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Dergimizin yeni sayist olan 23. sayida yine farkli bagliklar1 dikkatinize sunuyoruz. 2017 Mart
basinda tekrarlanan “Kadin Yoneticiler” aragtirmamizin bulgularin sizlerle paylasiyoruz. 36
tilkeden 5.526 katilimer ile gerceklestirilen aragtirma, gerek global ortalama, gerekse Ttirkiye
agisindan carpici sonuglar ortaya koyuyor. Bir diger makalemizde, Grant Thornton Almanya
Ortaklarindan Kai Bartels, birlesme ve satin alma siireclerinde ihtiya¢ duyulan sosyal becerileri
inceliyor ve bu becerilerin siiregler tizerindeki rolii hakkinda degerlendirmelerde bulunuyor.

Bunlarin yani sira, “Risk yonetim komitesi nedir? Hangi sirketlerde zorunludur ve denetci-
nin sorumlulugu nedir?”, “Ttzel kisiligin yonetim kurulu tiyesi olmasi durumunda elde edilen
huzur hakkinin KV ve KDV uygulamasi kapsaminda degerlendirilmesi”, “Derecelendirme
kuruluglari, yatirimlar ve sirket degerleri”, “Ozel sektor istihdamini tegvik diizenlemesi” ile
“Birlesmelerde isletme iktisabi ile varlik iktisab1” makalelerimizi de bilgi ve degerlendirmeleri-
nize sunuyoruz.

Dergimizin faydali olmasi dileklerimizle.
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“Genglik iksiri” farelerde
ise yarads, sira insanlarda

Hollanda, fareler tizerinde test ettigi
genglik iksirini insanlar tizerinde
deneme karari aldi. Hollanda Eras-
mus Universitesi Tip Merkezi’nde
gelistirilen ilag farelerde yaslanma
stirecini geri ¢evirdi. Tlag simdi de
insanlar iizerinde denenecek. Fareler
tizerinde yapilan testlerde farelerin
omrii beste bir oranda uzamust.
Farelerin tiiyleri yeniden ¢ikmus,
karaciger ve bobrek fonksiyonlar
diizelmigti. Kanserli hiicreler, yash
hiicrelerle benzer 6zellikler tagidig
i¢in tedavinin, kanser arastirmalari-
na da katki saglayabilecegi vurgula-
nryor.

www.ntv.com.tr

Facebook’ta
baskalarini “izlemek”
mutsuzlagtiriyor

Danimarka'da, Kopenhag Universi-
tesi'nin yaptig1 aragtirmaya gore
sosyal medyada vakit gecirmek
mutsuzluga yol acabiliyor. Arastir-
macilar, ozellikle bagkalariyla ileti-
sime gecmeden sosyal medyada vakit
gecirmenin daha olumsuz etkileri
oldugu hakkinda uyariyorlar. Cogu
kadin olmak tizere 1300'den fazla
kisinin katilimiyla gerceklestirilen
aragtirma, Facebook gibi sosyal
medya sitelerinin tatmin duygusunu
ve duygu durumunu olumsuz etkile-
digini gosteriyor. Aragtirmacilar,
bagkalarinin sosyal medya sayfalaring
cok fazla vakit ayiran ve gergekei
olmayan kargilagtirmalar yapan kisi-
lerin olumsuz duygulara kapilabile-
ceklerini soylityor. Siberpsikoloji,
Davranis ve Sosyal Ag Kurma dergi-
sinde yayinlanan aragtirma sosyal
medya kullanicilarini, yaptiklar: kar-
silagtirmalar nedeniyle kiskanglik ve
mutsuzluk duygularina kapilabile-
cekleri hakkinda uyariyor. Arastir-
macilar, saatlerce bilgisayar ekranina
bakarak sosyal medyada vakit geci-
renlere yeni bir yontem 6neriyorlar.
Sosyal medyada vakit 6ldiirmek
yerine, bagkalarryla iletigime gecen
kigilerin ¢cok daha olumlu duygular
deneyimleyebildigini 6ne siiriiyorlar.
Bu mecrada sosyallesmeyi tercih
etmenin, bagkalarinin sosyal medya
sayfalarinda gezinmekten daha az i¢
karartic1 oldugu ifade ediliyor. Arag-
tirma ayrica, mutluluga ulasmak icin
bagka bir yontemin de bir hafta bo-
yunca sosyal medyay1 kullanmamak
oldugunu savunuyor.

www.hurrivet.com.tr

Norve¢’te “kiyamet kiitiiphanesi” kuruldu

Norveg’e bagli Svalbard adalarinda, kiyamet sonrasinda da varhigini stirdiirme-
leri istenen yazili eserlerden bir “kiyamet kiitiiphanesi” kuruldu. “Diinya Arktik
Arsivi” olarak adlandirilan ve niikleer saldirilara da dayanikli olarak tasarlanan
kutiphanede, ilk olarak Brezilya, Meksika ve Norveg’ten eserlerin temsilleri
arsivlenecek. Eserlerin kopyalari, daha giivenli oldugu gerekgesiyle basili olarak
ya da sabit disklerde degil, gelistirilmis teknolojiye sahip dijital filmler seklinde
saklanacak. “Maden 3” ad1 verilen bir madende donmus toprak icerisinde sakla-
nacak olan dijital filmler boylelikle, sabitlenmis bir sicaklikta tutularak bozul-
maktan korunacak.

“Verileri 1000 yi1l koruyabiliriz”

Norveg basinina konusan Diinya Arktik Arsivi yetkilisi
Kartrine Loen Thomson, “Teknolojimizi kullanarak
verileri bin yil siiresince koruyabilecegimize inani-
yoruz.” dedi. Diinya Arktik Arsivi, diinyadaki

tek “kiyamet kiitiiphanesi” degil. ABD’nin

Kuzey Carolina eyaletindeki “Survivor

Library” kiitiiphanesinde, insanliga

medeniyeti yeniden inga etme

konusunda yol gosterici 7 bin

kitap bulunuyor.

WWW.CUthI‘iVCt.Com.U‘

Susam Sokagi'na
otizmi olan
karakter Julia
geliyor.

Minik Kus, Kurabiye
Canavari, Kirpik, Edi

ve Biidii gibi karakter-
leriyle, cok sayida

neslin izleyerek biiyii-

dugt Susam Sokagi'na,
turuncu sach kiigiik bir

kiz cocugu olan Julia da
katilacak. Serinin djjital ve
basili 6yk kitaplarinda yer
alan Julia, bundan sonra
televizyondaki programda da
genis bir yer kaplayacak. Son
yillarda ¢ocuklarda otizmin
gortilme oraninin yiikseldigi kayde-
diliyor.

Susam Sokagi’nin yapimeilan geng izleyicilere
otizmi anlatmak i¢in Julia karakterinin etkili olacagim
disiintiyor. Programin yazarlarindan Christine Ferraro,
CBS'te yayinlanan 60 Dakika adli programda, “Baglangictaki tartisma
bunu nasil yapacagimiz konusundaydi. 'Bunu nasil yapariz? Otizmle ilgili nasil
konusabiliriz?' Bunu yapmak kolay degil ¢iinkii otizmi olan herkes bunu farkl
bir sekilde tecriibe ediyor.” agiklamasinda bulundu.
www.bbe.com/turkce

Naylon posetler yasaklaniyor

Tiirkiye Perakendeciler Federasyonu (TPF) Yonetim Kurulu Baskan: Mustafa
Altunbilek, Atik Yonetmeligi kapsaminda naylon posetlerin marketlerde ve
magazalarda 1 Ocak 2018’den itibaren yasaklanacagini belirterek, “ Aligveris-
lerde mugterilerimizi file ve bez torba kullanimina yonlendirecegiz.” dedi.
Altunbilek, dogada ¢oziilmesi ylizyillar siren, hem milletin gelecegini hem
insan sagligini tehdit eden naylon poset kullaniminin satig noktalarinda ticretli
olmas: yoniinde yasal diizenlemenin 2018’in baginda hayata gececegini kayde-
derek, bu konudaki diizenlemenin ABD ve bir¢ok Avrupa tilkesinde basariyla
uygulandigini vurguladi.

www.milliyet.com.tr
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Bu yiyecekler hizli yaglandiriyor

Saglikli beslenme aligkanliklar: yagam kalitesini dogrudan etkiliyor. Saglikl:
beslenip zararli besinlerden uzak durarak daha uzun ve kaliteli bir 6miir
gecirmek miimkiin.

Yagli ve zararl: Kizartma

Cesitli sebze ve et Urlinlerini kizartarak tiikketmek, fazladan yag almaniza,
viicudunuzun hantallagmasina, cildinizin bozularak akne ve sivilce olugsmasina
neden oluyor. Tim bu etkiler de hem cildinizi hem de viicudunuzu daha hizli
yaslandirtyor.

Mide diismani kahve
Graniil kahve gegsitleri, icerdikleri kimyasallar ve gordiikleri
islemler nedeniyle asitli ve zararlidir. Bu asitler, midenin
delinmesine dahi yol agabildigi gibi cildi yaglandirir.
Kahve tiiketmeyi seven kisiler, Turk kahvesi
gibi islem gormemis kahveleri tercih edebilir.

Her rahatsizligin bas: Islenmis seker
Sekerli igecekler ve sekerli yiyecek-
ler, viicuda alinan proteinleri yok
eder. Cildi giizellestiren, viicu-
du ding ve zinde tutan prote-
inler azaldiginda yaglanma
hizlanir. Ttim bunlarin yani
sira seker, kilo alimina,
yaglanmaya ve cildin
esnekligini yitirmesine de
sebebiyet verir.

Karbonhidrat deposu:
Hamur isi
Borek, pogaca, pizza,
makarna, ekmek gibi
hamur isi yiyecekler kar-
bonhidrat ile doludur.
Karbonhidrat ve bunun
yanu sira seker de barindi-
ran hamur isleri, metaboliz-
may1 yavaglatir. Daha saglikli
ve uzun bir yasam i¢in viicudu
yaglandiran hamur iglerinden
miimkiin oldugunca uzak durul-
malidir.

Dogalliktan uzak: Margarin
Dogal bir icerigi olmadigi i¢in sindirim
sistemi tarafindan taninmayan ve bu yiizden de
hazmedilemeyen margarin, viicudun yag depolama-
sina neden olur. Igerigindeki doymamis yag asidi, hiicreleri
yok ederek yaslanmay1 hizlandirir.

Sekerli sebzeler

Tiim sebzeler saglikli ve faydal degildir. Havug, musir gibi sekerli sebzeler,
icerdikleri vitaminler igin tiiketilebilir. Ancak asir1 tiiketilen bu sebzeler, kan
sekerini yiikseltebilecegi icin tehlike barindirir, yaslanmaya yol acar. Bu sebze-
ler, kilo alimina da neden olabilir.

Alternatiflerini arayin: Gazli ve asitli icecekler

Cok sik tiiketilince bagimlilik yapan gazli ve asitli icecekler, yiiksek oranda
seker igerir. Ayrica fosfor agisindan zengin olan bu igecekler, viicuttaki kalsi-
yumun azalmasina yol agar. Azalan kalsiyum bagta kemik erimesi olmak tizere
tirlii rahatsizliklara neden olarak yaglanmanin 6niinii agar, viicudu gligstizlegtiri

www.hurrivet.com.tr

Diinya Mutluluk Raporu
yaymnlandi

5. Diinya Mutluluk Raporu’na gore
Norveg diinyanin en mutlu tilkesi.
Tiirkiye ise diinya mutluluk endek-
sinde 69. sirada yer alryor. Raporun
yazarlari, son yillarda diigen petrol
fiyatlarina bagl olarak Norvegliler’in
alim gticundeki dususe karsin olumlu
trendin devam etmesini, mutlulugun
sadece kazangla ilgili olmadigina,
mutlulugu etkileyen bagka etkenlerin
de var olduguna vurgu yapiyor.

Rapor yazarlarindan olan, British
Columbia Universitesi profesorlerin-
den John Helliwell bu durumu “Bu
dikkat ¢ekici bir 6rnek. Norveg, petrol
gelirlerini gelecek neslin mutlulugu
i¢in yatirima ayirarak, petrol tireticisi
bir¢ok tilkenin i¢ine distiigii ekono-
mik dalgalanmalara kars1 kendini
korudu. Giintimiiz yerine, gelecege
hedeflenmek yiiksek diizeyde karsi-
likl: giiven, toplumda diizen, comert-
lik ve iyi yonetimi kolaylastirdi.” diye
degerlendirdi. Norveg, petrol gelirle-
rini 1990’11 yillarda gelecek fonunda
biriktirmeye baglayarak diinyanin en
buyiik fonlarindan birini olusturdu.

Tiirkiye’nin 155 iilke arasinda 69.
sirada yer aldig1 diinya mutluluk
endeksinde son siralarinda ise Orta
Afrika Cumhuriyeti, Burundi ve
Tanzanya bulunuyor. Diinyanin en
mutlu 10 tlkesi siralamasinda,
Norveg’in ardindan Danimarka,
Izlanda, Tsvigre, Finlandiya, Hollan-
da, Kanada, Yeni Zelanda, Avustral-
ya ve Isveg geliyor. ABD ise 14.sira-
da yer aliyor. Bu yilki mutluluk en-
deksi degerlendirmesinde kisi bagina
diigsen ulusal gelir, ortalama yagam
stiresi, yolsuzluk gibi kriterlerin yam
sira ilk defa isyerlerindeki mutluluk
faktort de dikkate alind:.

www.dha.com.tr

Shinrin-Yoku / Orman
Banyosu

Her kiiltiir kendi sozciitk dagarcigini
olusturuyor. Japonca’da yer alan
Shinrin-Yoku, ormanlarda, yogun
agach bolgelerde telagsiz ve amagsiz
gezinmeyi ifade ediyor. Arastirmaci-
lara gére bu eylem fiziksel ve zihinsel
olarak saglik agiliyor ve daha dengeli
bir hayat siirmeye yardimc1 oluyor.
Agaclarin arasinda nefes almak, agac-
lara ve diger bitkilere dokunmak,
orman seslerini dinlemek bagli bagina

“bir terapi.

www.shinrin-yoku.org




Birlesme ve Satin Almalar
Beceriler Gerektirir

nasil saglar?

Global o6l¢ekte sirketler, finansman olanak-
larindan en iyi sekilde faydalanmak amaciy-
la, karli satin alma egilimi i¢indeler. Ocak

2017’de, birlesme ve satin alma anlagmalari-

cikti. Avrupa’da ise 11 yillik bir rekor kirild
Sinir 6tesi anlagmalarin 2006’dan bu yana
en yiksek seviyede gerceklestigi tahmin
ediliyor.

Grant Thornton Global Birlesme ve Satin
Alma Islemleri Lideri Kai Bartels’e gére bu
durum, devam etmesi muhtemel bir egilim:
“Ozellikle kiiciik ve orta lgekli sirketler
arasinda sinir 6testi faaliyetler fazla. Anlag-
malar1 finanse etmek i¢in cesitli bolgesel tes-
vikler ve 1y1 firsatlar var ve para ucuz.” diyo
Bartels. Bircogu Avrupa sinirlari iginde
gerceklesen 7.691 satin alma iglemi i¢in 170
milyar dolardan fazla 6deme yapan Cin,
2016 i¢inde yabanci sirketleri satin alma
konusunda en hizli davranan tlke oldu.

Gigli teknolojik altyapisi ve arastirma&
gelistirme usleri ile Almanya en ¢ok yatirim
ceken iilke oldu. Gegen sene bir donem,
Cinli yaurimeilar her hafta bir Alman sirke-
tini satin aliyordu ancak 2017'de bu tempo-
da hafif bir disiis bekleniyor.

Son aragtirmalar gosteriyor ki, gelismekte
olan tilkelerde de gliven artmaktadir. Grant
Thornton tarafindan hazirlanan Dealtracker
Raporu, Hindistan’in gectigimiz yil 62.5
milyar dolar degerinde yaklagik 1.500 adet
birlesme ve satin alma iglemi gergeklestirdi-

nin degeri son alt1 yilin en ytksek seviyesine

Sirketler, birlesme ve satin alma anlagmalarinin bozulmamasini

1.

Zorlu Anlagmalar Sosyal

Dr. Kai Bartels

Grant Thornton Almanya

Global Birlesme ve Satin Alma Islemleri Lideri
Kidemli Ortak

kai.bartels@wkgt.com

gini gosteriyor. Grant Thornton Hindistan
ortaklarindan Harish HV, Hint basinina
verdigi bir demegte: “Islem faaliyetlerinde
muazzam bir artig var ¢linkti 2016’da baz1
onemli ekonomik ve yapisal reformlar

yapildi.” diyor.
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Sayfa 1

Bartels soyle diyor: “Anlagmalar: finanse

etmek i¢in 1y1 firsatlar var ancak her sektor-
de cok yliksek degerlemeler mevcut. 2007/08
doneminde elde ettigimiz kaldiraca yakiniz.
Satin alma arayig1 i¢inde olanlar, ozellikle

telekomiinikasyon ve teknoloji, ilag ve sagli
sektorlerinde yiiksek degerler 6demeye raz:

2]

Bartels devamla sunlar1 soylityor: “Bazi stra
tejik oyuncular, belirli alanlarda satin alim

yaparak gelecekteki konumlarini giiglendir-
mek i¢in ellerindeki firsattan yararlaniyorlar.
Belirli bir alanda etkiliyseniz kiiresel oyunct
olarak bunun kargiligini 6demeye razisiniz-

dir.”

o

Bartels, General Electric’i (GE) birincil
ornek olarak gosteriyor. GE, Alman 3D
basim sirketi olan Concept Laser ve Isvec
katki maddesi tiretim isi yapan Arcam’de
cogunluk hisseleri satin ald1. 2 milyar dolar-
lik bu anlagmalar, GE’nin, 3D teknolojisin-
de 6nemli bir oyuncu olarak yerini almasini
sagladi. GE’nin 3D baski iginin 2020 yilina
kadar 1 milyar dolara ¢ikmasi bekleniyor.
Bir bagka 6rnek de Cinli ev aletleri grubu
Midea Group’un, Alman robot yapimcisi
Kuka’ya yaptgi 5 milyar dolarlik tekliftir.

Bazi satin almalar icin yiiksek degerler 6de-
nirken- bazen FVAOK iin (faiz vergi yip-

ranma pay1 ve amortisman Oncesi kar) 10 ila
15 kati- satin alinan sirket i¢in bu durum bir
nimet olabilir ama ayni1 zamanda anlasmanin
bagari saglanmasi i¢in de alic1 tizerinde

buytk bask: yapar.

Cogu zaman, sory
anlagmalarin sartlar1

konu olan buyiik
paralar de

In yaratan sey,
veya anlagmalara
miktarlardaki
gildir.

Sosyal beceriler ve kiltiirel 6zellikler

Kismen bu nedenle, birlesme ve satin alma
girigimlerinin bagar1 oranlar1 yiksek degil-
dir; bazi yorumcular % 70 ile % 90 arasin-
daki bir basarisizlik oranindan soz ediyor.
Cogu zaman, sorun yaratan sey, anlagsmala-

miktarlardaki paralar degildir. “Degerleme-
lere iligkin ¢ok fazla gizli tuzaklarin oldugus
nu goremiyoruz. Bu bir kiiltir.” diyor
Bartels. Bu durum, yonetim danigmani ve
kiiltiirlerarasi konularda uzmanlagmisg bir
yazar olan Fons Trompenaars tarafindan da
desteklenen bir agiklamadir. Trompenaars,
kiiltiirel meselelere dikkat edilmemesi nede-
niyle li¢ birlesmeden ikisinin basarisiz oldu-
gunu iddia ediyor.

Bartels, “Zorluk, anlagmalarin teknik 6zel-
liklerinde degil, ¢tinkii bu anlagmalar diinya
genelinde esas olarak standartur.” diyor ve
ekliyor: “Siiregteki zorluklar daha ¢ok kiil-
tirel farkliliklar ve sosyal becerilere duyular

ve yonetebilirsiniz. Bu anlayis ve kavrayisi
tUniversitede 6grenemezsiniz. Bunu yalnizca
bu tilkelerden temsilcilerle i yaparak 6gre-
nebilirsiniz.”

Kiltirel konular, farkli yonetim yapilarin

cag1” yoniindeki ortaklara ait korkulara
veya ig ahlakindaki farkliliklarin uzlagmaz
olduguna inanilmasina kadar bir¢ok sekilde
ortaya ¢ikabilir.

Sayfa 2

rin sartlar1 veya anlagmaya konu olan biiyiik

thtiyagla ilgilidir, boylece bunlar1 anlayabilir

takdir etmemekten, fikri miilkiyetin “calinar

n



https://www.shrm.org/hr-today/news/hr-news/pages/successfulmergersintegratecultures.aspx

Siyasi ve dini diistinceler sosyal ve kiiltiirel
sorunlarin Uizerine eklenebilir. Bartels bu
durumu bir 6rnekle agikliyor: “Sudan’da
bir anlagma tizerinde ¢alisirken, satin alanin
kendi islem kaldiracinin yalnizca Islam Kal-
kinma Bankasi’nin desteklemesi durumunda
anlasmay1 tamamlayabilecektik. Oyle de
yaptik.”

Birles

Birlesme ve satin alma basarisizliklarindan
nasil kaginilir?

Bir anlagmay1 bagarili kilmanin anahtari,
beklentilerin tahmin edilmesi ve yonetilmest,
yani birbirinin isini tam olarak anlamay1
gerektiren bir gorevdir.

€ ve satin
almalardaki tahmini

Sayfa 3

Bartels kars: tarafin sartlarini daha iyi anla-
yabilmek i¢in ilgili taraflara syle bir tavsi-
yede bulunuyor: "Alicilar, hedef tilkenin
danigmanlarini ¢alistirmali ve durum tespit
aragtirmasi Ulkeyi ziyaret etmeyi de icerme-
lidir. Bu gereklilik satis tarafi i¢in de gecerli-
dir. Potansiyel bir alict hakkinda miimkiin
oldugunca fazla bilgi edinilmelidir."

Eger bunu yapmazsaniz, bagarisizlik yiiksek
bir maliyetle size geri doner, hem de sadece
bugiin degil, belki yarin da.

Bartels soyle diyor: “Halka agik bir sirket
iseniz ve bir satin alma isleminde basarisiz
olursaniz, hissedarlarinizin giivenini kaybe-
debilirsiniz. Hatta ayn1 hususlar, bir anlagm
strecinde basarisiz olunmasi durumunda,
CEO veya CFO’nun diger aile bireylerinin
giivenini kaybedebilecegi daha biiyiik aile
isletmeleri i¢in de gecerlidir.” ve ekliyor
“Ote yandan, satmak istiyorsaniz ve alicilar
sizi ciddiye almiyorlarsa, bu durumun,
baska bir potansiyel satin aliciya satmaya
calistiginizda degerleme tizerinde bir etkisi
olmas1 muhtemeldir.”

o

Seffaflik ve giiven kiiltiirii yaratmak i¢in
birbirini anlamaya yonelik biraz zaman
harcanmasi ve ¢aba gosterilmesi bir birleg-
me ve satin alma igleminde hayati rol oyna-

yabilir.

Sayfa 4




687 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ile
ozel sektor igverenlerinin ¢aligsan istthdaming
arttirmalarini tegvik etmek amaciyla, yeni
ise alacaklari ¢aliganlar i¢in sigorta primle-
rinin 6denmemesi ve gelir vergilerinin 6den-
meyerek gelir kaydedilmesi seklinde 6nemli
tegvikler getirilmistir. Tlgili tegvikler 4447
say1li Igsizlik Sigortasi Kanunu'nda belirti-
len Issizlik Sigortast Fonu'ndan kargilana-
caktur.

S6z konusu diizenlemeye iligkin olarak
Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan 2017-
10 sayili genelge, Maliye Bakanlig: tarafin-
dan da 297 nolu Gelir Vergisi Genel Tebligi
yayimlanmustir.

ozetle agsagida aciklandig: gibidir:

Ozel Sektor Istihdamini Tesvik Diizenlemesi

Murat Uluat

Grant Thornton Tirkiye
Vergi Hizmetleri, Partner
murat.uluat@gtturkey.com

[lgili diizenlemeler gergevesinde bu tesviklerden faydalanilabilmesi igin gereken kosullar

uygulanacakur.

1- Tegvik, sadece 6zel sektor igverenlerine ait igyerlerinde istthdam edilecek is¢iler i¢in

2- Tegvik, yeni istthdam edilecek olan is¢ilerin, 2016 yili aylik prim ve hizmet bildirgesinde
bildirilmis sigortali sayisinin tizerinde olanlar i¢in uygulanacaktr.

uygulanacakur.

3- Ise alindiklar: tarihten itibaren 01.02.2017 1

31.12.2017 tarihleri arasinda bu tegvikler

4- Tegvikten faydalanilabilmesi i¢in sigortalinin
ten Onceki 3 ay i¢inde calismiyor olmasi ve Iskur’a kayitli olmasi gerekmektedir.

en az ve kesintisiz olarak ige alindig: tarih-

stresinde 6denmis olmasi gerekmektedir

5- Aylik prim ve hizmet bildirgelerinin kuruma

stiresinde verilmesi ve sigorta primlerinin

liyor olmasi gerekmektedir.

6- Isverenlerin SGK’ya ge¢mis donem borglarin|

in olmamasi ve sigortalilarin fiilen ¢aligtiri-
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[lgili diizenlemeler gergevesinde isverenler
ise su sekildedir:

tars

afindan faydalanilabilecek olan tesvikler

1- Yeni istthdam edilmis ve gerekli sartlar1 t

isverenler desteklenmektedir.

. astyan isgiler igin, asgari Ucrete tekabiil eden
AGI (Asgari ge¢im indirimi) diigiildiikten sonra kalan gelir vergisi stopaji terkin edilerek

cektir.

2- Ayni sekilde ilgili ¢alisan icin asgari ticrete tekabiil eden damga vergisi beyan edilmeye-

Yukarida agikladigimiz istthdamu tegvik dii-
zenlemelerine iligkin sartlar1 yerine getirmis
olan isverenler acisindan, bekar bir isci basi-
na saglanacak azami vergi ve prim tegvikle-
rin rakamsal tutar1 yandaki gibi olacakuir.

3- Caliganlar i¢in hesap edilen %37,5 oranindak
crete isabet eden kismi tahakkuk ettirilmeye

SGK is¢i ve igveren paylarinin asgari
cektir.

1 Aylik Tegvik Tutar1

Gelir Vergisi Stopaj Avantajt 93,32 TL
Damga Vergisi Avantaji 13,49 TL
Aylik SGK Prim Avantaji 666,60 T1,
Toplam 1 Aylik Tegvik Tutar1 773,41 TL
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Kadin Yoneticiler 2017 Ar
Tiirk sirketlerdeki kadin yonetici o

2017°de %23 oldu.

e Grant Thornton tarafindan 36 iilkeden
5.526 katilimci ile yapilan aragtirmaya
gore, Turkiye’de yonetimdeki kadin yiiz-
desi, 2012 yilinda %31 iken, 2017’de
%?23’e geriledi. Aragtirmaya Tirkiye’den
katilan girketlerin %21’inde hi¢bir kadin
yonetici yer almiyor.

e Tirkiye, %23’lik kadin yonetici orani ile
36 tilke arasinda 25. sirada.

¢ Global ortalamada, yonetimdeki kadin
orani 2016 yilina kiyasla %1 oraninda
artig gosterirken, aragtirmanin ilk kez
yapildig1 13 yil 6ncesine gore toplamda
sadece %6’lik bir artig var.

e Global ortalamada, tist yonetiminde kadin
olmayan girket orani 2016’da %33 iken,
2017°de %34 olarak 1 puanlik artig
gosterdi.

Son 6 yilin kadin yonetici oranlar:

astirmasi

ran

2017’ye 3 puanlik artig gosterdi. 2016’¢

1 son bes yildir diiserken, 2016’dan
la %20 olan kadin yOnetici orani

e Kadin yonetici oranlarinin en yitksek
oldugu tilkeler sirasiyla %47 ile Rusya,
%46 ile Endonezya, %40 ile Estonya,
%40 ile Polonya ve %40 ile Filipinler.

e Kadin yonetici oranlarinin en disiik oldu-
gu ulkeler sirasiyla %7 ile Japonya, %15
ile Arjantin, %17 ile Hindistan, %18 ile
Almanya, %19 ile Brezilya ve %19 ile
Ingiltere.

® Onceki yillarda oldugu gibi, G7 iilkeleri,
kadin y6netici oranlari agisindan diinyanin
bir¢ok bolgesinden daha geri durumda.
Global ortalama %25 iken, G7 iilkeleri
%?22’lik ortalama ile global ortalamanin
altinda.

Global ortalamada, kadin yoneticilerin en
yiksek oldugu sektorler %37 ile turizm&
seyahat sektorti ve %33 ile hizmet sektor.

2017 2016 2015 2014 2013 2012

Tiirkiye S 26 25 30 31
Asya Pasifik Ulkeleri 25 23 20 25 29 19
Baltik Ulkeleri 38 37 34 39 40

BRIC Ulkeleri 29 26 24 32 28 26
Dogu Avrupa Ulkeleri 38 35 35 37 34

Avrupa Birligi Ulkeleri 26 24 26 23 25 24
G7 Ulkeleri 22 22 21 21 21 18
Kuzey Amerika 23 23 21 22 21 18
Global 25 24 22 24 24 21
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Bolge ortalamalari olarak ele alindiginda,
gecen yilki aragtirma sonuglarinda oldugu
gibi, G7 tlkeleri en kotli performansi goste-
ren bolge olarak one ¢ikiyor. G7 iilkeleri
ozelinde sonuglara bakildiginda, bu ilkeler-
deki kidemli yonetici rollerinin sadece
%22’s1 kadinlar tarafindan temsil edilirken,
G7 sirketlerinin %39’unda hi¢bir kadin
yoOnetici bulunmamas: dikkat ¢ekiyor. G7
tlkeleri arasinda, en kotii performansi sergi-
leyenler, %7’lik kadin yonetici orani ile

Japonya ve %18’lik kadin yonetici orani ile
Almanya. Diger taraftan, Baltik ve Dogu
Avrupa tilkeleri, %38’erlik oranlar ile en
yiiksek kadin yOnetici oranlarina sahip bol-
geler olarak one ¢ikiyor. Arastirmanin lider
tilkesi Rusya’da kadin yonetici oran1 %47
iken (gegen yila gore 2 puanlik artig),
Rusya’nin ardindan %46 ile Endonezya ve
her biri %40’arlik oranlar ile Estonya,
Polonya ve Filipinler geliyor.

Son iki yilin kadin y6netici yiizdeleri

2017 2016 2017 2016

1 Rusya 47 45
2 Endonezya 46 36
3 Estonya 40 37
4 Polonya 40 34
5  Filipinler 40 39
6 Litvanya 37 39
7 Ermenistan 31 26
8  Tayland 31 37
9  Cin 31 30
10  Botsvana 31 23
11 Fransa 31 28
12 Giircistan 30 29
13 Singapur 30 26
14 Nijerya 29 29
15 lsvec 28 26
16  Giiney Afrika 28 23
17 ispanya 27 26
18  Finlandiya 27 25
19 Ttalya 27 29

Aragtirma sonuglarini degerlendiren Grant Thornton [Ttrk

“Ilk defa bu yil, global ortalamada her 4 yéneticiden 1]inin
“Sirketlerdeki cinsiyet dengest ile sirketin finansal performa

yOnetici seviyesindeki artis, son derecede yavas.”

20 Irlanda 26 19
21 Malezya 24 26
22 Meksika 24 18
23  Kanada 23 26
24  Avustralya 23 23
25 Turkiye 23 20
26 Malta 23 N/A
27  Amerika 23 23
28  Yeni Zelanda 20 19
29  Hollanda 20 18
30 Yunanistan 20 27
31 Brezilya 19 19
32 Ingiltere 19 21
33 Almanya 18 15
34 Hindistan 17 16
35 Arjantin 15 18
36 Japonya 7 7
Global Ortalama 25 24

ye Pazarlama ve Is Gelistirme Direktorii Hilal Baltac
kadin oldugu bir seviyeye gelindigine” dikkat cekti.
ins1 arasindaki dogru orantiya ragmen, global kadin
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Tiurkiye’de s

MINT iilkelerindeki marjinal artig

Grant Thornton’un aragtirmasinin sonugla-
rina gore, aralarinda Ttrkiye’nin de bulun-
dugu MINT tlkeleri (Meksika, Endonezya,
Nijerya ve Tirkiye) en dikkat ¢ekici artig1
yakalayan grup. Bu gruptaki kadin yonetici
orani 2016’da %24 iken 2017°de %28’e
yikseliyor fakat bu grup i¢indeki en diisiik
ortalamaya sahip tilke %23 ile Tirkiye.
Diger MINT tilkelerinin ortalamalar: ise
soyle: Endonezya %46, Nijerya %29 ve
Meksika %24. Yine bu grup i¢inde yonetim
de kadin olmayan sirketlerin oran1 %36’dan
%27’ye geriliyor.

Tiirkiye bulgular:

Grant Thornton’un aragtirmasinin Tiirkiye
sonuglar1 son bir yilda 3 puanlik bir artig
gosterse de son 6 yillik seyirde maalesef
distise isaret ediyor. 2012°’de %31 olarak
gerceklesen oran 2017°de %23’e kadar geri-
liyor. Ttrkiye’de son 6 yil i¢inde 8 puanlik
bir diisiis s6z konusu. Yine de Tiirkiye, her
dort yoneticiden birinin kadin oldugu
%25’lik global ortalamaya ¢ok yaklagmisg
durumda ve %23’likk ortalamasi ile Tiirkiye,
Amerika, Hollanda, Ingiltere ve Almanya
gibi iilkeleri geride birakiyor.

puanlik bir diisiis s6z konusu

6 yil icinde 8

Global ortalamada sasirtan durumlar

Global sonuglara bakildiginda, Kanada gibi
bazi tilkelerde sasirtici istatistikler s6z konu|
su. Kanada’daki kadin y6netici orani, 2016
da %26 iken, 2017°de %23’¢ distiyor ve
Kanada’da yonetimde kadin olmayan iglet-
melerin orani son bir yil icinde %27°den
%29a yiikseliyor. Benzer sekilde, Ingiltere’
deki kadin yoneticilerin orani 2016’dan
2017’ye %21’den %19’a gerilerken, yone-
timde kadin olmayan igletmelerin orani son
bir y1l icinde %36’dan %41’e yiikseliyor.
Baltac1 “Arastirma sonuglarinin en agik
gostergesi su ki, tilkenin gelismiglik diizeyi
arttik¢a, kadinlar i¢in uygulanan pozitif
ayrimcilik 6rnekleri ne kadar cesitlenirse
cesitlensin, kadinlar ig hayatinda daha az
yer aliyor.”

Yontem

Bu aragtirma, Grant Thornton tarafindan 36
tilkeden 5.526 temsilci ile agirlikli olarak
telefon goriigmeleri aracihigryla olmak tizere
anket yontemi ile yaptirilmigtir. Katillimeilar;
CEO’lar, yonetim kurulu bagkanlari, yone-
tici direktorler veya diger kidemli yonetici-
lerden olugsmaktadir. Tirkiye’den 100 sirket
aragtirmada yer almigtir. Katulimeilar farkls
olcek ve sektorlerden sirket temsilcileridir.
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Ayse Mente, USIUD Mesl
Komitesi Bagkani Oldu

Isletme Risk Yonetimi ve Damsmanlik
Hizmetleri birimi kidemli ¢alisanimiz Ayse
Mente, 2015 yili bagindan bu yana ¢esitli
gorevlerde bulundugu Uluslararas: Suisti-
mal Inceleme Uzmanlari Dernegi-USIUD
(ACFE- Association of Certified Fraud
Examiners ) kapsaminda 26.03.2017 tarihi
itibariyle, Mesleki ve Akademik Iligkiler

Komitesi’ne bagskan olarak secilmistir.

Mgili komite, asagida yer alan amaglar igin
calismaktadir.

eki ve Akademik Iliskiler

Ayse Mente

Grant Thornton Tirkiye
Danigmanlik Hizmetleri
ayse.mente@gtturkey.com

e Suistimal Inceleme Uzmanhgi mesleginin
taninmasini ve tanitilmasini saglamak ve
bu amagla yazili materyalleri hazirlatmak,

* Suistimal Inceleme Uzmanhigi meslegine
ve uygulamalarina iligkin yerel igerik tiret-
mek,

* Suistimal Inceleme Uzmanlig mesleginin
akademik gelisimini saglamak amaciyla
tniversiteler ile akademik iligkiler gelistir-
mek,

® Meslegin niteligini ylikseltmek i¢in teoriyi
ve pratigi gelistiren ¢aligmalar yapmak ve
tim bu amaglar dogrultusunda etkinlikler
diizenlemek.

Bilgilerinize sunariz.
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Derecelendirme Kurulusl:
Degerleri

2016 yilinin ortalarindan beri, 6zellikle 15
Temmuz’dan sonra kiiresel kredi derecelen-
dirme kuruluglarinin kisa ve uzun vadeli
ulke derecelendirmelerinin etkileri daha
fazla hissedilmektedir. Medyanin da bu
konuya, belki gerektiginden fazla ilgi gos-
termesi nedeniyle kredi 7ating’i konusu
giindemimizi fazlaca meggul etmektedir.
Kredi notlarinin (kredi derecesi veya notu,
rating terimi ile esdeger olarak kullanilmak-
tadir) etkileri ise tilkenin kamu veya 6zel
sektdr sermaye piyasasi enstriimanlarina
taleplerde, bor¢lanma maliyetlerinde ve
sermaye maliyetlerinin belirlenmesinde
gortilmektedir.

Derecelendirme pazarinin %95 gibi bir
oranla neredeyse tamamini g sirket,
Moody’s, Standard & Poor’s ve Fitch
Ratings paylagmaktadir. Bu sirketlerin
ortak 6zelligi ABD kokenli olmalari, 19.
yuzyilda islemlerine baglayarak derecelen-
dirme standartlarin1 1920’lerde gelistirmis
olmalar1 ve 1929 buhrani sonrasinda pazar-
daki konumlarini mevzuatla giiclendirmig
olmalaridir. Genel kaninin aksine, derece-
lendirme kuruluglar1 sadece tilke risklerini
degil, 6zel sektor ve belediye tahvilleri ile
sirketlerin de derecelendirmelerini gergek-
lestirmektedir.

Gegtigimiz haftalarda Moody’s kredi dere-
celendirme kurulusu tarafindan yapilan bir
agiklama, baz1 Tirk sirketlerinin kredi not-
larinin dugtrildigi seklindeydi. Ayri bir
aciklama olarak gelmesine ragmen, iilke
notunun diigmesine paralel olarak beklenen
bir durumdu. Faaliyetlerini agirlikli olarak
bir iilkede siirdiiren bir sirketin kredi notu-
nun, riske bagli olarak belirlenen iilke dere-

11’1

, Yatirimlar ve Sirket

Giiven Ilter

Grant Thornton Tirkiye
Danigmanlik Hizmetleri, Direktor
ngilter@gtturkey.com

cesinden daha yiiksek olmasi, ¢ok az sayida
istisna disinda gozlemlenen bir durum

degildir.

Derecelendirme kuruluslarinin Ttrkiye
rating’lerine bakildiginda aslinda uzun bir
zaman Turkiye’nin “yatirim yapilabilir”
diizeyde (Moody’s Baa3, S&P ve Fitch
BBB-) olmadig1 goruilmektedir. Genel bir
bilgi olarak, bir iilkenin tahvillerine biiytik
kurumsal yatirimeilarin (yatirim fonlar,
emeklilik fonlar1 gibi) ilgi gostermesi igin
geleneksel olarak ve bir¢ok bu tiir fonun
kurulug tiiztiklerinde belirtildigi tizere, tig
derecelendirme kurulusunun en az ikisinin
yatirim yapilabilir diizeyin tizerinde not
vermis olmasi gerekmektedir. Buna gore,
Tiirkiye, bu diizeye ancak 2013 yilinin bagi-
na erigebilmistir. Hazine Mistesarlig1'nin
ihrag edecegi kisa ve uzun vadeli tahvillere
veya genel olarak Tirkiye’deki sermaye
piyasalarina yatirim yapacak nitelikli ku-
rumsal yatirimeilarin ilgisi, ancak kredi
derecelerinin yatirim yapilabilir diizeye
cikmasi sonrasinda gerceklesebilecektir. Bu
tarih 6ncesinde Tirkiye’ye yatirim yapanlar
genel olarak bu tiir kisitlamalara tabi olma-
yan “hedge fund” veya risk istah: yiiksek
ozel yatirimeilar olmustur.
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Kredi derecelendirmelerinin bir diger etkisi,
bor¢lanma maliyetlerinde gozlenmektedir.
Ozellikle degisken faizli borglanmalarda
baz oran (LIBOR, EURIBOR) iizerine ko-
nulan primler, kredi derecesi dustiikge, artig
gostermektedir. Bu nedenle uluslararas: pi-
yasalarda bor¢lanma enstriimani ihrag etmel
isteyen veya yurt dig1 finansman kurulusla-
rindan kredi talebinde bulunan kurumlar
daha yiiksek bor¢lanma maliyetleri ile kars:
kargiya kalmaktadir.

Buna bagli olarak, kredi dereceleri, sirketle-
rin degerlerinin belirlenmesinde kullanilan
sermaye maliyetlerinde de etkilidir. Serma-
ye maliyetinin hesaplanmasinda kullanilan
Yatirim Varligi Fiyatlama Modeli (CAPM,
Capital Asset Pricing Model) yonteminde
asagidaki formiilasyon kullanilmaktadir:

Sermaye Maliyeti = rfr + [{ (MRP)

Rfr: Sifir risk maliyeti (risk-free rate)

8: Kurumun hisse degeri ile genel piyasa
degerleri arasindaki korelasyon
MRP: Pazar riski primi (market risk

premium)

el

Pazar riski priminin hesaplanmasinda
cogunlukla olgun bir piyasa ekonomisinde
beklenen getiri ile tilke riski priminin topla-
mi1 kullanilmaktadir. Ulke riski hesaplama-
larinda en sik bagvurulan yontem derecelen-
dirme notudur. (Bir diger yontem kredi
temerriit takaslarinin ‘credit default swap’
kullanilmasidir ancak daha yiiksek degis-
kenlik gosterdigi icin genelde tercih edilme-
mektedir.) Ornegin sik¢a bagvurulan bir
kaynak olan NYU Stern School of Manage-
ment'dan Aswath Damodaran’in 2017 yili
i¢in agikladigr ilke riski primlerinde Baa3
ve Bal arasindaki fark %0,35 olarak gortil-
mektedir. Derece notlar1 diistikge tilke riski
primi artmakta, bu nedenle sirketlerin ileri-
ye yonelik nakit akiglarinin net bugiinkii
degerleri ile hesaplanan degerleri de diigmek
tedir.

Sonug olarak, kredi notlarinin dismesi ser-
maye piyasalari araglarina kurumsal talepte
azalmaya ve bor¢lanma maliyetlerinde genel
bir artisa neden olmaktadir. Bu durumun

kacinilmaz bir sonucu, sirket degerlerinde
azalma ve kurumlarin finansman ihtiyaglari
nin daha ytliksek maliyetlerle elde edilmesid
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Tiizel Kisiligin Yonetim K

Durumunda Elde Edilen 1
KDV Uygulamasi Kapsan

6102 sayili Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nda
yonetim kuruluna 6nemli gérev ve yetkiler
verilerek, kurul iiyelerine belli sorumluluk
ve yuktimlilikler getirilmistir. Bu yikim-
luliik ve sorumluluklar kargisinda da, belli
risklere maruz kalabilecek olan yonetim
kurulu tiyelerine bir takim mali haklar
taninmugtir.

Huzur hakki sirket ortaklarinin, sirketi
temsile yetkili kilinanlarin sahip olduklar
ve yiiklendikleri sorumluluklar nedeniyle
katlanmak zorunda olduklari risklerin kar-
silig1 olarak yapilan 6demelerdir. Huzur
Hakk: 6demelerinin diger bir iglevi ise belli
bir konuyu goriismek i¢in toplanan bir
kurulun tyelerine 6denmesidir. Huzur
hakk: 6demeleri uygulamada anonim sirket-
lerde yonetim kurulu tiyeleri ile limited
sirket mudiirlerine yapilmaktadir.

Yonetim kurulu tiyelerine 6denen s6z ko-
nusu Ucretlerin menkul sermaye irad: olarak
mu vergilendirilecegi yoksa ticret olarak m1
vergilendirilecegi konusunda uygulamada
bu yonde sorunlar yaganmaktadir.

Bu yazida sirket ortaklarina yapilan huzur
hakk: 6demelerinin vergi kanunlari agisin-
dan degerlendirilmesi yapilacaktir.

Konunun Vergi Uygulamalar:
Kapsaminda Degerlendirilmesi
Uygulamada sirket yonetim kurulu tiyeleri-
ne yapilan 6demeler huzur hakki, ticret, ik-
ramiye, prim, kr pay1 seklinde isimlendiril-
mektedir. Odenen bu bedellerin tamami
yonetim kurulu tiyelerinin gorevleri esna-
sinda maruz kalacag: riskleri bertaraf etmek
amacini tagimaktadir.

urulu Uyesi Olmast
Juzur Hakkinin KV ve
ninda Degerlendirilmesi

Deniz Varlik

Grant Thornton Turkiye
Vergi Hizmetleri, Mudur
deniz.varlik@gtturkey.com

Ticaret Kanunu Yoniinden

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 359
uncu maddesinin birinci fikrasinda, anonim
sirketin, esas sdzlesmeyle atanmig veya gene
kurul tarafindan se¢ilmis, bir veya daha fazla
kisiden olusan bir yonetim kurulunun bulu-
nacagy; ikinci fikrasinda, bir tiizel kiginin
yonetim kuruluna tye secildigi takdirde,
tiizel kigiyle birlikte, tiizel kigi adina, ttizel
kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek
kisinin de tescil ve ilan olunacags; ayrica,
tescil ve ilanin yapilmig oldugunun, sirketin
internet sitesinde hemen agiklanacagy; tiizel
kisi adina sadece, bu tescil edilmis kiginin
toplantilara katilip oy kullanabilecegi hiik-
mi yer almaktadir.

—_—

Ayni Kanunun 394 iincii maddesinde ise
yonetim kurulu tiyelerine, tutari esas soz-
lesmeyle veya genel kurul karariyla belirlen-
mis olmak sartiyla huzur hakky, ticret, ikra-
miye, prim ve yillik kirdan pay 6denebile-
cegi hitkme baglanmugtir.

Ticaret Kanunu hitkiimlerine bakildiginda
yonetim kurulu tiyelerine yukarida sayilan
isimler ad1 altinda ticret 6denebilecektir.

Kurumlar Vergisi Yoniinden
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
1 inci maddesinin ikinci fikrasinda, kurum
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Yonetim ki
bir bagka tlizel
secilmesi halin

yine kir pay1 ol

vergilen

kazancinin gelir vergisinin konusuna giren
gelir unsurlarindan olugtugu hitkmiine yer
verilmis olup; 6 nc1 maddesinde de, kurum-
lar vergisinin, miikellefin bir hesap donemi
icinde elde ettigi safi kurum kazanci tizerin-
den hesaplanacagi, bu kazancin tespitinde d
Gelir Vergisi Kanunu’nun ticari kazang
hakkindaki hiikiimlerinin uygulanacag:
hitkme baglanmigtir.

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun 1 inci
maddesinde, “Gergek kisilerin gelirleri gelir
vergisine tabidir. Gelir bir gercek kisinin bir
takvim yili i¢inde elde ettigi kazang ve irat-
larin safi tutaridir.” hitkmiine yer verilmig
olup, 2 nci maddesinde de gelire giren
kazang ve iratlar yedi bent halinde sayilmig-
tir.

Ayni Kanunun “Ucretin tarifi” baslikli 61
inci maddesinde; ticretin, igverene tabi ve
belirli bir igyerine baglh olarak ¢aliganlara
hizmet kargilig1 verilen para ve ayinlar ile
saglanan ve para ile temsil edilebilen menfa-
atler oldugu; ticretin 6denek, tazminat, kasa
tazminati (Mali sorumluluk tazminat1), tah-
sisat, zam, avans, aidat, huzur hakki, prim,
ikramiye, gider kargiligi veya bagka adlar
altinda 6denmis olmasi veya bir ortaklik
miinasebeti niteliginde olmamak sart1 ile
kazancin belli bir yiizdesi seklinde tayin
edilmis bulunmasinin onun mahiyetini
degistirmeyecegi hitkmiine yer verilmig
olup, 94 tincli maddenin birinci fikrasinin
(1) numarali bendinde ise hizmet erbabina
odenen tcretler ile 61 inci maddede yazili
olup ticret sayilan 6demelerden (istisnadan
faydalananlar hari¢) 103 ve 104 {incii mad-
delere gore tevkifat yapilacag: hitkme bag-
lanmigtir.

urulu diyesinin,

kisi

de ddenen bedeller
arak degerlendirilip

diri

o

ortagi temsilen

lecektir.

Yonetim kurulu bagkan ve tiyelerine 6denen
kar payi, Gelir Vergisi Kanunu’nun 75.
maddesinde diizenlenmigtir. Bu maddeye
gore “Sahibinin ticari, zirai veya mesleki
faaliyeti diginda nakdi sermaye veya para ile
temsil edilen degerlerden miitesekkil serma-
ye dolayisiyla elde ettigi kir pay, faiz, kira
ve benzeri iratlar menkul sermaye iradidir.”
denilmigtir.

Bu durumda y6netim kurulu tiyesinin ayni
zamanda sirketin ortagi olmasi halinde y6-
netim kurulu tiyesine 6denen huzur haklari,
prim, ikramiye, ticret olarak vergilendirile-
cektir. Bunlarin disinda 6denecek kar pay1
temettil ikramiyesi seklinde 6denen bedeller
ise Gelir Vergisi Kanunu 75. madde kapsa-
minda degerlendirilecek ve kar pay stopajt
ayrilarak vergilendirilmesi saglanacaktir.

Yonetim kurulu tiyesi bir bagka tiizel kisi
ortag: temsilen segilmesi halinde 6denen
bedeller yine kir pay1 olarak degerlendirilip
vergilendirilecektir. Bu islemden sonra geliri
elden eden sirket yonetim kurulu olarak
gorevlendirdigi kisiye 6deme yapmasi halin-
de 6denen bedel ticret olarak vergilendirile-
cektir.

Katma Deger Vergisi Yoniinden

3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu-

nun;1/1 inci maddesinde; ticard, sinai, ziral
faaliyet ve serbest meslek faaliyeti cerceve-
sinde Tiirkiye’de yapilan teslim ve hizmet-
lerin KDV’nin konusunu olusturdugu,

4/1 maddesinde; hizmetin, teslim ve teslim
sayilan haller ile mal ithalat1 disinda kalan
islemler oldugu, bu islemlerin; bir seyi yap-
mak, islemek, meydana getirmek, imal et-
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tabi tutulm

mek, onarmak, temizlemek, muhafaza et-
mek, hazirlamak, degerlendirmek, kirala-
mak, bir seyi yapmamay1 taahhiit etmek
gibi, sekillerde gerceklesebilecegi, 20/1 inci
maddesinde, teslim ve hizmet iglemlerinde
matrahin bu iglemlerin karsiligini tegkil
eden bedel oldugu, hitkiimlerine yer veril-
mistir.

Diger taraftan, KDV oranlari, KDV Kanu-
nu’nun 28 inci maddesinin verdigi yetkiye
dayanilarak yayimlanan 2007/13033 sayili
Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile Kararna-
me eki (I) sayili listede yer alan teslim ve
hizmetler i¢in %1, (II) sayili listede yer alan
teslim ve hizmetler i¢in %38, listelerde yer
almayan vergiye tabi islemler i¢in %18 ola-
rak tespit edilmistir.

Bu hiikiimler ¢ercevesinde; bagka bir sirketi
temsilen atanan yonetim kurulu tyeliginden
dolay1 6denen bedellerin temsil edilen girket
tarafindan fatura edilerek KDV'ye tabi tu-
tulmas: gerekecektir.

Sonug

Ticaret Kanunu’nun 394. maddesinde belir-
lenen haklarin tiimii 6denebilecegi gibi
sadece biri ya da birka¢i da 6denebilir.
Yonetim kurulu tiyelerine yapilan, ticret,
prim, ikramiye gibi 6demeler, Gelir Vergisi
Kanunu’nun 61. maddesi uyarinca ticret
sayilmakta ve yine Gelir Vergisi Kanunu’
nun 94. maddesi uyarinca gelir vergisi tevki-
fatina tabi tutulmas: gerekmektedir. Ayni
zamanda, yonetim kurulu tiyelerine yapilan
bu 6demeler, kurum kazancindan indirim
konusu yapilabilecektir. Ancak tiizel kisile-
re yapilan huzur hakki 6demeleri ticari ka-
zang niteliginde vergilenecektir.

Bu hitkktimler ¢er¢
bir sirketi temsilen
kurulu tyeliginden dolay: 6denen

bedellerin temsi
tarafindan fatura e

evesinde; bagka
atanan yonetim

edilen sirket
dilerek KDV’ye

erekecektir.

Bu agiklamalar dogrultusunda;
Tiizel kisiligi temsilen yonetim kurulu tiye-

dan 6denen huzur hakk: bedelleri sirket ge-
liri olup, bu bedellerin kurum kazancina da-
hil edilerek vergilendirilmesi gerekmektedir

Yonetim kurulu tiyeligi dolayisiyla alinan
huzur hakk: bedellerinden, sirketi yonetim

odemeler ticret olarak kabul edilmekte olup
bu 6demeler tizerinden sirket tarafindan
Gelir Vergisi Kanunu’nun 94 tincii madde-
sinin birinci fikrasinin (1) numarali bendine
gore gelir vergisi kesintisi yapilmasi gerek-
mektedir.

Tiizel kisi sirketi temsili yonetim kurulu
tyeliginden elde edilen bedeller, bu firmala-
rin yonetim ve idaresine yonelik hizmetin
kargilig1 oldugundan; bu bedellerin, genel
oranda (%18) KDV'ye tabi tutulmas: gerek-
mektedir.

lar1 ise Gelir Vergisi Kanunu’nun 75. mad-
desinde diizenlenmekte ve menkul sermaye
irad1 olarak degerlendirilmektedir.

Bu agiklamalar dogrultusunda sirket yone-
tim kurulu liyelerine yapilan 6demelerin
yukarida yapilan agiklamalar dogrultusunda
degerlendirilerek yapilmasi mali idare tara-
findan yapilacak olumsuz bir elegtiriyi en-
gelleyecektir.
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ligi nedeniyle gorev yapilan sirketler tarafin-

kurullarinda temsil eden personele yapilacak

Yonetim kurulu tiyelerine dagitilan kar pay-

Kaynak
1.Biiyiik Mikellefler Vergi Dairesi Bagkan-

1181 (64597866-125[6-2015]-49 ) Sayils
Ozelge

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. madde-
sinin 1. fikrasinda “Pay senetleri borsada
islem goren sirketlerde, yonetim kurulu,
sirketin varligini, gelismesini ve devamini
teblikeye diisiiven sebeplerin erken teshisi,
bunun icin gerekli onlemler ile carelerin
wygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacyla,
uzman bir komite kurmak, sistemi calistir-
mak ve gelistirmekle yiikiimlidiir.” hikmu
yer almaktadir. Bu hiikiim ile IMKB’de is-
lem goren sirketler icin “Risklerin erken sap
tanmast ve yonetimi” i¢in uzman bir komite
kurulmasi zorunlulugu getirilmektedir.

S6z konusu uzman komite uygulamada
“Risk Yonetim Komitesi” olarak adlandiril-
maktadir. Bu hiikiim; IMKB’de islem géren
sirketler i¢in oldugu kadar IMKB’de hisse
senedi yatirimi olan yatirimeilarimiz agisin-
dan da olduk¢a onemli bir hitkiimdiir.

Avyrica ayni maddede, IMKB’de islem gor-
meyen diger sirketler i¢in ise denet¢inin ge-
rekli gormesi halinde bu komitenin kurul-

mas1 ongorilmektedir. Bu hitkiim de, hisse
senetlerini halka arz ederek IMKB’de islem
gormek isteyen sirketler agisindan 6nem arz
etmektedir.

Ayni maddenin 2. fikrasinda ise “Komaute,
yonetim kuruluna her iki ayda bir verecegi
raporda durumu deZerlendirir, varsa tebli-
kelere isaret eder, careleri gosterir. Rapor
denetciye de yollanir.” denilmektedir.
Hiikiim ile komitenin hazirladig1 raporun
kime verilecegi ve hangi periyotlarla hazirla
naca@1 konusu diizenlenmistir.

Risk Yonetim Komitesi Ned
Zorunludur ve Denet¢inin Sorumlulugu Nedir?

ir? Hangi Sirketlerde

Alican Kantar

Grant Thornton Tirkiye
Bagimsiz Denetim Hizmetleri
alican.kantar@gtturkey.com

Risk yonetimi konusunda denetginin yii-
kiimliliigi ise Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’
nun 378. maddesinin 4. fikrasinda “Denetci,
yonetim kurulunun sirketi tehdit eden veya
edebilecek nitelikteki riskleri zamaninda
teshis edebilmek ve risk yonetimini gercek-
lestirebilmek icin 378 inci maddede ongorii-
len sistemi ve yetkili komiteyi kurup kurma-
digimi, boyle bir sistem varsa bunun yapisy
ile komitenin wygulamalarini agiklayan ayri
bir rapor diizenleyerek, denetim raporuyla
birlikte, yonetim kuruluna sunar. Bu rapo-
run esaslary gecici 2 nci ve gegici 3 iincii
maddelerde ongoriilen kurul ve kurum tara
findan belirlenir.” denilmektedir.

S6z konusu hiikiim ile denetgiye, risk

komitesinin kurulup kurulmadigini ve risk
yonetim komitesi raporu kapsaminda gerek-
li tedbirlerin alinip alinmadigini yonetim
kuruluna ayri bir rapor ile bildirme yiikiim-
lulugii getirilmigtir.

Madde hiitkmiinde komite kurma zorunlu-
lugu yalnizca hisse senetleri IMKB’de islem
goren sirketlere getirilen bir zorunluluk
olarak kargimiza ¢iksa da, bildigimiz tizere
IMKB’de hisse senetleri disinda da menkul
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Sirketlerin hisse senetlerinin
ilmesi ve sonrasinda,
gormeye baglamasi

ile, bu sirketlerin
komitesi kurmal zorunlulugu

kiymetler islem gormektedir. IMKB’de
islem gormeyen fakat menkul kiymetlere
iligkin iglemler gergeklestiren sirketlerde de
riskin yonetilmesi 6nemlidir. Bu nedenle bu
sirketlerde de “Risklerin erken saptanmasi
ve yonetimi” komitesinin kurulma zorunlu-
lugunun getirilmesi, tahvil ve banka bonosu
¢ibi bor¢lanma araglarinin yatrimer tabani-
nin genigletilmesinde oldukg¢a faydali olabi-
lecektir.

Sirketlerin hisse senetlerinin halka arz edil-
mesi ve sonrasinda IMKB’de islem gérmeye
baslamasi ile bu sirketlerin de risk yonetim
komitesi kurma zorunlulugu olacaktir.
Madde metninde bu siirecin nasil isleyece-
gine, dolayisiyla bu sirketlerin hangi stire-
lerde komite kurma yiikiimliliklerini yeri-
ne getirmeleri gerektigine iligkin bir hitkiim
bulunmamaktadir. Risk yonetim komitesi-
nin, sirket hisse senetlerinin IMKB’de islem
gormesinden once olusturulmas: gerekliligi
konusunda diizenleme yapilabilir. Ayrica,
kanunun bir geregi olan komitenin kurul-
mus olmasi sarti, IMKB’de islem gorebilme
sart1 olarak da diizenlenebilir. Dolayisiyla,
hisse senetleri IMKB’de islem gérecek sir-
ketlerin kota alinmalari veya kayda alinma-

de risk yonetim

lar1 sartlar igerisine risk yonetim komitesi-
nin kurulmug olmasi sart1 da eklenebilir.

Komite kurulmasi ile ilgili madde hiikmiin-
de, komitenin uzman bir komite olacag:
ifade edilmistir. Ancak, buradaki uzmanlhk
konusunda herhangi bir agiklayict hitkme
yer verilmemistir. Dolayisiyla, uzman bir
komiteden ne anlagilmasi gerektigi, komite
icerisinde hangi yetkinliklere sahip tyelerin
olacagi konusunda sirketlerin bilgilendiril-
mesi, farkli komite yapilarinin ortaya ¢ik-
masinin oniine gegebilecektir.

Yeni Kanun ile getirilen ve kurumsal y6ne-
tim uygulamalarinda da 6nemli bir yere
sahip olan kurumsal risk yonetimi ve uzman
komiteleri sirketlerimizin biiytik bir ¢ogun-
lugu i¢in yeni kavramlar olacaktir. Ancak,
risk yonetiminin anlagilmas: ve bunun bir
sirket kiiltiirti haline getirilmesi durumunda,
sirketin devamlilig1 ve olasi risklere karg
direnci ile hisse senedi yatirimcilari nezdin-
de glivenilirlikleri artacakuir.

Bu siirece iliskin Yeni Kanun’da yer alan
hiikiimlerin hayata gecmesinden once
IMKB’de islem goren sirketlerin hazirlikla-
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rin1 yapmalari, kanun hitkmiinde getirilen
yukimliliklere uyum stireclerinin ¢cabuk
ve hizli olmasini saglayacaktir.

Yillik faaliyet raporunun islevi nedir,
hangi sirketler hazirlamak zorundadir
ve denet¢inin sorumlulugu nedir?

Yillik faaliyet raporunda sirketin ilgili hesap
donemine ait ig ve islemlerin akisi ve finan-
sal durumu dogru, eksiksiz, gercege uygun

Yillik faaliyet raporu tiim sermaye sirketle-
rinde diizenlenmek zorundadir. Bu ¢erceve-
de, anonim sirketler, limited sirketler ve
sermayesi paylara bolinmis komandit gir-
ketler bu raporu diizenlemek zorundadir.

Yillik faaliyet raporu, ilgili oldugu hesap
doneminin bitimini izleyen iki ay i¢inde

hesap donemine sahip sirketlerde bu rapor,
28 Subat 2017’ye kadar hazirlanmalidir. Bu
tarihten sonra hazirlanan raporlar da gecerli
olmakla birlikte, raporun ge¢ hazirlanma-

Yillik faaliyet rap
ilgili hesap dénemine ait i ve
islemlerinin akis

finansal durumu

gercege uygun ve diirtist bir sekilde
yansitilmak zprundadir.

ve diiriist bir sekilde yansitilmak zorundadr.

hazirlanmalidir. Ornegin; 1 Ocak - 31 Aralik

orunda sirketin

, her yoniiyle
dogru, eksiksiz,

sindan kaynaklanan bir zarar olursa, raporu
hazirlayacaklarin sorumlulugu giindeme
gelebilir. Bu rapor olmadan genel kurulun
yapilamayacagina da dikkat etmek gerek-
mektedir.

28 Agustos 2012 tarihli ve 28395 sayili Res-
mi Gazete’de (Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari [geriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik) yillik faaliyet rapo-
runun tasimak zorunda oldugu bilgilere yer
verilmigtir.

Bagimsiz denetime tabi olan sirketlerde
yillik faaliyet raporu, hazirlanmasini miite-
akip gecikmeksizin denetciye verilmelidir.
Denetgi, denetleme sirasinda elde ettigi bilgi
lerle yillik faaliyet raporunun uyum iginde
olup olmadigini kargilagtirmalidir ve yillik
faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgi-
lerin, denetlenen finansal tablolar ile tutarl:
olup olmadi@1 ve gercegi yansitip yansitma-
digin1 da denetleyecektir. Denetime tabi
oldugu halde denetlettirilmeyen yillik faali-
yet raporu, diizenlenmemis sayilacakur.

Sayfa 18




Birlesmelerde Isletme Iktis

Isletme birlesmeleri, iktisap edenin faaliyet-
leri, kaynaklari ve stratejilerini 6nemli 6l¢ti-
de etkiler. TFRS 3 Isletme Birlesmeleri Stan
dardi ve TMS 27 Konsolide ve Bireysel

Finansal Tablolar Standardi 1 Ocak 2009
tarihi itibariyle igletme birlesmelerinin mu-

hasebelestirme esaslarini ortaya koymakta-
dir. Ozellikle bazi1 sektorlerde birlesme
islemlerinde iktisap edilen varliklarin iglet-
me olarak mi, yoksa varlik grubu olarak ta-
nimlanmasina karar vermek bazen zor
olmaktadir. Satin alma ve birlesme islemle-
rinin igletme veya varlik iktisabi olarak ta-
nimlanmasi iktisap edilen varlik ve yiikiim-
liltiklerin 6l¢imi benzerlik gosterse de
islemin muhasebelestirilmesi raporlanan
gelirler, finansal rasyolar ve ig metriklerini

Mubhasebelestirme konusu

Serefiye

ah

Isletme iktisab

Serefiye veya pazarlikli satin alma
sonucunda olusabilecek kazang
muhasebelestirilir ve 6l¢iiliir.

1 ile Varlik Tktisabi

Jale Akkag

Grant Thornton Tirkiye

Bagimsiz Denetim Hizmetleri, Partner
jale.akkas@gtturkey.com

etkiler. TFRS 3 Isletme Birlesmeleri Stan-
dardina gore bir iktisap isleminin igletme
iktisab1 veya dogrudan varlik alimi olarak
tanimlanmasina gore islemlerin muhasebe-

lestirilmesinde dikkat edilecek farklar agagi-
daki gibidir:

Varlik iktisab:

Serefiye veya pazarlikli satin alma
sonucunda olusabilecek kazang
muhasebelestirilmez ve ol¢iilmez.

Iktisap bedeli 6zkaynak paylar:
ihrag edilerek 6denmis ise (6zkay-
nak araci olarak tanimlanmayan)

Kosullu transfer edilen bedelle

Kosullu transfer edilen bedelin
gercege uygun degerinde meydana
gelen degisimler

Ik muhasebelestirmeden kaynak-
lanan ertelenmis vergiler

Ozkaynak araci tanimina uygun
olmayan 6zkaynak paylar seklinde
6denen bedeller kontroliin elde edil-
digi andaki 6zkaynak paylarinin ger-
cege uygun degeri tizerinden ol¢tiliir
ve 0deme tamamlanana kadar her
raporlama tarithinde gercege uygun
deger tizerinden yeniden ol¢tlir.
Ortaya cikan gercege uygun deger
farklar1 kir ve zarar icerisinde muha-
sebelestirilir.

Kosullu bedeller (royalti ve benzeri
6demeleri kapsayan) finansal arag
olarak degerlendirilir ve TMS 39
Finansal Araglar1 Muhasebelegtirme
ve Ol¢iim ve TFRS 9 Finansal
Araglar Standartlarina uygun olarak
muhasebelestirilir.

Ik muhasebelestirmeden sonra
kosullu bedelin gercege uygun dege-
rinde meydana gelen degisimler kir
veya zarar igerisinde muhasebelesti-
rilir.

Varlik veya ytikiimlulik olarak
muhasebelestirilir.

Ozkaynak paylar1 ihraci ile 6denen
bedeller TFRS 2 Hisse Bazli Ode-
meler kapsaminda degerlendirilir ve
miuteakip donemlerde yeniden
ol¢tilmez.

Kosullu bedeller (royalti ve benzeri
6demeleri kapsayan) dogrudan
finansal arag olarak degerlendiril-
mez ve TMS 37 Karsiliklar, Kosul-
lu Borglar ve Kosullu Varliklar
Standardi hitkiimleri geregi kosula
bagl ytikumlulik olarak degerlendi-
rilir.

Royalti 6demeleri TMS 37 Standar-
d1 kapsaminda degerlendirilir. Var-
lik iktisabinda kosullu bedelin ger-
cege uygun degerinde meydana
gelen degisimler, islemin 6zelligine
gore kir veya zarar icerisinde veya
varlik icerisinde muhasebelestirilir.

Ozellikli durumlar gerektirmedikge
muhasebelestirilmez.

Varlik ve yuktimluliklerin ilk
muhasebelestirilmesi
Islem maliyetleri

Kontrol giicli olmayan paylar
(azinlik paylar)

Iktisap bedeli 6zkaynak paylari
ihrag edilerek 6denmis ise
(6zkaynak araci tanimina uygun )

Iktisap edilen varlik ve yiikiimlii-
likler gercege uygun degerleri ile
mubhasebelestirilir. Islem maliyetleri
giderlestirilir.

Isletmenin ¢ogunluk hisseleri iktisap
edilmediyse kontrol giici olmayan
paylar igerisinde gosterilir.

Ozkaynak araci tanimina uygun
ozkaynak paylar1 seklinde 6denen
bedeller kontroliin elde edildigi an-
daki 6zkaynak paylarinin gergege
uygun degeri iizerinden olgiiliir.

Tktisap edilen varlik ve yiikiimliiliik-
ler gdrece gergege uygun degerleri
tizerinden belirlenecek defter deger-
leri tizerinden taginir. Islem maliyet-
leri aktiflestirilir.

Isletme TFRS 10 Konsolide Finansal
Tablolar kapsaminda konsolide edil-
meyecekse kontrol gilicti olmayan
paylar ortaya ¢ikmaz.

Ozkaynak paylari ihraci ile 6denen
bedeller TFRS 2 Hisse Bazli Ode-
meler kapsaminda degerlendirilir ve
iktisap edilen varligin gercege uygun
degerine kiyasla ol¢tilir.
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TFRS 3 Isletme Birlesmeleri Standardinda
isletme “dogrudan yatirimcilara veya diger
sahiplere, tiyelere veya katilimeilara kar
paylari, disiik maliyetler veya diger ekono-
mik faydalar seklinde bir getiri saglamak
amact ile yirttilebilen veya yonetilebilen
faaliyetler ve varliklar blitiini” seklinde
tanimlanmigtir. TFRS 3 hiikiimleri sadece
isletme birlesmesi tanimina uyan iglemlere
veya diger olaylara uygulanir.

TFRS 3.2 (b) isletme iktisab1 tanimina gir-
meyen iktisaplar TFRS 3’tin kapsamindan
cikartilmigtir. Buna gore TFRS 3’iin kapsa-
mina iliskin TFRS 3.2(b)’de isletme tani-
mina uymayan bir varligin veya varlik gru-
bunun satin alinmas1 durumu agiklanmak-
tadir. Bu tiir durumlarda edinen igletme,
edindigi maddi ve maddi olmayan duran
varliklar: ve tistlendigi borglari ayr1 ayr
tanimlayacak ve muhasebelestirecektir.
Varlik grubunun maliyeti, satin alma tari-
hinde gercege uygun degerlerine bagl ola-
rak grup igerisindeki tanimlanabilir varlik-
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Bazi sektd
iktisapla

muhasebelesti
iktisabi islet
ayristi

lara ve borglara dagitilacaktir ve bu tiir
islem veya olaylar sonucunda serefiye
olugmayacakur.

Bir isletme genellikle asagidakilerden
olusur:

e Girdiler

e Girdilere uygulanan ve ¢ikt1 yaratma
kabiliyeti olan siirecler

o Ciktilar

Bir igletmenin ti¢ 6gesi asagidaki sekilde
tanimlanmustir:

(a) Girdi: Bir veya daha fazla siire¢ kendi-
sine uygulandiginda ¢ikt1 yaratan veya
¢ikti yaratma kabiliyeti olan her tir
ekonomik kaynak. Bu konudaki 6rnek-
lere, duran varliklar (maddi olmayan
duran varliklar veya duran varliklar:
kullanma haklar), entelektiiel miilkiyet,
gerekli materyallere veya haklara ve
caliganlara ulagabilme olanag: dahildir.

(b) Stireg: Bir girdiye veya girdilere uygu-
landiginda ¢ikt1 yaratan veya yaratma
kabiliyeti olan her tiir sistem, standart,
protokol, geleneksel uygulama veya ku-
ral. Bu konudaki 6rneklere, stratejik
yonetim siiregleri, operasyonel stiregler
ve kaynak yonetim stiregleri dahildir. By
stirecler genellikle belgelendirilmigtir
ancak gerekli becerilere ve deneyime
sahip, kurallar1 ve geleneksel uygulama-
lar1 takip eden organize bir ig glict, ¢ikt1
yaratmak i¢in girdilere uygulanabilirligi
olan siiregleri saglayabilir. (Muhasebe,

rler
rini
riln
me
rilm

de yapilan
ndogru

1esi i¢in varlik
iktisabindan
1alidir.

faturalama, bordro ve diger idari sistem-
ler genellikle ¢ikt1 yaratmak i¢in kulla-
nilmayan siireglerdir.)

(c) Cikti: Girdilerin ve bu girdilere uygula-
nan siireglerin, dogrudan yaturimcilara
veya diger sahiplere, tiyelere veya kati-
limcilara kar paylari, diisiik maliyetler
veya diger ekonomik faydalar saglayan
veya saglama kabiliyeti olan sonucu.

Bazi sektorlerde yapilan iktisaplarinin dog-
ru muhasebelegtirilmesi i¢in varlik iktisabi
isletme iktisabindan ayristirilmalidir (Orne-
gin, ingaat, enerji ve gaz, ilag, madencilik,
aragtirma geligtirme sirketleri ve diger sek-
torler). Bunun kararini vermek i¢in iktisap
edilen stire¢ ve girdilerin ve eksik olan hang
elementlerin iktisap eden taraf¢a ilave edile-
bileceginin detayli bir sekilde analiz edilme-
si gereklidir.

Belirli varliklar ve faaliyetler buittintiniin bir
isletme olup olmadigina karar verilmesinde

dikkate alinmasi gereken unsurlar agagidaki
gibidir:

a) Varlik ve faaliyetler biitiintintin bir piyasa
katilimcist tarafindan bir igletme seklinde
yuriitilme ve yonetilme imkaninin olup
olmadigs;

b) Isletmenin 6gelerinin niteligi, iginde bu-
lundugu sektor ve isletmenin gelisme
asamast, sahip olunan girdilere, siire¢ ve
ciktilarin 6zellikleri ve az sayida veya
cok sayida olmas.

c) Gelisme asamasindaki faaliyetler ve var-
liklar: Bu durumlarda biitiintin bir islet-
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edilen varliklar gg
degiskenlik gos

iktisap edilen var]

me oldugunu belirlemek i¢in biitiiniin
planlanmig ana faaliyetlere baslayip bas-
lamadigy; ¢aliganlarinin, entelektiiel mil-
kiyetinin ve diger girdilerinin ve bu gir-
dilere uygulanabilecek siire¢lerinin olup
olmadigy; ¢ikular tiretmek tizere bir plan
izleyip izlemedigi ve ¢iktlari satin alacak
miisterilere ulagsma imkanini elde etme
kabiliyetinin olup olmayacag: gibi fak-
torler dikkate alinir.

Ornek: Enerji ve gaz sektoriindeki bir
sirketin iktisabz:

Enerji ve gaz sektoriinde, iktisap edilen var-
liklar gelisme sathalarina goére degiskenlik
gosterdiginden dolayr iktisap edilen varlik-
larin (arazi) igletme biitlinti veya varlik top-
lulugu olup olmadigina karar vermek muha-
keme gerektirir.

ABC Sirketi enerji ve gaz sektoriinde arag-
tirma faaliyetlerini ylirtitmektedir ve rezerv
thtiva ettigi bilinen ancak heniiz gelistiril-
memis bir arazisi bulunmaktadir. ABC sir-
keti bu arazide gerekli madenlerin bulundu-
guna dair aragtirma faaliyetlerini yiiriitmiis,
ancak rezervlerin ¢ikartilmasi islemlerini
baslatmamistir. Ayrica rezervlerin ¢ikartl-
masindan sonra taginmast i¢in gerekli altyap:
diizenlemesi de ABC Sirketince inga edilmig
tir. Bu altyap1 heniiz faaliyete gegmemigtir.
Enerji ve gaz tiretim sektoriinde faaliyet
gosteren DEC Sirketinin ABC Sirketini
almas1 durumunda bu iglemin isletme iktisa-
b1 veya varlik iktisabindan hangisi olacagina
karar verilmelidir.

[slemin analizi:
TFRS 3’de yer alan hiikiimlere gore igletme
iktisab1 olarak muhasebelestirilmelidir. Is-

Enerji ve gaz sekt
lisme safhalarina gore
terdiginden dolay1
iklarin (arazi) isletme
butlint veya varlik
olmadigina karar ve
gerektirir.

brinde, iktisap

toplulugu olup
rmek muhakeme

lem iktisap edilen arazi ve tagima altyapis
gibi varliklar1 ve s6zlesmeler, destekleyici
aragtirma faaliyetleri gibi sistemleri icermek-
tedir. Birlesme isleminde bazi sistemsel ek-
sikler bulunsa da DEC $irketinin iktisap
edilen igletmeyi yonetmek ve hissedarlara
getiri saglamak icin gerekli olan operasyonel
prosesleri piyasa sartlari altinda temin ede-
bileceginden islem isletme iktisab1 olarak
muhasebelestirilmelidir.

Ornek: Gayrimenkul sektoriinde faaliyet
gosteren bir sirketin iktisabr:

Islem, satin alinan miilklerden beklenen
getiriyi saglamak icin gereken siireclerin
seviyesi ve iktisap aninda bu stire¢lerin ne
kadarinin mevcut olduguna gore degiskenlik
gosterir. ABC Gayrimenkul sirketinin farkl
illerde sahip oldugu ve yonettigi ticari gay-
rimenkulleri bulunmaktadir. ABC Gayri-
menkul sirketi farkli bir ilde inga edilmig
olan ticari gayrimenkulii satin almaya karar
verir. S6z konusu gayrimenkuliin %80’lik
boliimi kiralanmig olup, iktisaptan sonra
ABC Gayrimenkul sirketi kira anlagmalari-
na taraf olacaktir. Mevcut ticari mulk yone-
tim anlagmalar da iktisap ile sonlandirilacak
ve ABC Sirketi devralinan milke iligkin
milk yonetim faaliyetlerini devralacak ve
miilkiin idaresi i¢in gerekli personeli istih-
dam edecektir.

Islemin analizi:

Her ne kadar ge¢miste bu iglem varlik ikti-
sab1 olarak kabul edilmis olsa da TFRS 3
hitkiimleri geregi isletme iktisabi tanimina
girmektedir. ABC sirketi ticari miilk, kira
anlagmalar1 ve diger mevcut s6zlesmeler gibi
bir takim varliklar elde etmis ve miilkiin
idaresi i¢in gerekli personeli istthdam etmis-
tir. Iktisaptan hemen sonra kira geliri elde
edecektir.
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Ornek: Tekstil sektoriinde faaliyet goste-
ren bir isletmenin iktisap edilmesi

T sirketi uzun yillardan beri giyim imalat
konusunda faaliyet gosteren bir sirkettir.
Sirket farkli giyim gruplari imal etmektedir
ve gelismis bir insan kaynaklar1 kadrosuna
(tasarimcilar, makine operatorleri, kalite
kontrol birimi, diger operasyonel, idari ve
pazarlama kadrosu) sahiptir. Sahibi bulun-
dugu imalat fabrikasini, depolar1 ve makine-
leri isletmekte ve yonetmekte olup depola-
rinda hammadde ve bitmis mamul stok bu-
lunmaktadir.

1 Ocak 2016 tarihinde A Sirketi 2.000.000 T|
kargiliginda T Sirketinin %100 oraninda adi
hissesini ve oy hakkini satin alir. Ayni tarih
itibariyle A sirketinin 3 yonetici direktort
T Sirketindeki ayn1 pozisyondaki rolleri

ustlenirler.

Islemin analizi:

Bu durumda T sirketinin iktisap edilmesi
islemi igletme iktisabidir. T sirketinin sahip
oldugu varliklar ve faaliyetler arasinda gir-
ketin tirtinlerinin imal edilmesi ve satilmas:
maksadiyla bittinlik saglanmigtir. A Sirketi
1 Ocak 2016 tarihi itibariyle T sirketinin
%100 oraninda hisse ve oy hakkini satin
almistur.

Ornek - Yatirim asamasinda bir isletme-
nin iktisap edilmesi

D Sirketi yatirim agamasinda bir igletmedir
ve heniiz gelir saglayici faaliyetlerine bagla-
mamugtir. Mevcut is glicti yeni teknoloji
gelistirmeden sorumlu aragtirma mithendis-
lerinden olugmaktadir. Yeni teknolojinin

kullanimi i¢in patent bagvurusu heniiz so-

nuglanmamistir. Bu teknolojinin lisansinin
birka¢ miisteriye verilmesi i¢in miizakereler
ileri diizeyde devam etmektedir. D $irketi-
nin gelistirme faaliyetlerini tamamlamak ve
planlanan ticari iiretime baglamak i¢in i¢in

ilave fonlamaya ihtiyaci vardir. D $irketinin
tanimlanabilir net varliklar1 750.000 TL dir.
A Sirketi 600.000 TL tutarinda 6deme kar-

siliginda D Sirketinin %60 hissesini (kont-

rol glicti saglayan) iktisap eder.

Islemin analizi:

D Sirketinin iktisab1 TFRS 3 kapsaminda
isletme iktisab1 olarak tanimlanmaktadir.

D Sirketi hentiz gelir saglamaya baglamamig
olsa da yatirimcilara gelir saglanmasi amaci-
na yonelik ve aralarinda bitiinlik bulunan
ve yonetilebilen faaliyet ve varliklara sahip-
tir. D Sirketinin sahip oldugu mevcut gos-
tergeler:

® Know-how gelistirebilen ve teknolojik
tasarimi gergeklestiren uzman mithendis-
lerin istihdam edilmesi;

e {5 gelistirme safhasin1 tamamlamak ve
tretime ge¢mek i¢in ise yarar bir planin
takip ediliyor olmasi.

e Ciktlar: satin almak isteyen miisterileri
belirlemis olmasi ve bu miisterilere erige-
bilme kabiliyeti;

Ayrica A Sirketi D Sirketinin %60 hissesini
primli almigtir (serefiye). Tersine bir durum
olmadik¢a D Sirketinin iktisab1 isletme
olarak tanimlanmalidir.
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Ornek - Yatirim holding sirketinin
iktisap edilmesi

A Sirketi P Sirketinin %100 hissesini ve oy
hakkini satin alir. P Sirketi gayrimenkul
yatirim grubunun bagl ortakligi konumun-
dadir. P sirketinin 3 adet, uzun vadeli kira
sozlesmesi cercevesinde kiralanan endiistri-
yel depo yatirimi bulunmaktadir. Kira s6z-
lesmelerine gore P Sirketi digaridan bazi
hizmet saglayicilarindan bakim ve giivenlik
hizmeti almaktadir. P girketinin kiralama
sozlesmeleri eski ana ortakligin bir perso-
neli tarafindan yerine getirilmekte olup bu
personel yeni ana ortakliga transfer edilme-
migtir.

Islemin analizi:

Cogu durumda, gelir saglayict varlik ve
yikiimlilik grubunun iktisap edilmesi is-
letme iktisabi olarak kabul edilir. Ancak
yatirim amagli varliklar yatirimer agisindan
bazi farklar igerir. Yatirim amagli gayrimen-
kullerin kiraci ve sozlegsmeleri ile birlikte
satin alinmast iglemi varlik iktisabi olarak
muhasebelestirilmedir.

Sonug:

TFRS 3’e gore bir igletme girdi, ¢ciktilart
tiretebilecek siireclere sahip olmalidir. Tslet-
me birlesmelerinde edinilen igtirakin hangi
durumlarda bir igletme birlesmesi, hangi
durumlarda varlik grubu olduguna karar
vermek belli kurallara baglidir. Bu deger-
lendirmenin yapilmasinda dikkate alinma-
sinda temel kurallar agagidaki gibidir:

e Aralarinda biitiinliik bulunan faaliyet ve
varliklarin bir igletme seklinde yonetile-
bildiginin degerlendirilmesi, normal piya-
sa teamiillerine bagli olarak verilecek
prensip kararidur.

e Saticinin satis konusu varliklari bir biitiin
olarak iglettigi veya alicinin bunlar1 bir
buitlin olarak isletecek olmasi muhasebe-
lestirmeyi etkilemez.

* Benzer sekilde, varlik seti, piyasa katilim-
cilar1 eksik elementleri satin alma veya
tedarik etme kabiliyetine sahip oldugu
strece, isletmede kullanilan tiim varlik ve
faaliyetleri icermeyen varlik seti igletme
olarak kabul edilir. (Ornegin iktisap ediler
isletmenin iktisap edenin faaliyetleri ile
entegre edilecek olmasi).

1
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Erkan Akdemir’in telekom sektorii
iizerine goriisleri, ITO ve DEIK
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bagimsiz denetim, Motorlu Tagitlar
Vergileri ile iliskili kuruluglara
verilen kredi ve avans benzeri
islemlerin muhasebelestirilmesi
tizerine degerlendirmeler bu
sayida yer alan konular arasinda.
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lar1, Grant Thornton International’in
“Kadin yoneticiler 2016 aragtirmasi,
IFRS 9 egitimimiz ve Escarus Genel
Miudirt Hillya Kurt'un agiklamala-
riyla “Is diinyas: ve siirdiiriilebilirlik”

Grant Thornton Haber Biilteni,
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Nakit sermaye artirimi yaparak
vergisel avantaj elde edilmesine
yonelik diizenleme, Grant Thornton
International Telekom Sektor Lideri
Chris West’in ‘UFRS 16'nin telekom
degerleme parametreleri tizerindeki
etkisi’ baghkli yazisi, TMS 11 “Ingaat
Sozlesmeleri Standardi” ve daha fazlast
bu sayida yer alan konular arasinda.

Grant Thornton Haber Biilteni,
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Yapilandirilmasina liskin Kanun
(Torba Yasa) kapsaminda getirilen
yenilikler, serbest bolgelerde KDV
uygulamalari, tedarik zincirinde sira
dig1 yonetim uygulamalari ile reka-
bette avantaj yakalamak, gelecegin
yonetim kurullari ile iretimde oto-
masyon ve otomasyonun siirecler
tuzerindeki etkileri bu sayida yer alan
konular arasinda.

Grant Thornton Haber Biilteni,
22. Say1

UFRS 15’¢ hazirlik: Gayrimenkul
ve ingaat sektorlerinde gelirin
kaydedilmesi, kismi boliinme,
kapinizi ¢almasini istemediginiz
suglar ve Ttrkiye Varlik Fonu
incelemeleri bu sayida yer alan
konular arasinda.

UFRS oncelikli 20 konu

Grant Thornton UFRS ekibi
tarafindan hazirlanan, sirketlerin
UFRS uygulayicilari igin 6ncelikli
olabilecek 20 konu, detaylar ve
¢Oztime yonelik ¢aligmalar.

Gelismekte olan piyasalar
firsat endeksi

Gelismekte olan ekonomilerde
son durum. Tirkiye'nin de
aralarinda bulundugu gelismekte
olan iilkelerin ekonomik verileri,
gelecege dair beklentiler ve
degerlendirmeler.

Kiiciik ve orta 6lcekli sirketler
icin Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari
Genel amagli finansal rapor
hazirlayacak olan kii¢iik ve orta
olgekli sirketler igin konsolide
finansal rapor 6rnekleri,
sadelestirilmis 6rnekler ve
agiklamalar.

Dogru finansmana erisim rehberi
Dogru finansmana en verimli
sekilde ulagma yontemlerini
gozler oniine seren rehber
aragtirma. Private equity,

halka arz, banka kredisi ve

diger finansman yontemleri
iizerine uzman yorumlari.

Isletme Risk Yonetimi
Hizmetleri

Isletme Risk Yonetimi Hizmetleri
grubumuzun sizlere sunabilecegi
hizmetler ve detaylar hakkinda
bilgilendirici dokiiman.

UFRS Oncelikli 20 Konu

© GrantThomton

Aninsinct forgrowt

Geligmekte olan piyasalar firsat endeksi:

biiyiime hiz1 yiiksek ekonomiler

© GrantThornton

Dogru finansmana erisim rehberi

Hotels 2020

Grant Thornton International tarafin-
dan hazirlanan ‘Hotels 2020 raporu,
otel isletmeciligi alaninda 2020’ye
kadar olan yol haritasina dair 6ngorii-
leri derleyen kapsamli bir arastirma.
Rapor, sektorde kisisellestirme, bilgi
yonetimi ve dogru insan kaynagina
yatirim, marka yonetimi ve is yapis
modellerinin yeniden degerlendirilme-
si bagliklar1 altinda sektoriin temel
konularini ele aliyor.

(Yayn dili: Ingilizce)

Fighting fraud in construction

Ingaat sektoriinde goriilebilecek
olast suistimaller, bunlarin tespit
edilme yontemleri, iilkelere gore
suistimal vakalarinin dagilimi,
sekilleri ve bunlar1 engelleme
yontemleri.

(Yayin dili: Ingilizce)

International Indirect Tax Guide
Grant Thornton International’a bagh
belli bagh tilkelerdeki tiye firmalarin
katilimi ile hazirlanan rapor, yeni
yatirim planlanan tilkelerdeki vergisel
yiikiimliiliiklerin bilinmesi amacryla
hazirlanmis bir rehber dokiiman.
(Yayn dili: Ingilizce)

A global guide to business
relocations

Operasyonlarinin bir kismini veya
tamanuni farkli cografyalara tasimak
isteyen sirketler i¢in rehber niteligin-
de bir rapor. Cografi bolgeler ve
hatta aralarinda Tiirkiye’nin de
bulundugu segilmis tilkeler bazinda
analizlerin yapildigs, gesitli vergi
oranlarinin listelendigi, taginmanin
avantaj ve dezavantajlarinin incelen-
digi degerlendirmeler bu raporda.
(Yayn dili: Ingilizce)

Accessing and securing
finance guide

Dogru finansmana en verimli
sekilde ulagma yontemlerini
gozler oniine seren rehber
dokiiman. Private equity,
halka arz, banka kredisi

ve diger finansman yontemleri
iizerine uzman yorumlari.

(Yayn dili: Ingilizce)

GTI IFRS top 20 tracker

Grant Thornton UFRS ekibi
tarafindan hazirlanan, sirketlerin
UFRS uygulayicilar: igin dncelikli
olabilecek 20 konu, detaylar ve
¢oziimlere yonelik agiklamalar.
(Yayin dili: Ingilizce)

Navigating the changes to IFRS:
A briefing for Chief Financial
Officers

UFRS’de son dénemde
gergeklesen giincellemeler; yeni
standartlar ve igeriginde
degisiklik yapilan mevcut
standartlar hakkinda
bilgilendirme. CFO’lar i¢in
rehber yayin.

(Yayin dili: Ingilizce)

Global private equity report

Ozel sermaye fonlarinin (PE)
yatirim planlari, 6nlerindeki
zorluklar, en ¢ok kar getiren
yatirimlar, ¢ikig yontemleri,
gelecegin trendleri. Tamami bu
arastirmada.

(Yayin dili: Ingilizce)

Reporting under the IFRS

for SMEs

Kigiik ve orta dlgekli sirketler i¢in
uygulamali konsolide finansal
raporlama. Genel amagli finansal
raporlama yapmak isteyen kiiciik
ve orta Olgekli igletmelerdeki
UFRS uygulayicilari i¢in rehber
kitap.

(Yayin dili: Ingilizce)

The BRICs: Propping up the
global economy

BRIC iilkelerinin global
ekonomideki yeri; son donemdeki
yiikseligleri ve diinyanin 6nde
gelen ekonomilerinden BRIC
tilkelerinin gelecegine yonelik
Sngoriiler.

(Yayin dili: Ingilizce)




Cin disiik karbonlu

ekonomiyi seciyor

Cin'de komiir titketimi 2016 yilinda
yizde 4.7 daralma gosterdi. Bu diistig
2014 ve 2015 yillarinda yaganan
diisiisiin iizerinde. Ulkedeki yenile-
nebilir enerji sektort ise hizli bir
sekilde bliyiimeye devam ediyor.
Ulkedeki giines enerjisi kurulu giicii
2016'da yiizde 81.6; riizgar kurulu
giicti ise ytizde 13.2 artig gosterdi.
Cin Resmi Istatistik Kurumu tarafin-
dan yayinlanan 2016 Ekonomik ve
Sosyal Kalkinma Istatistik Bildirisi'ng
gore Cin'de komiir tiiketimi bekle-
nenden hizl bir diistis gosteriyor.
Yeni veriler, Cin'de komiir tiiketimi-
nin 3 yildir digsmeye devam ettigini
ortaya koyuyor.

www.dunya.com

Pekin'de komiirle ¢alisan
son termik santral de

kapandi

Pekin, komiirle ¢aligan son santralini
de kapatarak komiir parcaciklar yi-
ziinden hava kirliligi bahsini tama-
men kapatti. Ancak yine de yapilan
ol¢timlerde kirliligin, Diinya Saglik
Orgiitii'niin saptadig1 oranlarin ¢ok
tstiinde olmasi, hava kirliligini kont-

rol etmenin sanilandan daha karmagik
bir sorun oldugunu gosteriyor. Yetkit

liler, daha 2013 yilinda, dort eski ko-
miir tesisinin yerine dogal gaz birimi
insa ederek ise baglamigti. O zaman
baglayan gabalar bosa gitmedi. Ince
parcaciklara bagli hava kirlenmesi,
2014'ten bu yana %25 azald1. Ne var
ki Pekin'de kiyameti andiran kirlilik
gortintiilerinin olugsmasi engelleneme+
di. Ciinkii sorun sadece yerel yone-
timlerden kaynaklanmiyor; sorun
esasinda bolgesel. Smog denen kirlili-
ge bagli sis varligini yer degistirerek
surduriyor. Pekin Greenpeace sivil
toplum kurulusu biinyesinde ¢alisan
aragtirmaci Zhang Kai, sorunun Pekir

cevresinde komiirle caligan agir sanayj

tesislerinden kaynaklandigini belirti-
yor. Pekin'in 300 km glineyindeki
celik tiretimi bolgesinde biriken smog
(kirlilik bulutu) glineyden esen riiz-
garla kuzeye yonelerek Pekin'e kadar
yol alip kentin tizerine ¢okiiyor.
Ancak, hiikiimetin “mavi bir gokyu-
zii” vadeden yeni yonelimleri uyarin+
ca, hava kirliligiyle miicadelenin arta-
rak stirmesi dngoriliyor.

www.sonhaberler.com

Diinya’da ve Tiirkiye’de su kaynaklar1 azaliyor

DUNYA su kaynaklarinin yaklagik yiizde 70'i tarim amagh kullanilirken,
sanayi kullanimi ytizde 19, evsel kullanim ise ytizde 11 civarinda bulunuyor.
Gelismis tlkelerdeki giinliik ortalama su tiiketimi, gelismekte olan tilkelerden
yaklagik 10 kat fazla.

Buna gore, gelismis tilkelerde kisi bagi giinlitk su tiiketimi ortalama 500-800
metrekiipken su kitlig1 ¢ekilen bolgelerde bu rakam 20-60 metrekiipe kadar
disiiyor. Tahminlere gore su kithginin gelecekte daha da artmasi beklenirken,
bu kapsamda diinya niifusunun ytizde 40'1n1 barindiran 80 tilke simdiden su
sikintisi gekiyor. Gegen 50 yilda, su kaynaklarinin miktar: ayni kalmasina
ragmen, su tiiketimi ti¢ katina ¢ikti. Ayrica, bircok bolgede yeralti suyu
kullanimi, geri beslemenin veya siirdiirilebilir miktarin tizerinde gergeklesti.

Birlesmis Milletler (BM) ve UNESCO basta olmak
tizere ilgili kuruluglarin raporlarina gore, diinya
ve Tirkiye'de artan niifus, kiiresel 1sinma,
kuraklik gibi nedenlerle suya talep
artarken, tatli su kaynaklar1 her gecen

yil azaliyor. Diinya yiizeyinin

dortte ticti sularla kapli olmasina

ragmen, insan kullanimina

uygun tath su miktar1 oldukga

sinirli bulunuyor. Diinya

yiizeyindeki mevcut suyun

yiizde 1'den daha az bir

kismi ekosistem ve insan

kullanimina elverigli

tatli su kaynaklarindan

olusuyor. Buna gore,

diinya iistiinde yak-

lagik 35 milyon kilo-

metrekiip tatl su

bulunurken, bunun

sadece 105 bin kilo-

metrekiipt elverigli

tatli su kaynaklari

arasinda yer aliyor.

Tiirkiye “su zengini”

degil

Arastirma ve tahminlere

gore Tiirkiye, sanildiginin

aksine su zengini bir tilke degil.

Tiirkiye, li¢ tarafi suyla cevrili bir

tilke olsa da tatli su varlig1 agisindan

zengin bir {ilke sayilmiyor. Tiirkiye

genelinde yillik ortalama yagis miktari

yaklagik 643 milimetre olup, bu rakam diinya

ortalamasinin (800 milimetre) altinda bulunuyor.

Bu miktar da yilda ortalama 501 kilometrekiip suya

denk geliyor. Bu suyun da 274 kilometrekiipt toprak ve su

yuzeyi ile bitkilerden buharlagmalar yoluyla atmosfere geri doniiyor.

69 kilometrekiipti yeralt: suyunu beslerken, 158 kilometrekiipt akarsular
vasitastyla denizlere ve kapali havzalardaki gollere bosaliyor. Ulkenin toplam
yenilenebilir su potansiyeli brit 234 kilometrekiip. Ancak giintin teknik ve
ekonomik sartlar: hesaba kauldiginda Tiirkiye'nin tiketilebilir yer tistii ve yer
alt1 su potansiyeli yilda 112 kilometrekiip civarinda bulunuyor. Yilda kisi
bagina diisen kullanilabilir su miktar1 8-10 bin metrekiip olan ilkeler su
zengini, 2 bin metrekiipten az olanlar su azlig1 ceken, bin metrekiipten az1 da
su fakiri tilkeler arasinda kabul ediliyor. Ttiim hesaplamalardan sonra
Tirkiye'nin tiketilebilir yer tistii ve yer alt1 su potansiyeli yilda ortalama

112 milyar metrekiip olarak ¢ikarken, kisi bagina titketim bin 500 metrekiip
seviyesinde bulunuyor. Bu da Tiirkiye'yi su azlig1 yasayan tilke kategorisine
sokuyor.

www.hurrivet.com

esil
y§fa

22 Mart Diinya Su Giinii’'nde Geng Su Elgileri Meclisi
acildi

Cevre ve Sehircilik Bakanligi AB Yatirimlar: Dairesi Bagkanligi’nin yonetim
otoritesi olarak yer aldig1, Avrupa Birligi ve Tiirkiye finansmani ile Milli
Egitim Bakanligi, Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii ve TRT isbirligi ile
yiuriitiilecek projenin, 26 kiz 26 erkekten olusan Geng Su Elgileri Meclisi’nin
acilisinda ilk olarak Su Meclisi Bagkani segildi. Geng Su Elgileri Meclisi ¢alis-
malar1 kapsaminda ayrica, Bagkan Yardimcilari, Genel Sekreter ve Yardimeis
ile Komisyon Bagkanliklar: segimleri de gergeklestirilecek.

Su Meclisi, “Su Yapilar1 ve Su Kaynaklari Komisyonu”, “Su Kirliligi ile
Miicadele Komisyonu”, “Su Kirliliginden Kaynaklanan Hastaliklar ve Miica-
dele Komisyonu”, “Biyolojik Gesitlilik-Tklim Degisikligi-Doga
Koruma Komisyonu”, “Etkili Tletisim Stratejisi ve Uygu-
lamas1 Komisyonu”, “Tagkinla Miicadele Komisyo-
nu”, “Farkindalik Yaratma Fikirleri Komisyonu”
olmak tizere 7 ayr1 komisyon olusturacak.
Komisyonlarin ¢alismalarinin ardindan
toplanti tutanaklari rapor haline getiri-
lecek ve Meclis tiyelerine dagitilacak.

Amac farkindalig arttirmak

Su Elgileri Egitim ve Farkin-
dalik Artirma Teknik Des-
tek Projesi, Tuirkiye’de
cevrenin korunmasi, kir-
lenmenin engellenmesi
ve verimli su kullanimu-
nuin sirdirtlebilirligine
katkida bulunmay:
amagliyor. Proje, Bat1
Akdeniz Havzasz,
Konya Kapali Havzas:
ve Dogu Karadeniz
Havzasi’nda pilot olarak
uygulanacak. Proje kap-
saminda medya ve egitim
kanaliyla kamunun yan
sira 6zellikle cocuklarin ve
genglerin verimli su kullani-
mi1 hakkinda farkindalig: arti-
rilirken, bilgi ve becerileri
farkls iletigim araglan ile gelisti-
rilecek. Ayrica paydas kurumlarin
kadrolarinin egitim kapasitesi destek-
lenerek pilot ti¢ havzada 40 bin kiginin
bilgilendirilmesi saglanacak. Proje kapsa-
minda, su kullanimi ve ¢evrenin korunmasi
hakkinda ulusal ve uluslararas: kamuoyuna
yonelik farkindalik artiric: iletigim kampanyalar:
gerceklestirilecek.
www.indigodergisi.com

Fukusima niikleer felaketi
En ¢ok kadinlar ve cocuklar etkilendi

Greenpeace Japonya’nin yayimladigi “Esit Olmayan Etki” raporu, Fukugima
felaketinin toplumsal dezavantajlar ve radyasyona maruz kalma risklerinin
yuksekligi nedeniyle kadinlar ve cocuklar: daha fazla etkiledigini ortaya koydu.
Kendi imkanlariyla tahliye olanlara 6denen maddi destegin kaldirilmasinin 10
bin aileyi tehlike altina soktugunu ve bu insanlarin radyoaktif kirlenmeye
maruz kalan bolgelere geri donmek zorunda kalacaklarini belirten Greenpeace
Japonya Kidemli Kiiresel Enerji Kampanya Sorumlusu Kendra Ulrich, “Fuku-
sima’da yasananlara bakacak olursak sorunlara en ¢ok gogiis gerenler kadinlar
ve ¢ocuklar oldu.” Tahliye emrinin kaldirildig: bircok bolgede radyoaktivite
seviyesi hedeflerin ¢ok daha iistiinde olsa da, ge¢miste oralarda yasayan insan-
lara verilen ekonomik destek bir yil sonra sona erecek.
www.cumhuriyet.com.tr

SpaceX ayni roketi ikinci
kez firlatt:

Simdiye kadar firlattig: higbir roketi
ikinci kez kullanmayan ve 2011 yilin-
dan itibaren bu konuda ¢aligmalar
yapan SpaceX, kritik bir uzay ugusu-
na imza att1. Firma, “SES-10” haber-
lesme uydusunu tagtyan ve daha 6nce
kullanilan Falcon 9 roketlerinden
birini, ABD Uzay ve Havacilik
Dairesi’nin (NASA) Florida'daki
Kennedy Uzay Merkezi'nden yerel
saatle 18.27'de yortingesine gonderdi.

Ucgus maliyeti yar1 yariya azald:

SpaceX CEO'su Elon Musk, firlat-
mayla ilgili internet sayfasinda yapti-
¢1 canli baglantida, roketin en pahali
boliimiinde maliyetin diigiiriilmesinin
uzay uguslar1 bakimindan bir devrim
oldugunu bildirdi. Falcon 9 roketi-
nin 62 milyon dolara mal oldugu ve
bir defadan fazla kullanildiginda her
ucusun maliyetinin yariya yakin da-
stirtilecegi belirtildi. Buna karsin
yeniden kullanilan roketin maliyeti
agiklanmadi. Firmanin yeniden kul-
landig: roket daha 6nce Nisan 2016'da
Uluslararasi Uzay Istasyonu'na mal-
zeme goturmistii.

Ayin etrafinda tur attiracaklar

Bu arada, SpaceX firmasindan yap:-
lan agiklamada, 2018 yilinda iki
kisiye turist olarak Ay’in etrafinda
tur attirilacagi ve bu hizmetin para-
sinin tahsil edildigini duyurulmustu.

www.ensonhaber.com

Kirlilikten 1,7 milyon
cocuk oliyor

DUNYA Saglik Orgiitii'niin (DSO)
acikladigi iki yeni rapora gore, gevre
kirliligi her yil 5 yagin altinda 1,7
milyon ¢ocugun oliimiine neden
oluyor. Tlk raporda ¢ocuk liimleri-
nin en yaygin nedenlerinin sitma ve
ishal oldugu kaydedildi. Tkinci DSO
raporunda da her yil 5 yasin altindaki
cocuklardan 570 bininin, agik ve
kapali alanlardaki hava kirliligine ve
pasif sigara igiciligine bagli solunum
yollar1 enfeksiyonlari nedeniyle; 361
bininin yetersiz temizlik kosullar,
hijyen ve temiz igme suyuna sinirh
erisime bagl ishal dolayisiyla yasami-
n1 yitirdigi ifade edildi.

www.birgun.net
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