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2020’nin ilk sayisinda sizlere verecek birbirinden glizel
haberlerimiz var. Birincisi, T.C. Ticaret Bakanhg: tarafin-
dan Turquality® Yénetim Danismani firmasi olarak yet-
kilendirildik. Simdiye kadar sadece 6 firmanin almisg
oldugu bu yetkilendirmeye artik Grant Thornton Tiirkiye
olarak biz de sahibiz ve basta TURQUALITY® 6n inceleme
calismasi ile gelisim yol haritasi ¢calisgmalari olmak tizere
cok gesitli alanlarda ydnetim danismanligr hizmetleri su-
nacagiz. Sizlerle paylagsmak istedigimiz bir diger haberi-
miz ise Bursa’daki ikinci ofisimiz hakkinda. Bursa Buttim’de
devam eden ofisimize ek olarak, Sedat Atkin ve Tolga Ba-
cak yoénetimindeki Bursa Nillifer ofisimiz araciligiyla da is
diinyamizin degerli temsilcilerine hizmet vermeye devam
edecegiz. Yeni yilda glizel haberlerin daha da_artmasi
icin calisiyor, Grant Thornton Tiirkiye ailesi olarak sizlere
saglikh ve basarili bir yil diliyoruz.

- Emin Taylan
Grant Thornton Tiirkiye
Icra Kurulu Bagkani

Yeni sayimizda bulabileceginiz bazi basgliklar sdyle: “Turquality® ve ydnetim
danigmanhgr hizmetleri’, insaat malzemesi sektdrii sorunlarinda bagimsiz denetim
coziimleri’, 7194 Sayili Torba Kanun ile binek otomobilleri giderlerine ydnelik getirilen
kisitlama’, “Vergide dijital adim “Dijital hizmet vergisi™’, ‘Sinai miilkiyet hakki istisnasr’,
‘Degerli konut vergisi’, ‘Suistimal kayiplarr’.

Keyifli okumalar dileriz.
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Turquality® ve
Yonetim Danismanhigi

Hizmetleri
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Yonetim Danismani Firmasi  [urauelity ve Yonetim Dangmenl
Olarak Yetkilendirildik

azizm.hatipagaoglu@tr.gt.com

« Stratejik Yonetim Danismanlig * Aile Sirketlerinde Yapisal D6ntistim

« Strateji Gelistirme ve Stratejik Planlama » Marka Stratejisi Gelistirme

- Dijital Strateji ve Dijital Déntigiim Siireci + Kurumsal Performans Yonetimi

+ Performans lyilestirme ve Organizasyonel + Uluslararasi Pazarlama Yonetimi ve Stratejisi
Degisim Yonetimi + Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistirilmesi

« Verimlilik Odakli insan Kaynaklari Yonetimi . i§ Siiregleri Analizi ve Yapilandirma

 Deger Odakl Tedarik Zinciri Yonetimi * Robotik Stire¢ Otomasyonu

Stratejik Y'o'netim, ekonomiller dzéigmekkte?ir:lKC.lreielliﬁmei.geni.likqilik
oo o oo ve sosyal medya teknolojileri, stirekli gelisen is
g:ra:e!!kGl;alllgtllrme ve gevrelerinin sonuglar olarak ortaya gikiyor.
rateji aniama

Grant Thornton Turkiye, yillara sair deneyime

lyi tanimlanmig bir strc.ltejik plan clmadan igletme sahip danigmanlanyla, igletmelerin ihtiyaclarini
gb'n.etimi yapmak, horvlto ya da gidilecek hedef degerlendirerek, engellerin tanimlanmasi ve 6zgiin
belli olmadan yoleuluga gikmaya benzer. Grant ayrigma stratejileriyle igletmelerin sanayi liderleri
Thornton Tiirkiye danigmanlari, igletmenizin giigli haline déniigmelerini saglar.

yonlerinin ortaya ¢ikarlmasinda size yardimei

olacaklardir Mevecut anahtar gergekleri ele alarak, eoe oo coe
miigterilerimizin geleneksel str%tejileri ile zaman E Dl_!ltgl §trqt_e_jl V? Dljltal
planlarini, meveut durumdan ideal duruma Donu§um Siireci

dontisttirmeleri yolunda birlikte ¢alisiyoruz.
Dijitallesme, bir is modelini degistirmek ve yeni

Mevcut stratejiler gergevesinde, is liderleri giinliik gelir ve deger iiretme firsatlan saglamak igin
operasyonlarini ancak yurlitebilmekte, yurtitilenis  djjital teknolojilerin kullanilmasidir. Diingamiz her
planlarinin ilerlemesi ya da gegerlilikleri konusunda zamankinden daha fazla badlantil hale geliyor.
her zaman miidahale edemeyebilmektedirler. Milyarlarca akilli cihaz ve makine, gergek ve sanal
Isletmelerin bliylimesine yonelik en iyi stratejiler diinyalar arasinda bir kdprii olugturarak her
hayata gegirilmis olsa dahi sanayjiler, pazarlar ve gegen giin daha gok miktarda veri tiretiyor.
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Yeni Urlin tanitimlarinin basarr orani bugtin %70
oraninda artmigti. Ayni glinki tiiketici teslimatlarinin
%75’ talep bazl sosyal baglantii dagitim aglari
tarafindan yerine getirilmektedir. Otonom araglar,
ikinci araba sahipligini ortadan kaldirarak,

hizmet verilen gehirlerde tikanikhigi %10 azaltti.
Perakende aligveriginin %25%, gok kanalli ticaret
pazarlarinda gergeklestiriimektedir. Kurumlar dijital
teknolojilerden faydalanarak dijital ekosistemler
olusturarak miisteri odakli is modelleri yaratiyor.
Dijital doniiglim, igletmelerin dijital yeterliliklerden
yararlanarak is modellerinde ve ekosistemlerinde
degisiklik yapmalarina yol agan yaklagimdir.
Dijitallesme yolculugunuzdaki tecriibeli ve gururlu is
ortaginiz olmaya haziriz. Dijitallesme ¢ok heyecan
vericidir ve endistrilerin, is dlinyasinin ve milletlerin

zenginliginin gelismesi i¢in kaginilmaz bir hal almistir.

Isletmelerin biinyelerindeki tim ¢aliganlar dijital
gagdan etkilenmekte ve stratejik olarak dijital
araglari kullanmak ve yeteneklere erismek
zorundadir. Dijital bir strateji, dijital gagin gelismesini
saglayan mesaj, izleyici kitlesi, mecra segenekleri ve
teknoloji gibi bilesenleri igeren kapsamli ve biitiincdil
bir yaklagimdir. Dijital bir strateji IT planindan te bir
yaklasim olarak, teknolojinin bizatihi kendisinin ve
uygulandigi alanlar etkileyen unsurlarin kapsamli
bir sekilde anlasilmasini gerekli kilar. Dijital strateji,
hem yeni dijital teknolojinin mevcut is alanlarina
nasil uygulanacagini hem de dijital yetkinlik
sayesinde yeni is firsatlarinin nasil tanimlanacagini
igerir.

« Dijital bir strateji, isletmenin dijital yetenegini ve
potansiyelini tanimlar ve degerlendirir

* Daha iyi bir dijital kapasite igin mevcut faaliyetlerin

dijital yetenekleri ve gelismelerin degistirilmesini
saglar

« Isletmenin kapsam veya hedefini genigletmek
amaciyla dijital yeteneklerin kullaniimasina ysnelik
yeni firsatlar degerlendirir

« Teknoloji geligimini, personel uygulamalarini
ve bunlarin igletmenin stratejik ve is hedefleriyle
uyumlastinimasini igerecek sekilde, dijital
yeteneklerin ve uygulamalarin iyilestiriimesi
amaciyla yol haritasi gelistirir

Grant Thornton Tirkiye, igletmenizin dijital
stratejisinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
asamalarinda sizlerle birlikte yol alarak, gelecege
bugtinden hazirlanmanizda dnemli katkilar

saglamaktadir.

Performans lyilestirme

ve Organizasyonel

Degisim Yonetimi
Grant Thornton Tiirkiye olarak maliyetlerinizi
azaltacak ve verimliliginizi artiracak sonuglarin
elde edilmesini saglayarak performansinizin
optimize edilmesini saglayacak yéntemleri
gelistirmeniz igin gerekli organizasyonu yapmanizi
sagliyoruz. Alaninda deneyim ve uzmanlik sahibi
danigmanlarimiz, benimseme hizini arttiran, riski
azaltan ve basariyi tegvik etmek igin performansi
yonlendiren insan merkezli, organizasyonel bir
degisim yonetimi yaklagimini basariyla sunuyor.

L

=] Verimlilik Odakli insan
o9 Kaynaklarn Yonetimi

Grant Thornton Turkiye olarak igveren ve
galigan merkezli bir insan kaynaklari ydnetimi
danismanligi sunuyoruz. Tercih edilen bir igveren
olmaniz ve gliniimiiz is diinyasindaki zorluklar
asmaniz igin yetenek ve performans yonetimi,
liderlik, organizasyon ve insan kaynaginin
yeniden yapilandinimasi alanlarinda igveren ve
galigan odakli ¢dziimlere imza atiyoruz.

Aile Sirketlerinde
Yapisal Dontisiim

Basarili aile igletmeleri hem ig performansi hem
de aile iligkilerinde arzu edilen sonuglar alabilmek
icin agsagida yer alan hususlara dikkat etmek
durumundadir:

* Grup karar verme sliregleri
* Roller ve sorumluluklarin net anlagiimasi

« Bliylime, risk, likidite ve karlilik dahil olmak tzere
bireysel beklentilerin proaktif yonetimi

* Hissedarlar arasinda gli¢li iletisim

Bu beceriler, aile igletmelerinin ig stratejisiyle
daha yakindan ilgilenmeleri beraberinde tiim aile
ve ailenin bireysel tiyelerine iligkin kararlarinin
sonuglarindan daha az endige etmelerini
saglayacaktir.

Bu temeli olusturmak, isletmenin en gok basariya
varacak gseylere odaklanmasini ve ailenin
vizyonunun da elde edilmesini saglamak igin
Snemli bir Slgiit saglar. Aile tiyelerinin sayisi

ya da igletmenin boyutu ne olursa olsun
girisimci ailelerinin temel odag, 6rgiitlenme

ve uyumlagtirma olmalidir. Uyumlagtirma, aile
konseyleri, aile toplantilari ve aile anayasalar
gibi yapilar ve aile egitiminin dogru sekilde
kombinasyonu yoluyla basarlacaktir.

Grant Thornton Tuirkiye, tilkemizde ciddi sayida
faaliyet gdsteren aile igletmelerinin gelecek
nesillere saglikl bir sekilde aktarilabilmesi,
kurumsal siireglerinin fonksiyonel sekilde
yapilandirilabilmesi ve stirdiriilebilir
organizasyonlara déniigmelerini saglayacak
hizmetleri sunmakta ve aile igletmelerimizin
gelecege yonelik doniigtimlerinde yol arkadaslig
yapmaktadir.

Marka Stratejisi
Gelistirme, Uluslararasi
Pazarlama Yonetimi ve
Stratejisi

Pazardaki firsatlar ortaya gikarabiliriz ancak
bazen pazardaki rekabet diger firsatlari
kagirmamiza neden olabilmektedir. Pazar
arastirmalarimiz, ihtiyaglarinizla dogrudan ilgili
olacak sekilde saglam, somut ve savunulabilir
bilgi saglar. Dengeli ve dogru sonuglar almak
igin niceliksel pazar aragtirmasi (istatiksel
analiz, grafikler ve tablolar) ile niteliksel pazar
aragtirmasi (gériismeler, makaleler ve gdriigler)
tekniklerini birlestiririz.



Pazar aragtirmasi hizmeti kapsaminda ydnteme ait
bazi hususlart agsagida belirtmek isteriz:

+ Anket tasarimi ve uygulamasi (cevap verenleri
davet etme, sonuglar toplama, analiz etme ve
raporlama)

* Msteriler, caliganlar, yoneticiler, is sahipleri, sektor
uzmanlari vb. kisilerle telefonla ya da yiiz ytize
goriigmeler

+ Odak gruplari, yuvarlak masa toplantilar ve
yonetim toplantilar

* Pazara ait firsatlarin degerlendirilmesi (ﬁkirler,
Urtinler, hizmetler ve stireglere iliskin potansiyelin
degerlendiriimesi)

« Rekabet analizi/rekabetgi istihbarat galigmalar

Dogru pazar arastirmasi her bir isin ya da
pazarlama planinin temelidir. Uzmanlarmiz agagida
yer alan konularin daha derinden anlasilmasini
saglar:

* Pazar firsatlari

* Mevecut miisteriler

* Muhtemel miisteriler

* Rakipler

 Caliganlar

« Sektdr egilimleri

* Cevresel ve yasal riskler

Pazarinizi ve pazarinizdaki rekabeti dogru bir sekilde
anladiginizda, sirketiniz bundan bliyiik lglide ¢ikar
saglayacakti. Daha etkin satig stireci maliyetlerinizi
azaltacaktir Stirdirdlebilir rekabetgi avantaj en Gst
diizeyde bilgiye sahip olunmasini gerekli kilar.

Etkili pazarlama tamamen hedefle ve odaklanmayla
ilgilidir. Daha iyi hedefler daha az maliyet ve daha
yliksek kér demektir. Etkili pazarlama igin de dogru
pazar arastirmalarn gereklidir. Bu baglamda;

* Kapsamli pazar firsatlar degerlendirmesi yapariz

* Musterilerinizin ihtiyaglarini tanimlanz ve pazari en
fazla ve en az kér potansiyeli agisindan boltimleriz

» Mevcut miisterilerin ve muhtemel musterilerin sizin
hizmetlerinizi nasil degerlendirdiklerini aragtirinz

« Sorun olusturabilecek yasal, mevzuata tabi ve
demografik egilimleri tanimlarz

* Rakipleri kapsamli sekilde analiz ederiz

Basarili is insanlart misterilerini detayl bir sekilde
siniflayabilirler. Rakiplerinin onlar tanimasindan
daha gok onlar rakiplerini tanirlar. Pazarla ilgili
bilgileri toplamaktan ve yeni bilgiler almaktan higbir
zaman vazgegmezler. Bu bilgiler, yeni miigterilere
ulagmayi, miisteri sadakati saglamayr ve miisteri
tabanini genisletmeyi saglar.

Asagidaki sorulan kendimize sorarak baslayabiliriz:

* Mevecut pazarlama faaliyetleriniz beklenen
sonuglar veriyor mu?

« Sosyal medya igin dogru bilesimi olugturdunuz mu?

* Pazarlama biitgeniz hedeflerinizle uyumlu mu?

* Pazarlama stratejiniz var mi?

Her basarili igin detayl, stratejik ve taktik bir
pazarlama plani vardi Gegmiste oldugunun
aksine en iyi pazarlama planinin raf dmrii
buglin ¢ok daha kisadir. Kiiresellegme, teknolojik
degisim, politik ve yasal degisiklikler pazarlama
planinin 8mriinl azaltmaktadir. Pazarlama plani
slirecimiz musteri odaklidir ve kurumlara 6zel
tasarlanmaktadir.

Pazarlama plani siirecimiz dért temel agamadan
olusur:

*  Pazar aragtirmasi
* Analiz ve planlama
+  Uygulama

«  Sonuglarn dlgimi

Kaklt degisimler vasitasiyla maliyet, kalite,
miisteri memnuniyeti ve hiz agisindan biiytik
kazanglara sebep olacak sekilde stireglerin
yeniden tasarlanmasi, mevcut is siireglerinin
analiz edilmesi ve iyilestirme firsatlarinin
belirlenmesi amaciyla sirketlerimiz tarafinda
hayata gegirilmesi planlanan projelerde Grant
Thornton Tiirkiye olarak hizmet sunuyoruz.
Boylece

is Stirecleri Analizi ve
Yapilandirma

* Tamhgy, tekilligi ve dogrulugu glivence altina
alinmig tek kaynaktan anaveri ydnetimi

« Uriin geligtirmenin bir proje olarak ele
alinmasina, bitlinsel olarak izlenmesi,
Slglimlenmesi ve raporlanmasina olanak
saglayan sistemsel kurgu

* Musteri riskinin, maliyet ve etkinligin
Slglimlendigi ve raporlandigr sistemsel kurgu

» Etkin tedarik¢i degerlendirmesine olanak
saglayan sistemsel kurgu ile hayata gegirilecek
kurumsal kaynak planlama projeleri 6ncesinde
is analizleri yaparak sistemin uyumlu sekilde
calismasini gergeklestirmis oluyoruz.

Birlesme ve Satin Aima
Hizmetleri

Konsolidasyonun 8nem kazandigr glinlimiizde
sektdrlerin gidisatina yén veren sirket birlesme
ve satin alma iglemleri tilkemizde yayginlagmistir.
Grant Thornton Turkiye olarak; finansal tablolarin
analizi, vergi siiregleri ve denetim konularinda
deneyimli kadromuz ile birlesme veya satin
alma stirecinde dogru degerlendirmelerin
yapiimasinda, ortaya gikabilecek piiriizlerin
bertaraf edilmesinde ve siirecin sorunsuz bir
sekilde tamamlanmasinda Ustiin kalitede hizmet
sunuyoruz.




Insaat Malzemesi
Sektori Sorunlarinda

Coziimleri

ip§aqt Malzemesi
Ureticilerinin Karsilastiklari
Sorunlar ve C6ziim
Onerilerinde Bagimsiz
Denetimin Rolii

Ulkemizin geligen yapisi, pek gok sektdrde
istikrarh bir bliylimeyi miimkiin kilarken,
beraberinde yeni ihtiya¢ ve olanaklara

da imkan saglamaktadir. ingaat sektdrii,
piyasalarda olusan belirsizlikler ve artan
kisa vadeli risklere ragmen, gelismekte
olan diger lilkerde oldugu gibi lilkemizde
de, biiylimenin, arzin ve yeni ekonomik
imkanlarin bol oldugu sektérlerin basinda
gelmektedir. Ulkemizdeki degeri yaklasik
olarak 100 milyar dolara yakin olan
ingaat sektdriiniin, Tlirkiye ekonomisindeki
dogrudan pay: %8 iken, dolayli payr %30
oranindandir. Bu oranlari g6z 6niine alarak
sektorii degerlendirirken, sektdre girdi
saglayan ve faaliyetlerini bu sektérdeki
gelismelere bagli olarak siirdiiren diger
sektdrlerin faaliyetleri dikkate alindiginda,
ingsaat sektSriintin alt sektdrlerinin

trettigi mal ve hizmete talep yaratan

bir konumunda oldugunu ve bu etkiye
gore tasiyicl bir rol {istlendigini s6ylemek
dogrudur.

Ekonomideki etki payr yliksek olan insaat
sektdriiniin alt sektdrlerinden biri olan
ingaat malzemesi sektsrii de ihracat dolayl
kalkinma hedeflerinde genis paya sahip
sektsrlerdendir. Tiirkiye Ingaat Malzemesi
Sanayicileri Dernegi raporuna gdére insaat
malzemeleri ihracatinin ylizde 7-8’lik bir

Nurcan Yildirnm
Partner, Ankara
Denetim Hizmetleri

nurcan.yildirim@tr.gt.com

artigla 22,8 milyar dolara ulasabilecegi
ifade edilirken, raporda ayrica, yiiksek
ddviz kurlari nedeniyle ithal edilen

riinler yerine yurtiginden tedarikin

6ne ¢ikacagi ve yenileme pazarinin
hareketlenecegine de dikkat ¢ekilmistir.
Ticaret Bakanhigr’'na gdre ise 2023 yili
ihracat hedefinin 500 milyar dolarinin 100
milyar dolarlik kisminin yapi malzemeleri
sektorii tarafindan gergeklestirilmesi
beklenmektedir. Ayrica, miiteahhitlik
sektdriinde gergeklesecek iyilesmelerin de
ingaat malzemeleri ihracatina dogrudan
etkisi olacagi beklenmektedir.

Ancak gelismekte olan ekonomilerde
gegcici unsurlarin yarattigr zorluklar;
kiiresel emtia fiyatlarindaki kirilganlik,
finansal piyasalardaki volatilite ve ticaret
ortakliklarinin biiytime hizinda yarattig
diislisler, gelismekte olan ekonomilerin
insaat sektdrlerini sinirlayabilmektedir.
Alt sektdrlerde ise bu sinirlamalara ek,
sosyoekonomik yapilardan, kamusal ve
yasal uygulamalardan kaynaklanan
sorunlar bulunmaktadir. Turkiye’deki
insaat sektdriinde kurumsallasma, gegerli
sorunlarin basinda yer alirken buna bagh
olarak gériilen karar mekanizmalarina ait
zayifliklar, alinan kararlarin dogru ve
tarafsiz bilgiler kaynaginda gergekles-
memesi, karar birimlerinin yetersiz olusu,
finansal ve muhasebesel yetkinsizlikler
sebebi ile planlamanin ve raporlamanin
eksikligi, proje galismalarinda yapilan
hatalar sebebi ile kaynak yetersizligi
olusumu, dolayh borg ve likitide
problemlerinin yasanmasi 6rnek olarak
ele alinabilmektedir.
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insaat Malzemeleri
Sektoriindeki Sirketler
Yapisal Sorunlarla Karsi
Karsiyadir

Aile sirketi olarak kurulan pek ¢ok sirket,
biiylime ve kurumsallagsma adimlarinda
herhangi bir destege ihtiya¢ duymadigini
diislinmekte veya yapisindaki kontrol
mekanizmalarinin eksikligi sebebi ile
herhangi bir bliylime veya gelisimi
6ngdremedigi i¢in yapilmasi gereken
yatirimlarin gerisinde kalmaktadir. Buna
baglh olarak dogru analizlerin eksikligi

ve eldeki glivensiz veriler lizerinden
gerceklestirilen planlamalar, bu dogrultuda
alinan kararlar, sirketlerin atacaklari
adimlarda stirekliligi tehlikeye sokmaktadir.
Bu glivensiz durus, yatinmeilar ve finansal
kuruluslara yansimakta ve kaynak
yetersizligini, yatirim eksikliklerini daha
etkin kilmaktadir.

Projelerin kéarlilik galismalarinda yeterli
olunamamasi, kérhlik beklentisinin hatali
olusturulmasi ve bu dogrultuda gergeklesen
bor¢clanmalar, sirketleri zor durumda
birakmakta ve devlet ile yapilacak

islerde tahsilat ile bor¢clanma arasindaki
vade farklarinin mevcudiyeti sirketleri
yipratmaktadir. Bu konuda sirketlerin devlet
uygulamalari yéniinden yalniz olusu,

ilgili tesvik ve kolayliklarin 6zel sektor
kapsaminda gergeklestirmesi de farkl
zorluklar yaratmaktadir.

Ek olarak hatali finansal planlama
nedeniyle sermaye yetersizligi
yasanabilmekte, yliksek maliyet ve
dustik karhhkla is yapilmasina neden

1. S — N -

B ——

olabilmektedir. Bu tiir finansman
zorluklarinda pek ¢ok sirket birlesmeye
gitmektedir. Ancak bu durum Tiirkiye’de
diger iilkelere oranla daha az
goriilmektedir. Bu nedenle sermayesi
yetersiz kalan sirketler daha diistik maliyet
icin daha kalitesiz mallar treterek rekabet
etmeye calismaktadir. Yapi denetiminin
eksikligi ve iriinlerdeki kalitesizlik miisteri
memnuniyetini diislirlirken pek ¢ok gevresel
riskin de olusmasina sebep olmaktadir.

insaat Malzemesi
Sektoriindeki Sirketler
Yasal ve Kamusal
Diizenlemelerdeki
Zorluklarla Karsi Karsiyadir

Banka ve benzeri finansal kuruluglar
aracihgi ile borglanarak, devlete karsi
yliklimliilik altina giren sirketlerin,
hakedislerinde tahsilat zorlugu yasamasi
ingaat sektoriinii ve dolayisiyla ingaat
malzemesi sektériinii, kredi borglarini
zamaninda &deme konusunda sikintiya
distirmektedir. Borglanmadaki bu
dengesizlik, ytiksek risk ve faiz yiiki
yipratici etkisini tiim tedarik zinciri lizerinde
gozle goriiliir hale getirmektedir. Likidite
sikintilan sirketlerin siirekliligine, yatinm
olasiliklarina ve olasi projelere engel
olup, piyasaya karsi olumsuz bir profil
olusturmaktadir.

Diger bir sorun ise ithalat ve ihracat
sirasinda yasanan eksikliklerdir. Glimriik
uygulamalarinda ithalat ve ihracat
islemlerinin hazirlik asamasinda ve
faturalandirmada yapilan hatalarda,
ilgili beyannamelerin tescilinden sonraki
sliregte miidahalenin gerekmesi ve




diizeltme yapilmak zorunda kalinmasidir.
Bu tiir hatalar ve diger islemler

glimriik birimlerinde yeterli hizmetin
verilememesi sebebi ile belki glinlerce
belki aylarca ¢6ziime ulagamamaktadir.
Sirket bilinyesinde yetkin ¢aliganlarin
bulunmamasi bu siireyi daha da
uzatmaktadir.

Hakedislerde oldugu gibi KDV iadelerinin
de geg tahsil ediliyor olugu, kamuda

ic yazismalarin, dosya igslemlerinin ve
olusabilecek aksakliklarin vakit almasi,
sirketlerin ek maliyetlere katlanmasini
zorunlu kilmaktadir.

Bagimsiz Denetim Nasil
Fark Yaratabilir?

Ulkemizd.e bu sorunlan yasayan pek

cok KOBI ve diger 6lgekli igsletmelerde
gerceklestirilebilecek iyilestirmelerin,
gerek kalkinmaya gerekse sektdrel bazl
biiylimeye katkisi g6z ardi edilemeyecek
kadar biiylik olacaktir. Sirketlerin en kiigtik
biriminden, tlim Uretim ve satis slirecine
kadar dikkat cekilebilecek tim eksikliklerin
ortaya ¢ikarilmasi, is sahiplerinin
isletmeleri hakkinda seffaf, anlasilabilir,
tam, dogru ve gtivenilir bir tablo elde
etmesi ve denetim sonrasi alinacak
kararlari bu dogrultuda yapmasi sirketleri
kurumsallagsma ve biiylime adina dogru
bir yola sokacaktir. Stratejik kararlarin bu
bakis agisi ile alinmasi ve iyilestirmelerin
bu dogrultuda yapilmasi sirketleri saglam
bir i¢c yapiya yoneltecek, yatinmeilara ve
finans kuruluslarina da gtiglii bir izlenim
birakmada yardimci olacaktir. Bagimsiz
denetimin kapsaminin genis olusu, her
birim i¢in ayr bir disiplin kazanimina
yardimci olacak, siiregler pratiklesecektir.

insaat sirketleri ve ingsaat malzemesi
sektoriinde faaliyet gosteren sirketler igin
dnem arz eden bir siire¢ olan s6zlegsme
siireci, s6zlesme kapsaminda dogacak
hasilat ile birlikte, bagimsiz denetim
sliregleri icerisinde kullanilacak 15.
Turkiye Finansal Raporlama Standardi
ve 11. Tiirkiye Muhasebe Standardi
cercevesinde diizenlenmistir. Bu
standartlar dogrultusunda yapilacak
denetimler, sirketlerin gerceklestirdigi
s6zlegsmeler lizerinden saglanirken, sirket

yetkililerine bu baglamda kazandirilacak
yaklasim, ileride sirket tarafindan yapilan
s6zlesmelerin, finansman ile ilgili maddeler
agisindan sirket aleyhinde daha koruyucu
hale gelmesini saglayacaktir. Sirketlerin
finansal verimliligini ve rekabet gliciinii
dogrudan etkileyen unsurlardan olan gelir
ve hasilatin bu dogrultuda incelenmesi,
uzun vadede olumlu sonuglar doguracaktir.
Dogru maliyet hesabi, dogru bor¢lanma
ve dogru finansal planlama, karlhg
arttiracak, siirekliligi olumlu etkileyecektir.
Sektdre 6zel, dogru ve detayli bir bagimsiz
denetim plani ile yapilacak denetimde,
sirket icin 6nem arz eden her muhasebe

ve finans kalemi dogrudan incelenmis

ve analiz edilmis olacak, eksiklikler tlim
seffafligi ile karar mercilerine sunulmus
olacaktir.

Bir bagimsiz denetim raporunun varhg,
olusturacagi gliven dolayisiyla sirketler
icin finansal piyasalara, banka ve araci
kurumlara ulagma imkaninin kolaylagmasi
ve dolayl olarak kredilerin diislik maliyetle
elde edilmeye baslanmasi, proje bazli
yatirimlarin artmasi, teknoloji ve ARGE
yatinmlarinin artmasi, verimliligin artmasi
konularinda fayda saglayacaktir. Ozetle
bagimsiz denetim bir sirketin verimli

hale gelebilmesi igin en etkin yéntemdir.
Sirketlerin verimliliginin artmasi ise
sektorlerin ve bu dogrultuda da piyasalarin
olumlu yénde etkilenecegi anlamina
gelmektedir.



Torba Kanunla

Getirilen

Kisitlamasi

7194 Sayili Torba Kanun ile
Binek Otomobilleri Giderlerine
Y6nelik Getirilen Kisitlama

07.12.2019 tarihli ve 30971 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “7194 sayih Dijital
Hizmet Vergisi Kanunu ile Bazi Kanunlar-

da Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun”
(Torba Kanun) ile vergi sistemimiz igerisinde
3 yeni vergi tiirli uygulamaya sokulmus,
VUK ve GVK gibi baglica vergi kanunlarinda
esasli degisiklik ve yenilikler yapilmistir.

Bu Kanun’un (7194 sayih) 13 ve 14, madde-
leriyle, GVK 40 ve 68 maddelerinde yapilan
degisiklikle isletmeler, arag kiralanmig ya da
arag ruhsati kendi adina olsa dahi otomo-
billerin kira, yakit, bakim vb. masraflarini
gider yazarken yeni kisitlamalara tabi
olacaklardir.

Bu hiikiimlere istinaden;

Binek Otomobillere iliskin
Kira Harcamalari ve Amor-
tisman Giderlerine Getirilen
Ust Sinir

Torba Kanun ile GVK’nin ticari kazanglarda
indirilecek giderlere iligkin diizenlemelerin
yer aldigi 40. maddenin 1, 5 ve 7. fikrasinda
ayrica serbest meslek kazanglarinda mesle-
ki giderleri diizenleyen 68. maddenin 4 ve
5. fikrasinda yapilan degisiklikler uyarinca
binek otomobillere iligkin;

Deniz Varlik
Partner
Vergi Hizmetleri

deniz.varlik@tr.gt.com

+ Genel giderlerin
» Kiralama harcamalarinin

« Amortisman giderlerinin
belirtilen kisimlari, kazancin tespitinde
gider olarak dikkate alinacaktir.

Buna gore;

Ticari kazancin veya serbest meslek
kazancinin tespitinde, faaliyetleri kismen
veya tamamen binek otomobillerinin ki-
ralanmasi veya cesitli sekillerde igletilmesi
olanlarin bu amagcla kullandiklari harig¢
olmak tzere,

Binek otomobillere iliskin giderlerin en
fazla %70’i,

Kiralama yoluyla edinilen binek otomobil-
lerinin her birine iligkin aylk kira bedelinin
5.500 TL’ye kadarhk kismi ile binek oto-
mobillerinin iktisabina iligkin 6zel tliketim
vergisi ve katma deger vergisi toplaminin
en fazla 115.000 TL’ye kadarlik kismi

27.12.2019 tarih 30991 sayili 2. miikerrer
Resmi Gazete’de yayinlanan Ozel Tiiketim
Vergisi ve Katma Deger Vergisi toplaminin
en fazla 115.000 TL’ye kadarlk kismi, &zel
tiiketim vergisi ve katma deger vergisi
toplaminin en fazla 140.000 TL olarak
degistirilmistir.

« OTV ve KDV harig ilk iktisap bedeli
135.000 Tiirk lirasini, s6z konusu vergile-
rin maliyet bedeline eklendigi veya binek




otomobilin ikinci el olarak iktisap edildigi
héllerde, amortismana tabi tutari 250.000
Tiirk lirasini agan binek otomobillerinin her
birine iliskin ayrilan amortismanin en fazla
bu tutarlara isabet eden kismi gider olarak
yazilabilir.

27.12.2019 tarih 30991 sayih 2. miikerrer
Resmi Gazete’de yayinlanan OTV ve KDV
haric ilk iktisap bedeli 135.000 TL olan
bedel 160.000 TL’ye cikariimistir. Toplam
amortismana tabi tutari 300.000 TL’ye
kadar olan kismin amortisman tutar
gider olarak yazilabilecektir.

Bu hiikiimlere bakildiginda binek otomobil-
lere iligkin giderlerin en fazla %70 oraninda
kabul edilecek bu giderler nelerdir, akarya-
kit, sigorta, bakim giderleri vb. tiim giderle-
ri kapsayabilir. Ornedin otopark gideri,
koprii gegis bedelleri gibi konular net degil-
dir. Akaryakit arag gideri midir? net degildir.
Ancak mevcut durumda sayilan bu gider-
lerinin tamaminda %70 oraninda gider ya-
zilacaktir. Giderlerin belirlenmesine yonelik
Bakanligin bir diizenleme yayinlamasi fay-
dali olacaktir. Bazi yorumlara gére otopark
gideri arag gideri iken, bazi yorumlarda
arag gideri degildir.

Diger yandan eski kanunda OTV ve KDV
tutari gider ya da maliyet yapilmasinda
ihtiyarilik s6z konusu iken yeni diizenleme
ile OTV ve KDV tutarinin maksimum 140.000
TL’lik tutara gider yazilabilecek, kalan kisim
gider veya maliyet yapilmasi s6z konusu
olmayacaktir. Kanunen kabul edilemeyen
gider olarak kabul edilecektir. Bir de ara-
cin vergiler hari¢ ara¢ bedeli 160.000 TL'ye
kadar olan ve toplam bedeli 300.000 TL’ye
kadar olan bir arag i¢in amortisman ayira-
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biliriz. Ustiinde olan tutarin amortismani
gider yazamayiz, ya da hig¢ amortisman
ayrilmayacaktir.

Bu konuda yasanacak en bliylik sorun

ise pahali bir ara¢ aliminda yasanacaktir.
Ornegin 400.000 TL’ye bir arag satin alindi.
Ancak KDV ve OTV dahil 300.000 TL’ye
kadar olan kismi igin amortisman gideri
yazabiliyoruz. Arag alindiginda 4+00.000

TL 8dendi. 300.000 TL'ye denk gelen kisim
icin amortisman gideri yapildi. 100.000
TL’ye denk gelen kisim igin gider yazilma-
mig oldu. Bu araci ikinci elde 400.000 TL’ye
sattigimizda, gider yazamadigimiz 100.000
TL igin ne yapilacag belli degildir. Bu tuta-
ra denk gelen gelir beyan edilecek midir,
gideri kabul edilmeyen bir unsurun geliri
beyana tabi olacak midir? Bu konular belir-
sizdir.

Mevzuatin farkh yorumlanmasi, miikellefle-
rin vergisel ytiklimliiliiklerini dogru bir se-
kilde anlamalarini zorlastirmaktadir. Bu du-
rum ise, miikellefler agisindan bir belirsizlik
yaratarak ylkiimliliiklerin mevzuata uygun
bir sekilde yerine getiriimemesine sebep
olmaktadir. Vergi mevzuatinin yeterince
anlasilamamasi, miikelleflerin gereginden
fazla/eksik vergi demelerine de neden
olabilmektedir. Dolayisiyla, mevzuatin kar-
masikligr hem vergi idareleri hem de miikel-
lefler bakimindan olumsuz sonuglar dogur-
maktadir. Bu kapsamda, arag giderlerinin
kisitlanmasina yénelik belirsizliklerin orta-
dan kaldirilmasina yénelik gerekli agiklama-
lar miikellefler yoniinden biiyiik Snem ta-
simaktadir.



Vergide
Dijital Adim

“Dijital Hizmet

Vergisi”

Diinyada bilgi teknolojileri ve sosyal medya
alaninda yasanan geligsmelerin, bireylerin
tliketim tercihlerinden 6zel yasamlarina, alig-
verig aliskanlklarindan, tasarruf egilimlerine
kadar birgok konuda toplum yasantisina
ekilerinin oldugu artik su gétiirmez bir gergektir.
Buna parallel olarak ticari igletmelerin de,
tiretim tercihleri, siparis, satin alma, pazarlama,
satig ve reklam stratejileri basta olmak

lizere birgok alanda teknolojinin getirmis
oldugu yenilikleri kullanmaya basgladiklarini
gormekteyiz.

Bireylerin ve igletmelerin yasantilarinda ortaya
¢tkan bu degisim, vergilendirilebilir birtakim
yeni gelir kaynaklarinin olugmasina neden
olurken, devletlerin vergi otoriteleri de bu
gelirlerin vergilendirilmesine iliskin olarak gerekli
yasal diizenlemeleri hayata gegirmeye veya bu
konuda hazirlik igerisine girmeye baslamiglardir.
Gilinlimlizde birgok isletme dlinyanin herhangi
bir ilkesinde fiziki veya resmi bir mevcudiyete
sahip olmaksizin dijital ortamda sunmug oldugu
birgok hizmeti bu lilkelerde pazarlayabilmekte
ve dolayisiyla bu tlkelerde ticari faaliyetlerde
bulunabilmektedir. Ancak bu tiir igletmelerin
faaliyet gosterdikleri lkelerde vergisel mu-
hataplik agisindan herhangi bir igyeri vb. bir
birimlerinin olmamasi, ilgili tlkelerde elde
ettikleri kazanglarin bu llkelerde vergi disi
kalmasina sebep olabilmektedir.

Sonuglarini kestirmek simdiden glig olsa

da, 2019 yil Aralik ayinda yayinlanan ve 1
Mart 2020 itibaryla ytriirltige girecek olan
“Dijital Hizmet Vergisi Kanunu” ile Tiirkiye,
dijital ortamlarda sunulan hizmetlerden

elde edilen kazanglarin vergilendirilmesine
iliskin yasal diizenlemeyi hayata gegiren
sayih llkelerden biri olacaktir. Bu yazimizda,
7194 sayil Kanun kapsaminda yasal zemini
olusturulan “Dijital Hizmet Vergisi”nin konusu,
kapsami, miikellefleri, vergi orani ve istisnalara
iliskin olarak, kanunda yer alan konular
itibariyla genel bir bilgilendirme yapilmasi
amaglanmaktadir. Yazimizin hazirlandig tarih

- Mustafa Yalgin
Partner
Vergi Hizmetleri

mustafa.yalcin@tr.gt.com

itibariyla konuya iliskin uygulama tebligi
yayinlanmamis olup 1 Mart 2020 tarihine
kadar uygulama tabliginin yayinlanmasi bek-
lenmektedir.

“Digital Hizmet Vergisi” Nedir?
Ne Tiir Hizmetler Verginin Konusuna

Girmektedir?

Dijital hizmet vergisi, genel olarak Tiirkiye'de
dijital ortamda sunulan bazi hizmetler ile bu
hizmetlere iliskin yine dijital ortamda sunulan
aracilik hizmetlerinin kanunda belirtilen tutarlar
asmasi halinde vergilendirilmesini ngéren yeni
bir dlizenlemedir.

Bu dogrultuda Tiirkiye’de sunulan agsagidaki
hizmetlerden elde edilen hasilat, dijital hizmet
vergisinin konusuna girmekte olup vergiye tabi
olacaktir. Bu hizmetler;

a) Dijital ortamda sunulan her tiirlii reklam
hizmetleri (Reklam kontrol ve performans
Slelim hizmetleri, kullanicilarla ilgili veri ile-

timi ve yonetimi gibi hizmetler ile reklamin
sunulmasina iligkin teknik hizmetler de dijital
ortamda sunulan reklam hizmetleri kapsaminda
degerlendirilmektedir),

b) Sesli, gérsel veya dijital herhangi bir
igerigin (Bilgisayar programlari, uygulamalar,
miizik, video, oyunlar, oyun i¢i uygulamalar

ve benzerleri dahil) dijital ortamda satisi ile
bu iceriklerin dijital ortamda dinlenmesine,
izlenmesine, oynanmasina veya elektronik
cihazlara kaydedilmesine veya bu cihaz-
larda kullaniimasina yénelik dijital ortamda
sunulan hizmetler,

c) Kullanicilarin birbirleriyle etkilesime
gecebilecekleri dijital ortamlarin sag-
lanmasi ve igletilmesi hizmetleri (Kullanicilar
arasinda bir mal veya hizmetin satiimasina
veya satilmasinin kolaylastirnimasina yonelik

sunulan hizmetler bu kapsama dahildir).

1



Verginin Miikellefi ve/veya

Vergi Sorumlusu
Kimlerdir?

Dijital hizmet vergisinin miikellefi, dijital hizmet
saglayicilaridir. Bunlarin, Gelir Vergisi Kanunu
ile Kurumlar Vergisi Kanunu bakimindan tam
miikellef olup olmamasi, dar miikellefiyette s6z
konusu faaliyetleri Turkiye'de bulunan isyeri
veya daimi temsilcileri vasitasiyla gergeklestirip
gergeklestirmemesi dijital hizmet vergisi mi-
kellefiyetine tesir etmemektedir.

Miikellefin Turkiye iginde ikametgdhinin, isye-
rinin, kanuni ve igs merkezlerinin bulunmamasi
halleri ile gerekli gériilen diger hallerde Hazine
ve Maliye Bakanhgy, vergi alacaginin emniyet
altina alinmasi amaciyla vergiye tébi iglemlere
taraf olanlar ile isleme ve ddemeye aracilik
edenleri verginin 6denmesinden sorumlu tuta-
bilecektir.

Kimler Vergiden Muaftir, Hangi
Gelirler Vergiden
Istisnadir?

Dijital Hizmet Vergisi miikellefiyetini zorunlu
kilan iki Snemli kosul bulunmaktadir. Bunlar;

- Verginin konusuna giren hizmetlerden, Tiirki-
ye’de elde edilen hasilat tutari ve

- Verginin konusuna giren hizmetlerden, Diinya
genelinde elde edilen hasilat tutaridir.

ilgili hesap ddneminden &nceki hesap
déneminde; belirtilen hizmetlere iligkin,
Tiirkiye’den elde edilen hasilati 20 milyon
Tiirk Lirasindan veya diinya genelinde elde
edilen hasilati 750 milyon Avrodan (veya
muadili yabanci para karsii@ Tiirk lirasindan)

az olanlar dijital hizmet vergisinden muaftir.

Bu dogrultuda Dijital Hizmet Vergisi miikellefi
olmak i¢in hem Tiirkiye’den elde edilen
hasilatin 20 milyon Tiirk Lirasi ve lizerinde
olmasi hem de diinya genelinde elde
edilen hasilatin 750 milyon Avrodan veya
muadili yabanci para karsihgr Tiirk Lirasindan
falza olmasi gerekmektedir. Diger bir ifadeyle
vergiye tabi olmak igin her iki sartin birlikte
gergeklesmis olmasi gerekmektedir.

DiJITAL VERGI

a
A

Miikellefin, finansal muhasebe agisindan konso-
lide bir grubun liyesi olmasi halinde, bu hadlerin
uygulanmasinda, grubun verginin konusuna
giren hizmetlere iliskin elde ettigi toplam hasilat
dikkate alinacaktir.

ilgili hesap ddnemi icerisinde belirtilen hadlerin
her ikisinin de asilmasi halinde muafiyet

sona erecek ve haddin asildigi vergilendirme
ddnemini takip eden dérdiincii vergilendirme
déneminden itibaren dijital hizmet vergisi
miikellefiyeti baslayacaktir.

S6z konusu hadlerin asilip asilmadiginin tespi-
tinde, hesap déneminin tliger aylik dénemlerinin
sonu itibariyla ilgili hesap dénemi iginde elde
edilen kiimiilatif hasilat dikkate alinacaktir. Arka
arkaya iki hesap dénemi boyunca belirtilen
hadlerden herhangi birinin altinda kalanlarin ver-
gi muafiyeti, izleyen hesap déneminden itibaren
tekrar baglayacaktir.

Dijital ortamda yapilan asagidaki hizmet-
lerden elde edilen hasilat dijital hizmet ver-
gisinden istisna olup bu hizmetlerden elde
edilen hasilat yukarida belirtilen hadlerin
tespitinde dikkate alinmayacaktir.

«Telgraf ve Telefon Kanunu, ek 37°’nci maddesi
kapsaminda lizerinden Hazine payi édenen hiz-
metler,

+*Gider Vergileri Kanunu, 39’uncu maddesi
kapsaminda lizerinden &zel iletisim vergisi alinan
hizmetler,

5411 sayil Bankacilik Kanunu’nun Yiinci
maddesi kapsamindaki hizmetler,

*5746 sayill Arastirma, Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanunu-
nun 2’nci maddesinde tanimlanan AR-GE merkez-
lerinde AR-GE faaliyetleri neticesinde olusturulan
Urtinlerin satigi ile miinhasiran bu Uriinler lize-
rinden sunulan hizmetler,

+6493 sayili Odeme ve Menkul Kigmet Mutabakat
Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para
Kuruluglan Hakkinda Kanununun 12’nci maddesi
kapsaminda yer alan 6deme hizmetleri.

AN
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Verginin Matrahi ve Orani Nedir?
Hesaplamasi Nasil
Yapilacaktir?

Dijital hizmet vergisinin matrahy, ilgili vergi-
lendirme déneminde verginin konusuna giren
hizmetler nedeniyle elde edilen hasilattir. Ha-
silatin déviz ile hesaplanmasi halinde déviz,
hasilatin elde edildigi tarihte gegerli olan
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi déviz alig
kuru tizerinden Tiirk parasina gevrilecektir.

Verginin matrahindan gider, maliyet ve vergi ad
altinda herhangi bir indirim yapilmaz, dijital
hizmet vergisi, fatura ve fatura yerine gegen
belgelerde ayrica gdsterilmez.

oo

Dijital hizmet vergisi orani

%795’tir.

Dijital hizmet vergisi, matraha oranin uygu-
lanmasi suretiyle hesaplanir ve bu sekilde he-

saplanan vergiden herhangi bir indirim yapilmaz.

Vergilendirme Dénemi Nedir? Beyani,
Tarhi ve Odemesi Nasil

Yapilr?
Dijital hizmet vergisinde vergilendirme dénemi,
takvim yilinin birer aylk dénemleri olup vergi,
miikellefin beyani tizerine tarh olunacaktir. M-
kellefin Tiirkiye i¢inde ikametgdhinin, ig yerinin,
kanuni ve is merkezlerinin bulunmamasi halleri
ile gerekli gdriilen diger héllerde bu beyan, vergi
kesintisi yapmakla sorumlu tutulanlar tarafindan
yapilacaktir.

Miikellefler ve vergi kesintisi yapmakla sorumlu
tutulanlar, dijital hizmet vergisi beyannamelerini,
vergilendirme dénemini takip eden ayin sonuna
kadar ilgili vergi dairesine vermek ve ayni siirede
6demekle yliktimltddrler.

Dijital hizmet vergisi miikelleflerince 6denen
dijital hizmet vergisi, bu miikellefler tarafindan
gelir ve kurumlar vergisine esas safi kazancin
tespitinde gider olarak indirilebilecektir.

Dijital hizmet vergisi, KDV miikellefiyeti baki-
mindan bagh bulunulan vergi dairesince, KDV
miikellefiyeti bulunmayanlar bakimindan

Hazine ve Maliye Bakanligi’'nca belirlenecek vergi
dairesince tarh olunacaktir.

Dijital Hizmet Vergisi’ne iligkin ytktmliiltklerini
yerine getirmeyen dijital hizmet saglayicilarina
veya bunlarin Tiirkiye'deki yetkili temsilcisine, bu
ylktimliiliiklerin yerine getirilmesi igin internet
sayfalarindaki iletisim araglari, alan ad, IP ad-
resi ve benzeri kaynaklarla elde edilen bilgiler
kullanilarak elektronik posta veya diger tiim
iletisim araglari ile ihtarda bulunulabilecek ve
bu durum Gelir idaresi Bagkanhigr’nin internet
sitesinde ilan edilecektir.

ilandan itibaren otuz giin iginde bu
yuiktimliliiklerin yerine getirilmemesi halinde,
dijital hizmet saglayicilarinin sunmug olduklar
hizmetlere erigim, bu ytiklimliiliikler yerine
getirilinceye kadar engellenecektir.

Genel Degerlendirme ve Sonug

Yakin gelecekte hayatimiza girecek olan Dijital
Hizmet Vergisi’nin yasal zeminini olusturan 7194
sayil Kanun’nun genel gerekgesinde ifade edildigi
sekliyle; dijital hizmet sektoriinde faaliyette
bulunan bazi igletmeler, faaliyette bulunduklar
tilkelerde 6nemli bir fiziki varligi veya vergisel
muhataplik kurulabilecek bir birimi olmamasina
ragmen bu llkelerden 6nemli tutarda kazang

elde edebilmektedirler. Bu kapsamda, faaliyette
bulunduklar lilkelerin kamu gelirlerine adil bir katki
saglamalari gerektigi konusu, genel kabul géren
bir maliye politikasi haline gelmektedir. Bununla
birlikte, bu alanda yasanan hizl gelismelere
tlkeler ayni hizda yanit veremediginden henliz ttim
diinyada uygulanan ortak bir vergilendirme rejimi
olusturulamamistir.

Ulkemizde 1 Mart 2020 itibariyla yiiriirlige girecek
olan Dijital Hizmet Vergisi Kanunu ile, dijital
hizmetlerden elde edilen ve tutarlari belirli limitleri
asan hasilatin vergilendirilmesini saglamak lizere,
farkli tilke uygulamalari ile uluslararasi kuruluslar
nezdinde glindeme getirilen goriisler de dikkate
alinarak verginin konusuna, miikelleflerine,
matrahina, vergi oran ve muafiyetlerine yonelik
dlizenlemeler yapilmigtir. Buna karsilik vergi
muafiyetine iliskin belirlenen kosullar g6z 6niine
alindiginda, kapsama dahil olacak Tiirk firmalarin
sayisinin son derece sinirli olacagi goriislindeyiz.




Istisnasi

Bu yazimizda AR-GE yatirmlarina ydnelik
tesvik edici diizenlemelerden birisi olan
AR-GE yatirimlarin bir ¢iktisi olan marka,
patent, faydali model arastirmalarina
yonelik saglanan desteklere dikkat cekmek
istemekteyiz.

“Patent Istisnasi” olarak bilinen sinai
miilkiyet haklarinda yapilan diizenlemenin
amagci; teknoloji yatirimlarinin artirlmasi,
bunlarin yurt disina transfer edilebilmesinin
tesvik edilerek lilkemizin bu alandaki katma
degerinin ve uluslararasi rekabet glicliniin
artirilmasi ve sinai miilkiyet haklarinin
ticarilestiriimesinin tesvik edilmesidir.

Cok 6nemli oldugunu diistindtigtimiiz 5746

Murat Uluat

Partner

Denetim ve Vergi Hizmetleri

murat.uluat@tr.gt.com

sayil Kanunla tesvik edilen AR-GE faaliyetlerine
ek olarak AR-GE yatirimlarinin bir ¢iktisi olan
marka, patent ve faydal modellere iligkin de
gerek Kurumlar Vergisi Kanunu’nda gerekse
Katma Deger Vergisi Kanunu’nda tesvik edici
diizenlemeler s6z konusudur.

Go6zden uzak kaldigindan fazla dikkat
cekmeyen bu tesviklerin hem AR-GE
faaliyetlerinin artirlmasi hem de patent
alimina yoénelik calismalar artiracagina

ve bdylece lilkemizde katma degeri ytiksek
drlinlerin lretimine katki verecegine olan
inancimizdan dolayr Kurumlar Vergisi
Kanunu ve Katma Deger Vergisi Kanu-
nundaki tesviklerini ele almak ve hatirlatmak
istemekteyiz.

Kurumlar Vergisi Kanunu
Kapsaminda Istisnanin

Kapsami

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun
“Sinai Miilkiyet Haklarinda istisna” baslikli
5/B maddesinde, Tiirkiye’de gerceklestirilen
arastirma, gelistirme ve yenilik faaliyetleri ile
yazihm faaliyetleri neticesinde ortaya ¢ikan
buluslardan elde edilen kazang ve iratlara
yonelik istisna uygulamasi saglanmaktadir.

ilgili kanun hiikmiine gdre Tiirkiye'de ger-
ceklestirilen arastirma, gelistirme,yenilik faali-
yetleri veya yazihim faaliyetleri sonucunda elde
edilen buluslarin,

1- Kiralanmasindan elde edilen her tiirlii
kazang ve irat

2- Devir veya satisindan elde edilen kazang ve
iratlar

3- Tuirkiye'de seri liretime tabi tutularak
pazarlanmalari sonucunda elde edilecek
kazanglar

Lt- Turkiye’de Uretime sokulmasi sonucunda
elde edilen gelirlerden patent ve faydal model
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belgesine isabet eden kismi kazanglarin
%50’si kurumlar vergisinden istisnadir.

Bu istisna, bulusa yonelik haklarin ihlal edilmesi
neticesinde elde edilen gelirler ile bulus nede-
niyle alinan sigorta veya diger tazminatlar igin
de uygulanmaktadir.

Bu istisnadan faydalaniimasi igin 6ncelikle
arastirma, gelistirme, yenilik ve yazihm faali-
yetlerinin Turkiye'de gergeklestiriimesi
gerekmektedir.

Turkiye'de gergeklestirilmis ilgili patent veya
faydali model belgesinin Tiirkiye veya yurtdisina
devir veya satisi veya kiralanmasi sonucu elde
edilen kazanglar %50’si,

Turkiye'de seri Uiretime tabi tutularak pazarlan-
masi veya Turkiye'de Uretilmesi halinde patent
veya faydal modele isabet eden kismin
kazancinin %50’si,

Kurumlar vergisinden istisna olmaktadir.

Patent veya faydali model belgesinin dev-
redilmesi, satiimasi veya kiralanmasi durum-
larinda bu istisnadan yararlanilabilmesi igin
devir, satig veya kiralama islemlerinin Tiirkiye



Patent Enstitiisli (TPE) tarafindan tutulan sicile
tescil edilmesi gerekmektedir.

Patent veya faydal model belgesini devralanlar,
satin alanlar veya inhisari lisans sahipleri,
sartlarin saglanmasi kaydiyla, bu islemlerin
sicile tescil edildigi tarihten itibaren istisnadan
yararlanabilmektedirler.

Turkiye'de elde edilen ve yurtigi veya yurtdisina
kiralanmasi ve devir veya satigi istisnadan
faydalanabilecekken asagidaki durumlarda
istisnadan faydalanilamamaktadir.

- Turkiye’de elde edilen ama yurtdisinda seri
tiretime tabi tutularak pazarlanmasinda elde
edilen kazanglar,

- Turkiye’de elde edilen ancak yurtdisinda
tiretime sokulmasi sonucu elde edilen gelirlerde
istisna uygulanmamaktadir.

Istisnadan

Bu istisnadan dar miikellef veya tam miikellef
olsun tiim Gelir ve Kurumlar Vergisi mukellefleri
faydalanabilmektedir.

Bu istisna uygulamasi ile gerek bu patenti
alan gerekse onun kiraladigi veya sattigi veya
tiretime sokan her firma faydalanabilecektir.
Kanunda 6zne belirtiimemistir.

Mihim olan ilgili belgelerin TPE tarafindan sicile
kaydedilmesidir.

Patent veya faydal model belgesini devralanlar,
satin alanlar veya inhisari lisans sahipleri,
sartlarin saglanmasi kaydiyla, bu islemlerin
sicile tescil edildigi tarihten itibaren istisnadan
yararlanabileceklerdir.

Ayrica kanunda yapilan degisikliklerle Maliye
Bakanligr'ndan degerleme raporu diizenlen-
meksizin, yukarida belirtilen sartlar tasiyan
miikellefler patentli veya faydali model belgeli
buluglarindan elde ettikleri kazang ve iratlar
icin ilgili patent veya faydali model belgesine
saglanan koruma siiresi agilmamak kaydiyla
istisnadan yararlanabilmektedirler.

Patentli veya faydali model belgeli buluglardan
elde edilen kazanglarin %50’si Kurumlar
Vergisi’nden miistesna oldugu Kurumlar

Vergisi Kanunu’nda belirtildiginden, patent

ya da faydal modelin koruma stiresi iginde
herhangi bir tutar sinir olmaksizin istisnadan
yararlanmak miimkiin olmaktadir.

Bu kazang istisnasindan faydalananlarin tekno-
loji gelistirme bdlge istisnasindan faydalan-
mayacagdina ise dikkat edilmesi gerekmektedir.
3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu’nun
17/4-z bendine gére KVK’nin 5/B maddesi kap-
samindaki arastirma ve gelistirme, yenilik ile
yazilim faaliyetleri neticesinde ortaya gikan
patentli veya faydal model belgeli bulusa iligkin
gayri maddi haklarin kiralanmasi, devri veya
satigi KDV'den istisna tutulmustur.

\ \
\*

Sinai Miilkiyet
Haklarinda

Ayrica bu kanun kapsaminda vergiden istisna
edilen iglemler bakimindan KDV Kanunu’nun
30/a maddesi hiikmii uygulanmayacag
belirtildiginden, s6z konusu iglemler nedeniyle
yliklenilen KDV tutarlarinin, indirim hesap-
larindan gikariimak suretiyle diizeltiimesi gerek-
memektedir.

Kanun maddesinden anlasilacagi tizere sinai
haklara iligkin KDV istisnasi, sadece s&z konusu
gayri maddi haklarin kiralanmasi, devri veya
satisi igin uygulanabilmektedir.

Baska bir deyjisle, sinai haklar sonucu iiretilen
mallarin satigi dolayisiyla elde edilen kazang
icin her ne kadar kurumlar vergisi istisnasi olsa
da KDV istisnasi s6z konusu degildir.

Sonug:

“Patent Istisnasi” olarak bilinen sinai miilkiyet
haklarinda yapilan diizenleme ile teknoloji
yatinmlarinin artirilmasi, bunlarin yurt

disina transfer edilebilmesinin tesvik edilerek
tilkemizin bu alandaki katma degerinin ve
uluslararasi rekabet glictinlin artirilmasi ve
sinai miilkiyet haklarinin ticarilestirilmesinin
tesvik edilmek istenmektedir.

“Sinai Milkiyet Haklar Istisnasi” uyarinca,
Turkiye’de gergeklestirilen arastirma, gelistirme
ve yenilik faaliyetleri ile yaziim faaliyetleri
neticesinde ortaya c¢ikan patent veya faydal
model belgeli buluslarin; kiralanmasi, devri
veya satigi, Trkiye'de seri Uretime tabi
tutularak pazarlanmalari halinde elde edilen
kazanglar ile Tiirkiye'de gerceklestirilen

tiretim stirecinde kullanilmasi sonucu Uretilen
Urtinlerin satigindan elde edilen kazanglarin
patentli veya faydal model belgeli bulusa
atfedilen kisminin %50’si maddede belirtilen
sartlarin yerine getirilmesi halinde, ilgili patent
veya faydali model belgesine saglanan
koruma stiresi asiimamak kaydiyla kurumlar
vergisinden miistesnadir.

Ayrica KDV’nin 17°inci maddesine eklenen
hiikiim ile KVK’nin 5/B maddesi kapsamindaki
arastirma ve gelistirme, yenilik ile yazilim
faaliyetleri neticesinde ortaya gikan patentli
veya faydal model belgeli bulusa iliskin gayri
maddi haklarin kiralanmasi, devri veya satisi
KDV’den istisnadir.
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Degerli

Mesken Nitelikli Konutlar
icin Bina Vergisine ilave
Olarak Getirilen Degerli
Konut Vergisi

Anayasamizin “Vergi Odevi” madde baglikli
73’tlincli maddesinde:

hiiktimleri yer almaktadir. Ulkemizde de
benimsenen normlar hiyerarsisine gére
anayasanin bu hiikmiine aykiri bir vergi
ihdas edilmesi anayasaya aykirilik teskil
edecektir. Yukarida yer verdigimiz anayasa
maddesine gdre vergilemedeki temel ilkeleri;
genellik, mali glice gére adaletli ve dengeli
vergileme, karsiliksizlik ve kanunilik ilkeleri
olarak belirlememiz yerinde olur. Bu ilkelere
aykir bir sekilde ihdas edilecek vergilemeler
Anayasa’nin ruhuna aykiri olacaktir.

Bu sayimizda 07.12.2019 tarih ve 30971 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yliriirliige
giren ve meclis agsamasindan bugtine degin
siirekli tartismalara konu olan Degerli Konut
Vergisi’nden bahsedecegiz. Kamuoyunda
torba kanun adi verilen bir kanunla konulan
bu vergi, Emlak Vergisi Kanunu’na yapilan
bir ekleme yolu ile mevzuatimiza girmistir.
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- Fatih Gliven
Kidemli Miidiir
Vergi Hizmetleri

fatih.guven@tr.gt.com

1319 sayili Emlak Vergisi Kanunu (“Emlak
Vergisi Kanunu”)’nun 42 inci maddesinde:
“Turkiye sinirlari iginde bulunan
tasinmazlardan bina vergi degeri
veya Tapu ve Kadastro Genel Miidurliigi’nce
belirlenen degeri 5.000.000 Tiirk lirasi ve
lizerinde olanlar degerli konut vergisine
tabidir.” hiikmii yer almaktadir. Yukarida
da degindigimiz lizere kamu giderlerinin
karsilanmasi amaciyla mali glicti yiiksek
olandan yiiksek vergi alinmasi Anayasal
ilkelere g6re uygundur. Ancak Degerli
Konut Vergisinin sadece mesken nitelikli
tasinmazlar tizerinden ve bu taginmazlarin
degerinin 5.000.000 Tiirk lirasi ve lizerinde
olanlar tizerinden alinmasi Anayasa’nin
yukarida degindigimiz ilkelerinden mali glice
gore vergileme ve genellik ilkelerine aykiri
oldugu diistiniilebilir. Nitekim mesken nitelikli
konutlarinin her biri belirlenen alt sinir olan
5 milyon TL'den diisiik olup da toplamda bu
nitelikteki servetinin degeri 5 milyon TL’nin
¢ok lizerine ¢ikan bir vergi miikellefi mali
glicii daha yiiksek olmasina ragmen bu
vergilemeden etkilenmemektedir.

Konuyla ilgili bir bagka tartismali husus da
sudur; Degerli Konut Vergisi’nin konusuna
giren bir mesken nitelikli bina degeri
tizerinden ayni Kanun’da (Emlak Vergisi
Kanunu) diizenlenen Bina Vergisi de
alinmaktadir. Bina vergisinin orani biiyiik
sehir belediye sinirlari ve miicavir alanlar
icinde binde iki, diger yerlerdeki mesken
binalarda ise binde birdir. Dolayisiyla
ayni vergileme 6lglitli Gizerinden ikinci

bir vergi alinmasi glindeme gelmektedir.
Bu sekilde bir yeni vergi ihdas edilmesi
yerine kanimizca mevcut bina vergisi
oranlarinda yapilacak bir giincel degerleme



ile Anayasa’nin ruhuna ¢ok daha uygun

bir islem yapilmis olurdu. Tabi kanun
koyucunun bu vergiyi getirmesinde ¢ok
farkh saikler olabilecegi de g6z 6niinde
bulundurulmalidir. Bina vergisi belediyelerce
toplanmaktadir yeni ihdas edilen degerli
konut vergisinin ise genel blitgeye gelir
olarak kaydedilecegi ve mahalli idarelere bu
vergiden pay verilmeyecegi yasa metninde
hiikmolunmustur.

Yukarida genel hatlariyla devam eden
tartismalara yer verdigimiz Degerli Konut
Vergisi’nin asagidaki bdliimde vergileme
usulii agisindan ¢okga tartismalara yol agan
Kanun hiikiimlerine bir géz atacagiz.

Degerli Konut Vergisi’nin miikellefi mesken
nitelikli taginmazin maliki, intifa hakki sahibi
her ikisi de yoksa mesken nitelikli taginmaza
malik gibi tasarruf eden kimselerdir.

Degerli Konut Vergisi’ne konu mesken nitelikli
tasinmazlardan yalnizeca yanan, yikilan,

tamamen kullaniimaz hale gelen veya
vergiye tabi iken muaflik sartlarini kazanan
mesken nitelikli taginmazlardan dolayi
miikellefiyet,

Tapu Kadastro Genel Mudiirltigii tarafindan
ilgili mevzuat kapsaminda yapilan ve/

veya yaptirilan degerleme sonucunda
belirlenen ve degeri

ve asan tutarda tespit edilen mesken
nitelikli taginmazlar, ilgilileri tarafindan
ulasilabilecek sekilde Genel Mudurliik’tin
(www.tasinmazdegerleme.tkgm.gov.tr] in-
ternet sitesinde ilan edilir ve ilgilisine ayrica
teblig edilir.

Genel Midiirliik tarafindan yaptirilacag:
belirtilen degerlemelerin hangi degerleme
Slclitlerini dikkate alacagi Emlak Vergisi
Kanunu’nda diizenlenmemistir. Bu deger-
leme yolu biz vergiciler i¢in de olduk¢a yeni
bir kurumdur. Emlak Vergisi Kanunu uyarinca
degerleme yapilmamig mesken nitelikli
tasinmazlar igin ilgili belediyeler nezdindeki
emlak vergisi degeri dikkate alinacaktir.

Muafiyetler

Emlak Vergisi Kanunu’nun “Muafliklar®
bashkl 46. maddesi geregince asagida
yazil mesken nitelikli tagsinmazlar, degerli
konut vergisinden muaftir:

a) Genel ve 6zel biitceli idarelerin, be-

lediyelerin ve liniversitelerin maliki veya
intifa hakkina sahip oldugu mesken nitelikli
tasinmazlar.

b) Turkiye sinirlar icinde mesken nitelikli
tek tasinmazi olan kisilerden; kendisine
bakmakla miikellef kimsesi olup onsekiz
yasini doldurmamis olanlar harig

olmak tizere higbir geliri olmadigini
belgeleyenlerin, gelirleri miinhasiran
kanunla kurulan sosyal glivenlik
kurumlarindan aldiklari aylktan ibaret
bulunanlarin sahip oldugu mesken nitelikli
taginmazlar (intifa hakkina sahip olunmasi
hali dahil) (Bu hiikiim, belirtilen kisilerin tek
meskene hisse ile sahip olmalar hdlinde
hisselerine ait kisim hakkinda da uygulanir)

c) Yabanci devletlere ait olup elgilik ve
konsolosluk olarak kullanilan mesken
nitelikli taginmazlar ile elgilerin ikametine
mahsus mesken nitelikli taginmazlar ve
bunlarin miigtemilati (karsilikl olmak
sartiyla) ve merkezi Tiirkiye’de bulunan
milletlerarasi kuruluglara, milletlerarasi
kuruluglarin Tiirkiye’deki temsilciliklerine ait
mesken nitelikli taginmazlar.

¢) Esas faaliyet konusu bina ingasi olanlarin
isletmelerine kayitli bulunan ve hentiz ilk
satiga, devir ve temlike konu edilmemis yeni
insa edilen mesken nitelikli taginmazlar
(arsa kargiigr ingaat iglerinde sdzlesme
geregi taahhiit isini listlenen miiteahhide
kalan mesken nitelikli taginmazlar déhil)

(bu taginmazlarin kiraya verilmesi veya sair
surette kullaniimasi hélleri harig).

Degerli Konut
Vergisinin
Matrahi ve Nispeti

Tasinmaz deger tespiti Genel Mudiirltik
tarafindan yapilmamis mesken nitelikli
tasinmazlar igin ilgili belediyelerce tutulan
emlak vergisi degeri dikkate alinacak olup
degerli konut vergisinin matrahini teskil
edecekken; Genel Miidiirliik tarafindan
degerlemesi yapilmis mesken nitelikli
taginmazlar igin bu tutarlardan yiiksek
olani verginin matrahini teskil edecektir.
Bir baska deyisle, “Degerli Konut Vergisi”
matrahi, emlak vergi degeri veya Genel
Miidiirliik nezdinde belirlenen degerden
yliksek olanidir.
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“Degerli Konut Vergisi”ne tabi mesken nitelikli taginmazlarin degerine gére artan oranh
sekilde vergilendirilmesine iligkin tarife asagidaki tabloda g&sterilmistir.; _

®

Tasinmazin Degeri

e

Vergilendirme Orani

1 | 5.000.000 TL ile 7Z.500.000 TL arasinda olanlar

(Binde 3) = % 0,3

2| 7.500.001TL ile 10.000.000 TL arasinda olanlar

(Binde 6) = % 0,6

3| 10.000.001 TL’yi asanlar

Payli / Elbirligiyle
Miilkiyette
Matrah Tespiti

Payh miilkiyete konu mesken nitelikli
tasinmaz igin degerli konut vergisinde
tasinmazin toplam degeri esas alinmaktadir.
ilgili belediyelerce tutulan emlak degeri
ve/veya Genel Mudiirliik tarafindan deger
tespiti yapilmis payl miilkiyete konu mesken
nitelikli taginmazlarin degeri 5.000.000,00 TL
ve lizerinde olmasi durumunda degerli
konut vergisine konu olacak ve verginin
matrahi taginmazin toplam degeri olarak
esas alinacaktir. Her bir malik/paydas kendi
hissesi tutarinda degerli konut vergisinden
sorumlu olacaktir.

Elbirligiyle miilkiyete konu tasinmazlarda
degerli konut vergisi matrahina esas alinan
tutar taginmazin toplam degeridir. Payh
miilkiyet ile elbirligiyle miilkiyet arasindaki
fark ise, payh miilkiyette her bir malik kendi
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(Binde 10) = % 1

hissesi oraninda degerli konut vergisinden
sorumlu iken; elbirligiyle miilkiyete konu
mesken nitelikli taginmazda tim malikler
degerli konut vergisi yiikiinden miiteselsilen
sorumludur.

Degerli Konut
Vergisinin
Beyani, Odeme
Siiresi ve Odeme Yeri

Miikellef tarafindan, mesken nitelikli
tasinmaza iliskin emlak vergi degeri ve
Genel Miiddrliik tarafindan belirlenen
deger, buna ait vesikalarla, mesken nitelikli
taginmazin bulundugu yerdeki Gelir idaresi
Bagkanhgrna bagl yetkili vergi dairesine,
mesken nitelikli taginmazin degerinin
5.000.000,00 TL’yi agtigi (bu tutar dahil)
tespit edilen yili takip eden yilin subat ayinin
20 nci glinii sonuna kadar beyanname ile
beyan edilir ve vergi, yetkili vergi dairesince
yillik olarak tarh ve tahakkuk olunur.



Miiteakip yillar i¢in miikellef tarafindan ayni Vil igerisinde miikellefiyetin baslamasini
sekilde yillik olarak beyanname verilir ve gerektirecek durumun meydana gelmesi
vergi ilgili vergi dairesince tarh ve tahakkuk hélinde, miikellef tarafindan takip eden
olunur. yilin beyanname verme siiresi igerisinde
ilgili vergi dairesine beyanname verilecektir.

Elbirligi miilkiyetinde miikellefler miisterek Idarece matrahi belirlenen orani belli olan
beyanname verebilecekleri gibi, miinferiden  bir vergi tiirtiniin lizerinden damga vergisi
de beyanname verebilirler. Payl miilkiyet alinan beyanname vermeye nigin tabi
halinde ise beyanname miinferiden verilir. tutuldugunu da henliz anlamis degiliz.
Vergi dairesi tarafindan tarh ve tahakkuk

ettirilen vergi, ilgili yiin subat ve agustos

aylarinin sonuna kadar iki esit taksitte

6denebilmektedir.

Sonug:

Kanunda zikredilen bina vergi degeri, Emlak Vergisi Kanunu’nun 29.
maddesinde tanimlanmis olup lizerinden bina vergisinin hesaplandigi
tutardir. TPKG tarafindan belirlenen deger ise vergi mevzuatimiza ilk defa
girmekte olup bu degerin nasil belirlenecegi kanunda yer almamaktadir.
Ancak kanunun yayimlanmasiyla birlikte hentiz bir uygulama tebligi ortaya
ctkmadan, TKGM tarafindan konutlarin degerlerine iliskin tebligatlar
yapilmaya baslanmis olup www.tasinmazdegerleme.tkgm.gov.tr adre-
sinden de deger sorgulamasi yapilabilmektedir. Anlayisimiza gére; TKGM
calismalara hizli baglamis ve aldigimiz duyumlara gére de bazi degerleme
sirketleriyle anlasarak deger tespit ¢alismalarini yaptirmistin. Yapilan
tebligatlarda belirtilen degerlerin ise piyasa fiyatlarinin genelde iizerinde
oldugu yoniinde itirazlar ylikselmektedir.

Degerleme tespitinin tarafiniza tebliginden itibaren on bes giin icerisinde
itiraz edilmemis ve/veya itirazin Genel Miidiirliikge reddedilmis olmasi idari
islemin kesinlesmesi niteliginde olup kesinlesen idari isleme karsi 30 giin
icerisinde vergi mahkemelerine basvurma hakkiniz oldugunu sizlere bir kez
daha hatirlatiriz.

Hem dava agsamasinda hem de Genel Mudirlik’e itiraz agamasinda
yukarida da ifade ettigimiz lizere ileri siriilecek itiraz sebepleri olarak;
degerleme yodnteminin belirsizliginden, bu degerlemelerin ne zaman
yapildiginin bilinmediginden, Anayasanin mali giice gore vergileme ve
genellik ilkelerine aykirihgindan bahsedebilirsiniz. Degerleme ile ilgili bir
itirazinizin varligr halinde lisansl bir kurulustan alinmis tasinmazin piyasa
degeri tespit raporu itiraza ek olarak sunulabilecektir.

Her ne kadar 2020 yihnin ilk aylan icerisinde Degerli Konut Vergisi’ne
muafiyet ve istisna hiikiimleri getirilecegi kamuoyunda tartisiliyor olsa da
hak kaybina ugramamaniz ig¢in yukaridaki bahsedilen itirazlar siirelerinde
yapmaniz dnemlidir.
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Suistimal
Kayiplari

Sirket Gelirlerinin

Uluslararasi Suistimal inceleme Uzmanlari
Birligi (ACFE - Association of Certified Fraud
Examiners) tarafindan en son 2018 yilinda
yayinlanan “Kiiresel Suistimal Raporu”na
gdre kurumlar yillik gelirlerinin yaklagik %
5’ni suistimal nedeniyle kaybetmektedirl!l.

Bu sonug tilkelerin milli gelirleriile
karsilastirildiginda, zararin ekonomik alanda
oldugu kadar, nlem alinmamasi durumunda,
ekonomi disina gikarak toplumsal diizeni de
etkileyen boyutlara ulastigini gériiyoruz.
Yakin tarihimizde yasanan bir¢ok olayda
buna hepimiz sahit olduk. Sadece bu agidan
bile suistimalle miicadele, topyekiin ele
alinmasi gereken bir konu olarak karsimiza
cikiyor.

Turkiye’nin 2018 yih Gayri Safi Milli
Hasilas’’nin yaklagik 784 milyar dolar

oldugu dikkate alindiginda, raporda sézii
edilen %5’lik orana gére yaklagik 39 milyar
dolar’lik bir gelirin sadece bir yil igerisinde
buharlastigi hesaplanmaktadir. Bu tutar,
niifusun 82 milyon oldugu tlkemizde kisi basi
maruz kalinan kaybin 406 dolar ile yaklasik
2,500 TL oldugunu da g&stermektedir.

Ancak ifade edilen bu oranin diinya
ortalamasina gére hesaplanmis oldugunu
ozellikle belirtmek gerekiyor. Az gelismis
tlkeler ile Tiirkiye’nin de iginde bulundugu
gelismekte olan iilkelerde bu oranin ve
dolayisiyla kaybin da daha yiiksek oldugu
tahmin edilmektedir. Bu konuda yapilan
arastirmalar sinirli olsa da gerek meslek
birlikleri tarafindan hazirlanan raporlar
gerekse konuyla alakali yayinlanan diger

1 Bu arastirma, konusunda uzman hile denetgileri tarafindan vakalara
gore yapilan kiiresel bir ¢alismayla hazirlanmaktadir. Rapor dikkat
cekici birgok bilgi icerek sekilde diizenlenmis olup suistimal vakalarini
tlirlerine gére siniflarken, sliphelinin yasi, cinsiyeti, verecegi zarara
kadar birgok ilging bilgiyi de sunmaktadir. Aragtirma ydntemi ve
rapor sonuglari genel farkindalik igin kurumun internet adresinden

incelenebilir www.acfe.com/report-to-the-nations/2018/
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¢alismalar bunu dogrular niteliktedir.
KOB/l’ler Tehdit Altinda

Bu tutarlar suistimal ile miicadelenin tiim
kurumlar igin kritik bir Snem tasidigini, nlem
alinmamasi durumunda yikici etkilere de

yol agabilecegini géstermektedir. Ozellikle
piyasa fiyat baskisi altinda faaliyetlerini
stirdliren KOBY’lerin ilave gizli bir maliyete
katlanmasi rekabet gliglerini olumsuz olarak
etkilemektedir.

Yapilan arastirmalar &zellikle kiigiik ve orta
sinif olarak nitelendirebilecek igletmelerde
suistimal nedenli kayiplarin i¢ kontrol
sistemlerinin belirli bir olgunluga erigmis
sirketlere gére daha fazla oldugunu
gostermektedir. Diger bir ifade ile suistimal
nedenli vakalarin sonuglari itibariyle KOBI’leri
daha ¢ok etkiledigi goriilmektedir.

Suistimal Vakalari Sadece
Finansal Etkilere Neden
Olmaz

Yapti§imiz incelemeler suistimal vakalarinin
finansal kayiplar ile sinirli kalmadigini,
yasal sorusturma ile kurum ici inceleme
gibi geri kazanim nedenli olugan maliyetler
ile kurumun itibar ve marka degerlerini de
olumsuz etkiledigini gdstermektedir.

Ozellikle kurum personelinin moral ve
motivasyonunun bozuldugu, yénetimin ve
sistemin yeterliliginin sorgulanir hale geldigi
olaylarda kurumun finansal sorunlar kadar
diger istenmeyen sonuglarla da miicadele
etmesi gerekiyor. Bazi en ug vakalarda
kurumun yasam dénglisii lizerinde, hatta
bazi durumlarda sirketin devamlilig
konusunda dogrudan tehdit olustuguna sahit
olmaktayiz.



Suistimal Riskinizi
Yonetmenize Yardimeci
Oluyoruz

Riski Nasil Yonetecegim?

Belirtmek gerekir ki suistimal vakalari
yasanmadan sirketlerin olaylara miidahale
yetkinligi, dnleyici planlar ile sinirl
kalmaktadir. Onleyici planlar ise artik
finansal operasyonlarin da disinda birgok
disiplinle giinlimiizde genis karsilik bulan
risk yonetimine dayanmaktadir. Dolayisiyla
suistimalle miicadele iyi bir risk yonetiminin
ayrilmaz bir pargasi olmaktadir.

Risklerin tespiti, tehditlerin degerlendirilmesi
ve sistematik bir yaklagimla ¢éziimlerin
gelistiriimesi ise bagh basina bir konudur.
Sirket icerisinden belirli bir kaynak tahsisi ile
yapilabilecegi gibi konusunda uzman bagimsiz
bir denetim sirketinden bu konuda hizmet
alinarak siire¢ yonetilebilir. Hangi ysntem
tercih edilirse edilsin kurum ici farkindaligin
kazandiriimasi ve artirilmasi ancak yapilacak
hazirliklarla miimkiin olabilecektir.

Konuyla ilgili olarak, miisterilerimizde
yasanmis bazi 6rnek vakalart paylasmak
istiyoruz.

“Sirket Genel Mudurlintin de adinin karistigi organize bir suistimal olayinda, tepe ydnetimi,
kendilerine ulasan ilk ihbar ve deliller sonrasi Genel Miidiir ve yardimcilarinin iglerine son
vermistir. Miidahale o kadar hizli yapilmistir ki yoneticilerin savunmalarinin alinmasina
bile imkan taninmamig, Genel Mudur’e zimmetlenmis olan cep telefonlari ile diziisti
bilgisayarlara da el konulamamistir. Bu hatali karar nedeni ile, sonradan agilan davalara
etkisi olabilecek bir¢ok olasi delile adli bilisim uzmanlari ulagsamamis, kurum, operasyonel
riskleri ile beraber ayni zamanda 8nemli Sl¢lide tazminat riskleri ile de karsi karsiya kalmistir.
Ayrica, gdrevine son verilen personelin yerine gdrevini siirdiirecek yedek bir personel veya
yardimcisi yoktur. Is aktarimi yapilamadigi igin devam eden nemli ticari operasyonlarla
ilgili olarak sirket finansal yaptirmlara maruz kalmistir.

Yukaridaki 6rnekte verdigimiz hizmette,
geriye dogru yapilan incelemeler sonucunda
toplam ekonomik kaybin yaklasik 42 Milyon
TL oldugu tespit edilmistir. Sirketin suistimal
vakalarina yénelik eylem planlarinin
olmamasi 6nemli birgok delile ulagilmasini

da engellemistir. Eger bir eylem plani olsaydi
bazi durumlarda dogrudan miidahale yerine

slireg izlenerek daha fazla delile ulagiimasi
tercih edilebilirdi. Sirket yénetimine
verdigimiz uzman hukuk destegi ile sirket
lehine agilan finansal yaptinmlar anlagsma
yoluna gidilerek yeniden yapilandiriimis,
tiim personelin dolayli/dogrudan
yedeklenmesi konusunda da kapsamli is
etlidii analizleri hazirlanarak yénetimle
paylasiimigtir.
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“Oldukga pahali bir parfiim kullanan Arag Filo Sorumlusu personel hakkinda insan
Kaynaklari Miidiirii ile bir gériisme yapilmistir. BSliim tarafindan bu personele bir miras

kaldigi, esinden ayrildigi, 6nemli ekonomik borglarinin oldugu bilgisi paylasiimistir. Bununla
birlikte, kendisinin son dénemlerde liiks bir yasantiya sahip oldugu dikkat ¢cekmistir. Bu
durum suistimal tiggeni kriterleri agisindan dikkat ¢ekmis, personel tarafindan yapilan
tlim islemler, 6zellikle masraf formlan detayl bir sekilde incelenmistir. Yapilan incelemeler
sonrasi birgok trafik cezasi formunun sahte oldugu, arag¢ kiralama dekontlarinin elle
hazirlandigi, vergi borglarinin 6denmis gibi gosterildigi tespit edilmistir. Bilisim uzmanlari
tarafindan yapilan incelemede 6zel yazilimlarin kullanildig, fatura ve beyanlarin bu sekilde
hazirlandigi anlasiimistir. Personel hakkinda su¢ duyurusunda bulunulmus, yasal siireg
baslatiimistir.”’

Bu miisterimizde i¢ kontrol ortaminin yapilmis ve periyodik olarak incelemeye
kurulmasina ydénelik bilisim teknolojilerine alinmigtir.
de dayanan (GRC]) bircok geligtirme

“Ulusal bir catering grubunun stok yénetimine yénelik yapilan incelemede satisi gergeklesen
porsiyon sayisi ile lrilin regeteleri arasinda uyumsuzluk oldugu, dolayisiyla dénem
stogunun 6nemli farklar verdigi tespit edilmistir. Bu durum sirket gelir - giderinin hatali
hesaplanmasina, hatta bazi {riinlerde karlihiginin yanhs hesaplanarak karl gibi gdziiken
satiglarin zararina satilmasina neden oldugu anlagilmistir (net gerceklesebilir deger testleri).
Yapilan incelemede mal kabul sirasinda tartim yapilmadig, irsaliye bilgileri kayitlarinin
gerceklestigi kantarlarin uzun zamandir bozuk oldugu, depo sorumlusunun tedarikgi
ile belirli bir komisyon tizerinden anlastigi (sirkete kurdugumuz ihbar hatlarina aktarilan
bilgilerden) tespit edilmistir. Ekonomik kaybin telafisi icin sirket tiim yasal olanaklarini
kullanmig, davalara atanacak bilirkisilerin kullanmasi veya yine dava makamina sunulmasi
icin hazirladigimiz raporlar birer miitalaa olarak kullanilmistir.”

Yukarida sadece birkag 6rnegini verdigimiz ~ ve dolayli yollarla sirket galisanlarini,

vakalardan da gériilecegi lizere suistimal, tedarikgilerini, misterilerini, ortaklarin
sirketin tim yasam déngiisiinii etkileyen, ve hatta hepimize ait olan vergi gelirlerini
tizerinde miicadelenin ¢ok yo&nli verilme- de etkilemektedir. Dolayisiyla, suistimale
si gereken bir alandir. Suistimal uygula- neden olan faktdrlerin belirlenmesi,
yicilarinin sirket kaynaklarini kendi etkili bir suistimal dnleme programi
menfaatleri igin kullanmalari, dogrudan tasarlanmasini gerektirmektedir.

Grant Thornton Olarak Yaninizdayiz

Glinlimuzde suistimal tehdidi, artik uluslararasi bir tehdit olarak
ele alinmakta, gerek riskinin tanimlanmasinda, gerek yénetiminde
proaktif bir yaklasimin olusturulmasi, etkili bir miicadele igin
onerilmektedir.

Grant Thornton Tiirkiye olarak miusterilerimizin dinamik ve
bliytimekte olan hedeflerine ulagsmasina engel olabilecek suistimal -
dolandiricilik nedenli riskler igin sifir tolerans politikalarina dayanan
en uygun stratejilerin belirlenmesinde destek sunuyoruz.

Sagladigimiz bu giivence ile hem en uygun stratejileri belirliyor hem
de suistimal risklerini azaltmada alinacak tiim &nlemleri detayl
raporlarla sirket tepe ydnetimi ile paylasiyoruz.
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