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Yilin ikinci sayisinda sizlerleyiz. Mahalli
idare segimlerini arkamizda biraktik der-
ken dergimizi yayina hazirladigimiz giin-
lerde istanbul segimlerinin tekrarlanmasi
karari alindi. Yenilenecek segimlerin ar-
dindan asil glindemimize geri dénmeyi ve
tlim canliligi ile birlikte is hayatinin kendi
dinamiklerine odaklanmasini diliyorum.

- Emin Taylan
Grant Thornton Tiirkiye
Icra Kurulu Bagkani

Yeni saymizda bulabileceginiz basgliklar sdyle: ‘Halka acik ortakliklarda
degerlemeye iligkin SPK diizenlemeleri’, “TFRS 15 Musteri Sézlesmelerinden Hasilat
Standardi’na genel bakig’, Yillara yaygin ingaat iglerinin vergilendirilmesinde
ozellik arz eden durumlar’, ‘Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu ve kesilen cezalar’,
‘Robotik slireg otomasyonu ve bu kapsamdaki hizmetlerimiz’, ‘Robotik stire¢
otomasyonu ve finans fonksiyonunun gelecegi’ seminerimizden izlenimler, ‘TFRS 16
Kiralamalar Standardi’na genel bakig’, “Yénetim kurulunda ¢atismadan kaginmanin
ya da ¢atisma ile bas etmenin yollar’ ve son olarak ’Corporate&Startup Day ile
ekosistemin bulugmasr’.

Keyifli okumalar dileriz.




HALKA ACIK ORTAKLIKLARDA DEGERLEMEYE
ILISKIN 1

“MUSTERI SOZLESMELERINDEN HASILAT” |_|_
STANDARDI’NA GENEL BAKIS

6

KiSISEL VERILERIN KORUNMASI KANUNU -I 0

OZELLIK ARZ EDEN DURUMLAR

VE BU KAPSAMDAKIi HiZMETLERIMIZ 13

ROBOTIK SUREC OTOMASYONU

15
16

“KIRALAMALAR” STANDARDI’NA GENEL BAKIS

CATISMADAN KACINMANIN YA DA 21
CATISMA ILE BAS ETMENIN YOLLAR]

24



Halka acik

ortakhklarda

SPK dlizenlemeleri

Sermaye Piyasasi Kurulu 11.04.2018 tarihli
karan ile halka acgik ortakliklar agisindan ku-
rumsal finansman faaliyetleri, kurumsal yéne-
tim uygulamalar ve 6zel durum agiklamalari
agisindan énem tasiyan degerleme faaliyetleri
ile ilgili olarak uyulacak esaslari diizenlemis ve
bu diizenleme ile 17.07.2003 ve 21.09.2017 tarihli
Kurul kararlarini yiiriirliikten kaldirmigtir.

Bu ilke karari ile;

-Halka agik ortakliklarda yapilacak degerle-
meler konusunda, bagimsiz denetim sirketleri
ve danigmanlik sirketleri de dahil olmak Uizere
denetim hizmeti sunmak lizere lisansh ¢aligan
kisilerin Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil
ve Egitim Kurulugsu A.S.’ye bildirilmesi zorunlu
hale getirilmistir.

-Bu karar kapsaminda sunulacak degerleme
hizmetlerinde Kurul goériisli alinmak suretiyle
Tirkiye Sermaye Piyasalar Birligi ve Tirkiye
Degerleme Uzmanlan Birligi tarafindan be-
lirlenen asgari unsurlarin degerleme rapor-
larinin hazirlanmasinda esas alinmasi karar
altina alinmigtir. Ancak bu madde, s6z konusu
esaslarin her iki kurum tarafindan belirlenmesi
ve ilan edilmesini takiben yiiriirliige girecektir.

ilgili Kurul karari ile, sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde yapilacak degerlemeler ile ilgili
olarak yapilan diizenlemeleri birka¢ baslik al-
tinda toplayabiliriz;

A) Gayrimenkul Disindaki
Varliklar Degerlemeye

Yetkili Kuruluslar

Gayrimenkul digindaki varliklarin  sermaye
piyasasi mevzuati kapsamindaki degerleme
hizmeti agagidaki kuruluglar tarafindan yerine

- Nalan Erkarakas
Partner
Kurumsal Finansman Hizmetleri

getirilecektir;

*Denet¢i yardimeilari hari¢ olmak {izere en
az 15 adet denetim personeli ve degerleme-
yi gerceklestirecek en az 1 adet “Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi” veya
“Tirev Araglar Lisansi”’na sahip kisiyi tam
zamanl olarak istihdam eden sermaye
piyasasinda bagimsiz denetimle yetkili
bagimsiz denetim kuruluslar veya bu ni-
telikteki bagimsiz denetim kuruluglarinin
tiyelik anlagmasina sahip oldugu yabanci
sirketlerle yapilan lisans, know-how ve ben-
zeri s6zlesmeler cergevesinde faaliyette
bulunan ve degerlemeyi yapacak “Ser-
maye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi”
veya “Turev Araglar Lisansi”na sahip en az
1 kisiyi tam zamanli olarak istihdom eden
danigmanlik sirketleri,

*Kurul’ca kismi veya genis yetkili olarak yet-
kilendirilen ve degerlemeyi yapacak “Ser-
maye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi”
veya “Turev Araglar Lisansi”na sahip en az
10 kisiyi tam zamanli olarak istihdam eden
araci kurumlar,

*Degerlemeyi yapacak “Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi” veya “Tiirev
Araglar Lisansi”na sahip en az 5 kisiyi tam
zamanli olarak istihdam eden kalkinma ve
yatinnm bankalari.

Kurul, yukarida belirtilen kosullari saglayan
kuruluslarin sermaye piyasasi mevzuati
kapsamindaki degerleme hizmetini yerine
getirebilmesi i¢in gerekli olan kosullar da
detayli olarak diizenlemistir. S6yle ki;

*Ayri bir “Kurumsal Finansman Balimii”ne
veya degerleme hizmeti sunmak lizere
olusturulmus benzer nitelikteki &zel bir
birime sahip olmasi,




*Degerleme calismalar sirasinda kullanil-
masi gereken prosediirlerin bulundugu ku-
rulus genelgeleri, degerleme metodolojisi, el
kitabi veya benzeri belirlenmis prosediirleri-
nin bulunmasi,

*Miisteri kabulli, c¢alhsmanin yiritiilme-
si, raporun hazirlanmasi ve imzalanmasi
silireglerinde kullanilacak kontrol gizelgeleri
veya benzeri dékiimanlara sahip olmasi,

*Degerleme ¢alismalarinin teknik altyapisini
olusturan yeterli bilgi bankasi, i¢ genelge,
gelistirilmis know-how ve benzeri unsurlarin
bulunmasi,

*Degerleme ¢alismalarinda ihtiya¢ duyulan
bilgilerin elde edilmesi ile ilgili arastirma alt-
yapisina sahip olmasi.

B) Makine ve Ekipmanlari
Degerlemeye Yetkili
Kuruluglar

Kurul kararina gére makine ve ekipmanlarin
sermaye piyasasi mevzuatl kapsaminda-
ki degerleme hizmeti asagidaki kuruluslar
tarafindan yine asagida sayilan sartlar
saglamalari kosulu ile yerine getirilir;

-(A)’da sayilan nitelikleri haiz bagimsiz dene-
tim kurulusglari, danigsmanlik sirketleri, araci
kurumlar ile kalkinma ve yatirim bankalari.

-Seri: VIIl, No: 35 sayili “Sermaye Piyasasi
Mevzuati Cergevesinde Gayrimenkul Deger-
leme Hizmeti Verecek Sirketler ile Bu Sir-
ketlerin Kurulca Listeye Alinmalarina iligkin

Esaslar Hakkinda Teblig” hiikiimleri uyarinca
sermaye piyasasinda gayrimenkul deger-
leme faaliyeti ile yetkilendirilen gayrimenkul
degerleme kuruluslar.

Bu kuruluslarin, makine ve ekipmanlarin ser-
maye piyasasi mevzuati kapsamindaki deger-
leme hizmetini yerine getirebilmesi igin;

-Kurul’un lisanslamaya iligkin dlizenlemeleri

gergevesinde “Gayrimenkul Degerleme Lisan-
st”, “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3
Lisansi” veya “Tlrev Araglar Lisansi”’ndan en

az birine sahip olan ve

-Universitelerin 4 yillik makine miihendisligi
bsliimiinden mezun olmus en az bir kisiyi tam
zamanli olarak istihdam etmesi ve makine ve
ekipmanlarin degerleme faaliyetlerinin bu
kisi(ler) tarafindan yerine getirilmesi zorunlu-
dur.

Konusu itibariyle hakkinda 6zel ihtisas, bilgi ve
tecrlibeye sahip olunmasi gerekli olan makine
ve ekipmanlara iligkin olarak yapilan deger-
leme faaliyetlerinde, degerleme c¢alismasini
destekleyecek, degerleme raporunun dogru-
lugunu ve yeterliligini artiracak nitelikte,
ilgili makine ve ekipman konusunda uzman
kisilerden goriis alinmasi gerekmektedir. S6z
konusu makine ve ekipmanin &zel ihtisas gerek-
tirip gerektirmedigine iliskin karar ilgili gayri-
menkul degerleme kurulusu, bagimsiz dene-
tim kurulusu, danigmanlik sirketi, araci kurum
veya kalkinma ve yatinm bankasi tarafindan
verilir. Hazirlanan degerleme raporlarinda
yer verilen uzman gorisliniin yeterliligi ve
uygunlugu degerlemeyi gerceklestiren kisi
ile birlikte ilgili gayrimenkul degerleme kuru-
lusu, bagimsiz denetim kurulusu, danismanhk
sirketi, araci kurum veya kalkinma ve yatirim
bankalarinin sorumlulugundadir.

Kurul degerlemede esasa yodnelik yukarida
yer alan diizenlemelerin yani sira faaliyet ve
uzmanhk konusu itibariyla 6zellik arz eden -
maden, fikri miilkiyet haklar, 6zellik arz eden
maddi ve maddi olmayan varlk degerlemesi
- gibi konularda da detay diizenlemeler ge-
tirmig ve bu diizenlemelerde esasen konunun
uzmanlarindan destek alinmasi gerekliligini
karar altina almisgtir.

Yabanci UI.I.(eIerdeki Degerlemeler
Hakkinda Ozel Hususlar

Sermaye piyasasi mevzuati  kapsaminda
degerlemeye tabi tutulacak gayrimenkul
disindaki varliklarin yurt disinda olmasi ve
degerleme hizmetinin yurt disi kisi ve/veya
kuruluglardan alinmasi  durumunda, yurt
digindan hizmet alinacak kisiler ve/veya ku-



ruluglarin, Kurul’'un belirledigi kuruluslarin
muadili niteliginde olup olmadig: bilgisi ile
birlikte konuya iliskin olarak degerlemeyi
yaptiran sirket ve/veya sermaye piyasasi
kurumu tarafindan alinan yoénetim kuru-
lu karari hakkinda bilginin ve degerleme
raporunda yer verilen degerlemeyi yapan
kurulug ve/veya kisilerin egitim ve tecriibe-
si ile sahip oldugu lisanslara iligkin yeterli
bilginin kamuya agiklanmasi zorunludur.
Kurul’un yurt diginda bulunan gayrimen-
kul digindaki varliklarin degerlemesinin,
bu Karar ile belirlenen kuruluglardan biri
tarafindan yapilmasini veya yabanci bir
kurulus tarafindan yapilan degerlemenin
bu Karar ile belirlenen kuruluglardan biri
tarafindan onaylanmasini talep etme hak-
ki saklidir.

C- Gayrimenkul Disindaki
Varliklarin Degerlemesinde
Uyulacak Genel Esaslar

-Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda
yapilacak degerlemelerde, Kurul’un Ill.62-
1 sayili “Sermaye Piyasasinda Degerleme
Standartlari Hakkinda Teblig”i ve ilgili
mevzuat hiikiimleri uygulanir.

-Degerleme ¢alismasini talep eden miisteri
ile kurulug arasinda degerleme hizmeti
s6zlegsmesi bulunmasi zorunludur. [ilgili
mevzuatta belirlenen hususlar yaninda,

s6zlesme; degerlemesi gerceklestirilecek varlik
ile ilgili 6zet bilgileri, degerlemenin amaci ve
konusunu, degerleme hizmetini gergeklesti-
recek kadroyu, taraflarin sorumluluklarini ve
tahmini degerleme hizmet siiresini icermelidir.)

-Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda
degerleme hizmeti veren bagimsiz denetim
kuruluslari, bagimsiz denetimini Ustlendikleri
miisterilerine ayni dénemde degerleme hizme-
ti veremezler.

-Degerleme ¢alismasini talep eden miisteri ile
degerleme yapacak kurulug arasinda dogru-
dan veya dolayli olarak sermaye veya yone-
tim iligkisi bulunmamalidir.

Kurul halka agik ortakliklarla ilgili degerlemelerin
bagimsiz denetim kuruluglan tarafindan Ku-
rul’un Seri X, No:22 sayil ‘Sermaye Piyasasin-
da Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda
Teblig’inde, gayrimenkul degerleme kuru-
luslari tarafindan Kurul’un Seri VII, No:35 sayili
‘Sermaye Piyasasi Mevzuati cergevesinde
Gayrimenkul Degerleme Hizmeti Verecek $Sir-
ketler ile Bu Sirketlerin Kurulca Listeye Alin-
malarina iliskin Esaslar Hakkinda Teblig’inde
yer alan basta bagimsizlik, tarafsizlik, mesleki
ozen ve titizlik olmak lizere etik ilkelere ve s6z
konusu diizenlemelerde yer alan ilgili hiikiim-
ler ve genel kabul gérmiis uluslararasi stan-
dartlara uygun olarak gercgeklestiriimesini de
karar altina almistir.




TERS 15

“Miisteri Sozlesmelerinden
Hasilat” Standardr’na

«

- Dr. Seda Perek
SMMM

UFRS/TFRS 15 “Miisteri S&zlegmelerinden
Hasilat” standardi Uluslararasi Muhase-
be Standartlar Kurulu (UMSK) ile Birlegik
Devletler Finansal Muhasebe Standartlarn
Kurulu (BD FMSK) arasindaki 8nemli bir
ortak projenin {rlintdir. Uluslararasi Fi-
nansal Raporlama Standartlari (UFRS) ile
Birlesik Devletler Genel Kabul Gérmis Mu-
hasebe ilkelerinin (BD GKGMIi) daha 8nceki
hiikiimleri uyumlu olmayip siklikla ekonomik
agidan Snemli iglemlere farkli muhasebe
uygulamalarinin yapilmasina neden olmak-
taydi. Buna karsilik Kurullar hem UFRS hem
de ABD GKGMi’'ne gére hasilatin muhase-
belestirilmesine iligkin biiylik dl¢lide birbi-
riyle  uyumlu hiikiimler gelistirmislerdir.
UFRS/TFRS 15 Standardi asadidaki yeni-
likleri getirmektedir:

-UMS/TMS 18 “Hasilat”, UMS/TMS 11 “ingaat
Sdzlegsmeleri” ve bazi hasilata iligkin yorum-
larin yerine gegmistir.

*Kontrole dayali yeni bir hasilat muhase-
belestirme modeli getirmistir.

*Hasilatin belirli bir zamanda mi yoksa
zamana yaygin olarak mi muhasebelestiri-
leceginin kararinin verilmesinde kullanila-
cak temeli degistirmistir.

«Ozellikli konularda yeni ve daha detayh
rehberlik saglamaktadir.

*Hasilat hakkindaki dipnot agiklamalarini
genisletmis ve gelistirmistir.

UFRS/TFRS 15 birkag istisna diginda miisteri-
leri ile sodzlesmelere giren isletmelerin
timiind etkilemektedir. Etkilenen igletmele-
rin hasilatin muhasebelestiriimesine iligkin
politikalarini yeniden degerlendirmeleri ve
belki de bunlari yeniden diizenlemeleri ge-
rekecektir. Tek bir Urlin satigini iceren basit
sOzlegsmelere iliskin  muhasebelestirilecek

hasilatin zamanlamasi ve tutari degismeyebi-
lir ancak karmasik diizenlemelerin gogu be-
lirli bir 6lglide bu standarttan etkilenecektir.
UFRS/TFRS 15 ayrica daha fazla ve farkl dip-
not agiklamasinin yapilmasini da gerektirecek-
tir.

Bazi igletmeler icin UFRS/TFRS 15 &nemli bir
degisiklik olacakken digerleri daha az degisik-
lik yasayabilirler. Standardin etkisi her bir
isletmenin miisterileri ile olan s6zlesmelerinin
yapisina ve ¢ok daha az detayl olan mevcut
standartlarin simdiye dek nasil uygulandigi-
na bagl olacaktir. igletmeler UFRS/TFRS 15°in
finansal tablolar tizerindeki etkilerini deger-
lendirmeye heniliz baslamadilarsa derhal
baslamalidirlar.

Standardin ylriirlik tarihi 1 Ocak 2018 ve
sonrasinda baslayan yilhik dénemler igin olup
erken uygulamaya izin verilmistir. Yeni hasilat
standardini uygulamak durumunda olan islet-
meler ya her bir ge¢mis raporlama dénemi
icin geriye déniik olarak (bazi uygulamaya
ydnelik kolayliklarla) ya da ilk uygulamanin
kiimilatif etkisi cari ddnemde muhasebelesti-
rilecek sekilde geriye déniik olarak uygulaya-
caklardir.

1.Miisteri ile yapilan sézlesmenin/sdzlesmele-
rin belirlenmesi

2.Ayri performans ytikiimliiltiklerinin belirlen-
mesi

3.islem fiyatinin belirlenmesi

l.islem fiyatinin dagitilmasi

B.igletme performans yiikiimliliiklerini yerine
getirdiginde veya yerine getirdikge hasilatin
muhasebelestirilmesi




UFRS/TFRS 15 bir igletmenin hasilatini agagida-
kileri saglayacak sekilde muhasebelestirmesi-
ni gerektiren temel bir ilke lizerine dayanmak-
tadir:

*Hasilatin mal veya hizmetlerin miisteriye trans-
ferini gosteren bir sekilde muhasebelestirilmesi

*Hasilatin igletmenin bu mal veya hizmetler
karsiliginda hak kazanmayi bekledigi bedelleri
yansitacak bir tutarda muhasebelestirilmesi.
Standartta “miisteri®, “igletmenin olagan faali-
yetlerinin ¢iktisi olan mal veya hizmetleri bedel
karsiligr elde etmek amaciyla igletmeyle s6z-
lesme yapan taraf” olarak tanimlanmigtir.

Yukarida bahsi gegen ana ilkenin uygulanmasi
yine yukarida bahsedilmis olan bes asamal
modelin uygulanmasini icermektedir. Bu yeni
modelin uygulanmasinda géz éniinde bulundu-
rulmasi gereken diger faktérler asagida siralan-
mig olup UFRS/TFRS 15 asagidakiler ile birlikte
diger hususlar hakkinda rehberlik icermektedir:

+S6zlesme maliyetleri

*Garantiler

sLisanslama

-iade haklari ve geri satin alma ylikiimliiltikleri

UFRS/TFRS 15, miisterileri ile coklu unsurlardan
olugan uzun vadeli sézlegmelere giren igletme-
leri bliylik Slglide etkileyecektir. Ornegin, tele-
komiinikasyon operatdrleri, yazilim sirketleri,
ingaat sirketleri ve saglk bilimleri alanlarinda
faaliyet gdsteren igletmeler icin UFRS/TFRS 15
s6zlesmenin farkli unsurlarinin ayristirlmasini
ve bunlarin her biri i¢in ayri fiyatlama yapilip
hasilatin buna gére muhasebelestiriimesini ge-
rektirmektedir.

Telekomtinikasyon sirketlerinde ¢oklu {riin tes-
limi yaygin ve mevcut uygulama karisik oldu-
gundan yeni standarttan etkilenme orani yiik-

sek olacaktir. Telefon cihazini bedava olarak
musterilerine sunup bunu bir pazarlama
maliyeti olarak raporlayan hiicresel telefon
isletmelerinin bu politikayr degistirip hasilat
teslim edilen Uriin ve hizmetlerin tek baslari-
na goreceli satis fiyatlarina dayali olarak
dagitmalari gerekecektir.

Gayrimenkul sirketleri i¢cin proje agamasin-
da olan daire satiglan igin hasilatin ne
zaman muhasebelestirilecegi belirlenmesi
zor bir husus olup yeni model tamamlanma
ylizdesi ile tamamlandiktan sonra hasilatin
muhasebelestirilmesi yéntemleri arasindaki
siniri etkileyecektir.

Varlik ydnetimi sektdriinde, yasal ve pro-
fesyonel hizmetler sektdriinde ve perfor-
mansa dayali veya kosullu ticret uygulama-
larinin yaygin oldugu diger sektdrlerde yeni
model, degisken &demelerin bir kisit uygu-
lanmasi suretiyle en iyi tahmin temelinde
muhasebelestiriimesini gerektirecektir.

Perakende sektdriinde iade haklari, misteri
baglhhgi uygulamalari ve garantiler etkilene-
bilecektir.

Bunlarin diginda ertelenmis ve avans &de-
meler, lisanslama anlagmalari, ihlaller ve
geri 6denmeyen 6n 6demeler de etkilenebi-
lecek alanlardan bazilaridir.

Bunun yani sira, hasilatin muhasebelestiril-
mesinde zamanlamanin degismesi ¢alisan-
lara S6denen primleri, hedefleri, kilit per-
formans gd&stergelerini, kurumlar vergisini,
dis iligkileri, kredi s6zlesmelerinde yer alan
giivence kosullarini, diizenleyici otoritelerin
hiiklimlerini ve daha fazlasini etkileyecektir.
Bu gereklilikler daha 6nceki standartlarda
olmayip veri toplanmasi, bilgi teknolojile-
ri sistemleri ve siiregleri agisindan oldukga
6nemli bir is ylikli getirecektir.




Yillara yaygin

insaat islerinin

vergilendirilmesinde

Tirk vergi sisteminde defterler hesap
dénemi itibariyle tutulur. Hesap dénemi
takvim yilidir. Ancak Maliye Bakanhigi'nin izni
ile 6zel hesap dénemi uygulanmasi miim-
kiindti. Kurumlar vergisi miikelleflerinde
ise, hesap d6énemi, vergilendirme dénemi ile
aynidir. Vergilendirme déneminin takvim yili
olusunun tek istisnasi yillara yaygin insaat
islerinin dénemidir.

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun 42. mad-
desinde; birden fazla takvim yilina sirayet
eden ingaat ve onarma iglerinde kdar ve
zararin igin bittigi yil kati olarak tespit edi-
lecegi ve tamaminin o yilin geliri sayilarak,
mezkur yil beyannamesinde gosterilecegi
hiikiim altina ahinmistir.

Bu haliyle diistiniildtiglinde yillara yaygin
ingaat islerinde faaliyete yoénelik kur farklari
ve faiz gelirlerinin beyani da 193 sayili Gelir
Vergisi Kanunu’nun 42. maddesine uygun
olarak isin bittigi tarihte ilgili yilin mezkur
beyani ile beyan edilmesi gerekir.

Bu yazida 6&zellikle yillara yaygin insaat
islerinde gelirin beyan dénemi, faiz gelir ve
giderleri, kur farklarina ait gelir ve giderleri,
miisterek genel giderlerin dagilimi konulari-
na agiklik getirilecektir.

Yillara yaygin ingaat gelir ve
giderlerin beyani ile ilgili
yasal agiklama

Gelir Vergisi Kanunu’nun 44 maddesinde
“ingaat ve onarma iglerinde gegici ve ke-
sin kabul usuliine tabi olan hallerde gegi-
ci kabullin yapildigini gdsteren tutanagin
idarece onaylandigi tarih; diger haller-
de isin fiilen tamamlandigi veya fiilen
birakildigi tarih bitim tarihi olarak kabul

[»’5-7-” ‘
-—
- Deniz Varlik

Partner
Vergi Hizmetleri

edilir. Bitim tarihinden sonra bu islerle ilgi-
li olarak yapilan giderler ve her ne nam ile
olursa olsun elde edilen hasilat, bu giderle-
rin yapildigi veya hasilatin elde edildigi yilin
kar veya zararinin tespitinde dikkate alinir.”
Gelir Vergisi Kanunu’nun Miikerrer 120.
maddesinde ise; ayni kanunun 42. madde-
si kapsamina giren kazanglar hari¢ diyerek
yillara yaygin insaat gelirlerinin beyanini
gegici vergi déneminde yapilmayacagini
belirtmistir. Bu anlamda yillara yaygin in-
saat iglerinde isin bitim tarihi veya Gegici
Kabul Tutanagrnin idarece onayladigi ta-
rih gecici vergi dénemine denk gelse dahi
kar zarar gegici vergi beyanlarina yansitil-
madan, yilin sonunda verilecek kurumlar
vergisi beyani ile beyan edilmesi gerecektir.

Diger taraftan, 2712.1998 tarih ve 23566
sayil Resmi Gazete’de yayimlanan 217
seri nolu Gelir Vergisi Genel Tebligi’nin
“1.2. Gegici Vergi Kapsamina Girmeyen Ka-
zanglar” baslikli bélimiinde; “Senelere yay-
gin ingaat ve onarma isi yapan mikellef-
ler ile noter bulunmayan yerlerde Adalet
Bakanhgi’nca gegici yetkili noter yardimeisi
olarak gérevlendirilenler, bu kazanglari
dolayisiyla gegici vergi édemeyeceklerdir.
Ancak, s6z konusu miikellefler, senelere
yaygin ingaat ve onarma veya gegici yetki-
li noter yardimciligi iglerinden elde ettikleri
kazanglari disinda kalan ticari veya mesleki
kazanglari igin gegici vergi 6demek zorun-
dadirlar.” agiklamasinda bulunulmustur.

Gelir Vergisi Kanunu’nun miikerrer 120. mad-
desi ile 217 seri nolu Gelir Vergisi Tebligi’nin
ilgili bdlimlerinden anlasilacag tizere yil-
lara yaygin insaat islerinin beyan dénemi
isin bittigi tarih veya gegici ve kesin kabul
tutanaginin onaylandigi takvim yilina ait ku-
rumlar vergisi beyani ile beyan edilecektir.
Yani igin bitim tarihi gegici vergi dénemine



denk gelse dahi beyan igin kurumlar vergisi
beyan tarihini beklemek gerekecektir.

Isin bitim tarihinden sonra ve
gecici kabul veya kesin kabul
tutanaginin onay tarihinden
itibaren yapilan islerin
beyani

isin teslim tarihinden sonra ve gegici kabul
veya kesin kabul tarihinden itibaren yillara
yaygin iglerin devam etmesi halinde, devam
eden islerden dolayl elde edilecek gelir ve
giderler ilgili d6nemin sonug hesaplarina ak-
tarilir, yillara yaygin islerle iliskilendirilmez.
Gelir Vergisi Kanunu’nun 44 maddesinde
‘Bitim tarihinden sonra bu iglerle ilgili olarak
yapilan giderler ve her ne nam ile olursa olsun
elde edilen hasilat, bu giderlerin yapildigi
veya hasilatin elde edildigi yihn kar veya
zararinin tespitinde dikkate alinir’ denilmek-
tedir. Dolayisiyla isin teslim tarihinden sonra
alinan hak edislerden vergi kesintisi yapil-
madigindan elde edilen kar ilgili dénemin
gegici vergi beyannamesinde beyan edilecek
ve siiresinde ddenecektir.

Yillara yaygin insaat islerinde
kur farki ve faiz gelir/giderleri-

ninbeyani

Vergi Usul Kanunu’nun 19. maddesinde, ver-
gi alacaginin vergi kanunlarinin  vergiyi
bagladiklar olayin vukuu veya hukuki duru-
mun tekemmiilli ile dogacagi belirtilmistir.

Tlirk vergi kanunlarinda o verginin dogu-
mu igin gerekli olan olaylar ve hukuki du-
rumlar tarif ve tespit edilmistir. Gelir Ver-
gisi Kanunu’nun 42. maddesinde, “Birden
fazla takvim yilina sirayet eden insaat ve
onarma iglerinde kar veya zarar, igin bit-
tigi yil kati olarak tespit edilir ve tamami
o yihn geliri sayilarak mezkur yil beyan-
namesinde gdsterilir.” denilmektedir. Yil-
lara yaygin insaat ve onarma isinde vergi
alacagi insaat isinin bittigi yilda dogmak-
tadir.

Mevzuat acgiklamasi bu ydnde olmasi-
na karsin yillara yaygin insaat islerinde
kur farki gelir/gideri, faiz gelir/gideri
konusunda uygulamada tereddiitler ya-
sanabilmektedir.

Kur farki geliri ve
faiz geliri

Yillara yaygin insaat isiyle ilgili olarak
déviz cinsinden elde edilen hak edigle-
rin banka hesaplarinda degerlendirilme-
si sonucu olugan faiz ve TL'nin deger
degisikliginden dolayi lehe olusan kur
farklarinin yillara yaygin islerin bir unsu-
ru olarak goriilerek vergiye tabi kazancin
belirlenmesinde hak ediglerle birlikte
degerlendirilip degerlendirilmeyecegdi hak-
kinda; 15.02.2018 tarih ve 158888 sayih
istanbul Vergi Dairesi Bagkanhgi Miikellef
Hizmetleri Gelir Vergileri Grup Mudurltgt
Szelgesinde;
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“Taahhtit edilen yillara yaygin ingaat isleri
sebebi ile elde edilen hak ediglerin banka-
larda degerlendirilmesi sonucunda ortaya
ctkan kur farklari, faiz ve repo gelirlerinin,
yillara yaygin insaat isi ile iligkilendirilme-
mesi bu gelirlerin tahakkuk ettigi ilgi-
li dénemler itibariyla kurum kazancinin
tespitinde dikkate alinmasi gerekmektedir.”

Bu 6zelgeye bakildiginda elde edilen hak
ediglerin bankalarda degerlendirilmesi so-
nucu elde edilen faiz geliri ve kur farki ge-
lirleri yillara yaygin ingsaat iglerinin bir un-
suru sayilmayacaktir.

Danigtay 4. Daire Esas No 2003/1545 Karar
No: 2003/2569 nolu kararinda ise;

“Yillara yaygin taahhiit isi yapanlarin elde
ettikleri hak edisleri lizerinden repo, déviz
tevdiat hesaplari ve devlet tahvillerinde
degerlendirerek elde ettigi faiz ve kur farki
gelirinin taahhiit isi disinda ayri bir faali-
yetten elde edilmis gelir” sayilmamasi ge-
rekmektedir. Bu nedenle s6z konusu gelirle-
rin taahhlit isinden dogan kazang ile birlik-
te beyan edilmesi gerekmektedir.

2018 yilinda Maliye Bakanhgrnin vermis
oldugu 6zelge ile Danigtay’in 2003 yilinda
vermig oldugu kararlar birbiriyle geligmek-
tedir. Miikellef olarak yillara yaygin insaat
islerinde alinan hak ediglerin bankada
degerlendirilerek elde edilen faiz ve kur
farki gelirlerini ingaat isinin bittigi yilda mi,
yoksa gelirin elde edildigi donemde mi gelir
yazilacagi konusunda diistincemiz Maliye
Bakanhgr'nin vermis oldugu gériis dogrul-
tusundadir.  Bankalarda degerlendirilen
hak edis bedellerinin degerlenmesi sonucu
elde edilen faiz ve kur farki gelirleri igsletme
icin diger bir gelir unsurudur, yillara yaygin
ingaat iglerinin devami niteligi tagimamak-
tadir ve gelirin elde edildigi dénem itibari
ile kurumlar vergisi beyani ile beyan edi-
lecektir.

Hak edis 6demeleri
esnasinda dogan
kur farki gelirleri

Hak edis bedellerinin hesaben &dendigi
tarih itibariyle baz alinmasi ve hak edis
6demelerinin d&viz cinsinden yapilmasi
halinde yillara yaygin isin hak edis mat-
rahi, hesaben 6demenin yapildigi tarihteki
doviz alig kuru dikkate alinarak hesaplanan
TL karsihg tutari olacaktir.

Diger taraftan, doéviz Uzerinden diizen-
lenen hak edislerde, hak edisin onay tarihi
ile 6deme tarihi arasindaki kur artigsindan



kaynaklanan fazla 6demeler yillara yaygin
ingaat isi ile ilgili oldugundan kur farki geliri
hesabi ile iligkilendirilmeden yillara yaygin
ingaat geliri hesaplarina kayit edilmesi ge-
rekir.

Kur farki gideri ve
faiz gideri

Finansman giderleri hususunda vergi ka-
nunlarinda acgik bir belirleme olmamasi
nedeniyle, uygulamayr daha ¢ok Bakanlk
tebligleri yonlendirmektedir. Isletme ser-
mayesinin yeterli olmadigr durumlarda ge-
rek yatinm finansmanini karsilamak, ge-
rekse de isletme ihtiyaclarini karsilamak
icin yabanci kaynak kullanilabilir. Dévizli
kullanilan borglanmalarda kur farki ve faiz
gideri olarak karsimiza yatirrm maliyeti or-
taya cikacaktir. Sirketin ister Uretim yap-
masi ister yillara yaygin insaat isi yapmasi
genel durumu degistirmeyecektir.

Kullanilan yabanci kaynaklarin direk yillara
yaygin insaat iginde kullanildiginda doga-
cak olan kur farki giderleri ve faiz giderleri-
nin durumu ile ilgili olarak Bakanlik, yayin-
ladigi 163 ve 238 nolu Vergi Usul Kanunu
Genel Tebligleriyle yon vermeye ¢aligmistir.
163 nolu Tebligde sabit kiymet yatinmlari
nedeniyle ortaya ¢ikan finansman gider-
leri hususunda agiklamalar yapilmigtir. Bu
Tebligle, yatinmlarin finansmaninda kul-
lanilan kredilerle ilgili faizlerin yatirimlarin
aktiflestirildikleri déneme kadarki kisminin
ve doviz kredilerinde aktiflestirme yilinin
sonuna kadarki kur farklarinin yatirmin
maliyetine ilavesinin zorunlu oldugu daha
sonraki dénemlerde ortaya ¢ikan kur farki
ve faizlerin istenirse yatirmin maliyetine
eklenecegi istenirse dogrudan gider yazila-
cagi gdriigli benimsenmistir. (187 nolu GVK
Tebligi ile de bu gériis tekrarlanmigtir.)

Mali idare’nin mal iktisabi nedeniyle orta-
ya cikan faiz ve kur farklarina iliskin goriisii
ise uzun siire yasanan ihtilaflardan sonra
238 nolu Tebligde belirtilmistir. Tebligdeki
agiklamalar géyledir:

“Bu itibarla, emtianin satin alinip igletme
stoklarina girdigi tarihe kadar olusan kur
farklarinin maliyete intikal ettirilmesi zo-
runludur. Stokta kalan emtia ile ilgili olarak
daha sonra ortaya ¢ikacak kur farklarinin
ise ilgili bulunduklan yillarda gider yazil-
masi gerekmektedir.

“Isletmelerin finansman temini maksadiyla
bankalardan veya benzeri kredi miiesse-
selerinden aldiklar krediler i¢in ddedikleri
faiz ve komisyon giderlerinden dénem sonu

stoklarina pay vermeleri zorunlulugu bulun-
mamaktadir. Buna gére miikellefler s6z konu-
su 6demelerini dogrudan gider olarak kayde-
debilecekleri gibi, diledikleri takdirde stokta
bulunan emtiaya isabet eden kismi maliyete
dahil edebileceklerdir.”

Bakanligin bu diizenlemesi uyarinca, islet-
mede finansman temini amaciyla kullanilan
kredilere iliskin finansman giderlerinin satin
alinan, imal edilen emtianin ya da yillara
yaygin ingaat maliyetiyle iliskilendirilmesi ih-
tiyaridir. Miikellefler bu finansman giderlerini
isterlerse malin maliyetine intikal ettirebile-
cekleri gibi isterlerse dogrudan gider yazabi-
leceklerdir.

Miisterek giderlerin
dagilimi

Gelir Vergisi Kanunu’nun 43. maddesinde be-
lirtildigi lizere miisterek genel giderlerin ve
amortismanlarin dagitimi prensibiyle, islet-
melerin yapilan isler itibariyle olusan mali-
yetlerini gergege yakin bigcimde tespit etmeyi
amagclamaktadir. Miisterek giderler igerisinde
yer alan finansman giderlerinden maliyete
pay verilmesi ise bir list paragrafta detayina
yer verilen agiklamadaki gerekgelerle zorun-
lu degil miikellefin tercihine baghdir. Finans-
man giderlerinin direkt ortaya ¢iktigi d6nemin
zarar unsuru olarak kabulii gerekir.

Direkt olarak ait olduklari dénemin zarar
olarak kabul edilmesi gereken finansman gi-
derlerinden ve diger ortak giderlerden mali-
yete pay verilmesi konusunda, diger mal ya
da hizmetlerde oldugu gibi, bir ¢esit imalat
olan insaat iglerinde de miikellefin tercih hak-
ki oldugu, dolayisiyla, miikelleflerin yillara
yaygin ingaatla ilgili olan finansman gider-
lerinden ve ortak genel giderlerden direkt
ya da miisterek gider olarak yillara yaygin
ingaat islerine pay verip vermemekle serbest-
tirler.

Sonug¢

Yillara yaygin insaat islerinde ¢éziime ka-
vusturulmasi gereken pek cok sorun bulun-
maktadir. Bazi konularda Maliye idaresi’nin
vermis oldugu &zelgeler ile hareket edilmek-
te, bazi konularda ise verilen 6zelgelerin tersi
goriiste vergi mahkemeleri kararlari bulun-
maktadir. Bu haliyle uygulamada bu yoénde
sorunlar yasanmaktadir. Maliye idaresi’nin
uygulamada birligi saglamak bakimindan
biitlin sorunlan kavrayacak diizenlemeler
yapmasi gerekmektedir.




Kisisel Verilerin

Kisisel verilerin korunmasi hukuku, bilgi
toplumunda insan haklar bilincinin ve 6zel
yasamin gizliligi hassasiyetinin gelismesine
paralel olarak ortaya ¢ikmistir. Glintimiizde,
bireylerin kimliklerini belirli hale getirmeye
elverigli her turli bilgi “kisisel veri” olarak
kabul edilmekte ve bu bilgilere tiim gelismis
lilkelerde, ulusal ve uluslararasi alanda,
hukuki himaye saglanmaktadir.

Kisisel verilerin korunmasi konusu, diinyada
1980’li yillardan itibaren glindeme gelme-
ye baslamis, bu verilere lilkemizde sagla-
nan gilivence ise 2010 yilindaki Anayasa
degisikligini takiben 2016 yilinda yasalasan
6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
ile pekistirilmigtir. Konu, &zellikle Avrupa in-
san Haklari Mahkemesi tarafindan verilen
yenilikgi kararlar sonucunda tiim diinyada
bilinirlige kavusmus, iktisadi hayati yakin-
dan ilgilendiren gelismeler dogurmustur.

Kisisel veriler, lkemizde, ilgili mevzuata
aykirihiga sebep olan ilgililere hukuki, cezai
ve idari yaptinmlar uygulanmak suretiyle ko-
runmaya baslanmigtir. Bu durum, ticari faali-
yetleri kapsaminda miisteri ve/veya ¢aligan-
larinin kisisel verilerini muhafaza eden veya
kullanan kurumlar i¢in mevzuata uyum zo-
runlulugu dogurmaktadir. Ozellikle, kigisel
verilerin siklikla kullanildigr sirket, vakif veya
derneklerde yeni diizenlemelere uyum siireci
biiylik 5nem tagimaktadir.

Kanun, gergek kisilere ait kisisel verilerin ko-
runmasi ve iglenmesine dair siiregler ile kigisel
veri igleyen sirketlerin ytikiimliliklerini diizen-
lemekte; belirtilen ylikiimliiliklere uyum
saglamayan sirketler ve sirket temsilcileri
icin de;
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*5 bin Tl’den basglayip 1 milyon TLl'ye ka-
dar ¢ikabilen idari yaptinmlar ile

1 yildan 4,5 yila kadar cikabilen cezai
yaptinmlar dngérmektedir.

Bir gergek kisinin, tiglinci kisilerin bilgisi-
ne sunmadigi, ancak istendiginde kendi
acik nizasi ile belirli bir amag dogrultusun-
da sinirh bir gevre ile paylastigr unsurlar
“kigisel veri” olarak kabul edilmektedir. Bu
cercgevede, ilgili yasal diizenlemeler, kisi-
yi toplumdaki diger bireylerden ayiran ve
onun niteliklerini ortaya koyan asagidaki
unsurlarn glivence altina almaktadir:

-Nuifus bilgileri, adli sicil kaydi, yerlesim
yeri, medeni hal, fotograf, ses ve goriintii
kaydi, telefon numarasi, e-posta adre-
si, konum veya IP adresi gibi kimlik ve
iletisim bilgileri,

-Egitim durumu, meslek, 6zgegmis, ban-
ka hesap bilgileri gibi is hayatina iligkin
bilgiler,

-Kan grubu, parmak izi, DNA, sag, tirnak,
saglk raporlari gibi biyolojik bilgiler,

-Etnik kdken, cinsel ve ahlaki egilim, siya-
si ve dini goriis, sendikal baglantilar gibi
sosyal bilgiler kisisel veri olarak deger-
lendirilmektedir.

Kisisel verilerin korunmasinda temel
mevzuat niteligindeki 6698 sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu 07/04/2016



tarihinde yiiriirllige girmis olup, yukarida
anilan unsurlarin  bir veri kayit sisteminin
pargasi olmasi halini diizenlemektedir.

“Veri kayit sistemi”, kisisel verilerin belirli sinif-
landirmalara gére yapilandirilarak islendigi bir
kayit sistemini ifade etmektedir. Kisisel verile-
rin otomatik olan veya herhangi bir veri kayit
sisteminin pargasi olmak kaydiyla otomatik ol-
mayan yollarla igslenmesi veya bu dosyalama
sisteminin elektronik ortamda olusturulmus ol-
mamasi mezkdr diizenleme agisindan herhangi
bir fark yaratmamaktadir.

Dolayisiyla ister ¢calisani ister miisterisi hakkin-
da olsun, herhangi bir kisiye iliskin kisisel verile-
ri ticari faaliyeti ¢cercevesinde bir dosyalama
sistemi vasitasiyla muhafaza eden veya kulla-
nan tiim kisi ve kurumlar, ilgili yasal diizenleme-
lerin kapsamina girmekte ve bu kisi ve kurumlar
agisindan basta uyum zorunlulugu olmak lizere
cesitli yliklimliliikler dogmaktadir.

Kisilerin kisisel verileri lizerindeki haklari, bu
verilere erigim ve bilgilendirilme hakkini igerdigi
gibi bu verilerin diizeltilmesi, degistirilme-
si, silinmesini ve hukuka aykirilik durumunda
zararin giderilmesini talep hakkini da biinye-
sinde bulundurmaktadir. Bu haklara paralel
olarak, ilgili mevzuat, kisisel verileri muhafaza
eden veya kullanan kisi ve kurumlara da gesitli
ylkumliiltkler getirmektedir.

Bu cercevede 6ngdriilen asli ytiklimlulik “kisi-
sel verilerin iglenmesi” faaliyeti Ulizerinden
tasarlanmistir. “Kigisel verilerin islenmesi”, kisi-
sel verilerin bir veri kayit sisteminin pargasi
olarak elde edilmesi, kaydedilmesi, depo-
lanmasi, yeniden diizenlenmesi, aktarilmasi,
agiklanmasi, devralinmasi, siniflandirilmasi ya
da kullanilmasinin engellenmesi gibi veriler

tizerinde gergeklestirilen her tiirlt islemi
ifade etmektedir. Kisisel veriler ancak
mevzuatin 6ngordiigii ilkeler dogrultusun-
da ilginin agik rizasi alinmak kosuluyla
islenebileceginden; bu verileri muhafaza
eden veya kullananlarin kisisel verileri
edinirken ve edindigi verileri islerken ilgili
mevzuatin dngdrdiigii ilkeler yéniinden bir
denetim yapmasi gerekmektedir.

Kisisel verilerin igleme amaglarini ve
vasitalarini belirleyen, veri kayit sisteminin
kurulmasindan ve yénetilmesinden sorum-
lu olan gergek veya tiizel kisiler 6698 sayili
Kanun uyarinca “veri sorumlusu” olarak
kabul edilmektedir. Kigisel verilerin, sirke-
tin ¢alisani veya veri isleme veya sakla-
ma hizmeti satin alinan Uglinct kisiler
vasitasiyla islenmesi, veri sorumlularinin
yukimliligint  ortadan  kaldirmamak-
tadir. Veri sorumlularinin yukarida anilan
asli yliklimliliglin  yani sira asagida
orneklenen tali ytiktimliiltikleri mevcuttur:

-Aydinlatma yiikiimliliga,

Verilerin giivenligini saglama yiikimlilu-
i

-Kigisel Verilerin Korunmasi Kurulu tarafin-
dan belirlenen sekilde Veri Sorumlular Si-
cili'ne kayit yaptirma yiikiimluliaga,

-Kanun’dan 8nce iglenmisg olan kisisel veri-
leri Kanun hiikiimlerine uygun hdle ge-
tirme yuikiimliiltgu,

Veri Sorumlulari Sicili'ne kayit ytikiim-
[Glugl bulunan veri sorumlularinin “kisisel
veri igleme envanteri” ve “kisisel veri sakla-
ma ve imha politikasi” hazirlama ytikiim-
[Glagu.
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Uyum Galigmalari ve Onemi

ilgili mevzuatin kisi ve kurumlar igin
dngoérdugi ylikiimliliikler “mevzuat uyum
gahgmalan” gergeklestirme  gerekliligi
dogurmaktadir. Kanuna gére, 7 Nisan 2016
tarihinden &nce iglenmis kisisel verilerin 7
Nisan 2018 tarihine kadar Kanun hiikiim-
lerine uyumlu hale getirilmis olmasi gerek-
mektedir. Kanun hiiklimlerine aykiri oldugu
tespit edilen kisisel verilerin derhal silinme-
mesi, yok edilmemesi veya anonim hale
getirilmemesinin miieyyidesi hapis cezasi
olarak tespit edilmistir.

Mevzuat uyum c¢alismalarini  basariyla
tamamlayan kisi ve kurumlar, ilgili mevzuat-
tan dogan asli ve tali yiiklimliiliiklerini ye-
rine getirmis olacaklar ve &rnegin;

Veri Sorumlulari Sicili’'ne kayit ve bildi-
rim ylktmliligiline aykirt hareket edilmesi
durumunda 1.000.000 Tiirk lirasina kadar
para cezasindan korunmus olacaklardir.

-Aydinlatma yiikiimliiliiglinli yerine ge-
tirmeme durumunda 100.000 Tiirk lirasina
kadar olan para cezasindan korunmus ola-
caklardir.

-Kisisel verilerin hukuka uygun islenmesi
sayesinde, hukuka aykirilik durumunda ilgi-
liler igin cezai sorumluluk (Ornegin 2 yildan
4 yla hapis cezasi] dogmasinin 3niine
gecilmis olunacaktir.

-Kisisel verilerin hukuka aykiri islenmesi du-
rumunda kisilerin zararlarinin giderilmesi
taleplerinin sirketler Uzerinde milyonlar-
ca Tiirk Lirasi tazminat yliki yaratmasinin
6nline gecilmis olunacaktir.

-Konunun baglantili mevzuat ile iligkilendi-
rilmesi sayesinde bir kisisel veri hukuku
ihlalinin ayni zamanda haksiz rekabet veya
fikri miilkiyet hukukuna iligkin ihlal dogur-
masina engel olunacaktir.

Mevzuatin uygulanmasina yénelik Subat 2019 itibariyle;

*Yurt icinden 301’1 sikayet,
35’i ihbar, 34U de veri ihla-
li olmak lizere toplam 395
basvuru yapilmistir.

Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu Bilgi Danisma Hatti
ALO 198’e ortalama giinliik
300 aylik 9000 ¢agri gelmek-
tedir.

Yurt disindan 744 basvuru
yapilmistir.

&

*Toplam 1139  basvurudan
sonuglandiriimis olan 233 bas-
vuru igin toplamda 1.363.000
TL idari para cezasi uygulan-
misti.  Subat 2019 itibariyle
mevzuatla ilgili 161 Kurul ve 4
ilke karari yayinlanmistir.

Yukarida genel olarak agiklandigi lizere, kisisel verilerin korunmasi hukuku kisisel verile-
rin muhafazasi ve kullaniminda 6zel bir diizen 6ngérmekte, bu diizene uymayan ilgililere
ise hukuki, cezai ve idari yaptinmlar uygulanmasina imkan vermektedir. ilgili mevzuatin
kapsamina giren ttim kisi ve kurumlarin diizenlemeler hakkinda bilgi sahibi olmasi ve ku-
rum i¢i isleyislerini, gerekirse uzmanlardan destek alarak, bu diizen ile uyumlu hale ge-

tirmesi bliylik Snem tasimaktadir.




Robotik siire¢

otomasyonu

Otomasyon yolculugu simdiden uzun ve
zorlu bir yol kat etti ve Robotik Siire¢ Oto-
masyonu (RSO) da bu yolculugun dnem-
li adimlarindan biri haline geldi. Makine
8grenmesi ve yapay zeka ile birlikte biligsel
otomasyon bizleri ¢ok daha ileri noktalara
tasiyacaktir.

RSO tek basina ¢ok &nemli maliyet, hata
payi ve verimlilik faydalari sunmakta. 90°h
yillarin basindan bu yana kurumsal kaynak
planlama sistemlerinin ortaya ¢ikist ile birlik-
te merkezilesen sirket aktiviteleri sonucunda
tanistigimiz is siireglerinde dis kaynak kul-
lanimi konseptini farkli seviyelere gikarmak
noktasinda oldukga iddiali bir baslhk olarak
karsimiza ¢ikiyor. RSO sundugu dijital is
giicli firsatiyla is siireglerinin dis kaynak
kullanimina gerek olmaksizin gergeklestire-
bileceginiz bir platform yaratiyor. Oncelikle
back-office fonksiyonlarinda ylirtitlilen is
sliregleri hedeflense de robotik yazilimlar
ile birlikte bir sistemden digerine veri aktar-
manin yer aldigi siiregler, ya da raporlama
veya veri analitigi kapsamindaki is siiregleri

Bugiin;

*Ortalama bir firmanin
mevcut is siireglerinin
%30-%40’1 RSO
teknolojisinden etkilenecek*

g *Ortalama bir firma, is hacmi
ve yogunluguna gére RSO ile

birlikte yaklasik %35 ila %65

arasinda bir maliyet avantaji

elde edebilecek**

*Gartner

**Everest Group

- Serdar Otman
Robotik Stire¢ Otomasyonu Lideri

de otomasyonun ideal adaylari arasina giri-
yor.

RSO implementasyonu, bu biytkliikte ve
etkide bir bilgi teknolojileri projesine kiyasla
cok daha hizli, ekonomik ve rahat bir sekilde
gerceklestirilebiliyor. Bu teknolojiye erken
adapte olan organizasyonlar fark yaratmaya
bagladi. Onemli olan nokta ise, bu teknoloji
cok kisa bir slire icinde fark yaratmak strate-
jisi yerine yalnizca rekabetgi kalabilmek adi-
na ¢ogu organizasyonun vazgegilmezi olarak
kargimiza ¢ikacak.

RSO teknolojisine adapte olmak, is stiregleri-
ni gergeklestirirken robotik yazilimlardan
destek almak igin firmalarin belirli bir olgun-
luga ulasmis olmasi zorunlu degildir. Bugiin
RSO karsimiza KOBP’lerden uluslararasi kuru-
luglara kadar farkh sektérlerden farkh &lgek-
teki firmalar i¢in gegerli bir ¢éziim olarak
citkiyor. Yarin, tahmin ettiginizden ¢ok daha
yakin, RSO hemen hemen her sektdrden farkli
biiylikliiklerde firmalar i¢in olmazsa olmaz
bir gercek olacak.

Gelecekte;

<2025 yilina kadar ortalama

bir firmanin 900+ stirecinden
yaklasik %85’ robotik yazilimlar
tarafindan yoénetilecek™**

%

+2025 yilina kadar diinya
genelinde 140 milyon FTE’lik
beyaz yaka isi robotlar
tarafindan Ustlenilecek***
***McKinsey&Company
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Lo

Baslica 6zellikleri:

+7/24 calisabilme potansiyeliyle kurumlari
hantalliktan kurtarir,

*Mevcut sistem altyapisinda biiytik gelistirme-
lere ihtiyag duymadigi igin pratik bir ¢éziim-
diir,

«Ig yiikiinii 1/3 oraninda azaltabilir,

*Bir yildan daha kisa siirede geri doniis yapa-
bilen (ROI) somut bir yatinmdir,

«insan kullanicilara kiyasla gok daha hizlidrr,

«Siire¢ igleyiginde sifir hata ile %100 perfor-
mans sergiler.

Ayrica;

Minimum
IT katkisiyla is birimleri altinda ¢alsir.

Giris yetkile-
riyle birlikte kullanici ara ytizleri lizerinden
calisir, entegrasyon gerektirmez.

Istisnai durumlari zamanla
oégrenerek insan miidahalesini en aza indire-
bilir.

Zaman ayarlariyla be-
lirli anlarda otomatik olarak ¢alisabilir.

istege gore gergeklestirdigi adim-
lari ve tetikleyicileri loglayarak denetimi ko-
laylastirir.

Is stireglerinde-
ki insan hatasinin dniine geger.
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Kurala dayall, istisnai vakalari gérece azinlikta
kalan, yiiksek hacimde ve kendini tekrarlayan
igler icin ‘Robot’lan, beseri iligkiler, uzman
gorisli ya da istisnai yaklagimlar gerektiren
ve gorece is ylikiindeki sikhgi az olmakla birlik-
te degisim yonetimi ve siirekli gelisim saglaya-
cak olan aktiviteler i¢in insan giiciinii kullan-
mak gerekmektedir.

RSO buglin igin rekabette farkhlagmak igin
gerekliyken, yakin gelecekte rekabetgi kalmak
icin adapte olmak zorunda olacaginiz sanal isg
glicii olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kanitlanmigs metodolojimiz ve yetkin global
agimiz ile dijital doéniisiim yolculugunuzda
Grant Thornton olarak;

1)Siire¢ analizleri:

i§ slireglerinin oto-
masyona yatkinliginin

degerlendirilmesi ve
teknolojiye adaptasyon
icin gelistirilmesi,

2)Fizibilite
calismasi:

Beklenen maliyet fay-
dalarinin ve verimlilik
kazanimlarinin tespit
edilmesi

3)Otomatizasyon,
gelisim ve egitim:

i§ stirecgleriniz igin
robotlarin gelistiriimesi,
testlerin gergeklestirilme-
si, canlya alim ve
egitim

4)Operasyon
modeli:

Dijital déntiglim
stirecinde RSO teknoloji-
sinin girkete entegrasyonu
noktasinda ihtiyaglariniza
uygun igletme modelleri-
nin tasarlanmasi ve uy-
gulama destegi

hizmetlerimiz ile sizlerin yaninda yer aliyoruz.



ve finans fonksiyonunun
gelecegi

1 min Taytan-'4

Les Ottomans Hotel’de gergeklestirdigimiz
“Robotik Stire¢ Otomasyonu ve Finans
Fonksiyonunun Gelecegi” etkinligimiz, Grant
Thornton Tirkiye ve Automation Anywhere
isbirligi ile 2 Mayis 2019 tarihinde diizenlen-
di.

Manuel is siireglerinin ydnetimi giinden
gline zorlasiyor. Robotik silireg otomasyonu
is slireglerinin ve veri ydnetiminin dijital
doniisimi kapsaminda emek, zaman ve
maliyet faydalariyla size pek gok avantgj
sunuyor.

Gunilimiiz modern sirketlerinin &zellikle arka
ofis ve destek birimlerinde gdrevli olanlar
basta olmak lizere genel olarak gogu beyaz
yaka galigan giindelik, rutin ve genellikle
yliksek hacimli is slireglerinde harcadig:
yogun zaman ve emek calsanlarda mo-

Serdar Otman

tivasyon kaybi, ¢alistiklari kuruma ve iglere
yabancilagma ve performans diisiikligl gibi
olumsuz etkiler yaratiyor.

Gelecegin ig glic, robotik siireg otomasyonu
teknolojisi (stlin operasyonel yetenekleri ve
yapay zeka destekli ¢ézlimleri ile iginize yuk-
sek katma deger saglyor.

Yarinin teknolojisiyle bugiin rekabet avanta-
jt saglamanin yollarini ele aldigimiz etkinlik,
Grant Thornton Tiirkiye Ulke Lideri Emin Tay-
lan, Automation Anywhere Satigtan Sorumlu
Genel Midir Yardimcisi Nabil Ben Abdallah,
Grant Thornton Tiirkiye Yonetim Danismanhgi
Hizmetleri Partner’t Esin Acikgdz, Grant Thornton
Turkiye RPA Lideri Serdar Otman ve Automation
Anywhere Satig Midurl Yicem Cagdar’in
konusmalariyla gergeklesti.




TFERS 16

“Kiralamalar’
Standardi’na
genel bakis

Kiralama islemlerinin  muhasebelestiriime-
si 1 Ocak 2019 tarihine kadar UMS/TMS 17
Kiralama lIslemleri Standardi gergevesinde
yapilmaktaydi. Ancak UFRS/TFRS 16 Ki-
ralamalar Standardi’nin  yayinlanmasi ile
birlikte UMS/TMS 17 yiiriirliikten kaldinlmig ve
UFRS/TFRS 16 Standardi gegerli hale gelmistir.
Bu yazida UFRS/TFRS 16 Kiralamalar Stan-
dardi hiikiimlerine g&re kiraci ve kiraya veren
agisindan kiralama islemlerinin nasil muhase-
belestirilecegine deginilecektir.

1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olan
UFRS/TFRS 16 Kiralamalar Standardi ile ge-
tirilen en 6nemli degisiklik finansal ve operas-
yonel kiralamalarin muhasebelestiriimesinde-
ki farklarin kaldirnlmasi ve UMS/TMS 17 Stan-
dardr’na gdre evvelce finansal durum tablosu-
na alinmayan operasyonel kiralamaya konu
varliklarin finansal durum tablosunda mu-
hasebelestirilmesi olmustur. UFRS/TFRS 16
Standardi kiraya veren agisindan 8nemli bir
yenilik getirmemistir.

UMS/TMS 17 Kiralama iglemleri Standardi
kiracilarin faaliyet kiralamalarindan kaynak-
lanan varlik ve yikiimliiliiklerinin finansal du-
rum tablosuna yansitilmasini gerektirmiyordu
ve birgok faaliyet kiralamasi iglemi bilango-
da yer almiyordu. Kiralamalara iligkin UFRS/
TFRS 16 Standardi ile kiracinin kiralamalarin-
dan kaynaklanan varlik ve ytikiimliliklerin
finansal tablolara yansitiimasi 8ngdriilmiis
ve kiracilarin kullandiklari varliklara iligkin
kira sdzlesmelerinin neredeyse tamamini bi-
langolarinda kullanim hakki varliklari olarak,
kira yliklimliliklerini  de kullanim  hakki
yikimliliigl olarak finansal durum tablosun-
da muhasebelestirmeleri getirilmistir.

Kiralama iglemlerinin muhasebelestirilmesi,
Olgtimil, sunumu ve aciklanmasi konusunda
UFRS/TFRS 16 Standardi farkh diizenleme ve
uygulamalar getirmistir.

UFRS/TFRS 16 Standardi hiikiimlerine gdre ki-
ralama, belli bir bedel karsiliginda bir varligin
veya tanimlanan varligin kullanim hakkini be-
lirli bir siire i¢in devreden bir s6zlesme veya
s6zlesmenin bir kismi olarak tanimlanmistir.
Kiralamalar finansal kiralama ve faaliyet ki-
ralamasi olarak iki tlirde yapilmaktadir. Fi-
nansal kiralamada kiralama konusu varligin
miilkiyetinden kaynaklanan tiim risk ve getiri-
ler 6nemli Sl¢lide devredilmekte olup; faaliyet
kiralamasinda kiralama konusu varligin miil-
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- Jale Akkas
Partner
Bagimsiz Denetim Hizmetleri

kiyetinden kaynaklanan tiim risk ve getiriler
6nemli Slglide devredilmemektedir.

Dikkat edilmesi gereken o&nemli bir unsur,
bir sézlesmenin kiralama sdzlegsmesi olmasi
icin varhgin belirlenmis olmasidir. Belirlenmisg
varligin kullanim hakkinin belirli bir siire igin
kontrol edilmesi, ilgili varhgin kullanimindan
gelecek tlim yararlar yénlendirebilme ve te-
min etme hakkini icerir. Bir misteri belirlenen
varligin kullanim hakkini belirli bir siire igin
edinmisse, varliga iligskin kararlari dogrudan
sahip oldugu varliklardaki alma hakkina sa-
hip ise, bu durumda sézlesme kiralama iger-
mektedir ve kiraci, kullanim hakkini bulundur-
dugu varhgi bilangoda gdsterecektir. Bazi
hizmet s6zlesmelerinde oldugu gibi, tedarikgi
hizmetin ifsa edilmesinde kullanilan varligin
kullanimini kontrol ediyorsa bu durumda kul-
lanim hakkina sahip olunan kiralama konusu
bir varlik bulunmaz.

Muhasebelestirme esaslari

UMS/TMS 17 Kiralama iglemleri Standar-
d’na gore muhasebelestirme kriterleri

UFRS/TFRS 16 Kiralamalar Standardi’ndan
once kiralama iglemlerinin muhasebelestiril-
mesive sunumu UMS/TMS 17 Kiralama Iglemleri
Standardi’na gére yapilmaktaydi. Kiraci ve
kiraya veren agisindan “faaliyet kiralamasi”
ve “finansal kiralama” seklinde nitelendirilme-
sine bagli olarak muhasebelestirilmekteydi.

Finansal kiralama iglemleri, kiralama siiresi-
nin baslangicinda kiralamaya konu varligin
gercege uygun degeri veya asgari kira dde-
melerinin bugiinkii degerinden diisiik olani
tizerinden, kiracinin finansal durum tablosun-
da varlik ve bor¢ olarak sunulmasi gerek-
mekteydi. Kiraya veren agisindan finansal
kiralamadan kaynaklanan alacaklar ile bun-
larin dénemsel faizleri ertelenmis faiz gelirleri
olarak finansal durum tablosunda sunulmak-
taydu.



UMS/TMS 17°ye gdre faaliyet kiralamalarinda,
kiralamaiglemi sonucunda elde edilen varliklar
ile kiralama isleminden kaynaklanan borglar
kiraci agisindan finansal durum tablosunda
gosterilmiyordu. S6zlesme dénemince yapilan
kira ddemeleri kira siiresi boyunca kira gideri
olarak kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosuna yansitiimaktaydi.  Kiraya verenin
kira isleminden kaynaklanan alacaklari finan-
sal durum tablosunda gdsterilmiyordu. Her
muhasebe dénemi itibariyle elde edilen ki-
ralama gelirleri kira siiresi boyunca kdr veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna kira
geliri olarak yansitilmaktaydi.

UFRS/TFRS 16 Kiralamalar Standardr’na
gore muhasebelestirme kriterleri

UFRS/TFRS 16 Kiralamalar Standardi’nin
ylirlirltige girmesi ile birlikte kiraci agisindan,
“finansal kiralama” ve “faaliyet kiralamasi”
ayrimi yapilmayip tiim kiralamalarin finansal
durum tablosunda muhasebelestirilmesi zo-
runlulugu getirilmistir.

Kiraya veren taraf i¢in finansal kiralama ve
faaliyet kiralamasi tiirline gdre siniflandiril-
masi uygulamasi devam etmekte, finansal
kiralama igleminin sonuglarn finansal durumu
tablosunda, faaliyet kiralamasinin sonuglari
ise kar veya zarar ve diger kapsaml gelir
tablosunda sunulmaktadir.

UMS/TMS 17 Standardi’na gére kiraci tarafin-
dan katlanilan kiralamaya iliskin giderler faa-
liyet gideri olarak muhasebelestirilirken UFRS/
TFRS 16 Standardi kapsaminda kiralama
konusu varhga iligskin kira giderleri, faiz gideri
ve amortisman giderlerinin ayr ayr kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda
sunulmasi gerekmektedir.

TFRS 16’ya gére kiralama, bir bedel karsiligin-
da, bir varligin kullanim hakkini, belirli bir siire
icin devreden bir s6zlesme veya sézlesmenin
bir parcasi olarak tanimlanmaktadir.  Ki-
ralamalar bir sézlesmeye bagl olarak ortaya
¢tkmakta olup kiraci ve kiraya veren olmak
tizere iki tarafi bulunmaktadir.

Kiraci; bedeli karsiliginda, belirli bir siire igin
ilgili varhgin kullanim hakkini elde eden islet-
medir. Kiraya veren ise; bedeli karsiliginda, be-
lirli bir stire igin ilgili varligin kullanim hakkini
veren igletmedir.

UFRS/TFRS 16 hiikiimlerine gére kiraci, ki-
ralamanin  fiilen basgladigr tarihte finan-
sal tablolarina, kiralama sonucu elde tut-
tugu varligr bir “kullanim hakki varligr” ve
kiralamadan kaynaklanan borglarini da bir
“kira yukumliluigi” olarak gdsterecektir. Bu
durumda kiraci, kiralama sonucu elde ettigi

varliklarini finansal durum tablosunda “kul-
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lanim hakki varligi” ve kiralamadan kaynak-
lanan borglarini “kira ylkimluligiu” olarak
muhasebelestirecektir.

UFRS/TFRS 16 Kiralamalar Standardi’na
gore ol¢lim kriterleri

UFRS/TFRS 16 hiikiimlerine gé&re kiracinin
finansal tablolarinda  kiralamanin  fiilen
basladigr tarihte kullanim hakki varligr mali-
yet bedeli lizerinden, kira yliklimliltigd ise ki-
ralamanin fiilen basladigr tarihte 6denmemis
olan kira 6demelerinin buglinkii degeri tizerin-
den &lgiilecektir. Buglinkli deger &lglimiinde
kira 8demeleri, kiralamadaki zimni faiz orani
kullanilarak iskonto edilir. Zimni faiz oraninin
belirlenmesinin miimkiin olmadigi durumlarda
kiracinin alternatif borglanma faiz orani kul-
lanihr.

UFRS/TFRS 16 hiikiimlerine gdre kiralamanin
fillen basladig: tarihten sonra, kiraci tarafin-
dan kullanim hakki varhgi maliyet yontemi
uygulanarak dlglilecektir.  Kullanim  hakki
varliklar, kiracinin yatinm amagl gayrimenkul-
lerini TMS 40’a gdre “gergede uygun deger”
yontemi ile degerlemesi ve maddi duran
varliklarini TMS 16’ya gdre “yeniden deger-
leme ydntemi” ile degerlemesi durumunda;
sartlarin saglanmasi dolayisiyla degerleme
yoéntemi ile sunulabilir Bu durumda kiraci,
kiralama yoluyla elde tuttugu yatinm amagclh
gayrimenkulii gergege uygun degeri ile, mad-
di duran varliklari da yeniden degerleme yon-
temini kullanarak &lgcecektir.

Kiraci tarafindan maliyet ydntemi uygu-
lanirken, kullanim hakki varhgi; birikmis amor-
tismanlar ile birikmis deger diisiikltigli zarar-
larinin  diistilmiis ve kira ylikiimliliigtintin
yeniden &lglimiine gore diizeltilmis maliyeti
lizerinden &lglilecektir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra
kiraci, kira ytkimliligilint defter degerini,
kira ylikiimlilugiindeki faizi yansitacak sekil-
de artinr; defter degerini, yapilan kira &de-
melerini yansitacak sekilde azaltir ve defter
degerini, tim yeniden degerlendirmeleri ve
kiralamada yapilan degisiklikleri yansitacak
sekilde ya da revize edilmis 6zii itibariyla sabit
kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden
Olcer.

Kiralama siiresindeki her bir déneme ait
kira ytkimliligline iligkin faiz, kira yliklim-
ltligliniin kalan bakiyesine sabit bir dénem-
sel faiz orani uygulanarak bulunan tutardir.

Kiralama sliresindeki her bir déneme ait
kira ytkimliligiine iliskin faiz, kira yliklim-
ltligilinin kalan bakiyesine sabit bir dénem-
sel faiz orani uygulanmak suretiyle hesap-
lanacaktir. Kiralamanin fiillen basladigr tar-
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ihten sonra kiraci, kira ylikiimlGlugind,
kira 6demelerindeki degisiklikleri yansita-
cak sekilde yeniden dlgmelidir. Kiracinin fi-
nansal tablolarinda, kira ytkimliliglinin
yeniden &lglilmiis tutarn kullanim hakki
varliginda diizeltme olarak finansal tablo-
larina yansitilir.

Finansal tablolara almaya iligkin istis-
nalar mevcuttur. Kisa vadeli kiralamalar
ve dayanak varhgin diislik degerli oldugu
kiralamalar igin TFRS 16°da yer alan hiikiim-
lerden istege bagl olarak istisna olunabilir.
Bu durumda bu kiralamalarla iligkili kira
6demeleri, kiralama siiresi boyunca dogru-
sal olarak ya da baska bir sistematik esasa
gore gider olarak finansal tablolara yansitir.
Kiraya veren taraf agisindan, kiralamalarin
her biri “faaliyet kiralamasi” ya da “finan-
sal kiraloma” olarak siniflandirilir. Kiraya
veren, kiralamanin fiilen basladigi tarihte,
finansal kiralama kapsaminda elde tutulan
varliklar finansal durum tablosunda net
kiralama yatirmina esit tutarda bir alacak
olarak g&sterecektir. Takip eden dénemler-
de, kiralama siiresi boyunca finansman ge-
liri net kiralama yatinmina iliskin sabit bir
dénemsel getiri oranini yansitan bir esasa
gore finansal tablolara alinir. Faaliyet ki-
ralamalarindan elde edilen gelirler dogru-
sal veya sistematik olarak gelir tablosuna
yansitilir.

Kiralama tanimina iliskin degerlendirme
kriterleri

UFRS/TFRS 16°daki kiralama taniminin uygu-

lanmasi igin belli basli {i¢ kilit degerlendirme
kriteri saglanmalidir.

Degerlendirme Tablosu

1. Tanimlanan bir varlik mevcut mu? } Hayir
v
Evet
v
2. Musterinin tanimlanan varliktan
kullanim siiresi boyunca tiim ekonomik } Hayir
faydalar elde etme hakki bulunuyor mu?
v
Evet
v
3.Miisterinin kullanim siiresi boyunca
tanimlanan varligin kullanim hakkini
ydnlendirme hakki mevecut mu? P Hayr
v
Evet
v
Sézlegsme kiralamadir veya kiralama

icerir
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Belirlenmis bir varligin mevcudiyetini
degerlendirmek:

UFRS/TFRS 16 hiikiimlerine gére belirlenen
varlik sézlesmede belirgin olmaldir. Bir varlik
belirlenmis olsa dahi, kullanim stiresi boyunca
tedarikgi kiralama konusu varligi ikame etme
ydniinde asli bir hakka sahip oldugu durumda
misteri tanimlanan varligr kullanma hakkina
sahip degildir ve UFRS/TFRS 16 hiikiimlerine
g6re muhasebelestiremez.

Asli ikame hakki

Tedarikginin kullanim siiresi boyunca varlig
alternatif varliklar ile ikame etme hakki bu-
lunuyorsa ve tedarikgiye olan ekonomik yarar-
lar maliyeti agiyorsa bu durumda asli ikame
hakki bulunur. lkame hakkinin asli olup olma-
masi s6zlegmenin baglangicindaki durum ve
olaylara gére degerlendirili. Ornegin, tedarik-
¢inin kullanim siiresince tamir amagh veya
rutin perodik bakim hizmeti i¢in varligr ikame
etme hakki veya yliklimliiltigiintin bulunmasi,
miisterinin kullanim hakki mecburiyetini etkile-
mez.

Kiralama konusu varliklarin ikame
edilmesine iligskin 8rnekler

Ornek 1 - Rayh araglar

Miisteri ile tedarikgi arasinda yapilan sézles-
meye gore, tedarikgi mallan lig yillik bir siire
icerisinde, belli bir program dahilinde belirli
bir rayh arag kullanarak gergeklestirmektedir.
Soézlegsmeye gdre miisteri lig yillik bir zaman
icerisinde alti adet rayli ara¢ kullanacaktir.
Tedarikei rayh araglari, motorlari ve siiriicliyi
musterinin kullanimina hazir etmistir.  S6z-
lesme ylkiimliiliikleri tedarik¢i tarafindan
yerine getirilecek ve tedarikginin mahallinde

} Sozlesme kiralama sézlesmesi
degildir ve kiralama igcermez

> Sozlesme kiralama sézlegmesi
degildir ve kiralama icermez

> Sozlesme kiralama sézlegmesi
degildir ve kiralama igcermez



genis bir yelpazade benzer rayh arag ve motor
muhafaza edilecektir.

Analiz:

Soézlesme rayll araglarin veya motorlarin ki-
ralamasini igermemektedir.  Miisterinin mal-
larin tasimasinda kullanilacak rayh araglar
ve motorlar belirlenmis varliklar degildir. Te-
darikginin, alternatif rayl ara¢ ve motorlarn
bulunduruyor olmasindan dolayi, bunlari, kul-
lanim siiresince, miisterinin onayina basvur-
madan, asli ikame etme hakki bulunmaktadir.
Diger faktdrlerle birlikte degerlendirildiginde,
miisterinin belirlenmis rayh ara¢ veya mo-
torun kullanimindan kaynaklanan ekonomik
yararlar elde etme hakki bulunmamaktadir.
Her bir teslimat i¢in kullanilacak rayli arag ve
motorlarin se¢imi tedarikgi tarafindan yapil-
maktadir. Dolayisiyla kullanimdan elde edi-
lecek ekonomik yararlar tedarikgiye aittir.

Sozlesmeye esas varhigin bir kisminin
belirlenebilir olmasi

Varligin kapasitesinin bir boltimii fiziksel olarak
ayri ise s6z konusu bdliim tanimlanan varlik ni-
teligindedir. (6rnegin, bir binanin tek bir kat
gibi). Varligin kapasitesinin bir bdliimi veya
diger bir boliimi fiziksel olarak ayr degilse
(8rnegin, petrol boru hattinin %20 kapasite-
si gibi), s6z konusu bdlim varligin kapasite-
sinin tamamina yakinini temsil etmedikge ve
dolayisiyla miisteriye, varhigin kullanimindan
saglanan ekonomik yararlarin  tamamina
yakinini elde etme hakki vermedikge, varlik
tanimlanan bir varlik degildir.

Misterinin tanimlanan bir varligin kullanimini
kontrol etmesi igin kullanim siiresi boyun-
ca, varhgin kullanimindan saglanan ekono-
mik yararlarin tamamina yakinini elde etme
hakkina sahip olmasi gerekir. Aksi takdirde,
musteri, varhgin kullanimindan saglanan
ekonomik yararlari elde etme hakkina sahip
degildir. Miisteri varligin kullanimindan sagla-
nan ekonomik faydalari, varhgr kullanma, elde
tutma veya alt kiralamayla kiraya verme gibi
bircok yolla dogrudan veya dolayli olarak
elde edebilir. Bir varligin kullanimindan sagla-
nan ekonomik yararlar, varhgin ana iriiniind,
yan Uriinlerini ve varh@in lglinct bir tarafla
yapilan ticari bir islem dolayisiyla kullanimin-
dan saglanan diger ekonomik yararlari kapsar.

Ornek 2 - Fiber optic kablo

Musteri tedarik¢i firma ile fiziksel olarak bir-
birinden ayristinimis bes adet fiber optik hat-
tinin genis bir cografi alanda kullanim hakki
icin 10 yilhk bir s6zlesme yapar. Miisteri fiber
optik kablolarinin kullanimr ile ilgili tim &nemli
kararlari alir ve gerekli tiim tamir ve bakimlari
yerine getirmekle sorumludur. Tedarikgi ayni
kablo igerisinde ve yan kablolarda fiber tellere
sahiptir, ancak bunlari sadece bakim ve gerek-
li tamir isleri esnasinda ikame edebilir.

Analiz:

Fiber optik teller, s6zlesmede agik¢a belirlen-
mis ve diger tellerden ayristigindan belirlen-
mis varhklari temsil etmektedir. Bu durumda
sOzlesme fiber optik tellerin kiralamasini
icerir. Tedarikgi s6z konusu telleri tamir
bakim ve bozulma haricinde ikame edeme-
mektedir.

Miisterinin kullanim siiresince belirlenmis
varliktan tiim asli ekonomik faydalar
elde etme hakla

Misterinin tanimlanan bir varhgin  kul-
lanimini kontrol etmesi igin kullanim siresi
boyunca, varligin kullanimindan saglanan
ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde
etme hakkina sahip olup olmadigi deger-
lendirilmelidir. Miisteri, varhgin kullanimin-
dan saglanan ekonomik yararlari; varlig
kullanma, elde tutma veya alt kiralamayla
kiraya verme gibi birgok yolla dogrudan
veya dolayl olarak elde edebilir. Bir varligin
kullanimindan saglanan ekonomik yarar-
lar, varhigin ana Urlinlini, yan Urlinlerini ve
varligin {iglincii bir tarafla yapilan ticari bir
islem dolayisiyla kullanimindan saglanan
diger ekonomik yararlari kapsar.

isletme bir varligin kullanimindan saglanan
ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde
etme hakkini degerlendirirken, varligin kul-
lanimindan kaynaklanan ekonomik yarar-
lar, misterinin varligr kullanim hakkinin
tanimlanan kapsami gergevesinde dikkate
alir. Ornegin; sézlesmenin bir printerin kul-
lanimini kullanim stiresi boyunca sadece
belirli bir sayida sayfanin basilmasiyla sinir-
landirmasi durumunda isletme, printerin
sadece bu sayida sayfanin basilmasi igin
kullanimindan saglanan ekonomik yararlar
dikkate alir ve geri kalanini dikkate almaz.

Misterinin varhgin kullanimina dayanan
degisken kira ddemeleri (8rnegdin satiglara
bagl olan degigsken &demeler] miisteri-
nin varligin kullanimindan saglanan tiim
ekonomik yararlari elde etmesini engelle-
mez. Misterinin bu yararlarin bir kismini
degisken 6demeler ile tedarikgiye aktarmasi
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miigterinin varhi@in kullanimindan (diger bir
ifadeyle satigstan kaynaklanan nakit akiglar)
ekonomik yararlari saglamasini engellemez.
Degisken 6demeli sézlesmeler dahi TFRS 16
kapsaminda kiralama olarak dikkate alinir ve
kiralama muhasebesi uygulanir.

Ornek 3- Gemi

Miisteri ile bir nakliyat firmasi (tedarikgi fir-
ma) arasinda iki lilke arasinda arag tagimasi
yapmak lzere bir sézlegme yapilmigtir. S6z-
lesme nakliyatin yapilacagi gemiyi, kalkis ve
varis tarihlerini ve geminin tam kapasitesini
olusturan taginacak araglan belirtmektedir.
Geminin igletilmesi, bakimi ve araglarin em-
niyetli bir sekilde yerlestirilmesi tedarikginin
sorumlulugundadir.  Miisteri varig mahali
veya taginacak araglara / kargoya herhangi
bir degisiklik yapmamaktadir.

Analiz:

S6zlesme kiralama icermemektedir.  S6z-
lesme imzalandiktan sonra, miisteri geminin
kullanim sekli, kullanim amacini belirleyeme-
mektedir, dolayisiyla gemiyi kontrol etmemek-
tedir. S6zlesme Snceden geminin ne sekilde
ve hangi amagla kullanilacagini belirtmistir
ve geminin gerek tasarimi, gerekse de isletimi
musteri tarafindan yapiimamaktadir.

Gecis hiikiimleri

UFRS/TFRS 16’ya ilk gegiste, kiracilar ve kira-
layanlar, yeni kiralama tanimini mevcut tiim
s6zlegsmelerine uygulayabilirler. Buna muka-
bil, Standardin ilk uygulama aninda mevcut
olan sdzlegsmelere gegis kolaylklarini uygu-
layarak mevcut sézlegsmelerin kiralama s6z-
lesmesi olup olmadigi veya kiralama igerip
icermedigini degerlendirmeye almayabilir-
ler. Isletme gegis kolayliklarini uygulamayi
segerse, bu durumda yeni kiralama tanimi
Standardin  ilk uygulanmasindan sonra
yapilan veya degistirilen sézlesmelere uygu-
lanacaktir.
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Sonug:

UFRS/TFRS 16’ya gdre birgok kiralama iglemi
kiracinin bilangosunda gdsterileceginden,
s6zlesmelerin kiralama islemi igerip iger-
mediginin degerlendirilmesi, UMS/TMS 17°ye
go6re gok daha 6nemli hale gelmistir. Uygu-
lamada yeni Standardin en nemli etkilerinin
kiralama seklinde diizenlenmemis, ancak out-
sourcing, liretim s&zlesmeleri, tasimacilik,
enerji tedariki s&zlesmeleri gibi kiralama
islemi iceren sdzlesmelerde goriilmesi
beklenmektedir. UFRS/TFRS 16 kiralama-
larin tanimini degistirmekte ve bu tanimin
uygulanmasina rehberlik etmektedir. Bunun
sonucunda kiralama igermeyen birtakim
s6zlegmeler UFRS 16’daki kiralama tanimi
cercevesinde degerlendirilecektir.

Nasil hazirhk yapilacak ?

Kiralama muhasebesinde 6nemli degisiklikler
yapan TFRS/UFRS 16 Yeni Finansal Kiralama
Standardi’'na uyum saglamak igin sirketlerin
gerekli hazirliklari yapmaya baslamalari
énemlidir. Bu amagcla sirket biinyesindeki
mevcut sézlegmelerin toparlanarak kapsamli
bir sézlesme veri tabani olusturulmasi, sézles-
melerin UFRS/TFRS 16 kriterleri isiginda ana-
lizlerinin yapilarak degerlendirilmesi, ilgili
birimler ile koordinasyonun saglanmasi, sir-
ket raporlama sistemlerine uyumlu bir sekil-
de raporlamanin gdzden gegirilmesi, UFRS/
TFRS 16 kayitlarinin olusturulup muhasebe
ve raporlama sistemlerine giriglerin saglan-
masi, sézlegsmelerin takibi icin sirket i¢i et-
kin bir sistem olusturularak her liger ayhk
dénem sonlarinda sdzlesmelerde olusan
degisikliklerin sézlesme veri tabaninda giin-
cellenmesi gibi sirketlerin raporlama dénem-
lerini g6z oniinde bulundurarak hazir hale
gelmeleri ihtiyacini vurgulamak isteriz.



@ Grant Thornton ‘ An instinct for growth”

Yonetim kurulunda

yollari...

Cok az kisi sahip oldugu fikirler ve dog-
ru bildikleri hakkinda bagkalar ile ¢atis-
ma yasamak ister ama gerek c¢alisma
arkadaslarimizla, gerek yakinlarimizla
catigmalar her zaman ihtimal d&hilindedir.
Bir aile igletmesinde bu iki grup bir arada
oldugunda ise bazi durumlarda ihtilaftan
kaginmak neredeyse imkdansiz bir hal alir.
Her yonetim kurulunda ciddi tartismalar
yasanmasi miimkiinse de, ¢catismalarin ne
siklikla ortaya ¢ikacagi, karmasiklik ve sid-
det diizeyi konuyla ilgili tyelerin kisilikleri-
ne, sz konusu olan cikarlara ve catis-
ma yodnetimi slireglerinin isleyisine gore
degisebilmektedir.

Bu makalede, yodnetim  kurulundaki
cekigsmelerin sik rastlanan nedenleri, bun-
lardan nasil kaginilabilecegi ve bunlarla
karsilasildiginda ne yapilmasi gerektigi ele
alinacaktir.

2017’de ydnetim kurullarindaki ¢gatigmalar
konusunda Sirket Sekreterleri ve idarecileri
Enstitiisti (ICSA) tarafindan gergeklestiri-
len bir galigmada gerilimlerin her zaman
zararli olmayabilecegi tespitine ulagiimig
ve “gogu zaman rahatsizlik verici olsa da
anlagmazliklarin saglikli bir tartisma or-
tami icinde ¢dziilebilecegi” belirtilmistir.

ICSA'nin raporunda ydnetim kurullarinin
etkinligini saglamada gerilimin olumlu,
hatta gerekli bir gii¢ oldugu, 6te yandan
catismanin ydnetim kurulu igin zararl neti-
celer dogurdugu sonucuna varilmistir.

n

Duygusal acidan bilincinizi
acik tutun

iki tiir gerilimi, yani biligsel ve duygusal geril-
imi birbirinden ayirmak gereklidir. Biligsel geril-
imin daha iyi sonuglar elde etme gibi konu-
lardaki tartismalarda kendini gdsterebilecegi
ve yapici fikir aligverisi ve ¢oézlimler saglay-
abilecegi goriisli yaygindir. Diger taraftan,
duygusal gerilim, kisiler arasindaki farkliliklar
veya performans sorunlari gibi hususlara
odaklanmakta ve yapici diyalog ihtimalinin
ortadan kalktigi durumlarda ¢atismayr dogur-
maktadir.

Biligsel gerilim igeren bir iletisime 6rnek olarak
“Hedefimize ulagmanin en iyi yolunun bu oldu-
gunu sanmiyorum. Daha baska alternatifler
diistinebilir misiniz?” seklinde bir séylemi vere-
biliriz. Ote yandan duygusal gerilime dayanan
bir iletisimde ise “Bu kdtu bir fikir ve siz mese-
leyi hi¢ anlamamigsiniz. Bu 6nerdiginiz seyler
bizi basarisiziga gétiiriir” gibi ifadelere rast-
lanabilir. Duygusal tartismalar biligsel zemine
dayanan tartismalar kadar verimli degildir.
Duygusal olgulara dayanan argiimanlari géz
ardi etmekse iyi bir tercih olmaz. Zira duygular
g6z ardi edilip, birikmelerine izin verildiginde,
kurumun tiimiinde hakim kdltiirli kendi zemin-
lerine cekebilecek olgular halini alabilmekte-
dirler.

Duygusal zekanin su iki ilkesinin bu tiir bir
catismayi ¢éziime kavusturmada yardimi do-
kunabilecektir. Bunlardan ilki bazi anlagmaz-
liklarin ardinda yatan duygularin ayirdina
varabilmek, digeri ise bunlarin yoénetim ku-
rulu tyelerinin diislince ve davraniglar tize-
rindeki etkisini anlamaktir. Bu biling diizeyine
ulasildiginda sonraki asamanin adimlarina da
gegilebilir.
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Temel kurallan belirlemede
kurumsal yonetisim ilkelerin-
den yararlanin

Cogu lilkedeki birgok firmada somut bir ku-
rumsal yodnetisim siirecinden s6z edileme-
mektedir. Bu noktada &ne ¢ikan hususlar-
dan birisi kurumun degerlerini ve kiltlrtini
glivence altina alacak sekilde bir halef plan-
lama siirecine yer verilmemesidir. iyi kurum-
sal yénetisim uygulamalarinin amaci sirketin
degerini artirmak, sermayeye erisimi kolay-
lastirmak ve siireklilige katkida bulunmaktir.

Y&netisim zafiyeti Snemli bir sorun haline gel-
diginde yatirimcilari endiselendirmektedir. Bu
nedenle yildan yila degisimlere bakildiginda
daha fazla sayida aile igletmesi iyi yonetisim
uygulamalarini hayata gegirmek konusunda
destek arayisindadir. Bircok isletmede yone-
tim kurulu toplantisi disinda, 6rnegin 6gle ya
da aksam yemeklerinde de isle ilgili konularin
gorislilmesi sik karsilasilan bir durumdur.
Ancak daha fazla sayida sirket, 6zellikle de
nispeten biiylik kurumlar, kurumsal yénetisim
konusunda bilgi arayisina yénelmektedir.

Halef planlamasi gibi &nemli konular da d&hil
olmak lizere igletmelerin yénetimini diizenle-
yen kurallar belirleyen resmi hissedar sézles-
meleri yodnetim kurulu igindeki c¢atismalar
onleyebilir ve igletmenin degerini koruma-
ya yardimer olabilir. iyi kurumsal ydnetigim
yalnizca firmanin uzun vadeli basarisinin
anahtari olmakla kalmaz, ayni zamanda
aile iligkilerinde de yardimi dokunabilir. Bazi
firmalar “iyi yénetisim ilkelerini igletme sinir-
larinin disina da tasimis ve bir aile konseyi
kurmuslardir” ve diizenli toplanan bu konsey
blinyesinde ticari konularin yaninda haneyle
ilgili meseleleri de ele almaktadirlar.

Catismalarin oniinii siirecin
en basindan almak

Bir isletmenin biiylime siirecinde yonetim
kurulu tiyelerinin gérev ve sorumluluklarinin
yani sira ¢ikarlari da degisir. Bunlar firmanin
genel stratejisiyle uyumsuz hale geldiginde
cikar catigmalar kaginilmaz olur.

Y6netim kurulu lyeleri toplantilarda uzlagiya
varamaz hatta birbirleriyle iletisim kura-
maz hale gelirlerse sdylentiler gibi alter-
natif iletisim kanallari kagmilmaz olacaktir.
Resmi olmayan e-posta mesajlari ve koridor
sohbetleri devreye girer. ittifaklar kurulma-
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ya baslanir ve konuyla dogrudan baglantisi
olmayan kisiler bile bir taraf segmek zorunda
olduklarini hissederler.

CEO’nun ybdnetim kurulundaki diger tyelerin
baska diirtiilerle hareket edip etmedigini anla-
yabilmesinin bir yolu yodnetim kurulu top-
lantilar Sncesinde tyelerin baslica endiseleri-
ni daha iyi kavrayabilmek i¢in her bir tiye ile
birebir kisa gorlismeler yapmaktir. Béylelikle
giiglli duygular uyandirabilme potansiyeli
olan konular tespit edilebilir ve ydnetim kurulu
icinde gatismaya dénlismeden Snce yodnetile-
bilir.

Kendi durumunun bilincinde
olan bir lider olmak

Bir firmanin kurucusunun/CEO’sunun kisiligi
yoénetim kurulu toplantilarinda hdkim havayi
da sekillendiren bir olgudur. Kendileri direk-
siyonda olmadiginda isletmenin ¢&kecegini
diislinen otokrat yoneticiler cogu zaman aslin-
da ciddi bir gatismanin kaynagdi niteligindedir.
Ote yandan kargisindakini dinleyen ve tavsi-
yelere kulak veren yoneticiler gerilimin birikip
patlamaya dénlismesini engellerler. Agik fikirli
liderler, yénetim kurulu toplantilarinda modera-
tor rolli lstlenebilecek bagimsiz yénetim kurulu
tiyelerinden ya da danismanhk firmalarindan
destek almaya da daha sicak bakmaktadir.

Planlari uygulamaya koyun

Fikir uyusmazligr olan durumlarda dahi agik
ve diirlist bir gériis aligverisi olmasi saglikh bir
yonetim kurulunun isaretidir. Fikir uyusmazlik-
larinin ele alinarak ¢dziime kavusturulmadig:
durumlarda yikict ¢atigmalarin gériilme ihti-
mali yliksektir. Yonetim kurulu tiyeleri arasinda-
ki uyusmazlklarin kisisel bir hal aldigi ve orta
yol bulmanin daha gii¢ oldugu durumlarda da
bdyle bir tabloyla karsilasilabilir. Béylesi bir
uyusmazlik halinin mali etkisi gogu zaman sirket
agisindan kayda deger boyutlara ulasabilmek-
te ve ilgili tim taraflar yipratmaktadir. Yonetim
kurulundaki iligkilerin geri déniilemez bigimde
bozulmasina ve isletmenin deger kaybina neden
olabilmektedir.

isletmelerini giiclli yoénetisim temelleri lizerine
insa eden, farkliliklar tesvik ederken uzman-
larin tavsiyelerini dinleyen ve her diizeyde agik
diyalogu destekleyen liderlerin, kurumu en ¢ok
yipratacak nitelikteki patlamalari énleme ihti-
mali de daha yliksektir.



CORPORATE  [K()S|STEMIN

&STARTUP

DAY 2019 BULUSMASI

Corporate Startup Day Nisan ayinda Wyndham Levent’te diizenlendi.

Tuirkiye’nin startup diinyasina yén veren en basarili startup’lari ikinci kez biytik bir organi-
zasyonda bir araya geldi. Sponsoru oldugumuz ve TOBB GGK, Endeavor, Ozyegin Univer-
sitesi ve Bizz Consulting igbirligiyle diizenlenen Corporate & Startup Day’de, en basarih
startuplar &diillendirildi. TC Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Mehmet Fatih Kagar,
Endeavor Tiirkiye Bagkani Emre Kurttepeli, Core Strateji Kurucusu ihsan Elgin, Fikiron Ku-
rucusu Mustafa Sandal, Esas Venture CEO’su Fethi Kamigli, SBK Holding Baskani Sezgin
Baran Korkmaz ve Ozyegin Universitesi Rektsrii Prof. Dr. Esra Gengtiirk’iin konugmalariyla
gerceklesen etkinlikte startup dostu sirketler de &ddillerini aldi.

Etkinlikte konugsma yapan icra Kurulu Bagkanimiz Emin Taylan, ‘Startup sirketlerin ekonomi
icin 8nemine deginerek, Grant Thornton Tiirkiye olarak, gerek startup’larin, gerekse bu
startup’lara yatinm yapan girisim sermayesi sirketlerinin ihtiyag duyabilecekleri tim
asamalarda yanlarinda olmaktan gurur duydugunu’ belirtti.

Uc 6zel 8diil:

Startup 100 listesi: Startup ekosistemine yén veren 70
6nemli i insani arasinda diizenlenen anket ile belirlendi.

Startup dostu sirketler: Startup 100 listesinde yer
alanlar ile 6nde gelen startuplarin katilimiyla saptandi.

Kurumsal Girisimcilik Odiilleri: En Etkili Kurum -
Yeni Girigim i§bir|i§ji ve En Basarili Kurum i¢i Girigsim Proje-
si olmak Uizere iki kategoride verilen &diiller, Kurum i¢i Gi-
rigsimcilik Platformu katkilariyla gergeklesti.
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Yayinlarimiz

IFRS News 2019/1

& GrantThornton @
’ @ Grant Thornton International UFRS ekibi tarafin-
@ dan her ¢eyrekte hazirlanan UFRS haberleri, 2019
- ilk ceyrek dosyasi. Bu yeni sayiya, Ingiltere’nin
IFRS News Avrupa Birligi ile yol ayriliginin mali tablolar tize-
rindeki olasi sonuglarini inceleyerek basliyoruz.
Daha sonra, yeni yayinlanan UFRS 9 “Finansal
IFEES Nows I your quarterly upd on il — Araglar” ve UFRS 15 “Mlsteri Sézlegmelerinden
o o, o o s o Hasilat” standartlarinin  tematik incelemelerini

! i
and give you a summary of any significant developments

yapip UMSK’nin sundugdu yeni teklifleri inceliyo-

\ ruz.

"

Insights into IFRS16-Sale and leaseback

o GrantThornton qccounting

An nstinct for growth

®

“Insights into IFRS 16” serimiz, yeni Kiralamalar’
Standardi’nin 8nemli alanlarini ele alarak, firma-
o sk aceonting lari gereken degisikliklere hazirlamaya yardimel
— : olmaya calismaktadir. Bu analizimizde ise &zel-
likle “sat ve geri kirala” konusu incelenmektedir.
UFRS 16, satis ve geri kiralama iglemlerinin mu-
hasebelestiriimesinde 6nemli degisiklikler ge-
tirmektedir. Yayinimizda, getirilen yeni kavramlar
ve basitlestirilmis 6rnekler yer almaktadir.

B)

Insights into IFRS 16

G
-

Women in Business 2019:Building a Blue-

& GrantThornton print for GCtion

A nstinct for growih

Tiim is rollerinde, sektdrlerde ve bdlgelerde, st
yonetimdeki kadin sayisini artirmaya yoénelik
pratik ydntemleri belirlemek igin yeni bir adim
atiyoruz. Igletmeler, cinsiyet esitligini saglamak
icin hangi bilingli ve planli eylemleri gergeklestire-
bilir? Bu soruya cevap bulmak igin, diinyanin dért
bir yanindan kidemli liderlere sorduk ve tecriibel-
erini bizimle paylagsmalarini istedik. Tamami bu
raporda.

Women in business:
building a blueprint
for action

® @@

ad
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