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Giris

Cinsiyet esitligine yatinm yapmak, performansi artirdigi kanitlanmis bir unsur ve
Snemli bir rekabet avantaijidir. Bu yilki Is Diinyasinda Kadinlar arastirmasi, cinsiyet
esitligi girisimlerini stirdiiren ve yenilerini hayata gegirmeyi planlayan orta olgekli
sirketlerin, gelir ve calisan sayisinda kayda deger buytime bildirme olasiligi en
yuksek olan grup oldugunu gdsteriyor. Yatinmcilar, cinsiyet dengeli liderlik ya

da buna ulagsma yonunde glclu bir taahhtt ararken, ¢alisanlar bunu bir sirkete
katilma veya sirkette kalma nedeni olarak gortiyor.

2024/25" déneminde bircok biiylk kurulug gesitlilik, esitlik ve kapsayiciliktan
(DESI) geri adim atmig olsa da orta dlgekli sirket liderleri bu konuda kararliligini
koruyor: sirketlerin %92,7'sinde DE&I girigimleri mevcut ve dortte gl cinsiyet
esitligini onceliklendirmeye devam ediyor. Bu kararlilik ideallerden degil, is
diinyasinin gerceklerinden besleniyor. Cinsiyet dengesini dnceliklendiren liderlik
anlayisi daha isabetli karar alma sureglerini destekliyor, inovasyonu guclendiriyor
ve bluylmeyi hizlandinyor. Ancak bu faydalarin ortaya ¢ikabilmesi igin liderlerin
kadin yeteneklere gortinur bigimde yatinm yapmasi ve gesitlendirilmis liderligin
ticari degerini agikga ifade etmesi gerekiyor.
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Ve gorunurluk gercekten onemli. Kadinlar kendilerine benzeyen liderleri
gorduiklerinde ilerlemenin mimkiin olduguna inaniyor. Gelecegin
yetenekleri, cinsiyet esitliginin stratejiye entegre edildigini gordigunde,
o sirkete katilmayr ve orada kalmayi tercih ediyor. Veriler, cinsiyet esitligi
girisimlerine yatirrm yapan sirketlerin rakiplerinden daha iyi performans
gosterdigini acikga ortaya koydugunda ise, bundan kiresel ekonomi de

fayda sagliyor.

Buna ragmen sliregelen temel sorun, degisimin hald yavas ilerlemesi.
Bu yilki rapor verileri, Gst diizey yonetimdeki kadin oraninin 1,1 puanlik
kiiglik bir diistisle %32,9’a geriledigini gdsteriyor. Onceki yillarda da bu
oranin dustp tekrar yukseldigini gordik; ancak ne sirketlerin ne de bu
sirketlerde ¢alisan kadinlarin yeni bir diistist goze alacak lUksu var.

Cinsiyet cesitliligine yatinm yapmak, biiylimeye yatirnm
yapmaktir. Bu dogrultuda sirketlere su onerilerde bulunuyoruz:
» Etkiyi kullanarak cinsiyet esitligini ve is basarisini hizlandirmak

* Farkli sesleri one ¢ikararak cinsiyet esitligini ilerletmek

» Firsatlar agiga gikarmak ve yetenekleri cekmek igin gorinurltgu
artirmak
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Orta olcekli sirketler, giiclii liderlerin ] b
yonlendirmesiyle DE&I ve cinsiyet esitligine \ “;y
yaptiklar yatinmlan kararhhkla stirdiirdii. | .
Olumlu olan su ki hem ticari performans hem de
yetenek cekme acgisindan bunun net faydalarini
goruyorlar. Bunun daha genis etkileri de var: Orta
olcekli sirketler kiiresel ekonominin itici glicuidiir.
Bu nedenle, cesitlendirilmis bir liderlik yapisinin
olusturulmasi ve bunun performansta sagladigs
artis, daha genis kiiresel ekonomi icin somut ve
olumlu sonuc¢lar doguracaktir.

Greg Keith
CEO, Grant Thornton International
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Bolum 1;

Cinsiyet Cesitliliginin
Ticari Faydalari
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2026 yilinda, kiiresel olumsuzluklara ragmen orta Slgekli sirketlerin cinsiyet
cesitliligini artirma yontindeki gabalarini stirdiirdtigu goriltiyor. Orta dlgekli
sirketlerin %92,7’sinde gesitlilik, esitlik ve kapsayicilik (DE&I) girigsimleri bulunurken,
%75,8’i cinsiyet esitligi girisimlerine bagli olduklarini ifade ediyor. Sirketlerin ticte
birinden fazlasi (%36,8] ise yeni nlemler hayata gegirmeyi planhyor.

Daha 6nce, yeni cinsiyet esitligi uygulamalarini devreye almayr planladigini belirten
sirketler arasinda; %73,0'1 gelirlerini %5’in Uzerinde artirmig, %56,2’lik bir kesimi
calisan sayisinda %b'ten fazla bliylime saglamig ve %48,8’i 2025 yilinda ihracatini
%D5’in Uzerinde artirmistir: Bu veriler, cinsiyet esitligine yonelik olumlu bir yaklagimin,
sirketlerin faaliyet gosterdigi ekonomilerde artan performans ve istihdam yaratimiyla

DEG&I ve toplumsal cinsiyet esitligi girisimlerine bagllik

Grant Thornton Ingiltere’de Kapsayicilik ve Cesitlilik Direkt&ri

ile ESG, Kiltir ve Marka'dan Sorumlu olan Jenn Barnett sunlari
s6yluyor: “Cinsiyet esitligi artik yalnizca deger odakli bir girigim
degil. Cesitlendirilmig bir st yonetim, psikolojik gtivenligin
saglandigi ortamlarda kor noktalari azaltabili, mUsteri etkilesimi ile
risk yonetiminde daha yuksek performans gosterebilir. Kapsayicilik
gundemlerinin genisleyerek siirecglere entegre oldugu ve ozellikle
Ucret seffafligl konusunda diizenleme ve raporlama gerekliliklerinin
arttigi bu dénemde, bu durum kritik Sneme sahiptir.”

Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda kararh olan ve 2025 yilinda
yeni onlemler hayata gegirmeyi planlayan isletmeler arasinda:

%92.7

'sinde gesitlilik, esitlik ve kapsayicilik (DE&EI) girisimleri
bulunurken, %75,8’i cinsiyet esitligi girigsimlerine
bagli olduklarini ifade ediyor.

dogrudan iliskili oldugunu agikga ortaya koymaktadir.
O
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%73.0’1 gelirlerini
%5’in Uzerinde artird

%56.2’lik bir kesimi calisan sayisinda

%Db’ten fazla bliylime saglad

%u48.8°i ihracatini
%DB’in Uzerinde artirdi

Kaynak: Grant Thornton International Business Report (IBR)



Buna ek olarak, orta olcekli sirket liderleri, cinsiyet cesitliligine sahip liderlik
ekiplerinin; sirketlerinin daha yenilikgi olmasina (%22,1), ekiplerin daha iy
kararlar almasina (%19,5) ve finansal performansin artmasina (%18,8)
katki sagladigini distintiyor. Bu faydalar, hizla degisen bir dinyada
sirketlerin buytimesine yardimcei olan stratejik zorunluluklar olarak one
cikiyor.

Grant Thornton Italya’da Ortak ve KDV B3liim Bagkani Simonetta La Grutta
ise sunu ifade ediyor:

“ls diinyasinda cinsiyet esitligi, sorunlar anlama kapasitesinin artmasina,
pazara daha etkin sekilde erisiimesine ve musteriler icin ¢ozUm Uretme
olasiliginin ytikselmesine katki saglar. Ayrica, farkl bakis agilarini bir araya
getirmek ve kadinlarin yapay zekd kullanimini insan zekasiyla uyumlu hale
getirme potansiyeli gibi, daha az bilinen faydalar da bulunmaktadir.”

Cinsiyet dengeli bir liderlik yapisina sahip olmak, yatirnm ¢ekmek agisindan

da biiytk onem tagimaktadir. Potansiyel yeni yatinmeilar, bir sirketin
Ust yonetim ekibindeki cinsiyet dengesini ya da cinsiyet gesitliligini
gelistirmeye yonelik taahhudinl gormek isteyen en olasi dis paydaslar
arasinda yer almaktadir. Sirketlerin %26,5%, son on iki ay icinde bu
kaynaktan boyle bir talep aldigini belirtmistir.

Yatinm gekmek, isletmelerin bliyumesini desteklemek i¢in hayati oneme
sahiptir. Orta Slgekli sirketlerin %47,6's1 finansman yetersizligini blylimenin
onunde bir kisit olarak gortrken, sirketler cinsiyet esitligi girisimlerini one
cikararak yatinmeilar nezdindeki cazibelerini artirabilirler.
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Sirketlerin uygulamaya aldigi cinsiyet esitligi stratejilerinin yarattig: etki

0/022 01 E;Tiil?ki?hq

0/ 19 Ekiplerimiz daha iyi kararlar
0 [ ahyor

0/ 18 8 Finansal performansimiz
o o artt

Kaynak: Grant Thornton International Business Report (IBR)
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Bolum 2: :

Cinsiyet Esitligine
Odaklanmak
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Bu yil, arastirmamizin izledigi neredeyse tum alanlarda cinsiyet esitligi stratejilerine sahip oldugunu
belirten orta dlcekli sirketlerin orani artmistin Calisan Ucretlerine yonelik cinsiyet esitligi stratejisine sahip
olanlarin orani %42,2’ye yiikselmistir (2,9 puan artis). ise alim ve segcme stireclerine iliskin stratejiler
%41,1°e cikarken (2,0 puan artig), Ust ydnetim pozisyonlarina yonelik stratejiler ise %40,9°a ulagmistir
(3,2 puan artig). Orta dlgekli sirketler, cinsiyet cesitliliginin yaratugr degerin farkindadir ve bu yaklagimin
sirket genelinde kalici hdle gelmesini saglamayr hedeflemektedir.

oW o

Cinsiyet esitligi stratejileri - 2025 ile karsilastirma grafigi B 2025 @ 2026
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Kaynak: Grant Thornton International Business Report (IBR)
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esitligi, tek basina ele alinan
oir proje olarak degil, bir kiiltiir
doniistimii olarak goriilmelidir. Bu
hedefe ulasmaya yonelik stratejiler;
glinliik karar alma siireclerine, liderlik
davranislarina ve is yapis bigimlerine
entegre edilmelidir.

Nese Kili¢
Muhasebe ve Finansal Raporlama Hizmetleri Bagkan
Grant Thornton Turkiye

. —
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Verilerimiz, sirketlerin kendileri icin fayda saglayan stratejileri diizenli olarak
degerlendirdigini ortaya koyuyor. 2025 yilinda sirketlerin %74,8’i DE&I
girisimlerini gzden gegirmistir. %48,4’ltk bir kesim bu degerlendirmeyi,
yapilandinlmig bir yillik stirecin pargasi olarak gergeklestirmistir. Bu stireg gugli
bir yonetisim anlayisina ve olgun bir DE&| yaklasimina isaret etmektedir. Diger

sirketler ise mevcut Ust ydnetimin yoénlendirmesi (%41,5) ve DE&EI konusundaki
kiiresel soylemin degismesi (%39,4) nedeniyle bu siireci baglatmistr.

Bu yil karsilastigimiz dis faktorler goz oniine
alindiginda, kuruluslarin girisimlerini gézden
gecirmesi sasirtici degil. Bu degerlendirmeler,
kuruluslarin uygulamalarinin ne kadar etkili oldugunu
olcmelerine ve daha biiyiik etki yaratabilecek
alanlarn tespit etmelerine olanak tanir; ayni zamanda
diger kuruluslardan egrenmelerini ve stratejilerini
gelistirmelerini saglar.”?

Agnes Dire
Yonetim Kurulu Baskani ve Direktor,

SNG Grant Thornton (Gliney Afrika)
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Bu gozden gegirmeler olumsuz bir adim olarak gortilmese de orta olgekli
sirketlerin %21,9°u cinsiyet esitligi girisimlerinin bir kismini gevsetmeyi
planladigini ya da hdlihazirda gevsettigini belirtmistir Bu adimlarin en sik Ust
ydnetim pozisyonlarina iligkin oldugu (%35,6) gortilmektedir. Bu durum, Ust
yonetimdeki kadin oranina iligskin temel gostergeleri dogrudan etkileyebilecek
bir degisimdir.
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Bolum 3:

Ust Yonetimde Kadinlar -
Kuresel ve Bolgesel
Gorunum
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Elde edilen tUm faydalara ragmen, orta dlgekli sirketlerde Ust
yonetim pozisyonlarinda yer alan kadinlarin kiiresel oraninda bir
disgls gorilmuUstir. Bu oran %32,9°a gerilemistir. Gegen yilki %34,0
seviyesine kiyasla 1,1 puanlik bu dusus, ilerleme yolunda zaman
zaman yasanan dalgalanmalar agisindan olagandisi degildir. Son
22 yil icinde, bu tur gecici gerilemelere ragmen, kadinlarin Ust
yonetimdeki temsili toplamda 13,4 puan artmistir.

Kadinlarin tist diizey yonetim rollerindeki kiiresel orani:

Kiresel finansal Euro golgesi bog

kriz

Kaynak: Grant Thornton International
Business Report (IBR)
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2018 | 12020

#MeToo etiketi, Kiiresel pandemi
diinyanin dért

bir yanindaki
magdurlar
arasinda viral oldu.

Mevcut ilerleme gizgisine bakildiginda, orta olgekli sirketlerin liderlik yapisinda
cinsiyet esitligine 2051 yilinda ulasilmasi beklenmektedir. Ancak bunun
gerceklesebilmesi icin gostergelerin kisa strede yeniden yukselise gegcmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda, tamami erkeklerden olusan liderlik ekiplerine sahip
sirketlerin orani gegen yilki %4,1'den %5,7°ye ytikselmistir Bununla birlikte,

2007 2015 Kolombiya, Vietham, Hindistan ve Giiney Afrika olmak tizere dort yeni tlkenin,

tamami erkeklerden olusan liderlik ekiplerine sahip hicbir sirket bulunmadigini

krizi raporlamasi olumlu bir gelisme olarak one ¢ikmaktadir.

Bu yil kadinlarin liderlik rollerindeki oraninin gerilemesi,
ilerlemenin nadiren dogrusal oldugunu bir kez daha
hatirlatmaktadir. Ancak ilerlemenin duraksadigi her yil, orta
olcekli sirketler icin kaginlmis ticari firsatlar ve kadinlarn
liderlik tistlenme sanslarinin azalmasi anlamina gelmektedir.
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22 yih askin stiredir, orta olcekli sirketlerde tist
dlizey liderlikte kadin temsilini artirmanin somut is
degerini ortaya koyuyoruz. Cesitlendirilmis liderlik
ekipleri yalnizca adaleti yansitmakla kalmaz; e Ustlen
daha gliclii performans saglar, inovasyonu tesvik
eder ve dayanikliligi artinir. ilerleme kaydedilmis
olsa da, son donemde kiiresel olgekte yasanan

gerilemeler bu kazanimlan riske atmaktadir. Orta i Egzi);iik
olcekli sirket liderleri artik kritik bir esikte duruyor:
kararliikla harekete gegmek ve cinsiyet gesitliligini
temel bir is stratejisi olarak kurumsallastirmak.
Bu sadece esitlikle ilgili degil; rekabet avantaji ve
suirdiirtilebilir bliytime ile ilgilidir. Simdi daha genis
bir perspektifle bakmanin ve elde edilen ilerlemeyi
korumanin tam zamanidir.”

{[ f;.

..-.'HI

Hilary Haynes

Grant Thornton International insan Kaynaklan Direktoru -

2000 2010 2020

Kaynak: Grant Thornton International Business Report (IBR)
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Bolgesel Goriiniim - Diislisten Kacabilen Tek Bolge
Avrupa

2026 yilinda, Avrupa hari¢ tUm bdlgelerde Ust diizey kadin liderlerin
oraninda diiglis yasanmistir. Avrupa’da bu oran yalnizca 0,1 puanlik sinirli
bir artig gdstermistir. Buna karsilik Afrika ve Kuzey Amerika’da disls 2,0
puanin Uzerine gikmistir.

Gliney Amerika, bu yil 0,2 puanlik kiigtik bir gerilemeye ragmen, %37,0
ile Ust yonetimde kadin oraninin en yuksek oldugu bolge olmaya devam
etmektedir. Bolgede son donemde aciklanan politika adimlari, cinsiyet
esitligine olan bagliligi ortaya koymaktadir. Nitekim 2025 yilinda Sili,
sirket yonetim kurullarinda* cinsiyet cesitliligini tesvik eden bir yasa
tasarisini kabul etmis; Brezilya ise esit licrete® odaklanan cinsiyet esitligi
diizenlemeleri kapsaminda Is Kanunu’nda degisiklikler yapmistr.

Grant Thornton Brezilya Denetim Ortadi Elica Martins su degerlendirmeyi
yapiyor: “Brezilya’da 6nemli ilerlemeler kaydettik; ancak bu noktada
durmamak buytk onem tasiyor. Daha fazla calisma yapmamiz ve yeni
hedefler belirlememiz gerekiyor, aksi takdirde elde edilen kazanimlar
strdirilemez ve kirilgan hale gelebilir.”

Asya-Pasifik bdlgesi, %31,8 ile kadin liderlerin genel oraninin en diigiik
oldugu bolge olmaya devam etmektedir. Filipinler ve Tayland gibi yuksek
performans gosteren ulkeleri barindirmasina ragmen, en dustik oranlara
sahip iki Ulke olan Giiney Kore ve Japonya da bu bdlge icinde yer
almaktadir. Bununla birlikte olumlu bir gelisme olarak, Japonya'daki oran
3,1 puan artarak ilk kez %20 seviyesinin lzerine ¢ikmigtir.

16 Grant Thornton I Diinyasinda Kadinlar 2026
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Bolgesel goriiniim

Cografi bolgelere gore kadinlarin Ust diizey yonetim pozisyonlarindaki orani

® 2025 (0 2026

%35.0
%34.9

%31.9
%34.0

KUZEY

AMERIKA AVRUPA

%32.9
%34.0

KURESEL

%344
%36.6

%37.0
%37.2

%31.8

AFRIKA %320

GUNEY
AMERIKA ASYA-
PASIFiK

Kaynak: Grant Thornton International Business Report (IBR]

17 Grant Thornton Ig Diinyasinda Kadinlar 2026



Roller - Daha Nuiansh Bir Tablo

Ust diizey liderlikte kadinlarin genel orani hafif bir diislis g&stermis olsa da
arastirmamiz C-seviye pek gok rolde — Icra Kurulu Baskani (CEQ) déhil —
kadin liderlerin oraninda artig oldugunu ortaya koymaktadir. Kiresel olgekte
CEQO pozisyonlarinin %23,8°i artik kadinlar tarafindan yiritilmektedir.

Bu oran, 2025°e kiyasla 2,1 puanlik bir artigi temsil etmekte ve ylksek etki
glclne sahip bu pozisyonun degisim igin dnemli bir katalizor olabilecegine
isaret etmektedir.

Benzer ilerlemeler; Ticari Islerden Sorumlu Ust Diizey Yonetici (Chief
Commercial Officer - CCO), Bilgi Teknolojilerinden Sorumlu Ust Diizey
Yonetici (Chief Information Officer — CIO) ve Siirdiiriilebilirlikten Sorumlu Ust
Diizey Yonetici (Chief Sustainability Officer - CSO)] gibi yiksek gorindrliige
sahip diger roller i¢in de gozlemlenmistir.

Grant Thornton Irlanda, Denetim Ortagi ve Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik
YUrutme Grubu Baskani olan Dan Holland su yorumu yapiyor:

“Kilit stratejik Ust diizey rollerde basarili kadin rol modellerinin varligi, cinsiyet
dengesi saglanmis liderlik yapilarinin ttm kuruluslan daha basarili kildigini
orta olgekli sirketlere acgikga gosterecektir. Bu artiglarin etkisi, tst yonetimde
cadinlarin daha genis temsili agisindan da olumlu olacaktir.”

Insan Kaynaklarindan Sorumlu Ust Diizey Yonetici (Human Resources Officer -
HRO)] pozisyonu, %43,0 ile kadinlar tarafindan en yliksek oranda temsil edilen
list ydnetim rolli olmaya devam etmektedir. Bunu %39,0 ile Malli Islerden Sorumliu
Ust Diizey Ydnetici (Chief Financial Officer - CFO) ve %29,7 ile Pazarlamadan
Sorumlu Ust Diizey Yonetici (Chief Marketing Officer - CMQ) izlemektedir.

18 Grant Thornton Ig Diinyasinda Kadinlar 2026

Kiresel

pozisyonlarinin 2

CEO, CCO ve CIO gibi iist diizey rollerde kadinlarin
artisi son derece onemli ve olumlu bir gelismedir.
Bu pozisyonlar stratejik karar alma ve inovasyonun
merkezinde yer alir; burada kadin temsiliyetinin
artmasi, kurum kiiltiirii ve performansi tizerinde

dondstiiriicii bir etki yaratabilir. Bu ilerleme, yalnizca
ylikselmeyi hedefleyen kadin liderler icin goriiniir rol
modeller sunmakla kalmaz, ayni zamanda ¢esitliligin
kurumlarin DNA’sina yerlesmesine de katki saglar.”

Alexandra Will
Ortak, Risk Danismanligi - Finansal Suglarla Miicadele Uyum Hizmetleri,
Grant Thornton Birlesik Arap Emirlikleri

anlamina geliyor.

i artik kadinlar tarafindan yurdtiliyor;
bu oran 2025°e gdre %2,1’lik bir artig
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Ust ydnetimde kadinlarin genel orani birgok rolde diisiis g&stermis olsa

da cinsiyet esitliginin is dlinyasi liderleri icin bir dncelik olmasi, bu egilimin
tersine cevrilebilecegine dair olumlu sinyaller vermektedir. Bu yaklasim, orta
Olcekli sirketlerde yetenek gcekme ve elde tutma agisindan onemli faydalar
saglayacaktir.

Orta Slgekli sirket liderlerinin %91,9°u, yeni bir pozisyona bagvururken bir
sirketin cinsiyet esitligi girisimlerini kisisel olarak dikkate aldigini, %66,6'sl
ise bunu bir oncelik olarak gordigunt belirtmektedir. Liderler bu onceligi
kendi kurumlarinda hayata gegirdiklerinde, kurum kulturina sekillendirme
ve degisimi hizlandirma konusunda benzersiz bir firsata sahip olurlar. Bu da
kadin lider sayisindaki son dislsUn tersine cevriimesine ve daha guglu bir
liderlik yetenek havuzunun olusturulmasina katki saglar.

Aday beklentileri hizla degismektedir. Orta dlcekli sirketlerin neredeyse dortte
biri (%23,0), potansiyel adaylarin sirketteki cinsiyet dengesi hakkinda soru
sordugunu bildirmektedir. Bu oran, gecen yila kiyasla 14,3 puanlik artigla
tum dis paydaslar arasinda en yuksek yukselisi gostermektedir. Taahhutlerini
net bir sekilde ortaya koyan sirketler, bu sorularn yanitlamakla kalmaz;
bliylimeyi destekleyen yetenekleri de blinyelerine katar.

Bu egilim simdiden somut sonuclar dogurmaktadir. Son alti ay icinde orta
Slcekli bir girkete katilan Ust diizey kadin yoneticilerin %43,5%i, 500'den fazla
calisani olan sirketlerden gelmistir. Bu oran, uzun donem ortalamasi olan
%38,4’Uin tizerindedir. Bliytik dlcekli kuruluglann DE&I girisimlerini geri gektigi
bir donemde, taahhutlerini stirdiiren orta olgekli sirketler Ust diizey liderler
icin giderek daha cazip birer adres haline gelmektedir.
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Orta dlgekli sirket liderlerinin %91.9°u,

yeni bir pozisyona basgvururken bir

sirketin cinsiyet esitligi girisimlerini

kisisel olarak dikkate aldiklarini

soyluyor.

%66.6 icin bu bir Snceliktir. \

Son alti ay icinde orta olgekli bir sirkete

katilan Ust duzey kadin yoneticilerin
%43,5’i, 500°den fazla calisani olan
sirketlerden gelmistir.

Kaynak: Grant Thornton International Business Report (IBR)



-

gin ¢calisanlari; liderlik yapisina, politikalara
ve bunlarin uygulamada nasil el almd@nq/dair
somut kanitlar gérmek istiyor. sirketler
icin bu durum, DE&I| yaklasimlarini yetenek ¢ekiminde
rekabetg¢i bir farkhlastinci haline getirecektir. leu§unu
net bicimde ifade edemeyen ve gercek ilerleme
gosteremeyen sirketler, nitelikli adaylari gidel/ek dahc
fazla kaybedecektir.

Ratna Wright
Ortak, Grant Thornton Tayland

Yetenekleri elde tutmak da en az gekmek kadar 6nemlidir. Orta dlcekli sirketlerde yakin
donemde goreve baslayan ust duizey kadin yoneticilerin yaklasik ticte. ikisi kurum icinden
atanmistir. Girisimlerin geri gekilmesi, bu liderlerin kaybedilmesine ve yetenek havuzunun
zayiflamasina yol agma riski tagimaktadir. Rol modellerinin gortintirltigu ve net kariyer
ilerleme yollan kritik 8nemini korumaktadir Grant Thornton Bharat (Hindistan]'da Ortak
ve Insan Sermayesi Danismanligi Lideri olan Priyanka Gulati'nin de ifade ettigi
“Ozellikle yeni nesil caliganlar, kurumlar iginde gériintir kadin rol modelleri gérmek istiyor.
Kendilerine benzeyen Ust diizey liderleri gorduklerinde ilham aliyor.ve ilerleme firsatl
gercek olduguna dair glivence bekliyorlar.”
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Bolum 9o

Cinsiyet Esitligi - Orta Olcekl
olirket Performansinin Temi '
Itici Glicu




Ust ydnetim pozisyonlarinda yer alan kadinlarin oranindaki
1,1 puanlik dusus, sirketlerin liderlik seviyesinde kadin temsilini
artirma konusundaki kararliigini stirdiirmemesi hdlinde nelerin
riske girecegini acikca hatirlatmaktadir.

Cinsiyet gesitliligi saglayan ekipler uzun vadeli basari saglar.
Cinsiyet esitligini destekleyen yeni girisimlere yatinm yapan
sirketler, aslinda blytimeye yatinm yapmaktadir. Bu girisimlerin
hayata gecirilmesi ve hem kurum iginde hem de kurum disinda

gorunur kilinmasi, bir ideal meselesi degil; is basarisi agisindan
pragmatik ve stratejik bir gerekliliktir.

Basitce ifade etmek gerekirse: Kiiresel ekonomi,
saglikh bir orta olg¢ekli sirketler ekosisteminden
fayda saglar; orta olcekli sirketler ise

cinsiyet dengeli liderligin faydalarina yatirnm
yaptiklarinda daha giiclii hale gelir. Orta 6lcekli
sirketler, liderlik yapilari hizmet verdikleri
diinyayi yansittiginda en iyi performansi
gosterir — buna kadinlarin esit temsili de
dahildir.
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Orta 6lgekli sirketlerin bu hedefe ulasmasini desteklemek amaciyla, sirketlere ve liderlerine su
onerilerde bulunuyoruz:

1

2

Etkiyi kullanarak cinsiyet esitligini ve is basarisini hizlandirin.

Cinsiyet dengeli liderligin daha giicli blytmeyi nasil destekledigini somut
bicimde ortaya koymak, baglligr artirir ve yeni firsatlarin oninu agar.
Ekipler, kapsayiciligin sonuglar iyilestirdigine dair net kanitlar gordigtinde,
cinsiyet esitligini ilerletmek ve daha iyi is sonuclarn elde etmek kolaylasir.

Cinsiyet esitligini ilerletmek icin farkh sesleri 6ne ¢ikarin.

Daha genis bir perspektif yelpazesine alan agmalk, cinsiyet esitliginde
yasanabilecek gerilemeleri onlemeye yardimcei olurken, kurulugunuzu
kapsayici biiytimede lider bir konuma tasir. Is ortaklar ve tedarikgilerin de bu
taahhutleri benimsemesini tesvik etmek, daha guglu bir ekosistem yaratir ve
dayanikli performansi destekler.

Firsatlan aciga ¢ikarmak ve yetenek cekmek icin goriiniirliigti artirin.

Girigimler gortnir oldugunda; yetenekleri cezbeder, yatinmi glivence
altina alir ve rekabetgi pazarlarda sirketinizi farklilastirir.
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Referanslar

Forbes - DE| proaramlarini geri ceken ttm sirketler
2. Grant Thornton International Business Report, 2025 3. Ceyrek

3. llerlemeue Giic Veren Kadinlar - Agnes Dire = SNG Grant Thornton [Giineu Afrika

Lt ili onetim kurullarinda cinsiyet cesitliligini tesvik eden yasa tasarisini onayladi

Piper

5. Brezilya: Istihdam ve Yan Haklar = 2024 One Cikanlar ve 2025 Goriintimii / lcadriiler / Mauer
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K k d Greg Keith Nese Kili¢
at I q CEO Muhasebe ve Finansal Raporlama Hizmetleri Bagkani
Grant Thornton Internationall Grant Thornton Turkiye

B u I u n a n Ia r Hilary Haynes Simonetta La Grutta

Insan Kaynaklari Direktord Ortak ve KDV Sorumlusu
Grant Thornton International Grant Thornton itGlUC'

Aﬂgne.s Dire | Elica Martins

Yonetim Kurulu Baskani ve Direktor, Denetim Ortag

SNG Grant Thornton (Gliney Afrikal) Grant Thornton Brezilya
Jenn.Barnett Alexandra Will

1&D Direktory,

Ortak, Risk Danigmanlig,
Finansal Suclarla Miicadele Uyum Hizmetleri
Grant Thornton Birlesik Arap Emirlikleri

ve ESG, Kultur ve Marka Direktor
Grant Thornton Ingiltere

Priyanka Gulati Ratna Wright
Ortak ve Insan Sermayesi Danismanligr Lideri Ortak

Grant Thornton Bharat (Hindistan) Grant Thornton Tayland

Dan Holland

Kurumsal Denetim Ortag, Esitlik, Cesitlilik,
Kapsayicilik Yonlendirme Grubu Bagkani
Grant Thornton Irlanda
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Yontem

Grant Thornton International Business Report (IBR), orta dlgekli sirketlere
odaklanan diinyanin onde gelen arastirmasidir. 1992 yilinda baslatilan
IBR, 15.000'den fazla sirketin goriis ve beklentilerine iliskin icgdriler
sunmaktadir. Arastirma, Uger aylik donemler halinde yurttilmekte; 35
Ulkede faaliyet gosteren orta olcekli sirketlerdeki Ust diizey yoneticilerle
gorusmeler yapilmaktadir. Bu kapsamda; CEO’lar, genel mudirler
yonetim kurulu baskanlari ve tim sektorlerden diger Ust diizey yoneticiler
arastirmaya dahil edilmektedir. Anketler yerel dillere cevrilmekte ve

saha ¢aligmalari hem ¢evrim ici hem de telefon mulakatlar yoluyla
gerceklestiriimektedir.

Women in Business - Is Diinyasinda Kadinlar 2026 raporunda yer alan
bulgular, Temmuz-Ekim 2025 doneminde gergeklestirilen mulakatlara
dayanmaktadir.

Orta olgekli sirket tanimi, tlkeden Ulkeye; yerel ekonomik yapilar ve
siniflandirma sistemlerine bagl olarak farkliik gostermektedir. Bazi
oazarlarda orta olgekli sirketler yillik ciroya gore tanimlanirken, diger
oolgelerde bu statl genellikle ¢calisan sayisina gore belirlenmektedir
6rnegin 50-500 ¢aligani olan igletmeler).

Bu raporda yer alan oranlar, en yakin bir ondalik basamaga
yuvarlanmisti Bu nedenle bazi grafiklerde toplam %100°e ulagmayabilir.
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Grant Thornton, 6diilll ve kiiresel dlgekte taninan bir profesyonel hizmetler

9 o
.G'ra nt Th o rnto n d q b I z. o0 agidir; bagimsiz denetim, vergi ve danismanlik sirketleri arasinda diinyanin onde

gelen organizasyonlarindan biridir. Daha kisisel, dinamik ve proaktif bir deneyim

®

I § g a p m a n I n a I I§I I a g e I m I § sunabilmek igin dinlemeye, iliskiler kurmaya ve ihtiyaclarinizi derinlemesine

anlamaya yatinm yapariz. Daha iyi gozlmler Gretmek igin yenilikgi dustinceyi ve
o0 O :
SI n I rI a rl n I n OtQSl n e farkl bakig acilarini destekleriz.
° Gelecegi tahmin etmeyiz. Onu birlikte sekillendirmenize yardimei oluruz.

g e?I g o ru Z! Kiresel olgekte her pazarin kendine 6zgu yapisini benimseriz.
150°den fazla pazarda faaliyet gosteren tiye sirketlerimizde gorev yapan
80.000 kisiden olusan kiiresel bir agiz. Ortak amacimiz, hedeflerinizi gergege

donustirmenize destek olmaktir Bu nedenle agimiz, kiresel olgek ve yetkinligi
yerel anlayisla bir araya getirir.

Ister tek bir pazarda ister birgok pazarda biiyliyor olun; ister operasyonel
etkinliginizi artirmay), ister risk ve regulasyonlarn yonetmeyi ya da paydas
degerini en Ust diizeye cikarmayi hedefleyin - Uye sirketlerimiz, beklediginiz
kaliteyle ihtiyag duydugunuz denetim, vergi ve danismanlik hizmetlerini sunar.

Bugiin grantthornton.global adresini ziyaret ederek
size nasil yardimci olabilecegimizi kesfedin.
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