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Otomotiv Sektdriine Kiiresel Bakig

Girig
Otomotiv sektdril, dlinyada en blyitik yatinmlann gergeklestigi sektSrlerden birisidir. Dlinya otomotiv
sanayisinde kiresel Slgekte lretim genel olarak otomobil ve hafif ticari arag olarak siniflandiriiyor.

Otomobil Uretimi toplam otomotiv lretiminin yaklagik %71ini olugturuyor. Hafif ticari arag tretimi de

yaklagik %27’ sini olugturuyor.

2020 yilinda yagadigimiz Covid-19 nedeniyle kiiresel otomotiv liretimde ok ciddi aksakliklar meydana
gelmigtir. 2020 yili toplam otomotiv Uretimi 77.621.682 adettir. Bunun 55.834.456 adetini otomobil,
27.787.126 adetini hafif ticari arag olugturmustur. Bu rakamlar 2019 yili igin su sekilde gergeklesti. Toplam
tiretim 91.786.86 otomobil tiretimi 67.149.196 adet ve hafif ticari arag tiretimi de 24.637.665 adettir.

Kiiresel otomotiv dig ticaretine baktigimizda ise yaklagik 3 trilyon dolar’lik bir ticaret hacminin oldugunu
goriyoruz. Son derece dinamik bir ortamda faaliyet gésteren otomotiv sektSriintin Sntimiizdeki yillarda
Szellikle dijital entegrasyon, otonom araglar, paylagimh mobilite ve elektrifikasyon gibi alanlarda gok

onemli ilerlemeler kaydetmesi bekleniyor.

Bu baglamda ele aldigimizda elektrikli araglar éntimiizdeki yillarin en 8nemli glindem maddesi olacaktir.
EV-volumes.com ve Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) verilerine gére, Kiiresel elektrikli arag satiglari, Covid-19
nedeniyle gegen yilin ilk yansinda 2019'un ayni dénemine gdre azalmasina ragmen, Temmuz 2020
itibariyla elektrikli arag satiglarinda patlama yagand:. Ozellikle 2020 yili Ekim, Kasim ve Aralik aylarinda
kiiresel elektrikli arag satiglar aylik bazda 2019'un ayni dénemine gére %100'Un Uzerinde artig gosterdi.
Bdylece, gegen yil elektrikli arag satiglan 2019'da satilan 2,1 milyon araca gére %43 ile rekor seviyede

artarak 3,2 milyon adet oldu.

Bu artigla, diinyadaki toplam elektrikli arag sayisi 10 milyonu asti. Elektrikli araglarin toplam arag

pazarindaki pay; ise 2019'daki %2,5 seviyesinden 2020'de %4,2'ye ylikseldi.

@ B ©2021 Grant Thornton Tirkiye. Tim haklari saklidir.
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Otomotiv Sektoriine Kiiresel Bakig

Yillara G6re Otomotiv Dig Ticareti
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Ktiresel otomotiv ihracati 2018 yilinda 1,6 trilyon dolarla en yliksek degere ulagti. Bu anlamda kiiresel pazarda toplam
otomotiv ihracati 2019 yilina kadar kesintisiz bir bliylime yagandi. 2019 yilinda bir 8nceki yila gére %1,5 azalarak 1,5

trilyon dolara dugtt. Otomotiv ihracatinin Diinya toplam ihracati igindeki payi 2019 yilinda %8 olarak gergeklesti.

2020 otomotiv sektdrii ihracat rakamlarina baktigimizda kiiresel pazarda otomotiv ihracati en ytiksek lilke %16,3’ltik
pay, 211 milyar dolar ihracat hacmiyle Almanya’dir. Aimanya’nin ardindan 2. sirada 122 milyar dolarla Japonya
gelmektedir. Yaganan pandemi nedeniyle tretim kapasitelerinde azalmalar, tedarik zinciri aglarinda ise aksamalar
yagandi. Bu sebepler g6z dniinde bulunduruldugunda ihracattaki diigligleri gérmek kaginilmaz olmugtur. A.B.D.’nin
2019 yih ihracat rakami 133 milyar dolarken, 2020 yili 105 milyar dolara, Japonya’nin 2019 yili ihracati 149 milyon
dolardan 122 milyar dolara dugtdi.

Not: 87 GTIP kapsamindaki dis ticaret verileri kullaniimistir.

Kaynak: ITC Trademap(Uluslararasi Ticaret Merkezi)

@ 6 ©2021 Grant Thornton Tiirkiye. Tiim haklar sakiidir.




Otomotiv Sektoriine Kiiresel Bakig

Yillara G6re Otomotiv Dig Ticareti
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2015 yilinda 1,3 trilyon dolar olan otomotiv ithalati, 2016 yilinda 1,4 trilyon dolara, 2017 yilinda ise 1,5 trilyon dolara
ulagti. Kliresel pazarda toplam otomotiv ithalati 2018 yilinda tarihi seviyesine ¢ikarak yaklagik 1,6 trilyon dolar olarak
gergeklesti. Ancak 2019 yilinda bir 8nceki yila gére %1,5 oraninda azaldi ve ithalat 1,5 trilyon dolara dustti. Otomotiv
ithalatinin toplam ithalat igindeki payi 2019 yilinda %8°dir.

2020 yilinda global pazarda otomobil ithalati en ytiksek lilke %22°lik pay, 254 milyar dolar ithalatiyla A.B.D.’dir.
Fransa’nin ithalat 2019 yilinda yaklagik 73 milyar dolardan 2020 yilinda 65 milyar dolara diigtli. 2020 yili ithalat
rakamlarina baktigimizda yaklagik %20 bir diiglis yagandigini griiyoruz.

Ancak Turkiye bu durumdan negatif ayrigmaktadir. Tiirkiye’nin 2019 yili otomotiv ithalati 9,6 milyar dolarken 2020
yilinda 15,2 milyar dolara ytikseldi.

Not: 87 GTIP kapsamindaki dis ticaret verileri kullaniimistir.

Kaynak: ITC Trademap(Uluslararasi Ticaret Merkezi)

@ 7 ©2021 Grant Thornton Tirkiye. Tiim haklar saklidr.




Otomotiv Sektoriine Kiiresel Bakig

Yillara G6re Otomotiv Dig Ticareti
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2015 yilinda 681 milyar dolar olan kiiresel otomobil ihracati, 2019 yilinda 760 milyar dolar diizeyinde gergeklesti. Bu da bir 8nceki yil 780 milyar dolar olan ihracata gére %3 oraninda bir

azaligi ifade eder. Otomobil ihracatinin otomotiv ihracatindaki payi 2020 yilinda %51 oranindadir. Otomobil ihracatinda Aimanya 122 milyar dolar ile ilk sirada geliyor.

2020 yilinda Covid-19 nedeniyle Diinya otomobil ihracatinda yaklagik %15 diistis yagandi. 2020 yilinda Japonya’nin ihracati 81 milyar dolar, A.B.D.’nin 45 milyar dolar, Gliney Kore’nin 35

milyar dolardir.

Not: 8703 GTIP kapsamindaki dig ticaret verileri kullanilmistir.
Kaynak: ITC Trademap(Uluslararasi Ticaret Merkezi)

@ 8  ©2021 Grant Thornton Tiirkiye. Tim haklari saklidir.




Otomotiv Sektoriine Kiiresel Bakig

Yillara G6re Otomotiv Dig Ticareti

Kiiresel Pazarda Yillara Gére Otomobil ithalats Kiiresel Pazarda Ulkelere Gsre Otomobil ithalat (2020)
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Kiiresel pazarda toplam otomobil ithalati 2015 yilinda 685 milyar dolar olarak gergeklesti. 2019 yilinda ise 776 milyar dolara ulagti. Bir &nceki yil olan 2018°de otomobil ithalati 788 milyar
dolarla rekor kirdi. Otomobil ithalatinin otomotiv ihracatindaki payi 2020 yilinda %51 oranindadir. Toplam otomobil ithalatinda A.B.D. 145 milyar dolar ile ilk sirada gelmektedir.

2020 yilinda yaganan Covid-19’la birlikte ithalat rakamlarinda 6nemli diigligler gergeklegince, Aimanya otomobil ithalati 66 milyar dolara, Fransa 37 milyar dolara geriledi.

Not: 8703 GTIP kapsamindaki dig ticaret verileri kullanilmistir.

Kaynak: ITC Trademap(Uluslararasi Ticaret Merkezi)

@ Q  ©2021 Grant Thornton Tirkiye. Tiim haklari saklidr.



Otomotiv Sektoriine Kiiresel Bakig

Kiiresel Uretim ve Projeksiyonlar

Kiiresel Motorlu Tagit Uretimi (Traktsr Dahil) Milyon Adet
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Motorlu Tagit Uretiminde Onde Gelen Ulkeler (2020)
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Diinya motorlu tagit tretiminde 2018 yilinda 97 milyon adetle en yliksek tretim sayisina ulagildi. 2019 yilinda bir miktar diiglis yasanan sektérde liretim adeti 92 milyon olarak gergeklesti.

2019 yili toplam motorlu tagit tretiminde %28’lik pay 25,2 Milyon tiretim adediyle Gin ilk sirada yer aldi. Cin’in ardindan motorlu tagit tiretiminde &nde gelen lilkeler sirasiyla: A.B.D.,
Japonya, Hindistan, Meksika, Giiney Kore ve Brezilya’dir. 2020 yilinda Covid-19 nedeniyle diiglis gsteren motorlu tasit tretiminde 77 milyon adet oldugunu gériiyoruz. Sektdrde 2023

yilinda ise 97 Milyon adet tiretim ngériiyoruz.

Kaynak: GT Global Kaynaklari, LMC Automotive, OICA (Uluslararasi Motorlu Arac Ureticileri Organizasyonu)

@ 10 ©2021 Grant Thornton Tiirkiye. Tiim haklar sakiidir.




Otomotiv Sektoriine Kiiresel Bakig

Kiiresel Uretim ve Projeksiyonlar

Kiiresel Hafif Ticari Arag Uretimi Hafif Ticari Arag Uretiminde Onde Gelen Ulkeler (2020)
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Diinya hafif ticari arag 2018 yih tiretimi yaklagik 21 milyon adettir. Ancak Diinya hafif ticari arag liretiminde 2019 yilindan itibaren bir diglis gorildi. 2019 yih hafif ticari arag liretiminde
%40’lik pay 8 milyonluk iretim adediyle A.B.D. ilk sirada yer aldi. 2020 yilinda Diinya hafif ticari arag tiretimi 17 milyon adet gergeklesti. A.B.D.’den sonra hafif ticari arag tiretiminde &nde
gelen lilkeler; Meksika, Cin, Rusya, Kanada ve Tayland'dir. 2020 yilinda A.B.D. 6,6 milyon, Cin 2,1 milyon, Meksika 2 milyon, Tirkiye 409 bin adet hafif ticari arag uretildi. 2020 yilinda

yaganan Covid-19 nedeniyle diiglig gosteren hafif ticari arag tiretiminin 2023 yilinda 21 Milyon adet olacagi 6ngériiyoruz.

Kaynak: GT Global Kaynaklari, LMC Automotive, OICA (Uluslararasi Motorlu Arac Ureticileri Organizasyonu)

@ 11 ©2021 Grant Thornton Tiirkiye. Tiim haklar sakiidir.



Otomotiv Sektoriine Kiiresel Bakig

Kiiresel Uretim ve Projeksiyonlar

Kiiresel Otomobil Uretimi
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Kiiresel Otomobil Uretiminde Onde Gelen Ulkeler (2020)
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Kiiresel otomobil (binek arag) tiretiminde 2017°de 72,8 milyon adet Uiretimle en yiiksek seviyeye ulagt. Covid-19 edeniyle 2020 yli igin tiretim 55,8 milyon adettir. Bu da yaklagik %23’liik bir

duguse igaret ediyor. Otomobil tiretiminde en buytik paya sahip tlke 20 milyon adetle Cin’dir. Gin’de yasanacak geligmeler kiiresel otomobil pazarini direkt etkilemektedir. Otomobil

tretiminde diger 6nde gelen lilkeler: Japonya, Aimanya, Hindistan, Gliney Kore ve A.B.D.’dir. 2023 yili tahmini otomobil liretim projeksiyonu ise 69,7 milyon adettir.

Kaynak: GT Global Kaynaklari, LMC Automotive, OICA (Uluslararasi Motorlu Arac Ureticileri Organizasyonu)

@ 12 ©2021 Grant Thornton Tiirkiye. Tiim haklar sakiidir.




Otomotiv Sektoriine Kiiresel Bakig
OEM Uretimleri ve Gelecek Hedefleri
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Kiiresel pazar otomotiv lretimine baktigimizda &nde gelen marka Volkswagen’dir. 2018 yilinda 10,8 milyon lretim adedini, 2026 yilinda %1,6 YBBO ile 12,6 milyona ulagtirmasi bekleniyor.
Volkswagen’e kiiresel piyasalarda en bliylk rakip Toyota’dir. Toyota’nin 2018 yili tiretimi 10,3 milyon adettir. 2026 yilinda tiretimini 11,8 milyon adete ulagtiracagi bekleniyor. Ayrica kiresel

en bliytik oyuncular arasinda RNM, Hyundai, GM, Ford, Honda, FCA, Suzuki ve PSA gelmektedir.
Covid-19 nedeniyle 2020 yilinda tiretimlerde yaklagik %20 bir kayip olacagi bekleniyor. Sektdriin 2023 yilinda tam olarak toparlanacagi 6ngdriiltiyor.

Not: Buradaki cizgi egilim ifade etmemektedir. Sadece gdsterim seklidir.

Kaynak: IHS

@ 13 ©2021 Grant Thornton Tiirkiye. Tiim haklar sakiidir.




Otomotiv Sektoriine Kiiresel Bakig

Kiresel Elektrikli ve Hibrit Arag Pazari ve Gelecek Projeksiyonu

Kiiresel Elektrikli ve Hibrit Arag Pazari (milyon adet)
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2015 yilinda 600 bin adet olan elektrikli ve hibrit ara¢ satiglar 2020 yilinda 3,2
milyon adede ¢ikti. 2015-2020 yillar YBBO %40 artig gdstermigtir. 2020-2025 yillar
YBBO’da tahmin edilen biiyime %31 olarak tahmin ediyoruz. Kiiresel pazarda
elektrikli ve hibrit araglarin payi giderek artacak. Kiiresel elektrikli ve hibrit araglarin
tretim hacminin 2021 yilinda %70 artarak 5,4 milyon adede ulagacagi éngdriiltiyor.
2025 yilinda ise elektrikli ve hibrit araglarinin pazar payinin artmasini ve 12,2 milyon
adede ¢ikmasini ngdriiyoruz.

Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajans'nin (IRENA] raporuna gére, diingada 2019
sonu itibariyla 6 milyon elektrikli arag bulunmaktadir. Dlinya genelinde elektrikli

arag sayisinin 2050 yilina kadar 1,1 milyara ulagmasi 6ngdriltiyor.

Kiiresel Elektrikli ve Hibrit Arag Pazar Ayrimi (bin adet)

1.395
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316 328
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] =
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Gogu lilkede Covid-19 elektrikli ve hibrit araglar genel olarak otomobil pazarlarindan daha
direngliydi. Hacim agisindan, kiiresel elektrikli araglar 2020 yilinda bir nceki yila gére %28 artarken,
kliresel otomobil pazan %15 azald.. Kiiresel pazar paylan 2019'da %2,5'ten 2020'de %4,2'ye ylikseldi.
Avrupa 2020 yilinda elektrikli ve hibrit arag satiglari, otomotiv sektdrii %20 daralirken, %137 artarak 1,4
milyon adede ulagti. Béylece pazarda lider olan Cin'i gegmig ve pazar payinda zirveye ulagt.

Gin elektrikli arag pazari %12 artarken otomotiv pazari %4 daralmigtir. AB.D.’de %15 daralan otomotiv
sektorli ise elektrikli arag satiglarinda %4 artig gosterdi. Japonya’da ise hem elektrikli arag pazan hem

de otomotiv pazari daraltti. Elektrikli ve hibrit arag pazan %28, otomotiv pazar ise %11 daraldi.

Kaynak: EV-volumes, IHS Markit, IRENA

@ 14 ©2021 Grant Thornton Tirkiye. Tiim haklari saklidr.




Girig

Yillara G6re Otomotiv Dig Ticareti

Uretimin Meveut Durumu

Uretim Projeksiyonu

Pazarin Geligimi

Otomotivin Gelecegi Elektrikli Araglar



Sektériin Genel Durumu: Turkiye
Girig

Tirkiye’de gerek tedarik zincirleri yoluyla bagl oldugu plastik, cam, petro-kimya ve demir-gelik gibi sektdrler lzerindeki etkisi gerekse Ulkenin dig ticaretindeki agirligiyla otomotiv, Tiirkiye’nin

lokomotif sanayilerinden biri olarak &ne gikiyor. Hali hazirda Tiirkiye’nin en gok ihrag ettigi tirlin konumunda olan otomotiv %15 ihracat payina sahiptir. 2015 yilinda gergeklesen 17,5 milyar dolarlik
ihracata kiyasla %49’luk bir artig gdsterdi ve 2019 yilinda 26 milyar dolar olarak gergeklesti. 11 Mart 2020 tarihinde Diinya Saglik Orgitii tarafindan Pandemi ilan edilmisti. 2020 yilinda tiim diinyaya
yayilan Covid-19 Tiirkiye’nin otomotiv sektdriini de kdtu etkiledi. Cin ve Avrupa’da kapanan fabrikalar tedarik zincirini aksatmig, artan déviz kuru otomotiv maliyetlerini ylikseltmig ve tiretimde %10
oraninda daralma yasandi. Toplam otomotiv tretimi 1,5 milyon adetten 1,3 milyon adede dustii. 2020 yil otomotiv ihracatinda 2019 yilina gére 2020 yilinda %18 daralma yasandi ve 22 milyar dolar
olarak gergeklesti.

Ancak otomotiv sektdrlintin ihracatinin azalmasi ithalat igin de gegerli olmadi. 2019 yilinda 10 milyar dolar gergeklegen otomotiv ithalati %562 artig géstererek 2020 yili 15 milyar dolar ithalat ile
kapatildi. Turkiye'de kredi faizlerinin dligmesi araglara olan talebi artirdi. Otomobil ithalati 3,5 milyar dolardan 8 milyar dolara gikarak, toplam otomoetiv ithalati igindeki otomobilin payini %35°den
%52’ye yikseltti.

Otomotiv sektdriine ddviz kuru ve kredi faizlerinin etkisi &nemli &lgilide gerceklesmektedir. 2017 yilindan sonra gergeklesen déviz kurundaki artiglar, 2016 yilinda 985 bin milyon adetle en yiiksek
seviyeye ¢ikan otomobil ve hafif ticari arag satiglarini 2019 yilinda 479 bin adede kadar diigtirmisttir. Ancak 2020 yilinda kamu bankalarinin arag sahipligi igin olan &zel kredi programlariyla geciken
talepler gergeklesti. Stibvanse edilen arag kredileriyle birlikte arag satiglarinda ciddi bir artig yagandi ve otomobil - hafif ticari arag satiglari 2020 yilinda bir dnceki yila gére %61,3 oraninda artt.
Fakat fabrikalarin tiretimlerini gegici olarak durdurmasi ve OTV zamlarn, arag fiyatlarinda ciddi artiglan da beraberinde getirdi. Bu durumun orta vadede ticari arag satiglarini olumsuz etkileyecegi

bekleniyor.

@ 16 ©2021 Grant Thornton Tiirkiye. Tiim haklar sakiidir.



Sektériin Genel Durumu: Tiirkiye

Yillara G6re Otomotiv Dig Ticareti
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Avrupa ve Cin’de Covid-19 sebebiyle kapanan fabrikalar Tiirk otomotiv tedarik sanayisini bliytik &lglide etkiledi.
Turkiye’nin toplam otomotiv ihracati 2020 yilinda bir 8nceki yila gére %18 oraninda bir azalig ile 22 milyar dolara

dustd.

Turkiye toplam otomotiv ihracatinin %68’ini ilk 10 tlkeye gergeklestiriyor. Otomotiv ihracatinin ilk 10 {lkede
yogunlugu %60’k pay ile Avrupa llkelerinedir. Tlrkiye'de her 5 otomotiv Urilintin 4'ii Avrupa’ya ihrag ediliyor.
Otomotiv ihracatinda ilk sirada 2,8 milyar dolar ihracat, %13 pay ile Fransa geliyor. Avrupa lilkelerinden sonra ise

ihracat yogunlugu Afrika lilkeleri ve Orta Dogu Ulkelerinedir.

2020 yilinda ihrag edilen baslica tirtinlerde ik sirada gelen 87 GTIP numarali {irtintin Tiirkiye’nin toplam ihracattaki

pay ise %13 olarak gergeklesti.

Not: 87 GTIP kapsamindaki dis ticaret verileri kullaniimistir.
Kaynak: ITC Trademap(Uluslararasi Ticaret Merkezi), TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu)
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Sektériin Genel Durumu: Tiirkiye

Yillara G6re Otomotiv Dig Ticareti

Tiirkiye'nin Yillara Gére Otomotiv ithalat
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ihracat azalirken diger yandan ithalat yurt iginde gergeklesen bliyiik talepten dolayi artti. 2020 yilinda artan

arag talepleri otomotiv ithalatini bir 8nceki yila gére %52 artirarak 15 milyar dolara gikardi.

Turkiye toplam otomotiv ithalatinin %78’ini ilk 10 Ulkeden gergeklegtiriyor. Otomotiv ithalatinda yogunluk

ihracatta oldugu gibi Avrupa’dadir. ilk 10 iilkede Avrupa iilkelerinin pay: %70°dir.

ithal edilen baglica driinlerde 5. sirada gelen 87 GTIP numarali riiniin toplam ithalattaki payr ise %6,9

oranindadir.

Tilirkiye otomotiv sektorl ticaretinde karsilagtirmall Ustlinllige sahip bir tlke olup 6,9 milyar dolar dig ticaret

fazlasi vermektedir.

Not: 87 GTIP kapsamindaki dis ticaret verileri kullaniimistir.
Kaynak: ITC Trademap(Uluslararasi Ticaret Merkezi), TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu)
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Sektériin Genel Durumu: Tiirkiye

Yillara G6re Otomotiv Dig Ticareti

Tiirkiye'nin Yillara Gére Otomobil ihracat Tirkiye’nin Ulkelere GSre Otomobil Ihracati (2020)
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Otomobil ihracatinin Toplam Otomotiv Ihracatindaki Pay: (%)

2020 yilinda otomobil tiretiminde yaganan %13’lik diigtis otomobil ihracatini da 6nemli Slglide etkiledi. Toplam otomobil ihracati 2020 yilinda bir 6nceki yila gére %20 oraninda bir azalig
ile 9,6 milyar dolara diistli. Covid-19 sebebiyle toplam otomotiv ithalati iginde otomobilin payr arag talebi nedeniyle degisiklik gésterdi ancak ihracatta 6nemli &lglide bir degisiklik

yagatmamigtir. Otomobilin toplam ihracat igindeki payi %45°den %ll’e geriledi.

Turkiye’nin otomobil ihracatinda ilk sirada 1,6 milyar dolar ile Fransa geliyor. Yogunlugun Avrupa’da oldugu toplam otomobil ihracatinda ilk 10 tilkenin payr %73 olarak gergeklesti.

Fransa’yi 881 milyon dolar ile italya, 859 milyon dolar ile Almanya takip ediyor.

Not: 8703 GTIP kapsamindaki dig ticaret verileri kullanilmistir.
Kaynak: ITC Trademap(Uluslararasi Ticaret Merkezi), TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu)
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Sektériin Genel Durumu: Tiirkiye

Yillara G6re Otomotiv Dig Ticareti

Tirkiye'nin Yillara Gére Otomobil ithalats
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Tirkiye’de 2020 yilinda siibvanse edilen arag kredileri arag satiglarini artirdi ve otomobil ithalatini %124 artirarak 8 milyar dolara gikardi. 2019 yilinda otomobilin toplam otomotiv ithalati

igindeki payi %36 oranindayd. Bu oran 2020 yilinda artan taleple birlikte %52 oranina gikti.

Otomobil ithalatinda %32 pay, 2,6 milyar dolar ithalat ile Aimanya ilk sirada geliyor. Yogunlugun Avrupa’da oldugu toplam otomobil ithalatinda ilk 10 tilkenin pay %87 olarak gergeklesti.

Avrupa Ulkelerinin payi ise %82'dir. Almanya’yi 1 milyar dolar ile ispanya, 840 milyon dolar ile Gekya takip ediyor.

Turkiye 2020 yil otomobil dig ticaretinde karsilagtinlmig Ustlindlir ve 1,7 milyar dolar dig ticaret fazlasi vermistir.

Not: 8703 GTIP kapsamindaki dig ticaret verileri kullanilmistir.
Kaynak: ITC Trademap(Uluslararasi Ticaret Merkezi), TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu)
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Sektoriin Genel Durumu: Tirkiye Coua H b

Yehliihi

Yillara G6re Otomotiv Dig Ticareti

Tirkiye'nin Otomotiv Agiklanmig Kargilagtirmali Usttinltik Endeksi

oy 16 1,85 2,01 1,91

2015 2016 2017 2018 2019

Tirkiye'nin otomotiv sektdriinde agiklanmig kargilagtirmali Ustlinltigt her gegen yil artarak 2018 yilinda

1,83 oraninda gergeklesti. 2013 yilinda bu rakam 1,58 oraninda gergeklegmistir. Sekttrde Tlirkiye her yil

dig ticaret fazlasi vermektedir ve avantaijli bir konumdadir.

RCAij= (xij /X j)/ (xiw /Xw)

Burada RCAIj, j tlkesinin i mali i¢in aciklanmis kargilagtirmali Gstlinltikler endeksini gdstermektedir. xij,
Xj, xiw ve Xw ise sirasiyla | Ulkesinin i mall ihracatini, j tlkesinin toplam ihracatini, i mali diinya
ihracatini ve toplam diinya ihracatini gostermektedir. Endeksin birden blylk bir deger almasi, j

tlkesinin i malinda karsilastirmali Ustlinllige sahip oldugunu ifade etmektedir.

Kaynak: Diinya Entegre Ticaret Cozimi(WITS)
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Sektériin Genel Durumu: Tiirkiye

Uretimin Meveut Durumu

Tiirkiye'nin Yillara Gsre Otomobil Uretimi (Bin, Adet)
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mmm Otomobil Uretimi Motorlu Tagit Uretimi e Otomobil Uretiminin Pay;

2020 ylinda hem déviz kurundaki artig hem de Covid-19 salginin etkileri motorlu tagit
tretimini etkiledi. Otomobil tiretimi 2020 yilinda bir 8nceki yila gdre %13 oraninda azalarak
8565 bin adede dustti. Toplam otomobil tiretiminin motorlu tagitlar tiretimindeki pay ise %64

oraninda gergeklesti. 2016-2020 yillarinda otomobil tiretimi %2 oraninda artig gsterdi.

Motorlu tagit tretiminde Tiirkiye’nin en parlak yili 2017°de gergeklesti. Motorlu tagit tiretimi 1,8
milyon, otomobil tretimi ise 1,1 milyon adet oldu. 2017 yilindan sonra gergeklegen Uretim
adetlerindeki diiglis; kapasite kullanim oraninin azalmasi, yurt igi arag talebinin artan
fiyatlardan kaynakh diigmesi ve 2017 yilindan sonra gergeklegen déviz kurunda yagsanan artig

sonucunda artan maliyetlerden kaynakli oldu.

Motorlu Tagit imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani

86,33

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Turkiye’de 2015 yilindan sonra motorlu tagit imalat sanayi kapasite kullanim orani artig
gostermeye basladi. Bu artig son 10 yilin en yliksek kapasite kullanim oranina ulagan 2017
yilina kadar devam etmigtir. Ancak 2017 yilindan sonra yaganan déviz kurunda yasanan

artigin maliyetleri artirmasi sonraki yillarda kapasite kullanim oranini azaltt.

2017 yilindan sonra déviz kurunun artmasiyla birlikte artan arag fiyatlarn artti ve 2020

yilina kadar yurt igi talebin azalmasini da beraberinde getirdi.

2020 yilinda yaganan talep artiginin sebebi kamu bankalarinin arag sahipligi igin olan &zel
kredi programlariyla arag kredileri siibvanse etmesidir. 2021 yilinin ilk aylarinda ise piyasa

canliigini korumaya devam etmis ve kapasite kullanim orani %76 seviyelerine ¢ikti.

Not: Motorlu tagitlar; otomobil, ticari arac ve traktdrlerden olusmaktadir. Otomotiv imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani 2021 degeri ilk 2 ay verileridir.

Kaynak: ODD (Otomotiv Distribiitdrleri Dernegi), EVDS (Elektronik Veri Dagitim Sistemi)
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Sektoriin Genel Durumu: Tirkiye

Uretimin Meveut Durumu

Otomobil Uretim Toplam Uretim Otomobil Uretim  Toplam Uretim } o
Sl Adedi (Bin)  Igindeki Pay S Adedi (Bin) igindeki Pay ADEHE0EY

FORD OTOSAN 1 1% FORD OTOSAN 21 3% 47,14%

HONDA TURKIYE 26 3% HONDA TURKIYE 13 2% 104,22%

HYUNDAI ASSAN 137 16% HYUNDAI ASSAN 227 29% -39,60%

OYAK RENAULT 309 36% OYAK RENAULT 339 43% -9,04%

TOFAS 153 18% TOFAS 76 10% 102,31%

TOYOTA 219 26% TOYOTA 116 15% 89,30%
Toplam 8bb 100% Toplam 791 100%

Tiirkiye’de otomobil tireten OEM’ler arasinda en biiytik pay %36 ile Oyak Renault’a aittir. Oyak Renault 2020 yilinda 309

bin adet otomobil Uiretti ancak 2015 yilina gére pazar payr %9 azalarak 339 binden 309 bine diistli. Oyak Renault'un 2015
yil pazar payi ise %43 olarak gergeklesti.

OEM’lerde en bliytk retim azaligi ise %47 ile Ford Otosan’da yagandi. 2016 yilinda Ford Otosan 21 otomobil Uretirken
2020 yilinda 11 bin adet otomobil liretti ve pazar payr %3’den %1’e distii. Buna takiben Hyundai Assan’in pazar pay
%29’dan %16’ya diigerek otomobil tiretimi 227 binden 137 bin adede dustu.

Honda Turkiye, Tofas, Toyota ise Uretimlerini neredeyse 2 katina gikararak pazar paylarini artirmigtir. Tlirkiye’de pazar

payinda 2. sirada gelen Toyota, Avrupa ve Tiirkiye'de pazar payini hizla artirmaya devam etmektedir.

Honda Tiirkiye fabrika kapasitesinin %30-35’in altinda tiretim yaptidi igin 2021°de Uretimini durdurdugunu resmen agiklad..
Tiirkiye ve ingiltere’den gekilen Honda hizla degigen teknolojik geligmeler ve pazar dinamiklerine uyum saglamak amaciyla
Tirkiye ve Ingiltere pazarindan gekilme kararini agikladi. Ancak Tiirkiye’de ve Avrupa’da diigtik satiglar ve Avrupa’nin gevre

standartlarini tam olarak kargilayamamasi pazarlardan gekilmesine ayri bir etken oldu.

Kaynak: OSD(Otomobil Sanayii Dernegi)

@ 23 ©2021 Grant Thornton Tiirkiye. Tim haklari saklidir.
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Sektériin Genel Durumu: Tiirkiye

Uretim Projeksiyonu

Uretim Durumu ve Projeksiyon (Bin, Adet)
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Motorlu Tagit Uretimi  m Otomobil Uretimi

Tiirkiye’nin 2020 yilinda motorlu tagrt tretimi 1,3 milyon adet gergeklesti. 2015-2020 yillarinda motorlu tagit iretiminde YBBO %1 oraninda azalig gdsterdi. Ancak son 3 yila bakildiginda 2017-
2020 déneminde YBBO %8 oraninda azaldi. Uretimi azaltan etkenleri ve pandemi yili géz dniinde bulunduruldugunda tretimin eski kapasitesine ancak 3-4 yil sonra dénebilecegi tahmin

ediliyor. Ozellikle 2020 yilinda yaganan Covid-19 nedeniyle otomotiv sektdriiniin 2019 rakamlarina ancak 2023 yilinda ulagmasi bekleniyor.

2020 yilinda otomobil tiretimi 855 bin adet gergeklegmistir. 2015-2020 yillarinda otomobil tiretimi YBBO %2 oraninda artti. Ancak 2017-2020 yillarina baktigimizda YBBO %9,2 oraninda azalig

gosterdi. Motorlu tagitlar imalat sanayinde en biiytik pay otomobil oldugu igin sektdrdeki olumsuzluklardan en gok otomobil tiretimi etkilendi.

Kaynak: GT Verileri, OSD(Otomobil Sanayii Dernegi)
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Sektoriin Genel Durumu: Turkiye

Pazarin Geligimi

Yillara Gére Otomobil ve Hafif Ticari Arag Satigi (Bin, Adet)

2015-2020
YBBO %-5,7 - >

2010-2015
YBBO %4,8

968 984 956
761 86 778 883 748 (1 793

2010 201 2012 2013 2014+ 2016 2016 20177 2018 2019 2020

Turkiye’nin 2010-2019 yillarinda otomobil ve hafif arag pazan ortalamasi 803 bin adet olarak
gergeklegti. 2016 yilinda arag satiglan %1,6 blytyerek 984 bin adetle rekor kirdi. Ancak
2016’dan sonra déviz kurundaki artiglar sebebiyle arag satiglan diiglis géstermeye bagladi ve
2018 yilinda bir &nceki yilla gére %36’lik ciddi bir duglis yagandi. Arag satiglarinda 2010-2015
yillarinda YBBO %4.,8 olarak gergeklesti. Yiksek OTV ve arag piyasasini dogrudan etkileyen
ddviz kuru artigi sebebiyle 2016-2020 yillarinda YBBO %5,7 azalma yagand..

2020 yilinda slibvanse edilen arag kredileri ile birlikte geciken talep gergeklesti ve arag

satiglan 1,5 kat artarak 723 bin adet olarak gergeklesti.

Otomobil ve Hafif Ticari Arag Satig Kargilagtirmasi (2019-2020
Aralik) Bin Adet

YBBO >
YBBO .. > " %388
s YBBO >
] %611 YBBO >
YBBO > T %15
""" Yol YBBO > o1 104
71 8 69 %20 5/
15 20 24 5 18 III 18
[ N -
Otomobil Hafif Ticari Arag Toplam

2019 (Aralk) m2020 (Aralk) m2019 (Temmuz) = 2020 (Aralik]

2020 yihnda arag¢ kredisi faizlerindeki dislis ddviz kurundaki artigin arag fiyatlanni
artirmasina ragmen 2019 yilina oranla satiglan ciddi oranda artirdi. Haziran ayinda kredi
faizlerinin dugmesiyle birlikte 2020 Temmuz ayinda bir dnceki yila gdre toplam arag
satiglar %388 artarak rekor kirdi. 2020 Aralik ayinda ise toplam arag satiglan bir dnceki

yila gére %15 artarak 104 bin adede ulagti.

Kaynak: ODD (Otomotiv Distribiitdrleri Dernegi)
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Sektériin Genel Durumu: Tiirkiye

Pazarin Geligimi

Yillara G&re Otomobil ve Hafif Ticari Arag Satig Ayrimi (Bin, Adet) 2020 OEM Satig Analizi (Adet)
35752
FIAT 91.066 1298 92364 41100 3.861 44961 132.166 5.159 137.325
RENAULT 89.6561 9.339 98.900 0 2.634 2.634+ 89.561 11.973 101.534
2015 2016 2017 2018 2019 2020 FORD 3.699 23.897 27596 61.857 3.034 64.891 65666 26.931 92.487
B Otomobil Hafif Ticari Arac

VOLKSWAGEN 0 52.740 B2.740 0 12.036 12.036 0 64.776 64.776

Tirkiye otomobil ve hafif ticari arag pazar 2020 yilinda bir 8nceki yila gére %61,3 oraninda
i . i i . PEUGEOT 0 36589 36689 O 7.085 7.085 0  43.674 43.674

artig gosterdi. 2019 yilinda 387 bin adet olan otomobil satiglan bir dnceki yila gdre %58
artarak 2020 yilinda 610 bine gikti. Hafif ticari arag pazari ise 2020 yilinda bir dnceki yila gére (01 SEPNE BOIG | eEE | D W] Y [SePRE | SR | O
%77 oraninda artarak 92 bin adetten 163 bin adede ¢ikti. OPEL 0 31.229 31.229 0 3.067 3.067 0 34296 34.296
Satiglarin Analizi [Yerli/lthal) DACIA 0 26910 26910 0 4890 4890 O  30.800 30.800
i¢ piyasada toplam satiglarin %65’ ithal, %35’ ise yerlidir. 137 bin adet satigi ile ilk sirada e R I 0 N I I e
Fiat, ikinci sirada ise 102 bin ile Renault geliyor. Fiat satiglarinin %96°s1, Ford satiglarinin ise CITROEN 0 22.254 22.254 0 5.226 5.226 0 27.480 27.480
%88’ yerli liretimden saglaniyor. Hafif ticari arag satiglarinin yerli OEM payr %64'tiir. Bu SKODA 0 24.1775 24175 0 0 0 0 24175 24175
payin biiytik bir kismini Ford ve Fiat kargiliyor. Otomobil satiglarinda ise agirlik %59 ile ithal HONDA 19.885 2337 22222 0 0 19885 2337 22292

araglardadir ve ithal araglarda en gok satig 63 bin ile Volkswagen'dir.

TOPLAM 249.669 250.819 500.478 102.957 44240 147.197 3652.616295.059 647.675

Not: OEM satig analizi tablosunda toplam rakamlar sadece listede yer alan OEM’lere aittir.

Kaynak: ODD (Otomotiv Distribiitsrleri Dernegi)

@ 26 ©2021 Grant Thornton Tirkiye. Tim haklari saklidir.




‘ﬁ;ﬁf‘%ﬂjnd for growth =

—




Sektériin Genel Durumu: Tiirkiye

Elektrikli & Hibrit Arag Pazar ve Gelecek Projeksiyonu
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Turkiye’'de elektrikli ve hibrit arag pazari son yillarda
onemli dlglide artig gésterdi. 2016 yilinda 119 adet
olan elektrikli arag satig adedinin 2015-2020
yillarinda YBBO %48 oraninda artti. Elektrikli arag
satig adedi 2020 yilinda bir 8nceki yila gére %280
artarak 844 adede ulasti. Hibrit arag satiglarinda ise
2020 yilinda bir nceki yila gére %54 artig yagandi.
2015 yilinda 106 adet olan hibrit araglann 2020 yil
satig adedi 17 bine yaklasti. 2015-2020 yillarinda
gergeklegen YBBO %176 oraninda oldu.

Tirkiye geligmig Ulkelere gére elektrikli & hibrit arag satig adetlerinde yaganan ivmeye ragmen sektdriin halen gerisindedir. Son yillarda bliytik bir ivme kazanan pazarda 2021'nin Subat ayinda yaganan

OTV’nin %15°ten %60°a gikmasi pazarin bliytimesini diigtiremedi. 2020 Ocak-Mart déneminde 3,6 bin adet satig gergeklegmisti. 2021 Ocak-Mart déneminde ise bu rakam 12,7 bin adet olarak gergeklesti.

Shura Enerji Ddnugtim Merkezi’nin Elektrikli Araglar Turkiye Dagitim Sebekesine Etkileri raporuna gére bu rakam 2030 yilinda 800 bin adede ulagacaktir. 2030 yilinda Tiirkiye'de 2.5 milyon elektrikli

aracin piyasada olmasi ve 1 milyon da garj istasyonunun kurulmasi 8ngériiltiyor. $u an Tuirkiye'de 61ilde 800 adet garj istasyonu vardir. Elektrikli arag piyasasinin garj altyapisi ile hizlanmasi bekleniyor.

Sektoriin geligmig Ulkelere gdre geride kalmasinin sebebi yurt i¢i pazarda elektrikli & hibrit arag tretiminin ve batarya altyapisinin olmamasidir. Tamami ithal olan elektrikli & hibrit arag fiyatlarin diger

motor tiplerine gére daha yliksek olmasiyla birlikte garj istasyonlannin Tiirkiye’de yaygin olmamasi da tiiketici igin satin alma kararn agisindan bir gekince yaratiyor.

Tdrkiye’'nin yerli ve milli ilk elektrikli otomobili olan TOGG 2021 yilinda fabrikayr tamamlamayi ve 2022 yilinda C segmentinde bir SUV otomobili satiga sunmayr hedefliyor. 2030 yilina kadar ise Uriin

gamini 5 modele tamamlamayi éngdriyor. Tiirk otomotiv sanayi &ncli girketlerinden Ford Otosan ise Ford E-Transit Uretimi igin Avrupa’nin en buytik tedarikgisi olan Kocaeli fabrikasinda Batarya

Montaj yatirimlarina bagladi ve Ford Otosan 2022 yilinda Tiirkiye’nin tek ve entegre elektrikli arag tretim tesisi olmayi hedefliyor.

Kaynak: Marketline, SHURA Enerji Dénligiim Merkezi, TEHAD(Tuirkiye Elektrikli ve Hibrit Araclar Dernegi),

@ 28 ©2021 Grant Thornton Tirkiye. Tim haklari saklidir.
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Otomotiv Sektoriinde Gelecek Donliglimi

Otomotiv Endiistrisinde 6niimlizdeki donemde deger zincirinde 4 temel alandaki geligmelerin 6n plana ¢ikmasi bekleniyor.
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2020 yilinda internet baglantili araglarin daha da geligmesi ve kullanicilara akilli telefonlarindan kigisellegtirme
segenekleri sunmasi bekleniyor.

internet baglantili araglar su anda iist ve orta sinif otomobillerde standart donanim olarak sunuluyor.

insan destedi olmadan gevresini algilayan, navigasyon ve ydnlendirme yetenegine sahip; belli basli teknolojik

hizmetlerin bir arada kullaniimasiyla otonom stirlig hizmeti saglaniyor.

Gelecekte, cep telefonu uygulamalari lizerinden otonom araglarin sizi oldugunuz yerden almasi ve gideceginiz yere
birakmasina dogru evrim yaganacak. Arag paylagimi diinyanin pek ¢ok lilkesinde yayginlagacaktir.

Paylagimli mobilitenin (Bu, bir mobil uygulama kullanimiyla beraber, kullanicilarin dilediginde kigisel araglarini
bagkalarinin kullanimina sunma, dilediginde ise bagkalarinin araglanni kiralama avantajina sahip olmasidir.), arag
sahibi olmak yerine ekonomik olmasi, rahatlik ve maliyet avantajlanyla biiylime trendini devam ettirecegi 6n
gordliiyor.

Otomotiv eko-sisteminin {rlin, hizmet ve siiregler anlaminda elektrikli otomobil ve diger elektrikli aksamlari {iretmek ve
servis etmek lizere yeniden yapilanmasi siirecine verilen genel isimdir. Amag gevreye minimum etki, minimum bakim
maliyeti, daha dugtik glirliltiili motor ve daha uzun siireli parga degigimini imkdn saglyor. Bu dogrultuda

oniimiizdeki yillarda elektrifikasyona oldukga fazla yatinm yapilacak.

Kaynak: Counterpointresearch
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Otomotiv Sektdriinde Gelecek Déniiglimi

1. Dijital Entegrasyon

Diinya’da artan dijitallegme ile, araglarin dijital entegrasyonu sektériin geleceginde &nemli bir yere sahip olacak.
Telematik uygulamalar (telekomiinikasyon, arag teknolojileri, karayolu tagimacilig, yol glivenligi, elektrik
mihendisligi, sensdrler, enstriimantasyon, kablosuz iletigim, bilgisayar bilimini, multimedya, internet] otomotiv

endustrisini kokten degistirdi.

Akilll uygulomalarla birlikte baglanti ve iletigsim biiytik Slglide geliserek siirtictilere ve yolculara bilgi-eglence, giivenlik
ve arag ydnetimi sunuyor. Araglarda dijital entegrasyon ve baglanti sistemleri artik gogu aragta standart olarak

sunuluyor.

Bilgi-eglence igin bilgisayar ¢dziimlerinin entegrasyonu, yolcularin miigteri deneyimini geligtiriyor. Siirliciiler bulut
erigimle birlikte, igletim sistemleri, yazilm ve uygulamalardaki tlim glincellemeleri gergek zamanl buluttan
ySnetebiliyor. Bulut sistemine dayali geligtirme ve yagam donglisli ydnetimi yapilabiliyor ve bu sistemlerin

otomasyonunun gelecekte daha da geligmesi bekleniyor.

Dijitallesmedeki geligmeler sadece bilginin dolagimindan daha fazlasini kapsiyor. Arag igi sensdrlerin geligimi ile
aracin igerisinde bulunan yerlesik i¢ algilama, otomobildeki yolcu deneyimini gelistiriyor ve arabadaki gtivenligi

artiran bir sistem olarak 6n plana ¢ikiyor. Araba i¢ mekan sensérleri, konfor, rahatlik ve glivenligi artinyor.

@ 31 ©2021 Grant Thornton Tiirkiye. Tiim haklar sakiidir.
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Otomotiv Sektoriinde Gelecek Donligtim

2. Otonom Araglar

Otonom Siirtig teknolojisi, otomotiv sektdriinlin geleceginde dnemli rol alacak olan diger bir teknolojidir. Otomotiv

sektdriinde 6nde gelen birgok firma otonom siirlig teknolojisi ile ilgili birgok arastirma ve geligtirme yapiyor.

Otomatik fren sensdrleri, uyarlanabilir hiz sabitleyicisi, otoyol serit takip sensorleri, kendi kendine park etme

teknolojisi gibi pek gok teknoloji siirlicli destek teknolojileri olarak hali hazirda kullaniliyor.

Araglarda otonom teknolojilerin  kullaniimasi, stirlicli tarafindan kontrol edilen iglevlerin giderek daha fazla

ustlendiginden, her otomasyon seviyesi ek sensér katmanlari gerektiriyor.

Otonom araglar igin en &nemli unsur, araglar igin dinamik bir yazilim ve sensor sistemlerinin olmasidir. Geligmig
sensdrler yardimiyla aracin yapay zekasi ve 6grenme yetenekleri artirlmaktadir ve arag, ortamdaki ve i¢ girdilerdeki
degigikliklere uyum saglamaktadir. Bu gekilde en Ust seviye olan seviye 5 otonom siirlig becerisine sahip olan bir arag

herhangi bir siirlicti gerektirmeden trafik akigina uyum saglayabilir hale geliyor.

Otonom araglarda gsuanda seviye 4'e kadar geligme sagland. Farkli firmalar otonom araglar igin ¢aligmalar yapiyor.
Ornegin, Google, Waymo otonom siiriig kapsiiliinii gelistiriyor. Amerikan motorlu arag {iretim girketi Local Motors da
otonom bir arag lizerinde galigiyor. Ford, 2021 yilinda sektdrdeki etkinligini daha da arttirmayi planliyor. Otonom
araglar igin en dnemli konu glivenlik endigelerinin giderilmesidir. Bu konuda firmalar lzerinde ciddi kisitiama ve
diizenleyici bask olsa da, éniimiizdeki yillarda otomotiv endustrisinde otonom araglar igin gok Snemli geligmeler

kaydedilecek.

@ 32 ©2021 Grant Thornton Tiirkiye. Tiim haklar saklidir.




Otomotiv Sektoriinde Gelecek Donliglimi

3. Paylagimh Mobilite

Paylagimli Mobilite, biiytik metropollerde bir arag paylagim hizmeti olarak hayatimiza girdi. Diinya’nin bir ¢ok

metropollinde paylagimli mobilite hizmetleri oldukga geligsmis bir sektSr olarak géze ¢arpiyor.

Paylagimli mobilite, kolaylik ve maliyet avantajlanyla son yillarda pek gok insanin kullandigr bir hizmet haline geliyor.
Ancak otonom araglarda kaydedilen geligmeler ile birlikte paylagimli mobilite hizmetlerinin farkli ydnlerde de

geligmesi bekleniyor.

Otonom araglar ile paylasimli mobilite hizmeti kullanicilarinin stirlicli gerektirmeyen otonom tasgitlar araciigiyla
ulagim saglamasi bekleniyor. Otonom siirlig, paylagimli mobilite hizmeti veren sirketler igin maliyetleri dugtirebilecek
gok onemli bir segenektir. Bu sebeple otonom ve paylagimli mobilite konusuyla ilgili birgok otomotiv ve teknoloji
sirketinin yatinmlari mevcuttur. Ancak bu hizmetin yayilmasinin gerekli diizenlemelerin tamamlanmasiyla 2025 yilina

kadar slirecegi bekleniyor.

Paylagimli mobilite hizmetlerinin stirliclistiz olarak geligiminin tamamlanmasi igin “Yapay Zeka™ ve “Big Data”

teknolojilerinin kullanimi ve ilerlemesi gok dnemli bir rol oynayacak.

Paylasimli mobiliteyle otonom araglar ve farkl teknolojik &zellikleri entegre ederek, insanin bir yerden bir yere

giderken hayatinin emin ellerde olmasi saglanacak.
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Otomotiv Sektoriinde Gelecek Donliglimi

L. Elektrifikasyon

Elektrikli Araglar ve Hibrit Araglar son yillarda bir gok otomotiv ve teknoloji sirketi igin gok Snemli bir konudur. Ozellikle
gelismig ekonomilerde elektrikli ve hibrit arag satiglarinda ¢ok nemli ilerlemeler gergeklesti ve bu trendin geligmekte

olan lilkelerde de bu yénde olacagi bekleniyor.

Gelecekte yeni akiilerin geligtirilmesi, garj altyapisinin kurulmasi, yeni elektrikli araglara yonelik Uriinler ve
dizenlemelerle ilgili teknolojiler, elektrifikasyona odaklanacak ve bdylece elektrikli araglarin Diinya ¢apinda
benimsenecek. Sektdrdeki inovasyon atilimlari tliketiciler arasinda da heyecani dnemli Slglide artiyor. Sarjlarin daha

uzun siire gitmesi ve artan garj noktasi sayssi ile elektrikli otomobiller igin gok olumlu geligmelerdir.

Bir zamanlar hayal olan elektrikli otomobillerin seri iretimi guanda pek gok otomobil firmasi tarafindan yapiliyor.
Tesla, Avrupa'da dizel ve benzinli araglarin kullanimindaki diiglis, OEM'leri daha zorlu emisyon hedeflerini kargilamak

igin elektrikli araglar konusundaki gabalarinda daha hizl hareket etmeye zorluyor.

Elektrikli araglarin geligtiriime maliyetleri diigtiikge, elektrikli araglar Diinya’nin pek gok pazarinda etkin bir gekilde

rekabet ediyor. Gelecekte elektrifikasyon ve elektrikli araglarin otomotiv sektsriinlin merkezinde olmasi bekleniyor.

@ 34 ©2021 Grant Thornton Tiirkiye. Tiim haklar sakiidir.
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Covid-19 Etkisinde Otomotiv Sektori

Covid-19 sebebiyle yagsanan fabrikalarin gegici siireyle faaliyetlerini durdurmasi, tiim otomotiv sektdriini zor duruma soktu. Otomobil
satiglar Subat ayinda Cin’de %80’e varan oranda azaldi. Bu ilk gokun ardindan yagsanmakta olan durgunluk, 2020 sonunda kiiresel
otomobil talebini 6nemli Slglide diigtirdii . Bu durumda 2019 seviyesine ulagmanin da ancak 2023’te gergeklegebilecegi ngdriiltiyor.

Ancak bu siirecin sektérde gok Snemli geligmeleri de tetikleyecegi biliniyor. Bu 2-3 yillik silire zarfinda sektrde tedrici iyilegmelerin
yasanacai ve bu siiregte otomobil enduistrisinde ileriye ddniik Snemli ilerlemeler ortaya gikacak. Ornedin araglarin dijitallegmesi, elektrikli
gli¢ aktarim organlarinin gelistiriimesi sektSr agisindan bir kazanim olacak. Dolayisiyla bu kriz ortami ayni zamanda kendisini gelecek igin
dogru konumlandirabilen sirketler igin gok Snemli firsatlar sunuyor.

Gii¢ aktarma organlarinin
« Gostergeler, kriz dncesi dénemi yakalamak icin 24-36 elektrifikasyonu,
aylk bir stirenin gerekli olacagini gdsteriyor. Ancak bu Otomotiv satig hizmetlerinin
donem diger gecmis krizlerden farkhliklar iceriyor. Bu

2436 aylk doénemde
Otomobil endustrisi ¢cok

biiylik bir degigim ve

d6nU§UmUn igerisinde donemin en nemli konulari:
olacak.

dijitallegmesi,

Arag sahipliginde degisim,
Dizel ve benzinli araglarin
kullaniminda azalma

Kaynak: Arthur D Little, Global GT Kaynaklari
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Covid-19 Etkisi: Otomotiv Sektorlu

Covid-19 Etkisinde Otomotiv Sektdriinde Yeni Trendler

Paylagimli y
Mobilite .

Yesil Ajanda

Sanayi Yapisi

E-Ticaret
Tedarik

Talep

Galigma ve y
Etkilegim .

insanlarin toplu tagimaya ve ortak kullanimli araclara yénelik tereddditlii yaklagimlari

Mobilite ¢dzlimlerinde OEM’lerin kisa ve orta vadeli stratejilerinin etkilenmesi

Temiz hava sahasina gegisle birlikte sirketlerin elektrikli arag tretimine daha fazla yatinm yapacak olmasi.

OEM’lerin CAFE* Mevzuati tarafindan tanitilan Covid-19 &ncesi stratejilerle devam etmelerindeki zorluklar

Covid-19 otomotiv endlistrisindeki degisime hiz kazandirmistir.

Nakit ve likidite baskisi nedeniyle tedarikte olumsuzluklar yasanmasi

Perakende ve toptan satiglarla uyumlu dijital satis altyapisinin gerekliligi

Daha 6ncesinde dijital satisi kullanan tedarikciler ve tiiketiciler avantajli duruma gegmistir.

Ozellikle kiiclik segmentte talep artacak, list segmentte ise arz fazlahgr yasanacak

Pazar karsilastirmasi ise sadece pazar hacmine gére degil perakende fiyatlarina gére de yapilacak

Yeni siireclere uyum saglayabilmek i¢in online satig 6n plana cikacak

Arz ve talep arasindaki dengesizlik fiyatlarda belirsizliklere yol acacak

Sosyal mesafeli yasamla birlikte caligma sekilleri de degisecek

Genel egilim uzaktan ¢alisma seklinde olacaktir

*Not: CAFE : Corporate Average Fuel Economy (Kurumsal Ortalama Yakit Ekonomisi)

Kaynak: Cox Automotive, Global GT Kaynaklar
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Covid-19 Etkisinde Otomotiv Sektori

Kiresel Bazi Otomotiv Sektor Krizleri:
A.B.D. Ekonomik ve Otomobil Endustrisi Krizleri

— GSYH ARABA SATISLARI
1) 1980"lerin Bagindaki Daralma %2 %20 A.B.D. d-eki gef;mi-§-krizle-re baktigimizda
« FED’in faiz oranlanni ylikseltmesi, arac kredilerine erigimi Toparlanma Toparlanma otomobil endustrisindeki toparlanmanin
zorlastirdh. 1yl 2 yil GSYH’nin toparlanmasindan 2 kat daha
uzun surdiiglini goriiyoruz.
2) Tasarruf ve Kredi Krizi+ Kérfez Savasi -%0,1 %11
¢ Bankalarin batmasi, tiketici kredilerine sinirli erisim, petrol Toparlanma Toparlanma
fiyatlarinin ylikselmesi. 1yil 2 yi
3) Finansal Kriz -%3 -%35
* Tlketici kredileri piyasasinin ¢cckmesi &zellikle orta sinifi T |
olumsuz etkiledi. Ara¢ sahibi olma yili ortalama 4 yildan 6 yila Topc;rlc:lnmc opgrgc:lnma
yukseldi. J
4] Covid-19 Krizi -9%b5 ila -%10 -%16 ila -%30
* Arz ve talep soku alt ve orta kesimi etkiledi. Fakat mali Toparlanma Toparlanma
kurumlar 2008’e gére daha giicli durumdalar. 1p_1 5 yil p2_3 yil

Kaynak: Arthur D Little, Global GT Kaynaklari
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Covid-19 Etkisinde Otomotiv Sektoru

Kiresel Bazi Otomotiv Sektor Krizleri:
AB Ekonomik ve Otomobil Endistrisi Krizleri
* X %
* *
*

*
* *
* 5 *

1) Avrupa Para Krizi+ Kérfez Savasi
* Avrupa para krizi tiketici kredilerini sinirlandirdi. Korfez
Savasi petrol fiyatlarini artirdi.

2) Finansal Kriz
» Tlketici kredileri piyasasinin ¢okmesi orta sinifi olumsuz
etkilendi.

3) Eurozone Krizi

¢ Euro para birimini kullanan bazi Avrupa Ulkeleri borglarin geri
ddenmesinde veya borglarin yeniden yapilanmasinda aciga
dustiler.

4] Covid-19 Krizi
* Arz ve talep soku orta ve alt sinifi etkiledi. Zaten durgun olan
yeni araba pazarini vurdu.

Kaynak: Arthur D Little, Global GT Kaynaklar
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%-6

Toparlanma
Tyl

%-10
Toparlanma
3yl

%ol
Toparlanma
Tyl

%-b - %-10
Toparlanma
1-1,5 yil

ARABA SATIQLARI
%-13

Toparlanma
3yl

%-5 (%-10)
Toparlanma
3yl

%-6
Toparlanma
2,5 yll

%-10 - %-20
Toparlanma
2-3 yll

Avrupa Para Krizi, Finansal Kriz ve
Eurozone Krizinden de goriildiigu Uzere
Avrupa piyasalan, satin alma tegvikleri
ve faydali vergilendirme gibi hiikiimet
miidahalelerinin destegiyle lg yillik bir
zaman diliminde kriz 6ncesi duruma
geri dondi. Yaganan krizlerde otomobil
satiglan, genel ekonomiden daha ciddi
zarar gordi.



Covid-19 Etkisinde Otomotiv Sektori

Kiiresel Bazi Otomotiv Sektor Krizleri:
Cin Ekonomik ve Otomobil Endiistrisi Krizleri

*
¥
,( *
*

1) SARS 2002/2005

* Turizm ve Cin ekonomisini etkiledi.

2) 2008 Finansal Krizi
* Bati Ulkelerinde ortaya ¢ikan finansal kriz Cin blylmesini %9
oraninda dugtrdd.

3) Arag Pazarinin Diigtigli (2018-2019)

* Yeni araba satiglarina ozel kisitlamalar getiren diizenlemeler
nedeniyle yeni araba satiglarinda diislis yasandi.

4] Covid-19 Krizi
* Arz ve talep sokunun Avrupa ve AB.D.’den daha kisa siirmesi
bekleniyor. Ancak ihracati bliytik oranda etkiledi.

Kaynak: Arthur D Little, Global GT Kaynaklari
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GSYH

%9.,6

Etkilenmedi

%9,6
Etkilenmedi

%06,6

Biiylime orani
dustd

%3 - %b

ARABA SATIQLARI

%20

Araba satiglan
patladi

%3,6
Biiytime diigtiiama
hizla arayi kapadi

%-8
2 yil boyunca araba
pazari diigtl

%-b6 - %-10

A.B.D. ve Avrupa’nin aksine, Cin’deki
GSYH ve araba satiglan son 20 yilda
ciddi resesyonla kargilagmadi ancak
bazi dénemlerde biiytimenin disttigl
goriildii. Ornegin 2008 kiiresel finansal
krizinde otomobil pazarinda Snemli bir
yavaglama oldu. Bu durum 2018 ve 2019
yillarinda da yagandi. Bu yavaglamanin
en onemli etkenleri doymug otomobil ig
pazari, arag alimina getirilen
sinirlamalar  ve  finansal tegvik
sistemindeki zorluklardir.



Covid-19 Etkisinde Otomotiv Sektori

Covid-19 Etkisinde Muhtemel Tegvik ve iklim Hassasiyeti Senaryolar

COVID-19'dan sonra otomotiv pazari, diizenlemeler ve hiikiimet miidahaleleri ile yeniden sekillenecek ve A.B.D., Avrupa ve Cin genelinde farkliliklar
gosterecek. OEM'lerin farkl Uretim ve satig stratejilerini hayata gegirmesi gerekecek. CO2 ve iklim politikasi gibi konular da tiiketicilerin karar
vermesinde 6nemli rol oynayacak. Bu nedenle, satin alma tegviklerinin kapsami, iklim ve gevre odagini kargilagtiran farkli senaryolarla stratejik bir

bakig agisi geligtirmek dnemlidir. Agagidaki matris bazi COz ve iklim senaryolarini yansitiyor.

Yiiksek Tegvik

Eski otomobil endUstrisi igin gegici tedbirler

¢ CO:zdiizenlemesi gevsetiliyor

* Her turlU araclar icin satin alma tegvikleri
hayata gegiriliyor.

Azalan klim

Yeni teknoloji ve enerji igin tegvikler
Var olan iklim koruma diizenlemeleri hayata geciriliyor
COz2 emisyonunun azaltiimasiyla ilgili tesvikler dnemli rol

oynuyor

Hassasiyeti

Yenilikte  yasanan  tikanmalardan
iyilesmede yavaslamalar goriilebilir

* CO2dizenlemeleri gevsetiliyor

e Yeniarac alimiicin distik talep diizeyi
¢ Satin alma ve vergi indirimleri yok

e Yaslanan arag parki

dolay:

COz2 ve

Siturdirilebilirlik

Odagi

Yiksek iklim hassasiyeti nedeniyle otomobil
satiglarinda yavaglama

CO2 ve iklim  hassasiyetliyle ilgili
diizenlemeler artarak devam ediyor

Yeni ara¢ alimlariigin tesvikler sinirli sayida
Yaslanan arac parki

Tegvik Yok

Kaynak: Arthur D Little, Global GT Kaynaklar
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Covid-19 Etkisi: Otomotiv Sektorlu

Otomotiv Sektdriinde Covid-19 Gézlemleri-Aksiyonlari

GOZLEMLER

Yeni otomobil ve ticari arac satiglarinin 2020'de  Snemli
duslsler yasamasi 6n goriilliyor.

Arz ve talep dengesizliklerinden dolay ikinci el arag
fiyatlarinda olagan disi durumlarin yasaniyor.

Daha once goérilmeyen yeni pazar dinamikleri ortaya
cikiyor.

Tirkiye’de ve Dlnya’da ticari araclarin da elektrikli olmasi
onem kazanacak.

Otomotiv sektdriinlin dar bogazlari arasinda: nakit akisi,
borcluluk, talep azligi, verimlilik gibi konular geliyor.

Otomotiv sektdrli, sosyal mesafe kisitlamalarindan ve tedarik
zincirindeki  yavaglamalardan  olumsuz  etkilenmektedir.
Toparlanma siirecinin uzun slirmesi bekleniyor.

Finansal risklerin ortaya ¢cikmasi

Kaynak: Cox Automotive, Global GT Kaynaklar
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AKSIYONLAR

Uretimde ve tedarikte yasanan zorluklardan dolayi ikinci el
otomobillere ve ticari araclara, kisa ve orta vadede talep
artacak.

Fiyatlandirma stratejilerini desteklemek icin mevcut verilerin
ve i¢ gortilerin kullanilmasi nemli olacak.

Yeni ortaya cikan davranig ve pazarlama egilimlerini
anlamak dnemli olacak [toplu tasima, eve teslim hizmetleri,
online satig vb.).

Arz ve talep pazarina uyum saglamak icin
uygulanacak.

yeni stratejiler

OEM'lerden bayilere, endistri saglayicilarina ve tedarik
zincirlerine  kadar  endustri  boyutunda  hazirlanacak
konsolidasyon planina ihtiyac duyulacak.

Dijital c¢ozlimlerden yararlanirken ve yatirm yaparken,
verimsiz  fiziksel prosedirleri ve faaliyetleri yeniden
tasarlamak 6nemli olacak

Finansal risklerden en az etkilenmek icin alternatif finansman
cozlimlerinin bulunmasi 6nem kazanacak.
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Otomotiv Sektoriiniti Gelecekte Neler Bekliyor?

Sonug

2020 yilinda yaganan Covid-19 salgini nedeniyle otomotiv sektériinlin de hem tiretimde hem
de dig ticaretinde bir gerileme géze garpiyor. Uluslararasi tedarik zincirlerindeki kopmalarin
otomotiv sektoriinli olumsuz etkiledigi goriilliyor. Sektériin ancak 2023 yilinda salgin Sncesi

konumuna dénebilecegi Sngériiltiyor.

Devlet tegvikleri ile artinlmaya galigilan otomotiv satiglar, ddnemsel olarak artig gdsterse de,
bu durumun uzun vadede sektdr igin siirdirilebilir olmadigr agikga gériiliiyor. Motorlu kara
tagitlar imalat sanayinin kisa vadede, meveut kapasite kullanimini arttirmasi ve orta vadede

yeni yatinmlar ve tegviklerle sekt&riin desteklenmesi gerekiyor.

Covid-19 ile birlikte ara¢ satig siireglerinde degigimler olmusg, &zellikle internet tizerinden
birinci ve ikinci el ara¢ alig ve satiglan hatin sayilir bir miktarda artt. Bu durumun
onlimiizdeki dénemde etkisini koruyacagi bekleniyor. Otomotiv firmalarinin gerek masraf
azaltma, gerekse daha genig bir kitlelere ulagma firsati sagladigi gerekgesiyle pazarlama

yaparken internet tarafina daha da agirlik vermeleri bekleniyor.

Bu dénemde ayrica Tiirkiye otomotiv sektdriinii en gok etkileyen faktdrlerin baginda degigken
déviz kurlari da geliyor. 2017 yilindan itibaren oldukga oynaklik gésteren déviz kurlari, ithal
arag fiyatlarinda ciddi ylikselige sebep olmakta ve i¢ piyasada talebin azalmasina neden

olmakta.

Ayrica bu durum Ureticilerin kisa ve uzun vadede planlama yapmalanini zorlastinyor ve
tliketicilerin de alim glicinde dglise neden olarak ara¢ alim-satigslarinda ciddi

dalgalanmalara sebep oluyor.

OTV oranlarindaki artiglar da i¢ pazar biliylimesini olumsuz etkiliyor.. 2020 yii Haziran,
Temmuz ve Agustos aylarinda bankalar tarafinda saglanan diigiik faizli krediler ancak ig
pazarda gegici bliytimeyi saglamig olup, uzun vadede OTV etkisiyle talebin daralacagini

oéngorliyoruz.

2020 yllinda elektrikli ve hibrit araglar otomotiv sektériinlin  en &nemli glindem
maddelerindendir. Bu durum &zellikle de pek gok otomobil lireticinin bu tiir araglari Uretmeye
baglamalanyla éniimiizdeki yillarda kullanimlarinin daha da artacak. Oniimiizdeki 10 yilda
ozellikle Avrupa Ekonomik Bélgesinde, daha yaygin hale gelen elektrikli ve hibrit araglann,
tim arag satiglan arasindaki payinin %10°a ulagacagini tahmin ediyoruz. Avrupa Otomobil

Ureticileri Birligi'ne (ACEA) gére son dénemde artan elektrikli arag popiilaritesinin arkasinda

ulusal tegvik politikalarinin da &nemli bir etkisi vardir.

Tirkiye'de ise, yerli elektrikli aracimiz TOGG'un Uretilmesi, elektrikli garj istasyonlar igin
gerekli altyapilarin geligtiriimesi ve elektrikli araglarda uygun fiyatlama ve tegviklere
gidilmesi sonucunda elektrikli araglarin énlimiizdeki dénemde Ulkemizde de yayginlagmasini

bekliyoruz.
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