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2016 yilinin ilk sayist ile sizlere tekrar ulasmanin mutlulugunu yasiyoruz. 2016’nin, yeni
basarilar1 ve glizel gelismeleri beraberinde getirmesini diliyor ve yeni yilinizi kutluyorum.

Bu sayida, Tiirk Telekom Grubu Bireysel Is Birimi CEO’su Sayin Erkan Akdemir’i konuk ettik.
Kendisinin telekom sektorii tizerine beyan ettigi degerli goriislerini ilerleyen sayfalarda
bulabilirsiniz.

18 Kasim 2015 tarihinde, Istanbul Ticaret Odasi ve Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu is birliginde
Istanbul Ticaret Odasi Meclis Salonu’nda, genis katihimla gerceklestirdigimiz “Tiirk Sirketleri
i¢in Cin’deki Firsatlar’ konulu seminerimize ait detaylar1 da ilerleyen sayfalarda paylagmaktan
memnuniyet duyuyorum.

Bu sayimizda ayrica, KOBI’lerde bagimsiz denetim, Motorlu Tasitlar Vergisi {izerine
bilgilendirme, iligkili kuruluglara verilen kredi ve avans benzeri islemlerin muhasebelestirilmesi
ile KOBI’lerde finansal, yonetsel ve stratejik raporlamanin 6nemi ve gerekliligi iizerine
degerlendirmelerimizi bulabilirsiniz. Ayrica, i¢ denetim birim bagkanlar1 ile denetim
komitelerinin 6ncelikleri tizerine hazirladigimiz Grant Thornton raporunu da igerikte
gorebilirsiniz.
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Tiirkce gelecegin 9.
buyik dili

Ingiliz Kiiltiir Heyeti (British
Council) tarafindan yapilan bir
aragtirmada Turkee, gelecegin 10
dili arasinda 9. sirada yer ald1.
Listede birinci sirada Ispanyolca,
ikinci sirada Arapga var.

Gelecegin caliganlari i¢in en 6nemli
dillerin siralandsg1 liste, Ingiltere’nin
ihracat baglantilari, hikiimetin
ticaret, diplomasi ve glivenlik
oncelikleri ve en popiler turist
merkezleri gibi kriterler g6z 6niine
alinarak olusturuldu.

Gelecegin 10 dili
1- Ispanyolca

2- Arapga

3- Fransizca

4- Cince (Mandarin)
5- Almanca

6- Portekizce

7- Ttalyanca

8- Rus¢a

9- Tiirkce

10- Japonca

Ingiltere’de yayimlanan Independent
Gazetesi, okullarda yabanci dil
egitimine bu listeye gore agirhk
verildigini belirtti. Ornegin, diinyada
300 milyon kisinin konustugu
Arapca i¢in, farkl kentlerdeki
okullarda 1.500 ¢ocuga Arapca
dersleri verilmeye baglandi.
Ingiltere’de uzun bir siire Fransizca
birinci, Almanca da ikinci yabanci
dil oldu. Ancak Ispanyolca, 2006’da
diger dilleri geride birakti.

Simdi iilkedeki 70 {iniversitede
Ispanyolca okutuluyor. Almanca
okutulan tiniversite sayist ise 60.
Arapca ise 2002-2012 yillar1 arasinda
yikselige gecti.

www.hurrivet.com.tr

Hollanda’dan tarihi hamle

Hiikiimet ortag1 Is¢i Partisi (PvdA),
haftada 5 yerine 4 guin ¢aligilmas:
onerisinde bulundu. Fazladan bir giin
daha izin yapacak olan ¢alisanlarin
kendisine ve gevresine daha fazla
zaman ayiracagl belirtilen 6neri ile
ozellikle calisan kadinlarin ytikiinin
azaltilmas hedefleniyor. Gegen hafta
Isveg te bazi igverenler ginliik mesai
stiresinin 6 saate indirilmesini kabul
etmigti. Hollanda’daki Isci Partisi de,
haftalik ¢aligma stiresinin 4 giine
indirilmesininin hem ekonomik, hem
de kiltiirel agidan degisim getirecegi-
ne inaniyor.

www.bbc.com

Bellek kaybu ile en iyi miicadele yolu resim yapmak

40 yasin1 ge¢mis herhangi birine, yaslanmayla ilgili en korktuklar: seyin ne
oldugunu sordugunuzda hemen her zaman verilen cevap, bellek kayb: oluyor.
Beyin sagligini korumak i¢in yapilacak 6nemli seyler var: Sigara igmekten
vazgecmek, agir1 kilodan kaginmak ve Tip 2 diyabete yakalanmamak gibi. Peki
siz neler yapabilirsiniz? BBC, bu soruya yanit aramak i¢in Newcastle
Universitesi'nin yardimiyla 30 goniillii buldu. Deneye baglamadan 6nce
goniilliilere bellek 6l¢timii, problem ¢6zebilme ve genel psikomotor hizi
ol¢im (tepki stirest) gibi bir dizi test uygulandi. Daha sonra herkese, ne
zaman ve ne kadar hareket ettiklerini 6lgecek faaliyet izleme cihazlar: takildi.
Gontlluler 8 hafta boyunca belli bir faaliyette bulunmak tizere, gelisigiizel ti¢
gruba ayrildi. Bir grup goniilliden haftada ti¢ saat siireyle, soluksuz kalmanin
esigine ulasacak kadar hizli yiiriiytis yapmalari istendi. Bunun

arkasinda yatan dii§1'jnce ylirliylis yapmanun, daha dogrusu

her tiirlii enerjik egzersizin beyne oksijenle zengin-

lesmis kan pompalamast. Tkinci gruptan ise,

capraz bulmaca veya sudoku gibi zihin

oyunlarini ¢ozmeleri istendi. Bu goniil-

liler de haftada ti¢ saat siireyle bu

faaliyetle mesgul olacakti. Bulmaca

¢6zdiirmenin arkasinda yatan

neden, beynin, tipk: kaslar

gibi zorlanmanin faydasini

gormesi. Sonuncu grup ise

yine haftada ti¢ saat

stireyle bir resim kursuna

gonderildi ve bir modeli

resmetmeleri istendi.

Sonuglar

Sekiz hafta siiren

deneyin sonunda

tempolu yuriyis

yapan gruptaki herkes

genel sagliklarinda

biytik gelisme hissetti.

Ozellikle tepe tirman-

ma isini ¢ok daha kolay

yapmaya baslamuglardi.

Bulmaca ¢6zen gruptan

bazilari, baglangicta

zorlansalar da 8. haftanin

sonunda bulmaca tiryakisi

olmus ve hatta aralarinda

sudoku oyununa dair baz1

ipuglarini degis tokus etmeye

baglamiglardi. En hevesli grup ise,

resim kursuna gidenler oldu. Bazi

gontlliler haftada bir kez resim

dersine gitmeyi zor bulsa da, gruptaki

herkes bu faaliyetten ¢ok hosglanmisti. Ama

zihin giicti bakimindan en biiyiik ilerlemeyi
kaydeden grup sagirtt1. Bilim insanlari, goniilliileri
yeniden testlere tabi tuttu; sonuglar gayet agikti. Ug grup da
biraz ilerleme kaydetmisti ama resim kursuna katilan
grubun elde ettigi sonuglar 6ne ge¢misti.

Resim kursuna gitmek bellek saglig: iizerinde neden daha etkili oldu?
Resim yapmay1 6grenmek, kursa katilan goniilliler i¢in yepyeni bir sinav
olmakla kalmads; psikomotor becerileri de gelistirdi. Bir gortintliyti resmet-
mek zihinsel olarak zorlu bir is olmaktan 6teye gidiyor. Elinizdeki kaslarin
¢izim yaptigimz kalemi veya boya firasini nasil dogru sekilde ylriteceginizi
6grenmenizi de gerektlrlyor Bu deneyin bir diger yarar: da, haftada ti¢ saat
resim dersine gidenlerin resim ¢izerken veya tabloyu yaparken ayakta
durmak zorunda kalmastydi. Daha uzun siire ayakta kalmak, kalori harcan-
masinda ve kalp sagliginin korunmasinda yararli oluyor. Sonugta resim
kursuna giden grubun beyin sagligini pekistirmede ti¢lii yarar sagladig:
ortaya cikti.

www.bbc.com
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Diinyanin ruh sagligi bozuldu

Diinya Saglik Orgiitii (DSO) verilerine gére, diinya genelinde her 10 kisiden
birinin ruh sagligi bozuk ve gengler arasindaki en yaygin ikinci 6lim sebebi
intihar. Orgiitiin yayimladigi “2014 Ruh Saghgl Atlas1” raporunda diinya
genelinde saglik ¢alisanlarinin sadece yiizde 1'inin ruh saglig: hizmeti

verdigine dikkat ¢ekildi.

Uzman sayis1 az
DSO Ruh Saglig1 Boliimii yetkilisi Fahmy Hanna, diinya genelinde ortalama
her 10 bin kisiye, diisiik ve orta gelirli tilkelerde ise her 100 bin kistye bir ruh
saglig1 ve hastaliklari uzmani diistiigtinii soyledi. 2014 Ruh Saglig1 Atlasi’na
gore, az gelismis tilkelerde yillik kigi bagina yapilan ruh sagligi harcamasi 2
dolarin altinda kalirken, gelismis tilkelerde bu harcama 50 dolarin
tizerine ¢ikabiliyor.

Intihar gengler arasinda ikinci 6liim sebebi

Aragtirmaya gore “Her yil 900 bin kisi
intihar ediyor ve gengler arasindaki en
yaygin ikinci 6liim sebebi intithar”.
Her 4 kisiden birinin hayatlarinin
belli donemlerinde ruhsal
bozukluk gecirdigi ve ruh
sagligi ciddi anlamda bozuk
olan her 4 kisiden 3'tintin
ise higbir tedavi almadigina
dikkati gekilen Atlas’ta,
2030 yilina kadar
depresyonun, getirdigi
yik agisindan ilk siraya
yerlesecegi ve kiiresel
bir kriz olacag: uyari-
sinda bulunuldu.

www.trtturk.com

Mevzu hayallere
kavusmaksa, yas
sinir1 yok

Italya’nin Trento bolgesinden,
yaslar1 70 ile 93 arasinda degisen
12 kadin her zamanki sohbetlerin-
den birini gerceklestirirken higbiri-
nin daha once denizi gormedigini fark
etmigler. Hepsinin ortak hayali olan
olmeden once denizi gorebilmek i¢in kafa
kafaya vermisler. Hayalleri i¢in ¢esitli yollar-
dan para kazanmaya galigmuslar. Oncelikle hamur
is1 yapip satmiglar, olmamis. Toplandiklar: yerde
tombala oynatmislar, olmamis. Bir fotografcinin yardimiyla
yapraklarinda hayallerini gosteren fotograflar olan bir takvim bastirip
satmaya ¢alismislar, olmamus. Tam vazgeciyorken grubun en geng tiyesi
Erminia’nin torunu internet tizerinden insanlara ulagip amaglari ugruna para
toplayabilecekleri fikrini akillarina sokmus. Insanlarin béyle basit bir amag icin
tanimadiklar kisilere para gondereceklerine inanmasalar da sanslarini
denemeye karar vermisler. Denemelerine degmis ¢linkii internette agtiklar
bagis sayfasiyla 6 bin euro’nun tizerinde para toplamay bagarmiglar. Bagis
yapanlara takvim, kuru gida, kartpostal gibi kii¢iik hediyeler gondermisler.
Sonunda topladiklari paralarla ¢iktiklar: tatilde hayallerini kurduklar: denize
Hirvatistan’in Ugljan kasabasinda kavugmuslar.

www.onedio.com

Bilim insanlar1 uyariyor:
Sakin yataginizi
toplamayin!

Kensington Universitesi aragtirmaci-
lar1 2005'ten bu yana toz akarlar1
uzerinde galisiyorlar. Toz akarlarinin
en sevdigi besin kaynagi, tistimiizden
dokiilen deri pargalari. Her kagindig1-
mizda ve sabit durdugumuz her nokta-
da ardimizda toz akarlarinin yutabile-
cegi deri parcaciklar: birakiyoruz.
Bunu da en ¢ok yatarken yapiyoruz.
Ancak toz akarlarinin bu pargalari
yemek i¢in toplanmas: adina uygun
sartlarin olugmasi gerekiyor. Bunun
i¢in de en uygun kogullar1 istemeden
biz sagliyoruz. Gece tistiinde yatilmus,
hafif terlenilmis, pek cok deri parcas:
dokulmis bir yatag: toplayip tstiint
orterseniz en az 1.500.000 toz akarini
bir araya toplamis oluyorsunuz.
Aragtirmacilanin tavsiyesi kalktiginiz-
da yataginizi oldugu gibi birakip
biitiin glin boyunca havalanmasini
saglamak. Boylece toz akarlar1 beslen-
mek i¢in yatagimizda toplanamryorlar!
En iyisi mi birakin daginik kalsin...

www.radikal.com.tr

Cinliler Hollanda’da bebek

mamast sikintisina yol acti

Cinli tiiccarlarin tilkelerinde yasanan
sikintidan dolay1 Hollanda’daki
mamalar: yuklu miktarda piyasadan
toplamalari ve bu kapsamda yasanan
hirsizlik olaylarinin 6niine gegilebil-
mesi i¢cin Hollandali bebek mamasi
iireticileri, bu tiir iriinlerin marketler-
de giivenli raflarda satlmasini istiyor.

Mamalarin tipki sigara gibi 6zel raflar-
da ve kilitli dolaplarda satilabilecegini
oneren sektortin en biytik tireticiler-
den Nutricia firmas, bu yolla
Hollanda’da ihtiyag sahibi herkesin
bebek mamas: alabilmesini arzuladik-
larini agikladi. Hollanda medyasina
aciklamada bulunan sirket sozctisti,
onlemler sayesinde Hollanda’daki
misterilerine her zaman bu tGrtini
bulabileceklerinin garantisini vermek
istediklerini ifade etti.

Cin’de 2008 yilinda mamalarda kanse-
rojen "melamin" adli maddenin kulla-
nildiginin tespit edilmesi ve bununla
ilgili bebek olimlerinin de gortlmest,
Cinlileri biyiik oranda yurt diginda
tiretilen mamalar1 almaya sevk etmigti.
Cinlilerin bu kapsamda Hollanda’ya
buytk ragbet gostermeleri, tiiccarlarin
piyasadaki mamalar1 toplayarak bu
tilkeye ihrag etmelerine yol agmugt1.
Hollanda’da bu yiizden son yillarda
ciddi anlamda bebek mamas: sikintist
yasaniyor.

Www.ntv.com.tr




‘.‘Tiirk Sirketleri icin Cin’deki Firsatlar” seminerimiz,
Istanbul Ticaret Odas1 ve Dis Ekonomik Iliskiler
Kurulu katkilari ile 18 Kasim tarihinde gerceklesti

Grant Thornton Cin ofisi, Tiirkiye Cin
Masasi Lideri Panos Vodinas’in da konus-
macilar arasinda oldugu seminerde iki tilke
arasindaki kargilikls ig birligi firsatlar: ele
alinds.

Acilis konusmalarinin ITO Yénetim Kurulu
Uyesi Hasan Erkesim ve DEIK Tiirk Cin Ig
Konseyi Bagkani Murat Kolbag: tarafindan
yapildig1 seminer, Cin Halk Cumhuriyeti
Istanbul Baskonsolosu Gu Jingqi’nin
‘Neden Cin?’ baglikli sunumu ile devam etti.
Grant Thornton Cin, Turkiye Cin Masas1

Sayfa 1

Lideri Panos Vodinas’in “Ttrk Girisimcile-
rin Sormasi Gereken Sorular’ baglikli sunu-
munun ardindan basar1 hikayelerinin birinci
agizdan anlatildig1 bir panel bolimii gercek-
lesti. Moderatorliigiinii Arzum Ev Aletleri
Yonetim Kurulu Baskani1 ve DEIK Tiirk
Cin Is Konseyi Bagkan1 Murat Kolbas’nin
yaptig1 panelin katilimcilar: Kirpart A.S.
Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyesi
ile DEIK Tiirk Cin Is Konseyi Yiiriitme
Kurulu Uyesi Sahin Saylik ve Aksa Jenera-
tor Sanayii A.S. CEO’su Alper Peker oldu.



“Cin, hizla bityiiyen dev bir ekonomi olmaya, diinya iiretim ve titketimine yon
vermeye devam ediyor. 2025 yilina gelmeden, her biri kendi icinde en az

1 milyon niifusa sahip 221 sehre sabip olacak olan Cin, Tiirk girisimcileri ve is
adamlarima onemli firsatlar vaat ediyor. Giiniimiizde, Avrupa’da en az 1 milyon
niifusa sahip sadece 35 sebir oldugunu diisiinecek olursak Cin’in erisecegi
boyutun biiyiikligini daha iyi hayal edebiliriz. Cin’li yatirimcilarin son
donemde Tiirkiye’ye yonelik gerceklestirdikleri yatirimlar ve Cin devletinin
yabanci yatirimer igin olusturdugu tesvik sistemleri diisiiniilecek olursa, iki iilke
arasindaki karsilikly isbirligi firsatlarinin boyutlar: cok daha iyi anlasilabilir.
Bu nedenle, gelecege doniik biiyiime planlari icinde Cin’den ne sekilde
faydalanabileceginizi liitfen diisiiniin ve bu firsati kagirmayin”

Panos Vodinas
Grant Thornton Cin,
Tiirkiye - Cin Masas: Lider:

*Panos Vodinasin sunumuna ulasmak veya konu
hakkinda daba detayl bilgi almak isterseniz liitfen
bize yazin: infoist@gtturkey.com

Sayfa 2



Tiirk Telekom Grubu Bireysel Is Birimi
CEO’su Erkan Akdemir ile roportaj

- Son 10 yilda genel olarak Tiirkiye’deki
telekom sektoriinde ne gibi degisiklikler
ve gelismeler oldu?

Gegtigimiz 10 yily, biligim teknolojileri sek-
toriiniin dnemli dontim noktalarinin yagan-
dig1 bir donem olarak anmakta fayda gorii-
yorum. 10 yil boyunca, telekom ve teknolo-
ji sektorline ¢ag atlatacak son derece faydali
projeler hayata gegirildi. En 6nemli ihaleler
bu dénemde gerceklestirildi. Iletisimde bir
st teknolojiye gegisi saglayan 3G ihalesi,
2008 yili Kasim ayinda yapildi. En 6nemli
hizmetlerden bir digeri de stiphesiz numara
taginabilirligi oldu. Numara tagima hizmeti-
nin baglamasinin ardindan sektorde olugan
rekabet, tarifelerin ucuzlamasini saglarken,
bu durumdan en biiyiik fayday: tiketiciler
gordi.

Sayfa 3

Bu baglamda siireci degerlendirmeye, 6zel-
likle Tiirkiye'nin 3G'ye ge¢is doneminden
sonra yaganilan degisimi ele alarak baglamak
gerektigini distiniiyorum. Temmuz 2009'da
baslayan 3G servislerini takiben, 3G kullani-
c1 sayist hizla artti. 3G, sosyal medyanin
gelismesinde ve yayilmasinda 6nemli bir rol
oynadi. Bu gelisme, beraberinde akilli cihaz-
larin yayginligini da tetikledi. 2015 yili ikin-
ci ceyreginde 3G abone sayis1 61,1 milyona
ulasti. Bunun yani sira, mobil cihazlar vasi-
tastyla internet hizmeti alan kullanic1 say1s:
35,3 milyona yiikseldi. Sonug olarak mobil
penetrasyonun en yiiksek oldugu tilkeler
arasinda gosterilen Ttirkiye’de, bugtin veri
kullanimi ve akilli cihaz sahipliginin diinya
standartlar1 ile benzerlik gosterdigini soyle-
yebiliriz.



Tiirk Telekom Grubu olarak halkimizi yeni
nesil teknolojilerle bulusturma konusunda
oncti olma vizyonu ve sorumlulugu ile
hareket ediyoruz. Buglinlerin 6ngorisiiyle,
daha 10 y1l 6nce iilkede ihtiya¢ olusmadan,
sektoriin gindem konusu bile degilken
Tiirkiye’de fiber altyapiya yatirim yapmaya
baglamamiz, bu vizyonumuzun en somut
kaniti. Kriz dénemlerinde dahi yatirimlari-
miza ara vermeyerek, neredeyse tek bagimi-
za Tlrkiye’yi fiber aglarla donattik.
Turkiye’ye son 10 yilda, lisans bedelleri
harig, 20 milyar TL yatirim yapuk. Bu
rakam, tiim operatorlerin yaptig1 yatirimin
ylizde 51'ine, yani yarisindan fazlasina denk
geliyor. Sonug olarak tizerimize diisen gore-
vi yerine getirerek Tiirk halkini yeni nesil
teknolojilerle bulugturacak altyapiyi tilke-
mize kazandirdik. Simdi sira 4.5G teknolo-
jisinin getirecegi gelismeleri tecriibe etmeye
geldi. Stratejimiz, yatirimlarimiz, hizmet ve
trtnlerimizi gelistirme yoniindeki atilimla-
rimiz ve 4.5G’nin en onemli bileseni olan
fiber altyapimiz sayesinde kullanicilara
gergek 4.5G deneyimini yasatacagiz. 4.5G
ile birlikte veriye erisim ve veri kullanim
ithtiyac1 bugtinkiinden ¢ok daha yiiksek bir
seviyeye cikacak. Sosyolojik ve teknolojik
gelisimin birbirini etkiledigi ve besledigi
gerceginden hareketle, 4.5G teknolojisinin
sadece bizim sektoriimiizde degil, diinyada,
ozellikle girisimcilik ve inovasyon anlaminda
cok biiytik kapilar acacagina inaniyoruz.

-Turkiye’nin Telekom sistemleri ve altya-
pistn1 G20 tilkeleri ile kiyaslayacak olursak
neler soylemek istersiniz?

Arastirma sonuglan ve rakamlara bakacak
olursak;

Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii’niin
(OECD) Dyjital Ekonomi Goriinimii 2015
(Digital Economy Outlook 2015) raporuna
gore, Tirkiye akilli telefonda data kullani-
minda Meksika'nin ardindan ytizde 50 ile
ikinci sirada yer aldi.

Tiirkiye’de cep telefonu abone say1s1 70
milyonun iizerinde. TUIK verilerine gore,
ozellikle biiyiik sehirlerde mobil internet
kullanimi ¢ok yaygin. 2015 aragtirmasina
gore son 1 yildaki mobil genis bant kullani-
mindaki artig dikkat gekici seviyede. Tirkiye
cep telefonuyla konugmada aylik ortalama
364 dakikayla da Avrupa'da birinci sirada.
2015 yili Nisan ay1 itibartyla ise hanelerin
yizde 96,8'inde cep telefonu veya akilli
telefon var.

Ote yandan, Tiirkiye'de elektronik haber-
lesme pazarinda son yillarda yapilan diizen-
lemelerin etkisiyle isletmeci sayisi artt1 bu
da; 6zellikle mobil ve genisbant abone sayi-
sinda 6nemli bir artis1 beraberinde getirdi.
Toplam gelirlerin yillar itibariyle gelisimine
bakildiginda 6zellikle mobil telekomiinikas-
yon hizmetlerinden elde edilen gelirde de
artig yasandigi gortlityor.

Bu veriler bize gosteriyor ki, insanimizin
teknolojiye olan ilgisi giin gectikge artiyor
ve artmaya da devam edecek. Insanimizin
iletisim ihtiyacinin kargilanmasi noktasinda
bize ve sektore buytik gorev disiiyor.

Sayfa 4



Tirk Telekom Grubu olarak da bu tabloda
cok 6zel bir yerde duruyoruz. Séyle
agiklayalim:

Tirkiye’nin 3G teknolojisini,
diinyanin pek ¢ok tilkesine
gore daha iyi kullanmasinda
yillardir altyapiya yaptigimiz
yatirimlarin biyiik pay:

var. Simdi de 4.5G’de en

1yl servisi vermeye
hazirlaniyoruz. Bunun

i¢in sabit sesten sabit

genis banta, mobilden

veri merkezlerine

kadar iletigimin her

alanina yatirim

yapryoruz. 2015

yilinda lisans bedeli

hari¢ 2,3 milyar TL

yatirim yapacagiz.

4.5G ihalesine de top-

lam 1 milyar Euro yatira-
cagimizi diiginiirsek,
oniimiizdeki dénemde yak-
lagik 6 milyar TL'lik yatirim
yapmis olacagiz.

Tiirkiye’de hanelerin ytizde 98'ine ulagirken,
20 milyon hanenin 11,3 milyonunda fiberi-
mizle Tirk Telekom Grubu olarak biz variz.
Bu orami diger tilkelerle kiyasladigimizda,
Almanya'nin 10, Fransa'nin 3,8, Italya’nin
3,7 ve Ispanya'nin 1,5 kat1 oldugunu gorii-
yoruz. 2015 verilerine gére AB tyesi 28
tilkedeki ortalama fiber penetrasyonu yiizde
5,6 iken, Tiirkiye'de ytizde 11. Ttrkiye,
fiber abone sayisinda 1 milyon ve tizerinde-
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ki AB ulkeleri siralamasinda 5'inci sirada.

- 4,5G ihalesinin Tiirkiye ekonomisi icin
anlami ve 6nemi nedir?

Oncelikle, Uluslararast Mobil
Telekomiinikasyon (IMT)
Hizmet ve Altyapilarina
Iliskin Yetkilendirme
Ihalesi ile birlikte opera-
torlerin esit sartlarda
rekabet edebilmesi
adina uygun zeminin
olustugunu distint-
yoruz. Ozetle, 4.5G
ithalesiyle birlikte adil
frekans dagilimu
gerceklesmis oldu
ve sektorde saglikli
rekabetin onti agild1.

Peki bu durum
Tiirkiye ekonomisi
icin ne ifade ediyor?

Bunu, yerlilik sart1 baglaminda
agiklamak daha dogru olacak. Tha-
lede ylizde 30 ile baslayip yiizde 45'lere
giden yerlilik sart1 s6z konusu. Biz tilkemizin
ekonomisi i¢in uzun vadeli faydalar getirecek
olan bu sartin en giiclii destekgisiyiz. Orne-
gin Tirkiye’nin ilk ve tek yerli baz istasyonu
ULAK, Grup sirketimiz Argela’nin da yer
aldig1 konsorsiyum tarafindan gelistiriliyor.
Yerli baz istasyonunun prototipleri tiretildi
ve su anda teknoloji merkezimizde test edili-
yor. Yeni donemin 6nctisii olarak, sektoriin
de, gelistirdigimiz bu teknolojiden faydala-



nacak olmasinin gururunu yagiyoruz. Yerli
iretim sayesinde orta ve uzun vadede
tilkemiz ve telekomiinikasyon ekosistemi-
miz 6nemli kazanimlar elde edecek.

Tletisim teknolojileri sektoriiniin stratejik
onemi ¢ok biiyiik. Ar-Ge ve girisimciligin
desteklenmesi, BT sektortintin yalniz eko-
nomik kalkinmanin degil, sosyal kalkinma-
nin da motoru oldugunu, son dénemlerde
yasanan gelismelerin 1g181nda, bize kanitlar
nitelikte.

Ttrkiye'nin biligim toplumuna dontgebil-
mesi, ancak ve ancak, toplumun genis
kesimlerinin BT sektortindeki tiriin ve
hizmetlerden yararlanmasiyla miimkiin.
Bunu da, yeni nesil teknolojiler egliginde
ulasacagimiz hizlar neticesinde bagarmak da

yine sektor oyunculari olarak bizlerin elinde.

Tirkiye'nin lider telekomiinikasyon sirketi
olarak, ilkemizin her alanda en ileri tekno-
lojiye ve altyapr ile tist yapiya sahip olmasi
i¢in yeni bir vizyon ortaya koyduk. Bu
baglamda Tirkiye’yi, icinde bulundugu
cografyanin, Balkanlar, Ortadogu ve
Kafkasya'nin 'Telekom Ussii' yapmak iizere
caligmalarimizi stirdiirtiyoruz.

-4,5G’ye gecis bizler yani son kullanic1 i¢in
nasil bir fark yaratacak, hayatlarimiza
nasil bir etkisi olacak?

4.5G teknolojisi, yetenegi daha da artirilmig
bir ag altyapisini temsil ediyor ve 5G'ye

gecisi mimkdiin kiliyor.

4.5G ile hiz ve kapasite bir araya gelerek,

iletigim servislerinin geleceginde yepyeni bir
kap1 agacak. Bunu gergeklestirebilmek i¢in
muazzam bir sabit altyapr ile mobil altyap-
nin desteklenmesi gerekiyor. Bunu yapabi-
lecek, bu hiz ve kapasiteyi kargilayabilecek
tek telekomuinikasyon sirketi ise Ttrk
Telekom Grubu.

Aldigimiz frekanslar hem ytiksek hizi des-
tekliyor hem de niifus ve cografi kapsama
anlaminda 6nemli bir yayginlik sagliyor.

Oniimiizdeki 1 yillik dénem igerisinde
Tirkiye'deki tiketicilerin 3G ve 4G dene-
yimleri ve kullanmis olduklar: servis hizlari
cok farkl: bir noktaya gelecek.

4.5G sayesinde mobil internet erigimi dene-
yimi farkli bir boyuta taginacak. Kullanici-
larin deneyimledikleri mevcut internet eri-
sim hizlar1 katlanarak artacak. Her zaman
ve her yerde kaliteli bir internet baglantisina
sahip olacaklar. Ornegin, birden fazla kisiyle
cepten kesintisiz video konferans gercekles-
tirilebilecek, biiyiik dosya transferi yapilabi-
lecek, her yerden sirket agina hizli baglanu
kurulabilecek ve ytiksek hizda veri paylagi-
labilecekler. Yiiksek ¢oztintirlikli film ve
videolar her yerden kesintisiz seyredilebile-
cek. 4.5G 'nin getirdikleri egliginde 6ntimiiz-
deki yillarda glindeme gelecek yeni uygula-
ma ve teknolojiler, yapay zekidan sanal
gerceklige uzanan, heyecan verici yeni nesil
uygulamalarin yayginlagmasini da saglayacak.

Bu durum sadece son kullanici i¢in degil,
4.5G teknolojisinin sunaca@ essiz bir mobil
internet deneyimiyle i diilnyasinda da yeni
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kapilar acacak. Enerjiden perakendeye, oto-
masyondan saghiga kadar 4.5G teknolojisiyle
birlikte her sektorde yeni is alanlari ortaya
cikacak.

Abonelerin deneyimledikleri mevcut inter-
net erisim hizlar1 katlanarak artacak. Tiike-
ticiler, her zaman ve her yerde kaliteli bir
internet baglantisina sahip olacak.

Biz de Tiirk Telekom Grubu olarak 4.5G ile
baslayacak yeni dénemde, bugiinlerin 6ng6-
rlstiyle yillardir yaptugimiz essiz yatirimlar
ve 81 ildeki giiclti fiber altyapimiz sayesinde
hem agik hem kapali alanda en 1yi mobil
deneyimi sunamak tizere hazirliklarimizi
tamamlayacagiz. En hizli ve en yliksek
kapasiteyi sunan tek operator olarak
sektore liderlik edecegiz.

- Thale siireci Avea/Tiirk Telekom icin
nasil gecti?

Thale, Tiirk Telekom Grubu icin bir kilo-
metre tagt niteliginde. Thalenin pazarin mev-
cut kogullar1 ve ihtiyaglar1 géz 6niinde
bulundurularak ¢ok 1yi sekilde tasarlandi-
gin1 diiglinliyoruz.

Thale ile birlikte yillardir siiregelen diisiik
frekans paylagimi konusundaki adaletsizlik
sona erdi. 4.5G teknolojisi i¢in elde ettigimiz
dogru frekans yapisi ile diigiik frekanslardaki
kazanimlarimiz tizerinden, miisterilerimize,
genis kapsama ve kapali alanlarda kesintisiz
hizmet sunacagiz. Yiiksek frekanslardaki
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kazanimlarimiz izerinden ise ytiksek hiz ve
kapasite sunacagiz. Aldigimiz frekanslarla
yeni dénemin mobilde en gli¢lii aktdrii biz
olacagiz.

Soyle ki:

Thalede spektrumun yiizde 30'unu aldik ve
toplamda abone basina diisen en yiiksek
MHz'ye biz sahip olduk. Disiik frekanslar-
da o6zellikle de 900 Mhz'de miithis bir kaza-
nim elde ederek dezavantajli durumdan
ciktik. Temel 4.5G bandi olan ve 4.5G kap-
sama alani i¢in biiytik 6nem arz eden 800
Mhz'de bandin temiz ve 5G i¢in de 6nemli
olan 700'e yakin kismini alarak en iyi pozis-
yona biz ulastik. Bu iki spektrum tiim tilke-
de yeterli kapsama alanina sahip olmak
demek ve dolayisiyla adil rekabet i¢in hayati
bir 6neme sahip.

Ayrica 4.5G 'nin en 6nemli frekansi olan
1800 Mhz'de de en 1yi pozisyona biz ulagtik.
1800 Mhz'de ikinci paketi de alarak toplam
35 Mhz frekansla tiim operatorler arasinda
en genis kapasiteye sahip olduk. Teknik
acidan daha iyi kapasite saglayacak ve yogun
ve kapali alanlarda daha iy1 miisteri deneyi-
mini miimkiin kilan 2600 Mhz'de de yeterli
kapasiteyi aldik. Zaten bu alanda sundugu-
muz wi-fi hizmetimiz ile acik ara lideriz.
Abone bagina diisen en yiiksek Mhz'e yine
biz sahibiz.

Thale sonunda igletmecilerin elde ettigi
frekanslar ve miktarlari kadar 6denecek

bedeller de onemli. Tiirk Telekom Grubu,



kazandig1 frekanslar i¢in asgari degerleri
toplaminin sadece ytizde 16's1 izerinde bir
odeme yapacak. Diger isletmeciler i¢in bu
oranin ylizde 39 ve yiizde 84'e kadar ¢ikt-
g1 gorliyoruz.

Frekans bantlar1 ve miktarlari ile thale
bedelleri goz ontinde bulunduruldugunda,
thalenin kazanani Tiirk Telekom Grubu
oldu. Frekans portfoytindeki ve ihale bedel-
lerindeki tstiinliik, yatirimlar, altyapi ve
nihayetinde hizmet sunumunda kendisini
gosterecektir.

- Is yasaminiz disinda vakit ayirdiginiz
ugraglarimiz nelerdir?

Bir yoneticinin arkasindaki gizli giic ailesi-
dir. Ben de aile degerlerine kiymet veren bir
yoneticiyim. Ailemle kiiltiirel ve sosyal faa-
liyetlerde bulunmay1 severim, birlikte sine-
ma ve konser etkinliklerini takip ederiz.
Cocuklarimla spor yaparim. Haftasonlar
uzun sohbetlerin eslik ettigi aile yemekle-
rinde bir arada oluruz. Tatillere hep birlikte
cikariz.

Spora 6nem veririm. Ogrencilik yillarimdan
bu yana spor yapiyorum. Spor yapmanin is
hayatini da olumlu etkiledigine inaniyorum.
Spor, disiplinli ve saglikli bir yasam stirme-
nizi sagliyor. Okul yillarinda basketbol
oynadim. Son yillarda golf sporu ile yakin-

dan ilgileniyorum. Tirkiye Golf Federas-
yonu yonetim kurulu tiyesiyim.

Iyi bir miizik dinleyicisiyim. Ozellikle
diinya miizigine ilgi duyuyorum. Diinyanin
ve insanoglunun gelisimine, degisime her
zaman farkly, “siradisi” bir pencereden
bakmayi tercih ve tavsiye eden bir kigiyim.
Bu 6zelligimin bir yansimasi olarak; Avea
CEO'su oldugum ilk giinden itibaren (ya da
goreve geldigim ilk giinden itibaren), insani-
mizin ruhuna dokunan faaliyetlerimize de
“siradig1” bir noktadan bakarak, fark yara-
tacagimiza inandim. Bu bakis acisiyla gele-
neksel ve moderni, yerel ve kiireseli harman-
layan usta isimleri “Sira Dist Muizik” ¢atist
altinda biraraya getirdigimiz konser serileri
diizenliyoruz.

Bu yil 5.'sini gergeklestirdigimiz Avea Sira
Dis1 Miizik Konserleri kapsaminda, diinya-
da kendi 6zgtin tarzini kabul ettirmis, tilke-
mizde de kitleler tarafindan takip edilen,
yerel 6zellikleri 6n planda olan, fakat eser-
leriyle diinyay1 etkisi altina alan sanatgilar:
agirladik ve agirlamaya devam ediyoruz.

Konserlere gelen sanatgilarla miizik sohbeti
yapmaktan hoglaniyorum. Acaba diinyada
benim daha duymadigim ne notalar, ne
tinilar var diye stirekli merak ediyor ve
aragtirtyorum.
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KOBI (Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki
Isletme)’lerde bagimsiz denetim

Ulkemizde KOBI kavram sik¢a kullanil-
makla birlikte KOSGEB, Hazine Miistesar-
lig1, bankalar ve diger finansal kuruluglar
vb. ¢esitli kurumlarca farkl 6l¢eklere gore
tammlandirilmaktadir. KOBI’lerin belirlen-
mesinde genellikle ¢alisan sayisi, yillik satig
tutary, aktif buytikligd, sabit kiymet yati-
rimlarinin tutari ve bagimsizlik gibi belirli
kriterler baz alinmaktadir.

Tim diinya tlkelerinde oldugu gibi
Tiirkiye’de de igletmelerin biiyiik ¢ogunlu-
gunun KOBI statiisiindeki igletmelerden
olustugu dikkate alindiginda, buyiik sirket-
lere gére daha dinamik bir yapiya ve esnek
karar alma isleyisine sahip olan KOBIler,
bu 6zellikleriyle istthdam yaratma potansi-
yelini en 1y1 degerlendirebilme imkanina
sahip igletmeler olarak kargimiza ¢ikmakta-
dirlar. Ozellikle kiiresellesme siireci ile
giderek yogunlasan ve bilgi ekonomisine
dayali bir kavram haline gelen rekabet,
ekonomide agirlikli bir yere sahip olan
KOBP’lerin yapisal 6zelliklerinin daha iyi
algilanmasini saglayarak KOBI'lerin rekabet
edebilirliklerinin giiglendirilmesine yonelik
politikalarin izlenmesi geregini ortaya
koymustur.

KOBI’ler cogunlukla kurumsal yonetimi
heniiz biinyelerine yerlestirememis aile
sirketleri seklinde faaliyet gostermektedir.
Bu durum KOBI’lerin ortalama ticari faali-
yet stirelerinin devamliligini tehdit eden bir
unsurdur. Ekonomik ag¢idan iilke biiytime-
sine sagladig: katkilarinin yani sira saglam
temellere oturtulamadig igin KOBI’lerdeki
biiylime orani 6zellikle kriz zamanlarinda
dalgalanmalara neden olmaktadir.
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KOBI'ler her ne kadar miisterilerine ve
kendi isletme personeline daha yakin
olabilmesinden dolay1 ihtiyaglarini daha iy1
kavrayabilme esnekligine sahip olsalar ve
yaratabilecegi bu motivasyon sayesinde
tiriin ve hizmetlerinde kalite ve verimliligi
yakalayabilseler de KOBI'lerin biiyiik
isletmelere kiyasla bir takim dezavantajlar:
vardir. KOBI'lerdeki genel yonetimin
yeterli olmamasi nedeniyle 6zellikle
stratejik kararlarin igletme sahipleri ve
ortaklarinca alinip orta ve alt diizey gorev-
lilerin tam katiliminin saglanamamasi,
isletme biinyesinde, finansal danigman veya
uzman kisilerin istthdam edilememesi,
finansal planlama yetersizligi nedeniyle
sermaye yetersizligi yasanmasi, banka ve
diger kuruluglardan yeterli destegin alina-
mamasi, ihale vb. etkinliklere yeterli katili-
min yapilamamast, {iriin gelistirme ve
pazarlama etkinliklerinin saglanamamasi,
bagimsizligini kaybetme ve sonunda iflas
etme gibi riskler s6z konusudur.

KOBI 'lerin yapisal 6zelliklerinden kaynak-
lanan bu dezavantajlarinin alacaklar: bagim-
siz denetim hizmetinin saglayacag: giiveni-
lirlik, tam anlagilabilirlik ve seffaflik
sayesinde ¢esitli finansal kuruluglardan

daha rahat fon saglayabilecegi, isletme i¢inde
suistimal ve yolsuzluk egiliminin azaltilmasi,
ortaklar arasinda dagitilacak olan temettii



tutarinin kontrolli ve adil bir sekilde
organize edilmesi ile ortaklar arasinda
yasanabilecek olas1 anlagmazliklarin engel-
lenmesi gibi ¢esitli faydalar ile avantajh
duruma ge¢mesini saglamak miimkiin
olabilir.

Isletme ortaklarinin yani sira KOBTler ile
iligki icerisinde olan miisteriler, tedarikgi-
ler, finansal kuruluglar, vergi daireleri,
devlet kurumlari vb. tiglincti taraflar i¢in
finansal bilgi temin etmek 6nemlidir ve
dogru kararlar alinabilmesi i¢in saglanan
bu bilgilerin her seyden 6nce dogru ve
glivenilir olmast beklenmektedir. Giinii-
miizde igletmeler ile tiglincii taraflar
arasindaki etkilesimin biyiikligi kamu-
nun taraf olani korumasina sebep olmus-
tur ve bu nedenle bagimsiz denetim bu
sirketler i¢in ihtiyagtan 6te bir zorunluluk
haline gelmektedir. Bir KOBI'nin biiyii-
mesi i¢in dogru ve glivenilir finansal bilgi
temininin ve kurumsal yonetiminin 6nemi
¢ok biiyiiktiir. Iyi bir kurumsal yénetim,
uygun finansal raporlama stiregleri ile
birlikte kurumsal sorumlulugu arttirir ve
bu stire¢ ortaklarin karlarini arttirmasina
katki saglarken menfaatlerinin de korun-
masina yardimei olur ve diger karar verici
taraflar i¢in gliven saglar. Bagimsiz
denetim, karar vericilere kullandiklar
finansal bilgilerin glivenilir ve gegerli
muhasebe standartlari ¢ercevesinde tiim
onemli taraflartyla uyumlu oldugunun
glivencesini vermektedir.

Ayni zamanda bagimsiz denetim, isletme-
ler buytidiikge bagarili bir planlamaya

olan ihtiyaci tamamlayan bir siirectir. Bir
KOBI i¢in finansal tablolarinin denetlen-

mesi, KOBI biiyiidiik¢e ve daha karmagik
bir organizasyon yapisina ulastikea,
ozellikle de bu igletme genislemek veya
halka agilmak i¢in potansiyel bir aday ise,
KOBI'yi ileride karsilasabilecegi daha
biyiik zorluklara kargt hazirlamakta
fayda saglayan bir hizmettir.

KOBT’lerde kilit yonetici pozisyonlar:
genellikle aile tiyeleri tarafindan tstlenil-
mekte ve bu durumda KOBT’lerin aile
sirketi olarak nitelendirilmesi olagan ve
sik goriilen bir durumdur. Yonetim ve
kontrol zayifliklari oldugu 6ngortldi-
gilinde, aile tarafindan yonetilen sirketler-
de zaman zaman kardes rekabeti ve ¢ikar
catigmalar1 yasanmas1 muhtemeldir.
Bagimsiz denetim ile finansal bilgilerin ve
kontrollerin giivenilir ve inanilir olup
olmadiginin ortaya ¢ikarilmasi aile sirket-
lerinde dolandiricilig ve zimmete para
gecirmeyi engellemede caydirici olarak rol
oynayabilir.

Bakanlar Kurulu’nun 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu kapsaminda bagimsiz
denetime tabi olacak sirketlerin belirlen-
mesine dair vermis oldugu 01.01.2015
tarihinden itibaren gegerli olmak tizere
yurtrlige giren en son karar ile bagimsiz
denetime tabi olma sartlari son 2 donem
(2014 ve 2013 yillarinda) tist tste

e Aktif toplami 50 milyon TL ve tizeri,

* Yillik net satig hasilat1 100 milyon TL
ve lizeri,

® Ortalama caligan say1s1 200 ve tizeri
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“T'TK’nmin 397/2'inci maddesine gore bagimsiz denetime
tabi olma kosullarini sagladigi halde denetim yaptirmayan
kuruluslarin genel kurulun onayina sunacaklar: finansal
tablolar: ve yonetim kurulu yillik faaliyet raporu
diizenlenmemis hiikmiindedir.”

olma sartlarindan herhangi ikisini tagiyan
sirketlerin Kamu Go6zetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan denetim ve rapor-
lama standartlari ile uyumlu olmak tizere
bagimsiz denetime tabi tutulmasi zorunlu
hale getirilmigtir. Bu hadler ile 2015 yilina
iligkin finansal tablolar1 bagimsiz denetime
tabi tutulacak olan sirket sayisin1 5.000
civarinda olmasi beklenmektedir.

TTK’nin 397/2'inci maddesine gore
bagimsiz denetime tabi olma kogullarin
sagladig halde denetim yaptirmayan
kuruluglarin Genel Kurul'un onayina
sunacaklar1 finansal tablolar1 ve yonetim
kurulu yillik faaliyet raporu diizenlenme-
mis hitkmiindedir. Finansal tablolarin ve
yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu-
nun diizenlenmemis sayilmasi durumun-
da finansal tablolarin genel kurul tarafin-
dan incelenmesi, tartigilmasi ve ibrasi s6z
konusu olamayacak ve sirketin kar dagiu-
mi, sermaye artirimi veya sermaye
azaltmi gibi iglemlerine engel tegkil etme
durumu ortaya ¢ikacaktir. Bu nedenle
isletme yOnetimlerinin bagimsiz denetime
tabi tutulma kosullarini yakindan takip
ederek ilgili donem finansal tablolarinin
bagimsiz denetimini yaptirmalari son
derece 6nem arz etmektedir.
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6102 sayili TTK’nin 399'uncu maddesine
gore denet¢inin veya denetim sirketinin,
sirket genel kurulu tarafindan her faaliyet
donemi ve her halde gorevini yerine geti-
recegi faaliyet donemi bitmeden secilmesi
sarttir. Denetgi secilememigse, denetci,
yonetim kurulunun, her yonetim kurulu
tiyesinin veya herhangi bir pay sahibinin
istemi lizerine sirket merkezinin bulundu-
gu yer asliye ticaret mahkemesince atanir.
Secilen veya mahkeme tarafindan atanan
denetgi, TTK’nin 399/1'inci maddesine
istinaden yonetim kurulu tarafindan
geciktirilmeksizin ticaret siciline tescil
ettirilir ve Ttirkiye Ticaret Sicili Gazete-
si’nde ve sirket internet sitesinde ilan
ettirilir.

Bagimsiz denetim ¢aligmalari isletmelerde
kurumsallagsma yoniinde olumlu bir etki
yarattugi gibi 6zellikle muhasebe ve finans
yonetiminde disiplin ve diizeni saglar.
Bagimsiz denetim kapsamina yeni giren
sirket yoneticilerinin bagimsiz denetimi,
bir zorunluluktan ¢ok kurumsallagmaya
yonelik bir yatirim olarak degerlendiril-
mesinde fayda vardir.




Bolluca Cocuk Koyii ziyaretimiz

Uyesi oldugumuz Grant Thornton Interna-
tional, 17 Eylil giintinti “Grant Thornton
Toplum Géniillileri Giinii” olarak ilan
etmigtir. Bu girisimde amag, Grant Thornton
tye sirketlerinin, sektortiniin lider kurulus-
lar1 olarak i¢inde bulundugu toplumda fark
yaratacak yardim projelerine ev sahipligi
yapmalarini siirekli hale getirmektir. 17
Eylil Persembe glinii tiim diinya genelinde
Grant Thornton ofislerinde ¢esitli “Kurum-
sal Sosyal Sorumluluk” (KSS) faaliyetleri
ayni anda hayata gecirilerek farkindalik
yaratilmigtir.

Bu ortak girigim fikrinden hareketle, Grant
Thornton Tiirkiye olarak bizler de, bir
onceki yil baglattigimiz KSS faaliyetimizin
devamu olarak, 17 Eyliil Persembe giinii
Bolluca Cocuk Koyii'ne bir ziyaret gercek-
lestirdik. Tirkiye Korunmaya Muhtag
Cocuklar Vakfr’nin yonetimindeki Bolluca

Cocuk Koy, an itibari ile anne babasi
olmayan veya anne babas: tarafindan bakil-
ma imkani bulunmayan 97 ¢ocuga yuva
gorevi gormektedir. Vakfin, ¢atis1 altinda
bulunan ¢ocuklara sagladig: destek ise
bebeklikten, tiniversite mezuniyetine kadar
devam etmektedir.

Ziyaretimiz esnasinda bir ¢aliganimiz,
Koy’deki 6-9 yas grubu ¢ocuklara yaratici
atolye ¢aligmasi yaptirmistir. Atdlye calis-
mast ardindan ¢alisanlarimiza yonelik
olarak Cocuk Koyii'niin igleyisi hakkinda
yetkililerce bir sunum yapilmis ve ardindan
Koy gezdirilmistir.

Maddi yardimimizi da Eylil baginda takdim
ettigimiz Vakif, yardimsever kisi ve kurum-
lardan gelen bagislarla ¢aligmalarina devam
etmektedir. Detayli bilgi almak isterseniz
www.koruncuk.org adresini ziyaret
edebilirsiniz.
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Catisan oncelikler: I¢ denetim birim baskanlar ile
denetim komitelerinin oncelikleri uyumlu mu?

Grant Thornton LLP’nin yiirtittiigii ve daha
once sadece i¢ denetim birim bagkanlar
izerinde yapilan Yonetigim, Risk ve Uyum
Aragtirmasi 2015 yilinda denetim komitesi
tyelerinin yamitlarini da kapsayacak sekilde
genigletilmistir. Beginci yilindaki aragtirma,
daha genis bir perspektif ag1 belirlemek
suretiyle, bu iki katilimer grup arasinda ilk
bakista g6ze carpmayan kopukluk belirtile-
rine igaret etmistir. Verilen yamitlar, i¢
denetim birim bagkanlari ile denetim
komitesi tiyelerinin i¢ denetim onceliklerine
farkli baktiklarini ortaya ¢ikarmugtir.

Dort risk tiirtinii 6nem diizeyine gore sira-
lamalari istendiginde, denetim komitesi tiye-
leri kendi onceliklerini; mali risk, uyum
riski, operasyonel risk ve stratejik riskler
olarak siralamislardir. Mali kontrollere dair
risklerin denetim komitelerinin en fazla
sorumluluga ve hesap verme yiikiimliligiine
sahip olmalar1 ve en ¢ok maruz kaldiklar:
risk grubu olmasi ve bu risklerin mali durum
tablolarinin bittinlugiyle iligkisi disiinuldi-
ginde, denetim komitelerinin en ¢ok mali
kontrol riskleriyle ilgili endise duymalar:
sagirtict degildir.

Diger yandan, i¢ denetim birim bagkanlar:
odaklandiklar riskleri su sekilde siralamis-
lardir: Uyum riski, operasyonel risk, mali
risk ve stratejik riskler. Denetim komiteleri
mali riskleri en 6nemli risk grubu olarak
gortirken, i¢ denetim birim bagkanlarinin
bu risk grubunu tiglincti siraya yerlestirmesi
catisan onceliklere isaret etmektedir.
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Denetim komitesi iiyelerinin denetim oncelikleri:
1 Maliriskler
Uyum riskleri

Operasyonel riskler

S~ LN

Stratejik riskler

I¢ denetim birim baskanlarinin denetim 6ncelikleri:
1 Uyum riskleri
2 Operasyonel riskler
3 Maliriskler
4 Stratejik riskler

Bagka veriler de dikkate alindiginda, iki
tarafin diger oncelikler konusunda da tam
bir uyum i¢inde olmadiklar: gozlenmistir.
I¢ denetimin deger katmasini istedikleri
alanlar soruldugunda, denetim komitesi
katllimcilar: “riskin azaltilmasi”n1 ilk siraya
yerlestirirken, i¢ denetim birim baskanlar:
“iyilestirme olanaklarinin belirlenmesi”ni
en fazla deger katabileceklerini diigtindiikle-
ri alan olarak belirtmiglerdir. Bu durum, bu
kategoriyi ticlincii siraya yerlestiren denetim
komitesi tiyeleriyle tezat olusturmaktadir.
I¢ denetim birim baskanlar1 “riskin azaltil-
mas1”n1 ikinci sirada belirtmislerdir; uygun-
lukla ilgili ¢abalar ise daha agag: siralarda
yer almigtir.



“I¢ denetciler; faaliyetlerini optimize etmek ve bu sayede kisith
kaynaklart hem denetim komitesinin hem de i¢ denetim birim
baskanlarinin hedeflerinin gerceklestirilmesi icin kullanilabilir hale
getirmek suretiyle, onceliklerin daha fazla wynmlastirilmast konusunda
kuruluslarina liderlik etme olanagina sabiptirler.”

Onceliklerdeki bu uyumsuzluk bir élgiide
i¢ denetim mesleginin son 10 yillik tarihin-
den kaynaklanmaktadir. 2000'lerin ortala-
rindan sonlarina kadar ti¢-dort y1l boyunca
her halka agik sirketin i¢ denetim planlarina
neredeyse hikim olan SOX 404 (Sarbanes
Oxley Yasasi - 404. Maddesi) mali kontrol-
lerine iligkin ¢ok yogun ¢abalardan sonra, i¢
denetim mesleginin daha ziyade “katma
deger yaratan” faaliyetlere dogru bir dont-
stimiinli ongdrmeye ve operasyonel denetim
gibi diger alanlara deger katmak amaciyla
faaliyetlerinin yontint degistirmeye calig-
maktayd.

I¢ denetim birimlerinin, idare, denetim
komiteleri ve yonetim kurullarinin gergek
anlamda tam destegini alabilmeleri i¢in,
oncelikle i¢c denetim birim baskanlarinin
kimi zaman degisiklige ugrayan paydas
onceliklerini iyi anlamalari ve bunlara gere-
ken 6zeni gostermeleri gerekmektedir.
Aralarindaki uyumu arttirmak amaciyla, i¢
denetim birim bagkanlarinin, denetim komi-
tesi Uiyelerini, her birinin kendi 6ncelikleri-
nin ne oldugu, olas: farkliliklar1 nasil agabi-
lecekleri ve kuruluglarina nasil daha iyi
hizmet edebilecekleri konusunda igerikli ve
stirekli bir mtizakere siireci igerisine dahil
etmeleri gerekmektedir. Bu miizakereler
kapsaminda i¢ denetimin maksimum degeri
ortaya ¢ikarmasinin 6niindeki engellerin
neler olduguna dair bir soru sorulmustur ve
sorunlar ytizdesel bazda hesaplanarak
gosterilmistir;

En yiiksek degerin yaratilmasinin oniindeki engeller
nelerdir?
Biitge sinirlamalar: %60
Yetenek kalitesi veya kapasitesi %47
Uyuma fazla agirlik verilmesi (mevzuat
uyumu, mali kontrol uyumu, SOX %43
uyumu ve digerleri)

Kurum icerisinde i¢ denetimin algilanig bicimi %40

Kurum igi ¢ekismeler %40
Bilinmiyor %4
Diger %3

Uyum faaliyetlerini optimize ederek
oncelikleri yeniden dengelemek

I¢ denetgiler hassas bir dengeyi muhafaza
etmek zorundadirlar ve orgiitsel verimliligi
artiran operasyonel denetimi saglamak iste-
mektedirler. Ancak denetim komitesi tiyele-
r1, bircok sirketin uyum girisimlerine
yogunlastigi bir ortamda, iyilestirme olanak-
larina odaklanan operasyonel denetimin
kendileri i¢in tist diizey bir 6ncelik olmadi-
gin1 belirtmiglerdir.

Denetim komitelerinin mali kontroller ve
diger uyum faaliyetlerine daha fazla
odaklanmalarinda; istikrarli bir bigimde
devam eden diizenlemelerin ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu, Merkez Bankasi, Halka
Acik Sirketler, Muhasebe Gozetim Kurulu
ve diger diizenleyici kurumlarin artan yap-
tirim iglemlerinin pay1 olabilir. Bu da, i¢
denetimin birincil 6ncelik olarak en bagta
bu alanlara odaklanmasi talebini dogurabilir.
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“Uyum faaliyetlerinin optimizasyon siireci; i¢ denetimin wyum
faaliyetlerinden en iyi sonuglart almasina ve bu sayede operasyonel
denetimler gibi katma degeri daha yiiksek faaliyetlere odaklanilmasina
olanak tanvyacak strateji, taktik ve araclarin birlesiminden olusan

biitiinciil bir yaklasim gerektirir.”

I¢ denetgiler; faaliyetlerini optimize etmek
ve bu sayede kisitli kaynaklart hem denetim
komitesinin hem de i¢ denetim birim bas-
kanlarinin hedeflerinin gerceklestirilmesi
i¢in kullanilabilir hale getirmek suretiyle,
onceliklerin daha fazla uyumlagtirilmas:
konusunda kuruluglarina liderlik etme ola-
nagina sahiptirler. Bugiinkii ortamda, bu
cabanin en temel unsuru, uyum optimize
etmektir; bu da kuruluglarin daha az ¢abayla
daha fazla memnuniyet elde etmelerini
saglayacak sekilde, verimli ve etkili bir
yontemle risklerin saptanmasi ve kontrolle-
rin test edilmesi konusunda biitiincil bir
yaklagim anlamina gelmektedir

Sirket ortagi ve Grant Thornton Ulusal
Yonetisim, Risk ve Uyum (GRC) uygu-
lamasi lideri Warren Stippich “Oncelikleri
yeniden dengelemek isteyen i¢ denetgilerin
odak noktasinin ve hedefinin; mevzuat ve
diger uyum ytikiimliiliiklerini hatasiz ve
verimli bir sekilde yerine getirmek olmasi
gerektigini, bunun da kisitl kaynaklari,
sadece kisa vadeli uyum hedeflerinin
gerceklestirilmesinden ziyade, nerede ve
nasil daha az ¢abayla daha iyi sonuglar ali-
nacaginin saptanmasina yonlendirmek anla-
mina geldigini” belirtmis, “6ziinde, uyumun
kaynak kullaniminin kavranmas i¢in bir
odak noktas: haline gelmesi gerektigini”
eklemistir.

I¢ denetim ve uyum optimizasyonu-
nun faydalar::

® Mevzuat yukimliliklerine ve iyilestirme
taleplerine gergek anlamda cevap verebil-
me kabiliyeti (basit bir politika belirleme
degil, gercek bir siire¢ dontistimii),
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e Risk belirleme ve izleme (6rnegin; isletme
risk yonetimi), 6ngoriicti matematiksel
analiz, i¢ denetim ve adli disiplinlerin,
ilkelerin ve hedeflerin gerceklestirilmesine
odaklanilmasini saglayacak sekilde biittin-
lestirilmesi,

Uyum kaynaklarinin dagiliminda
gorlintirliglin ve optimizasyonun
artirilmass,

Raporlama dongtilerinin azaltilmasi,

Hem mali hem de operasyonel verilerin,
birlestirilmis bir mevzuat raporlama
cercevesine dahil edilmesi,

GRC teknolojisinin, kapsam ve verim
optimizasyonuna nasil yardimei olabile-
ceginin degerlendirilmesi,

I¢ kontroller, siirecler ve faaliyetlerin
planlandig1 gibi isledigine dair daha fazla
glivence yaratmak i¢in, sirketin birinci ve
ikinci savunma hatlarini gii¢lendirme yol-
larinin etkin bir gekilde aragtirilmas.

Optimizasyona giden yol

Uyum faaliyetlerinin optimizasyon

stireci; i¢ denetimin uyum faaliyetlerin-

den en iyi sonuglari almasina ve bu sayede
operasyonel denetimler gibi katma degeri
daha yiiksek faaliyetlere odaklanilmasina
olanak taniyacak strateji, taktik ve araglarin
birlesiminden olusan biitiincil bir yaklagim
gerektirir. Aragtirma sonuglarina dayanarak,
i¢ denetim birim bagkanlarinin 6ntinde mali
kontroller ve uyum ¢abalarin: gelistir-

mek i¢in birtakim firsatlar mevcuttur.



Bunlar agagidaki sekilde siralanabilir;

* “Birden ¢oga” yaklagimu ile cesitli uygun-
luk alanlarinda kontrol testlerini gelistir-
mek,

* Daha otomatik, siirekli, proaktif ve 6ngé-
rlicti kontrol izleme ve raporlama faaliyet-
leri igin GRC teknolojisini ve veri analizi-
ni kullanmak,

* Treadway Komisyonu Sponsor Orgiitler
Komitesi’nin (COSO) 2013 tarihli I¢
Kontrol-Biitiinlesik Cerceve'sini uygula-
mak,

e Riskler ve kontrollere dair isletme genelini
kapsayan bir bakis acis1 gelistirmek,

e Kontrol faaliyetlerinin potansiyel pekisti-
rilmis birinci ve ikinci savunma hatlarin
anlamak.

“Birden ¢coga” yaklagimi

Optimizasyona giden yolda birinci adim
birden ¢oga yaklagimidir. Bu yaklagim;
sadece bir kere test uygulayip birden ¢ok
uyum kosulu i¢in raporlama yapmay1 ve
mevzuat bogluklarini gidermeyi icermekte-
dir. Bu, kuruluglara uyum testlerinin bir
kismini daha verimli hale getirme, daha fazla
mevzuat ylkimluligiini yerine getirme ve
kisa bir stire igerisinde ayni test faaliyetleri-
ni ayni alanlarda, ancak farkli gorevler kap-
saminda stirekli tekrarlamak zorunda kal-
madan uzun vadeli uyum y6netimi i¢in
surdurtlebilir bir ¢erceve olusturma imkam
tanimaktadir.

Birden ¢oga yaklagimy, sirketlerin gereksiz
islemleri azaltmalarina, sadece uyum
raporlamasina degil hedeflere ulagilmasina
da odaklanmalarina olanak saglamalidir.

I¢ denetim birim bagkanlarimnin yalnizca
%44't bu yaklagimi kontrol testlerine
uygulamanin yollarini bulduklarini belirt-
seler de, “bir kez test et, bircok kez kullan”
yontemini benimseyenlerin bu yontemi
etkin bir gekilde kullandiklar1 gortilmekte-
dir. Bagkanlarin %86's1, birden ¢oga yonte-
minin ilkelerini, ytiriittiikleri kontrol testle-
rinin %50'sine kadar; %14'1i ise testlerin
%?75'ine kadar potansiyel olarak uygulaya-
bildiklerini kaydetmiglerdir.

I¢ denetim birim baskanlari, kontrol
testlerinin yiizde ka¢inin bir kere uygu-
landiktan sonra sonuglarinin birden ¢ok
uyum yukimlaligi kapsaminda
kullanilmasinin miimkiin oldugunu
diisinmektedir?

® %1-25 %45
® 9%26-50 %41
%51-75 %14
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Teknoloji kullanimi: GRC ve veri analizi

I¢ denetim birimleri, i¢ denetim faaliyetinin
verimliligini arttirmaya istekli gériinmekte-
dirler. I¢ denetim birim baskanlari, bu
konuyu gelecek sene i¢in kendi birimlerinin
en onemli hedefi olarak tekrar belirtmigler-
dir. Yine de bir¢ok i¢ denetim birimi, buna
imkan taniyacak teknolojileri beklenen
diizeyde benimsemis goriinmemektedir.

I¢ denetim birim bagkanlarmin yalnizca
%28'1 kuruluglarinin bir GRC/i¢ denetime
ozel teknoloji aracini kullandiklarini belir-
tirken, %73't bu araglar1 kullanmadiklarini
beyan etmislerdir. Bu sonuglar, gecen yilin

bulgulariyla yakin paralellik gostermektedir.

Yine de daha fazla katilimci, kuruluslarinin
GRC’ye 6zel teknolojileri daha etkin bir
sekilde kullandigina inandiklarini ifade
etmigtir.

Sirket ortagi ve Bat1 Bolgesi GRC Lideri
Shawn Stewart’a gore; “Faydalarinin ciddi
boyutlarda oldugu durumlarda bile, her
yeni teknolojinin uygulanmasi biitce,
uzmanlik ve zaman gerektirir ve bunlar
ortaya konmasi gii¢ kaynaklardir. Baz1
kuruluglar yatirim getirisinin kendi lehle-
rine iglemesini saglayamazlar. Kurulusun
buyikligiine ve diger faktorlere bagl
olarak, sirketler calisma tablolarini ayni
derecede verimli ve cok daha uygun mali-
yetli bulabilirler.” Katilimeilarin %47'si, i¢
denetim faaliyetini gelistirmek i¢in veri
analizi ya da ticari istihbarat araglarini
kullandiklarini belirtmislerdir. Bu araglar
kullananlar, bunlar1 kullanmanin getirisinin
daha verimli bir i¢ denetim stireci oldugunu

ifade etmislerdir; bu da uyum izleme
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faaliyetlerini optimize etme hedefiyle
uyumludur.

I¢ denetim birim baskanlari veri analizi kullaniminin
en 6nemli faydalarini siraladilar;

Daha verimli i¢ denetim siireci 1
Oriintii, egilim ve iligkilerin hizli bir sekilde
tespit edilmesi

I¢ denetim faaliyetinin stratejik degerinin
yiikseltilmesi

Risk izleme faaliyetinin arttirilmast
Testlerin niifus kapsaminin genisletilmesi

T¢ denetimin kapsaminin genisletilmesi

I¢ denetim uygulama siiresinin kisaltilmas:

I¢ denetim eleman sayisinin azaltilmast

O 0 N &N U A~

Diger

COSO Biitiinlesik Cercevesi’nin
uygulanmasi

I¢ kontroller konusunda COSO’nun giincel
ilkeleri iceren rehberligi; i¢c kontrol ortami-
nin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi bece-
risinin gelistirilmesi yoluyla uyum optimi-
zasyonu hedefini kolaylagtirmaktadir. Bu
da risk yonetim siirecini daha giiclii hale
getirmektedir. I¢ Kontrol-Biitiinlesik
Cergeve (COSO 2013) olarak bilinen yeni
cerceve, bir kurulusun etkin bir i¢ kontrole
sahip olmasi i¢in her biri mevcut ve igler
durumda olmasi gereken 17 ilkeyi ortaya
koymaktadir. COSO'nun kapsamli rehber-
ligine tabi olan kritik alanlar arasinda siber
risk ve suistimal risklerinin degerlendiril-
mesi bulunmaktadir.

Sirket Ortagi ve Kuzeydogu Bolgesi GRC
Lideri Michael Rose; “Suistimal riskini
sistematik olarak ele almak tizere tasarlan-



mus ve resmi olarak kayit altina alinmug COSO yeni esaslarin 2014 yili sonuna kadar

stire¢ ve kontrollere sahip olmayan uygulanmasini 6ngérmiistiir, ancak bazi
sirketler acisindan COSO 2013'ii kabul kuruluglar i¢in gegis stireci hala devam
etmek, kapsamli ve etki alan1 genis bir etmektedir;

suistimal riski 6nleme programini hizla
baslatabilir.” seklinde bir beyanda bulun-

mugtur.
Yeni COSO cercevesine gecmeyi planliyor musunuz?

® Evet, basladik %27

® Evet, oniimiizdeki 12 ay igerisinde baglayacagiz %9
Oniimiizdeki 12 ay igerisinde gegme planimiz yok %25

® Mevcut kontrol programimiz halihazirda uyumlu %9
Gegis tamamlandi % 9
Bilmiyorum %21

v

Riskler ve kontrollere dair isletme genelini  rinin 6ncelikleriyle uyusmaktadir. Katilim-

kapsayan bir bakis acist cilarin risk yonetiminin gelistirilmesine dair
diger 6ncelikleri de biytik 6l¢tide uyum

COSO’nun giincel ilkeleri, risk yonetimine  i¢indedir; iki taraf da operasyonlar ve ig

daha fazla odaklanilmasini birinci ortak stratejisi ile biitiinlesmeyi ve matematiksel
oncelikleri olarak tanimlayan i¢ denetim analiz/risk modellemenin gelistirilmesini
birim bagkanlar1 ve denetim komitesi iiyele-  baslica dncelikler olarak ifade etmiglerdir.

Kurulusunuz, risk yonetimi yaklagiminizi gelistirmek icin hangi adimlar1 atryor ya da atmayi planliyor?

I¢ denetim birim bagkan1 ~ Denetim komitesi

Risk yonetimine daha fazla odaklanmak %64 %58
Daha geligmis matematiksel analiz ve risk modelleme %46 %33
Operasyonlar ve is stratejisiyle buitiinlesmek %45 %36
Mevcut isletme risk yonetimi (ERM) yaklagimini gelistirmek %41 %31
GRC teknolojisine yatirim yapmak %35 %31
Isletme risk y6netimi girisimlerini uygulamalk %29 %27
Ucgiincii sahis risk degerlendirmesi yapmalk %24 %11
Yok %7 %16
Diger %2 %0
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“I¢ denetciler; mali kontrollerin goriiniirliigiinii arttirmak, wyum
kaynaklarimin daha iyi dagitilmasini saglamak, mevzuata iliskin
taleplere ve vyilestirme gereksinimlerine daha etkin yanit vermek
suretiyle kuruluslarina yardima olabilirler.”

Beklendigi gibi, hem i¢ denetim birim
bagkanlar1 hem de denetim komitesi tiyeleri,
COSO cercevesinde ele alinan alanlardan
biri olan siber risk de dahil olmak tzere veri
gizliligi ve giivenligi konularinda endigeleri-
nin arttgint kabul etmislerdir. Aslina baki-
lirsa, her iki grup da, suistimal, bulut biligim,
Ugtincl sahs riskleri ve strateji uygulamay1
da kapsayan riskler listesi icerisinde siber
riski en 6nemli sorun olarak tanimlamigtir.

U¢ savunma hattin1 kavramak

I¢ Denetgiler Enstitiisii tarafindan gelistiri-
len Ug Savunma Hatt1 modeli, temel rolleri
ve gorevleri netlestirmek suretiyle, risk
yonetimi ve kontrolii alaninda iletigimi
arttirmak i¢in basit ve etkin bir yontem
sunmaktadir. Bu itibarla, bu model risk
yonetimini gelistirme ve uyumu optimize
etme hedeflerine ulagmay1 saglayacak bagka
bir aractir.

Ust yénetimin ve denetim komitelerinin
yOnetigim yapilarina iligkin sorumlulugu ve
hesap verme yiikiimliiliigiinii paylastigt Ug
Savunma Hatt1 modeli daha belirgin sorum-
luluklar tarif etmektedir: 11k savunma hatts,
islem donglisii faaliyetlerine ve ilgili risklere
sahip olan ve bunlar1 yoneten operasyon
yoneticileridir. Tkinci savunma hatti, faali-
yetlerin ve risklerin, risk yonetimi ve

uyum birimlerince yénetilmesidir. Uglincii
hat ise i¢ denetim birimidir.

Baskan ve Merkez Bolge GRC Lideri Priya
Sarjoo sunlari ifade etmigtir: “Ug Savunma
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Hatt1 modelini uygulayarak risk yonetimi
sorumluluklar1 paylasiliyor ve gtiglendirili-
yor. Bu da, i¢ denetime, bagimsiz bir risk
sigorta grubu olarak paydaslara en iyi nasil
katma deger yaratacak sekilde fayda saglaya-
bilecegine odaklanma ve bu sayede faaliyet-
lerini optimize etme imkani tantyor.”

Sonug: Coziim uyumlastirmada

I¢ denetim birim bagkanlar1, 6nceliklerini,
temel paydaslariyla uyumlagtirmalidirlar.
Aksi takdirde, i¢ denetim iglevinin algila-
nig1 ve degeri azalacaktir. Onceliklerin
tstii kapali bir sekilde de olsa catistig
durumlarda bu kopukluklar, i¢ denetgilere
daha iyi odaklanma ve denetim komitesi
tyelerini orgiitsel 6ncelikler hakkinda
yapict tartigmalara dahil etme firsati
sunmaktadir.

I¢ denetgiler; mali kontrollerin goriiniirlii-

glinti arttirmak, uyum kaynaklarinin daha
iyl dagitilmasini saglamak, mevzuata ilig-
kin taleplere ve iyilestirme gereksinimleri-
ne daha etkin yanit vermek suretiyle
kuruluglarina bu konuda yardimei olabi-
lirler. Eger i¢ denetgiler kuruluglarinin
uzun vadeli uyum yonetimi i¢in daha
stirdiriilebilir bir stire¢ gelistirmesine
yardimet olabilirlerse ve bu stiregte pay-
daglarin endiselerini hafifletebilirlerse,
kendileri de bir sonraki oncelikleri ve
glicli yonleri olarak gordiikleri katma
deger yaratacak operasyonel reformlarin
gerceklestirilmesine daha fazla odaklana-

bilirler.



Motorlu Tagitlar Vergisi

Motorlu Kara ve Hava Tagitlar1 sahipleri
her yil sahip olduklari tagitlar: icin Motorlu
Tagitlar Vergisi 6demek zorundadirlar.

Bu yazimizda motorlu tasitlar vergisine
konu olan tagitlar ve vergilendirilme unsur-
lar1, motorlu tagitlar vergisinin mukellefleri
ve ne sekilde 6denecegi konusunda bilgi
verecegiz.

1- Motorlu Tagitlar Vergisi Kanunu’nun
Konusu

a- Karayollar1 Trafik Kanunu’na gore trafik
sube ve biirolarina kayit ve tescil edilmig
olan motorlu kara tasitlari,

e Otomobil,

e Arazi Tasitlari,

e Kaptikacts

e Motosiklet,

e Minibiis,

e Panelvan,

e Karavan,

e Otobiis,

* Kamyon,

e Kamyonet, ve benzerleridir.

b- Sivil Havacilik Genel Midirligi’ne kayit
ve tescil edilmis ugak ve helikopterlerdir.

2- Motorlu Tagitlar Vergi Miikellefiyeti

Trafik sicilinde ve Sivil Havacilik Kurumu
sicilinde isimlerine motorlu tasitlar: kayde-
dilen gercek veya tiizel kisiler bu verginin
miikellefidirler.

Murat Uluat, YMM
Grant Thornton Tiirkiye
Partner
murat.uluat@gtturkey.com

Motorlu Tagitlar Vergisi mukellefiyeti bu
tagitlarin trafik ile sivil havacilik kurum
siciline kayit ve tescili ile baglar.

Eger tagitlar ilk defa tescil ve kayit
ediliyorlarsa,

e Takvim yilinin ilk alt1 ay1 i¢inde kaydedi-
liyorlarsa miikellefiyet ilk alt1 ayin baginda
baglamig sayilir, eger ikinci alt1 ay i¢inde
kayut ediliyorlarsa miikellefiyet ikinci alt
ayin basinda baglamig sayilmaktadir.

2015 yilinin Mayis ayinda alinan yeni bir
binek oto i¢in motorlu tagitlar vergisi o yilin
bagindan baglamis olacak ve yilin tamamu
i¢in vergi 6denmis olacaktir.

2015 yilinin Agustos ayinda alinan yeni bir
binek oto i¢inse motorlu tagitlar vergisi yilin
ikinci alti ayinin baglangicinda dogmus
olacak ve sadece yilin yarisi i¢in vergi 6den-
mis olacaktir.

Kayit ve tescili mevcutta olup da, devir ve
temlik nedeniyle tescil olunacaksa,

- 1k alt1 ay iginde tescil olursa miikellefiyet
ikinci alt1 ayin bagindan itibaren baslar, eger
ikinci alt1 ay i¢inde tescil olursa takip eden
yilin baginda baglar.
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Tkinci el tagit aliminda takvim yilinin ilk alt
ay1 i¢inde satin alma yapilirsa sadece ikinci
alt1 ayin vergisi 6denir. Ikinci alti ay iginde
alinirsa miikellefiyet takip eden yil baglar,
bu nedenle tagitin alindig: y1l i¢in bir vergi
6denmez. Ciinkii miikellefiyetin sona
ermesi ve el degistirmede, ilk alt1 ayda el
degistirme veya tescil silinirse miikellefiyet
ikinci alt1 ay1in bagindan itibaren son bulur
veya degisir. Ikinci alt1 ay icinde el degisir
veya tescilden silinirse takip eden yil bagt
itibariyle mukellefiyet sona erecektir. Bu
nedenle el degistirmede satan tarafindan
verginin 6denmesi s6z konusu olacaktir.

3- Motorlu Tagitlar Vergisinde
Vergilendirme

Motorlu Tagitlarin Vergileme Olgii ve
Haddeleri, Kanun’un 5 ve 6'inc1 maddele-
rinde 3 ayri tarife ile belirlenmigtir.

1 Nolu Tarifeye Gore Vergilendirme

1 nolu tarife otomobil, kaptikacti, arazi
tagitlar1 ve benzerleri ile motosikletlerin
vergi tarifelerini belirlemistir.

Bu tarifede, bu araglarin motor silindir
hacmi cm3 ve yasglar1 dikkate alinarak 6de-
yecekleri vergi hesaplanmaktadir.

Kanun’un 14 tincti maddesine gore, 1 nolu
tarifedeki tagitlarin vergileri (Tagit kiralama
faaliyetiyle ugrasanlar haricinde) Gelir ve
Kurumlar Vergisi matrahlarinin hesaplanma-
sinda gider olarak kabul edilmemektedirler.

Kanun’a gore 1 sayili tarifedeki tagitlarin
kasko sigorta degerlerinin BKK ile %5'ini
odeyecekleri vergi gegiyorsa bir alt tarifeden
odeme yapmalar1 miimkiindiir.

2016 yili i¢in uygulanacak tarife agagidaki gibidir.

Tagitlarn yaglari ile 6denecek yillik vergi tutar: (TL)

Motor Silindir Hacmi (cms) [ 4 _3 yas 4-6 yas 7-11 yag 12-15 yas

16 ve yukar1 yas

1- Otomobil, kaptikacti, arazi tasitlar: ve benzerleri

1300 cm? ve agagist 623,00 434,00 243,00 184,00 66,00
1301 - 1600 cm?3 e kadar 997,00 748,00 434,00 307,00 118,00
1601 - 1800 cm? e kadar 1.760,00 1.376,00 810,00 495,00 192,00
1801 - 2000 cm? e kadar 2.772,00 2.136,00 1.255,00 748,00 295,00
2001 - 2500 cm? e kadar 4.158,00 3.019,00 1.886,00 1.127,00 446,00
2501 - 3000 cm? e kadar 5.797,00 5.043,00 3.151,00 1.696,00 623,00
3001 - 3500 cm® e kadar 8.828,00 7.943,00 4.785,00 2.389,00 877,00
3501 - 4000 cm?® e kadar 13.880,00 11.985,00 7.059,00 3.151,00 1.255,00
4001 cm? ve yukarist 22.716,00 17.035,00 10.089,00 4.535,00 1.760,00
100 - 250 cm? e kadar 118,00 89,00 66,00 42,00 17,00
251 - 650 cm® e kadar 243,00 184,00 118,00 66,00 42,00
651 - 1200 cm® e kadar 623,00 371,00 184,00 118,00 66,00
1201 em? ve yukaris: 1.508,00 997,00 623,00 495,00 243,00
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2 Nolu Tarifeye Gore Vergilendirme Otobiis ve benzerleri ise oturma yeri kapa-
sitesi ve yaglar1 dikkate alinarak vergilendi-

2 nolu tarife de motorlu kara tagitlar1 igin rilirken, kamyonet, kamyon, ¢ekici ve
hazirlanmistir. Bu tagitlar tamamen ticari benzerleri ise toplam agirliklar1 ve yaglarina
faaliyetlerde kullanildigindan burada gore vergilendirilmektedirler.
ayrilmugtir.

2 nolu tarife i¢in 6denen motorlu tagitlar
Bu tarifeye gore minibiisler sadece yaglar vergisi gelir ve kurumlar vergisi kanunu
dikkate alinarak vergilendirilirken, panelvan  agisindan tiim miikellefler tarafindan ayrim
ve motorlu karavanlar motor hacmi ve yapilmadan gider yazilabilmektedir.

yaslarina gore vergilendirilmigtir.

Tagit cinsi ve oturma yeri/ Tagitlarin yaglari ile 6denecek yillik vergi tutar: (TL)

Azami toplam agirlik 1-67yas 7 - 15 yas 16 ve yukar: yas
1) Minibiis 748,00 495,00 243,00
2) Panelvan ve motorlu karavanlar (Motor silindir hacmi)

1900 cm? ve asagisi 997,00 623,00 371,00
1900 cm? ve yukarist 1.508,00 997,00 623,00
3) Otobiis ve benzerleri (oturma yeri)

25 kisiye kadar 1.886,00 1.127,00 495,00
26 - 35 kisiye kadar 2.262,00 1.886,00 748,00
36 - 45 kisiye kadar 2.517,00 2.136,00 997,00
46 kisiye kadar 3.019,00 2.517,00 1.508,00
1.500 kg’a kadar 672,00 446,00 220,00
1501 - 3.500 kg’a kadar 1.357,00 787,00 446,00
3.501 - 5.000 kg’a kadar 2.037,00 1.696,00 672,00
5.001 - 10.000 kg’a kadar 2.262,00 1.922,00 902,00
10.001 - 20.000 kg’a kadar 2.717,00 2.262,00 1.357,00
20.001 kg ve yukarist 3.399,00 2.717,00 1.580,00

4 Nolu Tarifeye Gore Vergilendirme Tiirk Kusu ve Tiirk Hava Kurumu’na ait

ugak ve helikopterler bu vergiden istisnadir.
4 nolu tarife ise ugak ve helikopterlerin

vergilendirme tarifesidir. Bu tarife ugak ve Ayrica zirai ilaglama amaciyla alinarak
helikopterlerin azami kalkig agirlig: ile kayat ve tescil edilmis olan ugaklar 4 sayili
yaslar1 dikkate alinarak belirlenmistir. tarifedeki verginin %25 ini 6deyeceklerdir.
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4 nolu tarifedeki ucak ve helikopterler i¢in kurumlar vergisi agisindan gider yazilama-
odenen motorlu tagitlar vergisi, bu tagitlarin =~ maktadir. Ticari maksatla kullanilanlar
ticari maksatla kullanilanlar1 harig gelir ve MTV’yi gider yazabilmektedirler.

Tagitl lari ile 6d k yallik i tutar: (TL
Tagit cinsi ve azami kalkss agirligs asitlarin yaslari ile 6denecek yillik vergi tutar: (TL)
1-3yas 4 -5 yas 6 -10 yas 11 ve yukar1 yas

Ucak ve helikopterler

1.150 kg’a kadar 12.616,00 10.089,00 7.566,00 6.051,00
1.151 - 1.800 kg’a kadar 18.929,00 15.139,00 11.355,00 9.083,00

1.801 - 3.000 kg’a kadar 25.241,00 20.192,00 15.139,00 12.113,00
3.001 - 5.000 kg’a kadar 31.554,00 25.241,00 18.929,00 15.139,00
5.001 - 10.000 kg’a kadar 37.866,00 30.291,00 22.716,00 18.171,00
10.001 - 20.000 kg’a kadar 44.178,00 35.341,00 26.502,00 21.197,00
20.001 kg ve yukarist 50.489,00 40.388,00 30.291,00 24.232,00

4- Motorlu Tagitlar Vergisi Tahakkuk ve Odemesi

Motorlu Tasitlar Vergisi her sene ocak Her takvim yili bagindan gegerli olmak
ayinda tescilin bulundugu vergi dairesi tizere 6nceki yilda uygulanan vergi miktar
tarafindan otomatik olarak tahakkuk ettiril- o yil i¢in Vergi Usul Kanunu uyarinca tespit
mektedir ve teblig edilmemektedir. ve ilan olunan yeniden degerleme oraninda
Tahakkuk teblig de sayilmaktadir. arturilir.

Odemesi ise her yil ocak ve temmuzda 2 Motorlu Tasitlar Vergisi 6denmeden ilgili
esit taksitte olmaktadir. tasitlarin devir edilmesi veya fenni muaye-

nesinin yapilmasi miimkiin degildir.
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KOBTI’lerde finansal, yonetsel ve stratejik

raporlamanin 6nemi ve gerekliligi

KOBP’ler, sadece Tiirkiye nin degil, gelismis
veya gelismekte olan tiim tilke ekonomileri-
nin esasini olugturmaktadir. OECD iilkele-
rinde kayith isletmelerin yaklagik % 95'ini
KOBT’ler olustururken, bu oranin Tiirkiye’
de %99'lar mertebesinde oldugu anlagilmak-
tadir. Dolayisiyla, bu yoniiyle bakildiginda
KOBI'ler gelismis ve Tiirkiye gibi gelismekte
olan tilkelerin kayitli ekonomilerinin nere-
deyse tamamini olugturmaktadir. Dénemsel
olarak degisiklikler gostermekle birlikte,
konuya istihdam ve diger ekonomik veriler
agisindan baktigimizda ise, KOBI'lerin reel
istthdamin yaklagik % 75-80 ini, toplam
katma degerin yaklagik % 55-60 1n1, toplam
satig hacminin ise yaklagik % 60-65 ini
kargiladigini gérmekteyiz.

Daha ¢ok ihracata dayali biiytime stratejileri
uyguladigini gérdiigiimiiz Tiirk KOBIleri-
nin, biiytimekte olan, aktif ve/ancak bir o
kadar da kaygan zemine oturmus Ttiirkiye
ekonomisi igerisinde bir ¢ok sorunlar:
oldugu da bilinmektedir. Bu sorunlarin ilk
akla gelen baslicalar1 sunlardir:

* Belli 6l¢tide ithalata ve kura bagli durumda
olan hammadde maliyetlerindeki istikrar-
sizlik ve yiiksek tiretim maliyetleri,

* Sermaye ve finansman yetersizlikleri,

e Kurumsal yapidan uzak igletme organizas-
yonlar1 ve yonetsel sorunlar,

Sinan Aydin

Grant Thornton Tiirkiye
Partner
sinan.aydin@gtturkey.com

® Yetersiz ARGE ¢aligmalari,

* Sik degisen ve uygulama zorluklar1 yasa-
tan vergi, hukuk, sosyal giivenlik, giimriik
ve ticaret mevzuati,

¢ Geleneksel yapidan uzaklagmakta giiclik
ceken buirokrasi,

e Nitelikli insan kaynaklarinin yetersizligi,

o FEkonomik istikrarsizliklar ve haksiz

rekabet, v.b.

Bu sorunlarla yiiz yiize faaliyetlerini stirdiir-
mek zorunda olan Tiirk KOBI'leri, hayati-
yetlerini stirdiirebilmek i¢in basarili olmak
zorundadirlar. Basarili olmak konusundaki
genel kriter ise, 6nce sektor ve piyasa igeri-
sinde varligini korumak, sonra da dogru ve
gercek stratejik karar ve uygulamalarla istik-
rarli bliylimeyi saglamaktir. Alinmasi gere-
ken s6z konusu dogru ve gercek stratejik
kararlar ise daha ¢ok finansal ve yonetsel
kararlardir. Ancak Tiirk KOBI’lerine
baktigimizda s6z konusu finansal ve yonet-
sel kararlar1 verecek yonetim kadrolarinda
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“Konusunda unzman, egitimli, profesyonel ve deneyimli kadrolarca
verilecek Finansal, Yonetsel ve Stratejik Raporlama hizmeti ile,
s0z konusu isletme sahiplerine ve isletme yoneticilerine, belli bir rapor

sistematigi ve netligi icerisinde, giincel ve reel tespitler yapilmakta ve

bu konular ile ilgili giincel ve gelecege doniik, tecriibe ve hukuki

dayanaga sahip gerekgeli ongoriiler ve tavsiyeler sunulmaktadir”

genellikle, konusunda uzman olmayan,
teknik ve hukuki birikime yeterli sekilde
sahip olmayan sermayedar ve girisimcilerin
yer aldigini gormekteyiz. Dolayisiyla yeter-
siz birikime sahip bu kadrolarin aldig1
finansal ve yonetsel kararlar ise isletmeleri
istikrarsizliga ve basarisizliga siirtiklemek-
tedir.

Bir diger konu ise, Tiirkiye’deki KOBI®
lerde girisimei igletme sahibinin ve igletme
yoneticisinin genellikle ayni kisi olmasi veya
ayni aile fertlerinden olugsmasidir. Yonetim
tarzi olarak geleneksel “patron igletmesi”
veya “aile igletmesi” olarak da adlandirilan
bu yonetim yapist kurumsalliktan, degisim
ve inovasyondan uzak konservatif ve muha-
fazakar bir yonetim yapisini ifade etmekte-
dir. Dolayisiyla boyle bir yapr igerisinde,
istikrarli ve saglikli biiytime konusunda,
dogru ve gercek finansal, yonetsel ve strate-
jik kararlar alinmasi ve uygulanmasinda
ciddi sorunlar yaganmaktadir.

Iste bu noktada, isletmelere, isletmelerin
sahip ve hissedarlarina ve igletme yonetici-
lerine, dogru ve gergek stratejik kararlarin
alinmasi agamasinda, konusunda uzman, iyi
yetigmis, egitimli ve tecriibeli profesyonel
kadrolarca Finansal, Yonetsel ve Stratejik
Raporlama hizmeti verilmesinin 6nemi ve
gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.
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Konusunda uzman, egitimli, profesyonel

ve deneyimli kadrolarca verilecek Finansal,
Yonetsel ve Stratejik Raporlama hizmeti
ile, s6z konusu igletme sahiplerine ve igletme
yoneticilerine, belli bir rapor sistematigi ve
netligi icerisinde, agagida belirtilen konular-
da, giincel ve reel tespitler yapilmakta ve bu
konular ile ilgili giincel ve gelecege doniik,
tecriibe ve hukuki dayanaga sahip gerekgeli
ongoriiler ve tevsiyeler sunulmaktadir:

Finansman Yapist: Raporlama ile, islet-
menin mevcut finansman yapisinin ne oldu-
gu, 6zkaynak ve yabanci kaynak oranlari ve
ithtiyaglari, kasa ve banka yonetimi, igletme-
nin sahip oldugu finansal rasyolar ve bu
rasyolarin mevcut ekonomik yapi igerisinde
bugiin ve yarin i¢in neler ifade ettigi, islet-
medeki mevcut nakit ve fon akisi, isletmenin
igerisinde bulundugu finansal riskler ve bu
riskleri engelleyecek veya ortadan kaldiracak
tedbirlerin neler olabilecegi konusunda tes-
pit ve Oneriler.

Istihdam Yapist: Isletmenin raporlama

tarihi itibariyle istthdam ve personel yapisi-
nin tespiti, ge¢mis donemler ve bugiin itiba-
riyle igletmede personel fazlaligi veya eksik-
liginin bulunup bulunmadigi, mevcut perso-



nelin hizmet yerlerine, yas, egitim, yeterlilik,
yetenek ve 6zelliklerine gore dagilimi, kidem
ve liyakat esasina uyulup uyulmadigs,
hizmetin stirekliligi, kidem tazminat yiikii ve
sosyal giivenlik uygulamalari, mevcut perso-
nelin igletmeye bagliligi, moral yapisi ve
verimliligi konusundaki tespit ve neriler.

Uretim Yapist: Gerek mal, gerekse de hizmet
tiretiminde, igletmenin sahip oldugu tiretim
yapisinin olanaklarinin tespiti ve degerlen-
dirilmesi, ge¢mis donemler ve bugiin itiba-
riyle liretim yapisinda ve tirlin niteliginde
meydana gelen degisim ve geligim stirecinin
tespiti ve degerlendirilmesi, mevcut tiretimin
asamalar1 ve iiretim istasyonlarinin degerlen-
dirilmesi, is akig1 sistematiginin uygulanip
uygulanmadigi, bu agamalarin dogru ve
verimli igleyip 1§lemed1g1, caligilan veya
calisilmayan tiretim siireleri, tiretim agama-
lar1 itibariyle tiretim maliyetlerinin tespiti

ve degiskenleri, tirtin bagi maliyet, donem
maliyetleri, calisan bagi maliyet, stok ve
siparig yonetimi, tretime iliskin hammadde
tirleri ve hammadde tedarikine iligkin tespit
ve Oneriler, sahip olunan veya ihtiya¢ duyu-
lan tiretim teknolojilerinin neler oldugu
faaliyet gosterilen alanda yeni teknolojilerin
olup olmadigy, faaliyet gosterilen veya alt ve
yan sektorlerdeki gelismelerin igletmenin
mevcut Uretim yapisina etkileri konusunda-
ki tespit ve Oneriler.

Organizasyon Yapist: Isletmede mevcut
organizasyon ve yonetim yapisinin ne
oldugu, bu yapinin karar alma ve uygulama
yeterliliginin degerlendirilmesi, karar alma
ve alinan kararlarin uygulanma siireclerinin
saglikli isleyip islemedigi, yonetim kadrolar:
ile alt kadrolar arasindaki bilgi akis: ve
uygulama birligi, bilgi akis hizi, igletme
psikolojisi, yonetim kadrolarinda meydana
gelen veya gelmesi muhtemel degisiklikler,
isletmenin devamliliginin degerlendirilmest,
toplam kalite yonetimin analizi, yonetim
kadrolari ve igletme y6netimi arasinda
olusmus veya olugsmasi muhtemel gruplas-
malarin tespiti, profesyonel yoneticilerin
verimliliginin degerlendirilmesi ve 6neriler.

Pazarlama Yapist: Isletmede uygulanan
pazarlama stratejilerinin tespiti sonrasinda,
uygulanmakta olan stratejinin sektore ve
isletmeye uygunlugunun analizi, yakin veya
uzak bolgesel pazarlarin tespiti ve oneriler,
pazarlama kadrolarinin kisisel veya satig
noktalari itibariyle analizi, satiglarin devam-
liligy, tirtin veya bolge bazli satig analizleri,
mevcut pazarlarin yeterliligi veya yeni pazar
gereksinimlerinin tespiti, pazarlama giderle-
rinin degiskenligi ve analizi, pazarlama ala-
ninda sektorel 1§b1rhg1 veya yeni pazarlama
tekniklerinin tespm pazarlama sistemi igeri-
sinde kullanilan prim, 6diil, promosyon
uygulamalarinin analizi, tespit ve oneriler.
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“Soz konusu raporlama hizmetleri nedentyle karsilanmasi
gerekecek maliyet ile, isletmelerin bu raporlardan ve rapor
sonuglarindan saglayacagi avantaj ve olanaklar
karsilastirildiginda, isletmeler agisindan mukayesesi imkansiz

olumlu ve verimli sonuglar alinacag tartismasiz durnmdaduyr.

Varlik Yonetimi: Isletmenin parasal veya
parasal olmayan, maddi veya maddi olma-
yan hak ve varliklarinin tespiti ve degerlen-
mesi, bu varliklarin igletmeye giris ve islet-
mede kalig stireleri, verimli degerlendirilip
degerlendirilmedigi, elden ¢ikarma veya
ikameye iligkin degerlendirmeler, amortis-
man stireleri ve itfa edilip edilmedikleri, bu
varliklarin igletme mali tablolarinda veya
rasyolarinda yarattig1 olumlu veya olumsuz
etkilerin tespiti ve degerlendirilmesi.

Mali Isler ve Muhasebe: Isletmede uygula-
nan muhasebe sisteminin ve muhasebe
programinin igletmeye uygunlugu, yeterli
olup olmadigi, muhasebe ve mali iglerde
caligan personelin yeterlilik analizi, muha-
sebe ve mali igler ile ilgili raporlama sistemi-
nin analizi ve oneriler.

Yatirim Stratejileri ve Rekabet Yonetimi:
Isletmenin faaliyet konusu itibariyle bulun-
dugu sektoriin i¢indeki yeri ve yapisi,
Uretim ve pazarlama itibariyle rekabet giict,
sektordeki diger aktorler ve yapilary, mevcut
veya yan sektorler itibariyle yeni veya ek
yatirimlara ihtiya¢ duyulup duyulmadig;,
yeni teknolojilere olan ihtiyacin tespit ve
oneriler.

AR-GE ve Tesvik Uygulamalar:: Isletmede
AR-GE uygulamalari olup olmadigi, yoksa
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AR-GE sisteminin kurulmasi, AR-GE
yontemiyle saglanabilecek avantajlarin
tespiti ve Oneriler, isletmenin yararlandig
tesvik unsurlarinin analizi ve degerlendiril-
mesi, yeni ve igletmeye uygun yeni tegvik
unsurlarinin tespiti ve dnerilmesi, bu tesvik-
lerin igletmeye saglayacag: avantajlar.

Goriildiigii iizere, KOBI niteligindeki
isletmelerin konusunda uzman, egitimli,
profesyonel ve deneyimli kadrolarca verile-
cek Finansal, Yonetsel ve Stratejik Rapor-
lama hizmetlerinden saglayacag: sayisiz
bilgi, 6neri ve avantajlar bulunmaktadir.
S6z konusu raporlama hizmetleri nedeniyle
kargilanmasi gerekecek maliyet ile, igletme-
lerin bu raporlardan ve rapor sonuglarindan
saglayacagi avantaj ve olanaklar kargilagtiril-
diginda, isletmeler a¢isindan mukayesesi
imkansiz olumlu ve verimli sonuglar alina-
cagi tartigmasiz durumdadir. Bu nedenle,
bizler de, KOBI’lere ve hayatta kalma ve
istikrarl biiytime hedefine sahip, zor ve
cetin rekabet sartlar: altinda faaliyet goster-
mekte olan igletmecilerimize, sanayicileri-
mize, girisimcilerimize, yatirimcilarimiza,
kisaca milli ve kayitli ekonomi igerisinde
faaliyet gostermekte olan tiim igletmeleri-
mize, profesyonel ve cagdas isletmeciligin
geregi olarak gelismis ekonomilerde sik¢a
bagvurulan Finansal, Yonetsel ve Stratejik
Raporlama hizmetlerinden siklikla yarar-
lanmasinin ne kadar 6nemli oldugunu bir
kez daha hatirlatmak istiyoruz.



Iliskili kuruluslara verilen kredi ve avans benzeri

islemlerin muhasebelestirilmesi

Bu yazimizda bir igletme tarafindan iligkili
taraflara piyasa degerinin altinda faizli kredi
verilmesi durumlarinda uygulanmas: gerekli
muhasebe tekniklerini ele alacagiz. Bir
finansal arag tlrii olan krediler TFRS 9
“Finansal Araglar” standardi geregi ilk islem
aninda gercege uygun degerleri tizerinden
muhasebelestirilir. Grup ici kredi iglemleri
ve caliganlara saglanan faydalar bu kapsamda
incelenmelidir. Iliskili taraflara kullandirilan
kredilerin piyasa faiz kogullarinin altinda
oldugu durumlarda kredi igleminin TFRS’ye
uygun olarak muhasebelestirilmesinde
dikkat edilmesi gereken bazi hususlar mev-
cuttur. Kullandirilan kredi tutar1 gercege
uygun degerini belirtse de, iligkili taraflara
kullandirilan kredilerin piyasa kosullarina
uygun ticari oranlara gore farklilik goster-
mesi halinde kredi tutar1 gercege uygun

Kredinin, normal ticari sartlarda olup olmadig:
degerlendirildi mi?

“Piyasa altinda” unsur ve “kredi” unsuru olarak

Jale Akkas

Grant Thornton Tirkiye
Bagimsiz Denetim Hizmetleri
Partner
jale.akkas@gtturkey.com

degerinden farkli olabilir. Béyle durumlarda,
kredinin gergege uygun degerinin hesapla-
narak gercege uygun deger ile islem tutari
(kredi tutar1) arasindaki farkin finansal
tablolara yansiulmas: gerekmektedir. Bu
konuyu ilgilendiren uygulamalar TFRS 9
(2014) Finansal Araglar, TFRS 2 Hisse Bazli
Odemeler, TMS 24 iliskili Taraf A¢iklama-
lar1 ve TMS 19 Calisanlara Saglanan Fayda-
lar kapsaminda ele alinmaktadir.

] » » [ Ozel husus bulunmamaktadir ]

gruplandirin
% > e 2
Piyasa alunda unsur Kalan kredi unsuru
\ ' J N ' J
e e N
Konu ile ilgili
standarda gore (6rn UFRS 9
UMS 19 Calisanlara gereksinimleri
Saglanan Krediler uygulanarak
i¢in) ya da ilgili bir muhasebelestirilir
standart yoksa da (siniflama, 6lgme ve
kavramsal gerceveye deger dustikligiini
gore kapsayarak)
mubhasebelestirilir
\ J
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Uygulamalar ve goriiglerimiz:

Iligkili taraflara verilen krediler normal
piyasa kogullar1 ile uyumlu ise istisnai bir
durum olugmaz ve iglemin gercege uygun
degeri kredi tutari ile estir. Kredi sartlar:
piyasa kosullarini yansitmadigi durumlarda,
islemin piyasanin altinda kalan kisminin
ayrica degerlendirilmesi ve muhasebelestiril-
mesi gerekmektedir. Bu durumlar agagida
analiz edilmektedir:

[lk etapta grup ici iligkili taraf kredisinin
normal piyasa kogullarin altunda olup olma-
digina karar vermek gerekir. Sayet degilse,
islemin piyasa kogullar1 altinda kalan kismi
ilgili finansa arag ile iligkilendirilmez ve ilgili
kredi borg veya alacak bakiyesinden ayr1
olarak, ilgili standarda uygun olarak kayde-
dilir. Ornegin, TMS 19 geregi, piyasa kosul-
larinin altinda faiz oranlar1 tizerinden perso-
nele kullandirilan kredilerde, kredi tutar: ile
kredinin gergege uygun degeri arasindaki
fark TMS 19'a uygun sekilde kaydedilmeli-
dir. Birebir bir standart ile iligki kurulama-
yan durumlarda ise, TMSK'nin Kavramsal
Cercevede belirtilen esaslara uygun muhase-
belestirme uygulanmalidir.

Ana ortaklik tarafindan bagh ortakligina
piyasa kosullar1 altindaki faiz oranlari ile
kullandirilan kredilerde, kredi tutar: ile
kredinin gergege uygun degeri arasindaki
fark (iskontolu veya primli) ana ortakligin
bireysel finansal tablolarinda igtirakteki
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[ Kredi tutarini onun unsurlari alunda gruplandirin ]

$ $

[ Piyasa altinda unsur ] [ Kalan kredi unsuru ]

$ $

[ UMS 19 uygulanir ] [ UFRS 9 uygulanir ]

yatirimin bir pargasi olarak; bagli ortakligin
bireysel finansal tablolarinda ise 6zkaynak-
lar igerisinde, sermayeye katki pay1 olarak
mubhasebelestirilmelidir. Kullandirilan
kredinin kalan kismi ise TFRS 9'a gore kay-
dedilmelidir. Kredi borcu veya alacaginin
ol¢iim, siniflandirma ve deger diistkligi
ayrilma kriterleri TFRS 9'a uygun bir gekilde
yapilmalidir.

Piyasa kosullarinin analizi:

Yukarida belirtildigi sekilde, TFRS 9 Finan-
sal Araglar Standardi'na gore tiim finansal
araglar iglemin baglangicinda gergege uygun
degeri tizerinden kaydedilir. Bu deger,
genellikle iligkili olmayan taraflar arasinda
olusan iglem fiyatidir. Grup i¢i islemlerden
kaynaklanan krediler ¢ogu zaman normal
ticari piyasa kogullarindan farklilik arz
edebilir. Grup ici kredilerin kosullar1 kisa
ve uzun vadeli olarak degerlendirilmelidir.



Grup i¢i kisa vadeli krediler bir takvim yili
icerisinde 6demeli olup bunlar TFRS 9
deger dusikluigi kriterlerine bagli olarak
kredi tutar1 tizerinden kaydedilir. Kredinin
kisa donemli olmasi dolayisiyla kredi tutar:

cogu kez gercege uygun degerine yaklagikur.

Grup i¢i sabit faizli kredilerin tahmini ger-
cege uygun degerleri, gelecekteki kredi geri
odemelerinin (kredi sozlesmelerinde belir-
tilen), iligkili olmayan taraflardan temin
edilen benzer kredilere iliskin bor¢lanma
orani kullanilarak, itfa edilmig degerine
yaklagiktir.

Ana ortaklik ile bagli ortakliklar1 arasinda
kullandirilan grup i¢i kredilere iligskin s6z-
lesmeler ticari kosullarda yapilmig kredi
anlagmalarina iligkin detaylar1 igermedigi
durumlarda, taraflar islemi muhasebelestir-
meden 6nce sozlesmeden kaynaklanan hak
ve yuktimliliklerini, gerekirse hukuki yon-
den de damsarak, acikliga kavusturmali ve
dokiimante etmelidir. Bazi iilkelerde, kredi
geri 6deme kosullarinin sézlesmede yer
almadig1 durumlarda, tersine bir yasal
diizenleme olmadikga, kredinin ana ortak-
lik tarafindan kontrol edilen bagl ortaklik-
tan talep edilebilir ve geri ¢agrilabilir nitelik-
te oldugu kabul edilir. Bu durumda kredi
finansal durum tablosunda cari varlik veya
yukiimlilik olarak gosterilmelidir. Pratikte
ana ortaklik, belli bir zaman dilimi i¢in,
sozlesmede yazili olsa bile, bagl ortakliga
kullandirilan kredinin geri 6denmesinin

talep edilmeyecegine dair bir glivence vere-
bilir. Bu tiir s6zlesme degisikliklerinin ilgili
varlik veya ytikiimliligiin muhasebelegtiril-
mesine yansitilmasi ve deger dustikligu
ayrilmast ile ilgili kararlarda dikkate alinma-
st gerekmektedir.

Kredinin ayrigtirilmast:

Kredinin defter degerinin gercege uygun
degeri yansitmadigi durumlarda, kredinin
piyasa kogullarini yansitan ve yansitmayan
kisimlarina boliinerek muhasebelestirilmesi
gerekmektedir.

Piyasa kosullarinin altinda kalan kismin
mubhasebelestirilmesi: Normal piyasa kogul-
larini tagimayan grup i¢i islemler durumu
varsa, piyasa kosullarinin altinda olan igle-
min esast belirlenip muhasebelestirme buna
gore yapilmalidir. Bunun i¢in gerekirse
TFRS Kavramsal Cergeveye riicu etmek
gerekir. Asagida bu iglemler farkli 6rnek-
lerle ele alinmaktadir.

Grup i¢ krediler (bireysel finansal tablolar):
Grup igi kredilerin bireysel finansal tablo-
larda ne sekilde muhasebelestirilecegine
iligkin TFRS kavramsal ¢ercevede yer alan
varlik, yikiimlilik ve 6zkaynak tanimlari-
na riicu edilmelidir. Bu konuyu asagida

1) Ana ortaklik tarafinda bagli ortakliga
sabit faizli ve vadeli grup i¢i kullandirilmasi;
2) Grup ici sirketler (istirakler) arasinda
kullandirilan krediler; 3) Geri 6deme sart:
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tagtmayan grup i¢i krediler agisindan
irdeleyecegiz.

Ana ortaklik tarafinda bagli ortakliga
sabit faizli ve sabit vadeli grup ici
kullandirilmasi durumu:

Bagli ortakliga kullandirilan kredi normal
piyasa kogullarini tagimiyorsa, bu durumda
kredi tutari ile gercege uygun deger arasin-
daki farkin ana ortagin bireysel finansal
tablolarinda igtirak / yatirim hesabinda,
istirakin bireysel finansal tablolarinda ise
sermaye katki pay1 olarak 6zkaynaklar iceri-
sinde gosterilmesi gerekir. Bu muhasebeles-
tirme, Kavramsal Cergeve ile de uyumludur.
Gelir, muhasebe doneminde, ekonomik
yararlarda igletme biinyesine varlik girisi
veya diger sekillerdeki varlik cogalmalar
sonucundaki artis1 veya dzkaynaklarda
hissedarlarin yatirdiklar: fonlar digindaki
kalemlerde artis meydana getiren borglar-
daki azalmay: ifade eder. Giderler, muhasebe
doneminde, ekonomik yararlarda varlik
cikigi veya diger sekillerdeki varlik eksilme-
leri sonucundaki azaliglar: veya 6zkaynak-
larda hissedarlara yapilan 6demelerin sonu-
cunda ortaya ¢ikan azalmalarin diginda
6zkaynaklarda azalma sonucunu doguran
bor¢larda meydana gelen artiglar: ifade eder.
Ana ortaklik tarafindan bagli ortakliga
verilen kredinin sartlar1 normal piyasada
gecerli olan kosullara denk degilse (istirak
acisindan daha olumlu sartlar iceriyorsa)
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esas itibariyle ana ortakliktan elde edilen
nakit avans katki bagh ortakligin bu iglem
neticesindeki finansal ytikiimliligiin gerge-
ge uygun degerinden daha ytiksektir. Kav-
ramsal ¢ercevede yer alan ilkelere gore bu
katki gelir degildir.

Grup ici istirakler arasindaki kredi
islemleri:

Grup i¢i istirakler arasinda kredi kullandiril-
diginda kredi verme igleminin ayrica analiz
edilmesi gerekir. Yukarida da bahsedildigi
gibi, iglemin finansal ara¢ diginda yapilmis
bir kisminin bulundugunu gosteren durum-
larin meveut olup olmadig degerlendirilme-
lidir. Sayet varsa, bu durumda finansal
aracin gercege uygun degeri ol¢tilmelidir.
Gergege uygun deger ile verilen kredi tutari
arasindaki fark TFRS 9'a uygun olarak islem
baslangi¢ tarihinde gelir ve gider hesaplar

ile iligkilendirilmelidir. Baz1 hallerde, istirak-
ler arasindaki kredi islemi ana ortakligin
talimat ile yapilmigsa, alternatif olarak iglem,
gelir gider hesaplari ile iligskilendirmek yeri-
ne sermaye katkis1 veya kar dagitimi olarak
degerlendirmek suretiyle 6zkaynak hesaplar1
ile iligkilendirilir.

Bagli ortaklik (istirak) tarafindan ana
ortakliga verilen krediler:

Bagli ortaklik tarafindan ana ortakliga kredi
verme islemlerinde, iglem kredi kullanan



kurulus ag¢isindan olumlu sartlarda yapil-
migsa, kredi tutari ile gercege uygun deger
arasindaki fark, bagl ortaklik/istirakin

bireysel finansal tablolarinda dagitim olarak,

ana ortakligin bireysel finansal tablolarinda
ise gelir olarak kaydedilmelidir. Bagl ortak-
lik/igtirak tarafindan yapilan dagitimlar: ana

ortakligin bireysel finansal tablolarinda gelir

ve gider tablosunda muhasebelestirilmelidir
(istirak bedelinin geri 6denmesi istisnasi
haricinde). Belirli kosullar altinda, TMS 36
Varliklarda Deger Diistikluigii Standards
geregi ana ortaklik tarafindan dagitimin
bagli ortakliktaki yatirnmda deger dusikli-

giine isaret edip etmedigi dikkate alinmalidir.

Kredinin geri 6demesinin her an i¢in talep

edilebilir oldugu durumlarda kredinin tama-
mi, bor¢lu tarafindan bor¢lanma olarak kay-

dedilmelidir.
Geri 6demeli olmayan grup ici krediler:

Grup i¢1 sozlesme sartlarina gore geri 6de-
meli olmayan veya geri 6demesi bagl ortak-
lik/istirakin iradesine birakilmis olan kredi-
ler (tastiye durumu haricinde) s6z konusu
oldugunda, ana ortaklik tarafindan bagh
ortakliga verilen avanslar, bagh ortaklik
tarafindan 6zkaynaklar icerisinde ve ana
ortaklik tarafindan yatirimlar igerisinde
(sermaye katkisi olarak) muhasebelestiril-
melidir. Bu durumda bagli ortaklik finansal
tablolarinda yer alan borg itfa edilmez.

Sonug:

Grup i¢i kullandirilan krediler “TMS 24
Mligkili Taraf Agiklamalari” Standard kap-
saminda ele alinmali ve standardin gerek-
tirdigi agiklamalar finansal tablo dipnotla-
rinda yapilmalidir.

TMS 24 geregi, finansal tablolarin kapsa-
dig1 donem zarfinda igletmenin iligkili
taraf islemlerinde bulunmasi durumunda,
s6z konusu iglemler hakkindaki bilgilere
ve taahhiitler dahil olmak tizere mevcut
bakiyelere ek olarak, finansal tablo kulla-
nicilarinin iligkinin finansal tablolar tize-
rindeki potansiyel etkisini anlamalari
agisindan gerekli olan iligkili taraf iliskisi-
nin niteligi agiklanmalidir. Agagidaki
agiklamalarin finansal tablo dipnotlarinda
bulunmas: gereklidir;

(1)islem tutarlary

(1) Bilango tarihi itibariyle taahhiit ve
bakiye tutarlary; bakiyelerin kogullari,
teminat altina alinmis olup olmadiklarin:
ve 6deme i¢in belirlenen kargiligin niteli-
gini ve verilen veya alinan garantilerin
ayrintilarini, mevcut bakiyelerle ilgili
stipheli alacak kargiliklarini, donem i¢inde
iligkili taraflardan degersiz veya stipheli
alacaklarla ilgili olarak muhasebelestirilen
giderleri. Yukarida bahis edilen konularla
ilgili belirsizlik bulundugunda (kredi geri
odeme kosgullar: gibi) finansal dipnot
aciklamalarinda bunlara deginilmesi
gerekir.
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Yayinlarimiz

Grant Thornton Haber Biilteni,
13.Say1

Sermaye Piyasast Kanunu’nun
halka acik sirketlere getirdigi
yeni uygulamalar, Diinya
Kupast’nin Brezilya ekonomisine
etkileri, Global Gelir Standards,
Dodd Frank Yasasi, Euro’nun
gelecegi aragtirmasi ve Grant
Thornton ¢aliganlarinin Bolluca
Cocuk Koyt ziyareti.

Grant Thornton Haber Biilteni,
14.Say1

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi
Bagkan: Mehmet Biiytikekst ile
roportaj, Torba yasa ile getirilen
temel diizenlemeler, Torba yasaya
gore vergl borglarinin yeniden
yapilandirilmasi, Grant Thornton’
un kurumsal sosyal sorumluluk
arastirmast, Hasilat Standardi’ndaki

degisiklikler.

Grant Thornton Tiirkiye Haber
Biilteni, 15. Say1

Istanbul Ticaret Odasi Bagkan
Ibrahim Caglar réportaji, Kamu
Gozetim Kurulu’nun TMS uygulamay:
tercih etmeyen sirketlerde yapilacak
raporlama konusuna iligskin yayimladig
Kurul Karar Taslags, 2015 yilinda
tutulacak fiziki ve elektronik defterler
ve tasdik zamanlari, halka agik sirket-
lerde ortagin ortakliktan ¢ikarma ve
azinlikta kalan ortagin satma haklarina
iligkin esaslar ve daha fazlasi.

Grant Thornton Haber Biilteni,
16. say1

Yonetim degisikligi ve yeni partner-
larimiz, Antalya ofisimizin agilig1,
bagimsiz denetim limitlerinde yeni
diizenleme, ‘Kadin Yoneticiler 2015
aragtirmamiz, vergi muafiyeti taninan
vakiflar, Avrupa Birligi Muhasebe
Reformu, ‘Birlesme ve Satin Alma
2015’ raporumuz.

Grant Thornton Haber Biilteni,
17. Say1

DEIK Bagkan: Omer Cihad
Vardan réportaji, INTES etkin-
ligimiz, yurt disinda ortak oldu-
gunuz kurum ‘Kontrol edilen
yabanci kurum’ olabilir mi?, yurt
dist yatinnmlarda zincirleri kirmak,
Avrupa Birligi ve tilkeler UFRS’
yi destekliyor, Grant Thornton
ve HSBC isbirligi ile hazirlanan
tilke rehberleri, CEO gorevinin
devredilmesi ve daha fazlas:.

UFRS oncelikli 20 konu

Grant Thornton UFRS ekibi
tarafindan hazirlanan, sirketlerin
UFRS uygulayicilar: i¢in 6ncelikli
olabilecek 20 konu, detaylar ve
¢oztime yonelik ¢aligmalar.

Gelismekte olan piyasalar
firsat endeksi

Gelismekte olan ekonomilerde
son durum. Tirkiye'nin de
aralarinda bulundugu gelismekte
olan iilkelerin ekonomik verileri,
gelecege dair beklentiler ve
degerlendirmeler.

Kiiciik ve orta ol¢ekli sirketler
icin Uluslararas: Finansal
Raporlama Standartlar
Genel amagh finansal rapor
hazirlayacak olan kii¢iik ve orta
Slgekli sirketler igin konsolide
finansal rapor ornekleri,
sadelestirilmis 6rnekler ve
agiklamalar.

Dogru finansmana erisim rehberi
Dogru finansmana en verimli
sekilde ulagma yontemlerini
gozler oniine seren rehber
aragtirma. Private equity,

halka arz, banka kredisi ve

diger finansman yontemleri
tizerine uzman yorumlari.

Isletme Risk Yonetimi
Hizmetleri

Isletme Risk Yonetimi Hizmetleri
grubumuzun sizlere sunabilecegi
hizmetler ve detaylar hakkinda
bilgilendirici dokiiman.

UFRS Oncelikli 20 Konu

@ GrantThomton
ppsr—

Gelismekte olan piyasalar firsat endeksis
biiyiime hiz1 yiiksek ek mile

a Standartlars

& GrantThomton

Dogru finansmana erisim rehberi




Hotels 2020

Grant Thornton International tarafin-
dan hazirlanan ‘Hotels 2020 raporu,
otel igletmeciligi alaninda 2020’ye
kadar olan yol haritasina dair 6ngorii-
leri derleyen kapsamli bir aragtirma.
Rapor, sektorde kisisellestirme, bilgi
y6netimi ve dogru insan kaynagina
yatirim, marka yOnetimi ve i yapis
modellerinin yeniden degerlendirilme-
si bagliklar1 altinda sektoriin temel
konularini ele aliyor.

(Yayin dili: Ingilizce)

Fighting fraud in construction

Ingaat sektoriinde goriilebilecek
olas1 suistimaller, bunlarin tespit
edilme yontemleri, tilkelere gore
suistimal vakalarinin dagilimi,
sekilleri ve bunlar1 engelleme
yontemleri.

(Yayn dili: Ingilizce)

Global M&A Snapshot 2015

Grant Thornton International’in

her sene yayinladigi ‘Global Birlesme
ve Satin Alma’ Raporu’nun 2015
versiyonu. 35 iilkeden 5.000’in tizerin-
de yonetici ile gergeklestirilen rapora
gore ontimiizdeki 3 yil iginde sirket
satin almay1 planlayan sirketlerin
oraninda gegen yila gore 4 puan artig
var. Ayrica, aragtirmaya katilan iglet-
melerin %62’si M&A iglemlerinde
geemis donem karini kullanmay:
hedefliyor. (Yayin dili: Ingilizce)

A global guide to business
relocations

Operasyonlarinin bir kismini veya
tamamin farkli cografyalara tagimak
isteyen sirketler i¢in rehber niteligin-
de bir rapor. Cografi bolgeler ve
hatta aralarinda Tirkiye’nin de
bulundugu secilmis tilkeler bazinda
analizlerin yapildigy, cesitli vergi
oranlarinin listelendigi, tagtnmanin
avantaj ve dezavantajlarinin incelen-
digi degerlendirmeler bu raporda.
(Yayin dili: Ingilizce)

Accessing and securing
finance guide

Dogru finansmana en verimli
sekilde ulagsma yontemlerini
gozler oniine seren rehber
dokiiman. Private equity,
halka arz, banka kredisi

ve diger finansman y6ntemleri
tizerine uzman yorumlari.
(Yayin dili: Ingilizce)

GTI IFRS top 20 tracker

Grant Thornton UFRS ekibi
tarafindan hazirlanan, sirketlerin
UFRS uygulayicilari igin 6ncelikli
olabilecek 20 konu, detaylar ve
¢ozlimlere yonelik agiklamalar.
(Yayin dili: Ingilizce)

Navigating the changes to IFRS:
A briefing for Chief Financial
Officers

UFRS’de son donemde
gerceklesen glincellemeler; yeni
standartlar ve igeriginde
degisiklik yapilan meveut
standartlar hakkinda
bilgilendirme. CFO’lar igin
rehber yayin.

(Yayin dili: Ingilizce)

Global private equity report

Ozel sermaye fonlarimin (PE)
yatirim planlari, onlerindeki
zorluklar, en ¢ok kar getiren
yatrimlar, ¢ikis yontemleri,
gelecegin trendleri. Tamami bu
arastirmada.

(Yayn dili: Ingilizce)

Reporting under the IFRS

for SMEs

Kiigiik ve orta dlgekli sirketler igin
uygulamali konsolide finansal
raporlama. Genel amagl finansal
raporlama yapmak isteyen kiigiik
ve orta 6lgekli igletmelerdeki
UFRS uygulayicilari igin rehber
kitap.

(Yayin dili: Ingilizce)

The BRICs: Propping up the
global economy

BRIC iilkelerinin global
ekonomideki yeri; son donemdeki
ytikseligleri ve diinyanin 6nde
gelen ekonomilerinden BRIC
iilkelerinin gelecegine yonelik
ongoriiler.

(Yayin dili: Ingilizce)




Bir yillik yalnizlik baglad:

Amerikan Havacilik ve Uzay Dairesi
NASA’nin Mars’taki yasam kosulla-
rinin simule edilecegi bir yillik
deneyi Agustos ayinda basladi.
Deney kapsaminda alt kisilik ekip,
Hawaii’de Mars ytizeyini andiran bir
volkanin iizerinde kurulu ¢adirda bir
yil gecirecek. Tecrit deneyimi, bu
alanda yapilan en uzun siireli deneme
girisimi olacak. Uzmanlar, Kizil
Gezegen olarak da bilinen Mars’a ilk
insanli yolculugun bir ile ti¢ y1l ara-
sinda gerceklesebilecegini tahmin
ediyor. Cadirdaki ekip, digaridan
hava girmeden, taze yiyecek yeme-
den ve ¢ok fazla 6zel alanlar1 olma-
dan yasayacak. Ekip, bir Fransiz
astrobiyolog, bir Alman fizike¢i ve
biri pilot, biri mimar, biri gazeteci ve
biri toprak uzmani dért Amerikan
vatandagindan olusuyor

www.bbc.com

Tirkiye son 10 yilda
tarim alanlarinin
%10'unu kaybetti

Tirkiye son 10 yilda ekilen ve
dikilen tarim alanlarinin yaklagik
yiizde 10'unu, ¢ayir ve mera alanla-
riyla toplam tarim alanlarinin ise
yiizde 6,4'tint kaybetti. Tirkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) ve
Antalya Ticaret Borsas1 (ATB)
verilerine gore, 2014 sonu itibariyla
Tiirkiye'de ekilen ve dikilen tarim
alan1 23 milyon 943 bin hektar,
cayir ve mera arazileriyle toplam
tarim alani da 38 milyon 560 bin
hektar olarak belirlendi.

Tarim alanlarinin yiizde 40,9'unu
tahullar ve diger bitkisel Grtinlert,
yiizde 10,6'sin1 nadasa birakilan
tarim topraklari, ytizde 2'sini sebze
bahgeleri, ytizde 0,01'ini siis bitki-
leri, yiizde 8,4'tinti meyveler, icecek
ve baharat bitkileri, yiizde 38'ini de
cayir ve meralar olusturdu. 2004 yili
ile kiyaslandiginda 10 yilda toplam
tarim alaninin yiizde 6,4, yani 2
milyon 650 bin hektar azaldig:
gortildii. 2004 yilinda Tiirkiye'nin
toplam tarim alani 41 milyon 210
bin hektar idi. 10 yilda en fazla
tarim alani kaybi tahillar ve diger
bitkisel iiriin alanlarinda gerceklesti.
2004 yilinda 17 milyon 962 bin
hektar olan tahillar ve diger bitkisel
tirtinlerin alan1 2014 yilinda 15
milyon 789 bin hektar alana geriledi.

Www.businessht.com.tr

Tirkiye iklim degisikliginden daha fazla etkileniyor

Slovenya Ljubljana Universitesi'nde iklim bilimi profesérii Lucka Kajfez
Bogataj, Akdeniz Havzasi'nda yer alan Tiirkiye'nin, ortalama 1s1 artigindan
diger tilkelere nazaran daha fazla etkilendigini belirterek, iklim degisikliginin
toplumsal sorun haline geldigini sdyledi. 5. Tklim Degisikligi

Degerlendirme Raporu, akademisyenlerin katildig: toplantida tartigilds.

Etkinlik kapsaminda istanbul'a gelen Bogataj, Tiirkiye'nin iklim degisikligi
hareketlerini, Akdeniz Havzasi icerisinde degerlendirdiklerini anlatt1.
Tirkiye'de iklim degisikligi konusunda yakin gelecekte meydana gelmesi
beklenen olaylarin giiniimiizde de g6zlemlendigini ifade eden Bogataj, bu
olaylarin gelecekteki 10 yil igerisinde de stirmesi hatta daha da
yogunlasarak devam etmesi riskinin bulundugunu dile

getirerek su bilgileri verdi: "Oniimiizdeki 10 yil iginde

Tiirkiye'yi bekleyen en iyi senaryo, mevcut
durumun oldugu gibi devam etmesi ama
bizim 6ngoriimiiz birtakim seylerin

daha da kottileserek ilerlemesi.

Mesela su anda Tiirkiye'de su

basmasi, sel felaketleri yasantyor,

biiyiik thtimalle 6ntimiizdeki

10 y1l i¢inde bu daha sik ve

yogun bicimde yasanacak.

Genel olarak sicaklik

artiglarinin devam

etmesini bekliyoruz.

Bundan dolay: da

yogunlagmanin, su

buhar1 artiginin yani

yagmur miktarinin

artmasi ve yagmur

mevsiminin degisme-

si faktortini de

ekleyebiliriz.”

www.dunya.com.tr

“Diinyanin
Copi” Ayni Anda
Topland:!

Tiirkiye, temiz denizler
icin harekete gecti

‘Uluslararas: Kiy1 Temizligi -

ICC International Coastal Cleanup’

kampanyasi ¢evresinde 22 Eyliil

Cumartesi gunt Turkiye dahil 105

ilkede deniz kiyilar1 eszamanli olarak

temizlendi. Deniz kirliligi ile miicadele eden ve
denizlerimizi yasatmak i¢in 6rnek projeler gelistiren
DenizTemiz Dernegi/ TURMEPA, Turkiye genelinde
kiy1 temizligi etkinligi gerceklestirdi.

TURMEPA, her yil diizenlenen bir etkinlik olan “Uluslararasi Kiy1 Temizligi’
kampanyasi ¢ergevesinde ti¢ denizimizin kiyilarini temizlemek i¢in kollar:
swvadi. Bu yil Istanbul, Kas, Fethiye, ve Izmir kiyilarina odaklanan Deniz
Temiz Dernegi/ TURMEPA, bu etkinlik ile deniz kirliligine dikkat ¢cekerek
Tiirkiye halkina deniz temizliginin 6nemi konusunda egitimler verdi.

www.turmepa.org.tr

Kutup ayilar1 zor durumda

Norveg’in Svalbard bolgesinde goriintiilenen disi kutup ayisina ait bir fotografi
paylasim rekoru kiriyor. Avlanirken sakatlandig: distintilen ve bir bacagin
stirikleyerek ylirtiyen kutup ayisinin kiiresel isinma kurbani oldugunu ifade
eden fotografci Kerstin Langenberger, disi kutup ayilarinin yavrulariyla yemek
bulmakta giderek daha fazla zorlandiklarini s6yledi.

www.milliyet.com.tr

Yesil
sayta

Iklim degisikligi bebeklerin kilosunu diisiiriiyor

ABD’nin Utah Universitesi’nde yiiriitiilen bir ¢alisma, iklim degisikliklerinin
insanlar tizerindeki olumsuz etkilerine bir yenisini daha ekledi. ABD’de
yapilan bir aragtirma, iklim degisikliklerinin yeni dogan bebeklerin kilosu
tizerinde olumsuz etkisi oldugunu gosterdi. Cografya profesorii Kathryn
Grace, doktorlar ve aragtirmacilar tarafindan iki yildir yiiritiilen ¢aligmada,

19 Afrika tilkesindeki iklim degisikligi ve dogum agirligi arasindaki iligki
incelendi. Arastirma sonucu, yagislarin azalmasina ve yuksek sicaklara maruz
kalan hamile kadinlarin daha diisiik agirlikta bebek diinyaya getirdigini ortaya
koydu.

Sonuglar, hava sicakliginin 37,8 derecenin tizerine ¢iktig1 sicak giinlerin artigt
ile dogum agirliginin disiik olmasi arasinda iligki oldugunu gosterdi.
Hamileligin ikinci ti¢ aylik doneminde sicakligin 37,8 dere-
ceden yiiksek oldugu her ekstra gliniin yeni dogan
bebeklerin agirliginda 0,9 gram azalmaya
sebebiyet verdigi belirtildi

www.ntvmsnbe.com.tr

Diinyanin ilk elektronik
bitkisi tiretildi

2 yildir elektronik bitki
yetistirmek i¢in ¢aligmalar
yapan bilim insanlar s6z
konusu elektronik islem
sayesinde glliin yaprak-
larinin rengini degistir-

meyi bagard:.

Bilim kurgu filmlerin-

deki gibi robotlarin

hayatlarimizin bir par¢as:

haline gelecegini hayal
ederken makinalagmig
bitkiler muhtemelen
akliniza gelecek son sey

olacakuir.

Ancak Tsveg’teki Link&ping
Universitesi’nden bir grup
bilim insan1 damar sistemine ve
kokiine elektronik donanim
yerlestirdikleri bir giiliin bu igleme
olumlu yamt verdigini duyurdu.
Sonuglar1 The Journal Science Advances’ta
yayinlanan ¢aligma kapsaminda “PEDOT-S”
ad1 verilen sentetik polimer ¢igegin kokiine
yerlestirildi. Daha sonra bu polimer bir elektrik
kablosu gibi gerekli sinyallerin iletilmesine olanak
saglayarak su ve gerekli besin kaynaklarinin dolagimini saglada.

1990'l1 yillardan beri gesitli denemelere sahne olan elektronik bitki yetistirmek
bize ne gibi artilar saglayacak? Ekip adina agiklamalarda bulunan Profesor
Magnus Berggren, bitkilere yerlestirilecek sensorler sayesinde 'yesil anten'ler
ve yeni materyaller iiretilebilecegini belirtiyor.

Ayrica elektronik bitkiler dogadaki degisimleri yakindan izlememize de olanak
verecek. Bunun 6zellikle tarim alaninda son derece 6nemli gelismelere yol
acacag disiiniilityor.

Calismada hentiz ytizde yiiz basar1 saglanamasa da aragtirmacilar s6z konusu
elektronik iglem sayesinde giilin yapraklarinin rengini degistirmeyi basardi.

2 yillik aragtirmanin elde ettigi sonuglarin bu alanda yeni gelismelere yol agtig1
belirtiliyor. Zira 1990'l1 yallardan beri benzer denemeler yapilmis anca
hi¢birinde bu sonuglar elde edilememisti.

Www.ntv.com.tr

Sofya’da tramvaylar
¢imin tizerinden gidecek

Bulgaristan’in bagkenti Sofya’da
tramvay hatlarina ¢im ekiliyor.
Uzmanlar, ¢cimlerin trafik girilti-
stinii azaltacagini, hava kalitesini
tyilestirecegini ve kavurucu sicaklar-
da havay: bir 6l¢tide serinletecegini
soyliiyor. Ruski Pametnik meyda-
ninda, yesillendirilen 60 metrelik
“yesil ray” hizmete agild1. Sehir
planlamacilari, ¢imlerin trafik
giirtiltiistini azaltacagini, hava
kalitesini iyilestirecegini ve kavu-
rucu sicaklarda havayi bir 6l¢iide
serinletecegini sdyliiyor. Su ihtiya-
cint kargilamak i¢in yagmur suyu
kanallari, ¢imlerin altina yonlendi-
rildi. Yesillendirme projesi kapsa-
minda kentteki diger tramvay
hatlarina da ¢im ekilecek. 2020'ye
kadar kent merkezinin arag trafigi-
ne kapanmasi planlaniyor.

www.ulasimonline.com

Mars’ta su bulundu

Mars’ta su bulunmasiyla Kizil
Gezegen'i kesfetme maceramizda
yeni bir donemin agildigini soyle-
mek cok ¢ekici geliyor.

Mars’a adim atan ilk insanlarin bu
tuzlu su akintilarindan birinin
dibine yerlesecegini ve bundan
taptaze igme suyu Uretecegini
diisiinebilirsiniz. Hatta belki de
mikroplara ev sahipligi yapma
ithtimali olan nemli Mars kuytula-
rinda yagsam da bulacaklar. Fakat
gerceklik temkinli olmay: gerekti-
riyor. Akan su bulmak yasam
bulmakla ayn1 sey degil. Simdilik
bilim insanlar1 suyun nereden gel-
digini veya bu sizan suyun kimya-
sinin yasami desteklemeye elverigli
olup olmadigini bilmiyor. Ve ne
yazik ki bu gizemleri ¢6zmek i¢in
oraya gitmemiz de epey vakit alacak
gibi duruyor.

"Hemen simdi bir uzay aracini
tertemiz yapip Mars'a bir ylizey
arac1 gondermek ¢ok kolay degil,"
diyor Caltech'te gezegen jeologu
olan Bethany Ehlmann. Ehlmann'in
bahsettigi temizlik, Diinya'dan uzay
araglarryla Mars'a ulagip Kizil
Gezegen'in ylzeyine bulasmasindan
endise edilen mikroplara kars: yapi-
lacak bir temizlik. Ancak tabii ki
heyecanlanmak i¢in de nedenler var.
"Bu mevsimsel sizintilar diinya dist
yasam arayiginda bakilabilecek en
iyl yer muhtemelen," diyor Ehlmann.

WWW.Ntv.com.tr
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