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Dergimiz 2 yasinda !

Ik sayisini Temmuz 2011’de yayinladigimiz dergimiz 2. yasini doldurdu. Aradan gegen iki yillik
surede sizlere faydali olacak konulara yer vermeye calistik. Bundan sonra da ayni amacla
yolumuza devam edecegiz.

Blyik bir hizla yilin ilk yarisini tamamladik. Yaz aylarina girdigimiz buglinler son derece hareketli
devam ediyor. Yilin ilk ceyreginde oldugu gibi, ikinci ceyreginde de egitim ve seminer
programlarimiz acisindan hareketli bir dénem yasadik.

Bu sayida; Euro’nun gelecegi raporumuz, birlesme ve satin alma arastirmamiz, yeni risk yonetimi
anlayisi konusundaki goéruslerimiz, sermaye sirketlerinin agacaklar internet siteleri hakkinda
hazirlanan yonetmelik ve diger haberlerle ilgili icerikler bulacaksiniz.

Faydali olmasini dileriz.

Aykut Halit
Grant Thornton Tirkiye Baskani

icindekiler

1 Euro’nun gelecegi arastirmasi
7 BRIC (lkeleri ekonominin yeni lokomotifi

9 Yeni risk ydnetimi anlayisi ve risk
yoneticilerinin ylkselen yildizi

14 Suistimal risk yénetimi egitimi

15 Grant Thornton’dan EGIAD Liderlik
Akademisi'ne katki

16 Sermaye sirketlerinin acacaklari internet
sitelerine dair yonetmelik




Cocuklarda teknoloji
bagimlilig1 acil 6nlem
alinmasi gereken
konularin basinda
geliyor

Hizla gelisen teknoloji beraberinde
yeni bir hastalik getiriyor; teknoloji
bagimlilig:. Kisinin glinliik rutinini
bozan bu hastaligin en yogun yasandig
tilke ise Gliney Kore. Gergek bir
teknoloji cenneti olan Gliney Kore'deki
teknoloji bagimliligy, 6zellikle cocuklart
avucunun i¢ine almis durumda.
Aragtirmaya gore, yaslar1 5 ve 9 arasinda
degisen 160.000 Giiney Koreli ¢ocuk;
tablet, akilli telefonlar ve bilgisayar
araciligy ile internete girmeden
yasayamaz hale gelmis durumda.
Yahoo News'in arastirmasinda verilen
bilgiye gore, 11 yasindaki Park Jung-in,
uyanik oldugu anlarin hemen her
dakikasini elinde akilli telefonunu aktif
bir sekilde kullanarak gegiriyor.
Uykuda ise telefonu hemen yam
basinda. Arastirma, Giney Koreli
cocuklarin, okuma yazma 6grenmeden
cok once bu tip cithazlarin ustas
olduklarini ifade ediyor. Internetten
kopamadig i¢in bir sonraki dersine
girmeyi unutan ¢ocuk vakalar1 son
derece siradan. Giiney Kore hiitkiimeti,
cocuklari ve aileleri bilinglendirmek i¢in
bir dizi 6nlem alma hazirhg icinde.

Bu arada hemen yan komsular Cin,
internet bagimhiligini 2008'den bu yana
resmi bir hastalik olarak beyan etmis
durumda. Cin, internet bagimliligini
‘giinde 6 saatten fazlasini online
gecirmek’ olarak tanimliyor.

www.dailytech.com

Internet bagimlilig
istatistikleri

o Ozellikle 12-18 yas arasl, internet
bagimlilig: riskinin en yiiksek oldugu
donemler.

e Cinsiyetler aras: farka bakildiginda
internet bagimlihig: erkeklerde kizlara
gore 2-3 kat fazla.

e Internette gegirilen zaman tek bagina
bir kriter olmasa da, bagimli kullanicilar
haftada 40-80 saat arasi, bir oturumda ise
20 saatin lizerinde internette zaman

harcayabiliyor.

www.hurrivet.com.tr

Rakamlarla facebook ve twitter
Facebook

1-Barack Obama'nin se¢im zaferi fotografi facebookta . '
4 milyondan fazla begeni alarak, en begenilen fotograf oldu.
2-Facebook kullanicilarinin %25'i, giivenlik ayarlarini kendine dert etmiyor.
3-Ortalama bir facebook kullanicisinin 130 arkadas: var.
4-Facebook kullanicilarinin %21'i Asyali; bu oran Asya nufusunun
sadece %4'.
5-488 milyon facebook kullanicisi facebooku mobil cihazlar tizerinden
kullanryor.
6-Facebook, 2012 yili icinde Rus, Gliney Koreli, Japon,
Brezilyali ve Hindistanh kullanici oraninda %41
artig kaydetti.
7-Facebooka hergiin 250 milyon fotograf
yikleniyor.
8-2012 yili boyunca facebookta
17 milyar yer bildirimi yapildi.

1-2012 boyunca, giinlitk
atilan ortalama tweet
sayis1 175 milyon
oldu.
2-Twitterin
dogusundan 2012
sonuna kadar 163
milyar tweet atild1. §
3-2012 sonu itibari
ile twitter1 en ¢ok
kullanan tig tilke
107 milyon
kullanici ile
Amerika, 33 milyon
kullanic ile Brezilya
ve 30 milyon kullanic1 ¥
ile Japonya oldu.
4-Ortalama bir kullanici
ortalama 51 kisiyi takip
ediyor.
5-Twitter, 2014'e kadar 540
milyon dolarlik reklam gelirine
ulagmayi hedefliyor.
6-Lady Gaga, 31 milyon takipgi ile
twitterin en ¢ok takip edilen hesabina sahip.

www.huffingtonpost.com

Internet bagimliliginin belirtileri

¢ Kisinin giin icerisinde, internette degilken bile, internet hakkinda dustinmesi

o Siirekli internet kullanma ve bu durumu kontrol edememe

e Interneti kullanmay1 kesmeyi diisiindiigiinde kisinin kendini agir1 derecede
huzursuz hissetmesi

o Internetin problemlerden bir kagis olarak goriilmesi

e Internet yiiziinden kisinin iliskilerinde, isinde, egitiminde aksakliklar
yagamasi

e Internete girmedigi zamanlarda kiginin sosyal yasamdan geri ¢ekilmesi ve
i¢ine kapanmasi

e Interneti ilk kullanmaya basladig1 dénemle simdiki dénem
kargilastinnldiginda kullanim stiresinin artmis olmasi ya da azalmamas:

www.htanoropsikiyatri.com

Tirkiye'de, internet kullanici sayisi son 10 yilda
2 milyondan 35 milyona yiikselerek, yiizde 1.750 artt1

Kuzey Amerika tilkelerinde niifusun yiizde 78,3' internet kullanicist.
Yaklagik 310 milyon niifuslu ABD'de internet kullanici sayis1 245 milyondan
fazla. 34 milyon nifusu ile Kanada'da ise yaklagik 27 milyon kullanic var.

En cok internet kullanicis1 Asya kitasinda. Yaklagik 3 milyar 900 milyon

niifuslu bu kitada 922 milyon internet kullanicisi var. Bu kitada 6zellikle

genis bant internet erisiminde biiyiik ¢alismalar yapan Giiney Kore,

48 milyonluk niifusunun 39 milyonunu internete baglad: ve doygunluk
oran1 yiizde 81’e yaklagt1.

Ancak en biiytik artis1 Afrika yapti. Yaklagik
1 milyar ntfuslu kitada 2000 yilinda sadece
4,5 milyon internet kullanicis1 varken 10

yilda bu rakam yiizde 2.527 artigla
118 milyonu asti. Bu kitada
Kongo Demokratik
Cumbhuriyeti, 10 yil 6nce
sadece 500 kisi olan kullanici
sayisin1 ylizde 100 bin
artirarak 503.000 kisiye
cikardi.

Avrupa kitasinda ise
85 milyonluk
nufusunun 65
milyonunu
internete baglayan
4 Almanya en
cok internet
kullanicisina
sahipken,
® Norveg, 4,691
milyonluk
nufusunun
4,431'ini internete
baglayarak
doygunluk oranini
ylizde 94,4'e
yukseltti.

Turkiye’de ise
internet kullanict
say1s1 2000'li yallarin
baginda Uluslararas
Telekom Birligi'ne (ITU)
gore yaklagik 2 milyon iken
son 10 yilda yiizde 1.750 artt1.
Tirkiye, yaklagik 78 milyonluk
niifusunun 35 milyonunu internete
baglayarak, niifusa gore doygunluk oranmi
ylizde 44"t gecti.
www.turkeyforum.com

Cocuk igci istatistikleri trkiitiicii

12 Haziran, Diinya Cocuk Isciligi ile Miicadele Giinii’nde agiklanan

cocuk is¢i istatistikleri digtindurtct.

International Labor Organisation - Diinya Calisma Orgiitii tarafindan
aciklanan rapora gore, diinya genelinde 10,5 milyon ¢ocuk agir ev islerinde,
tcretli veya ticretsiz olarak ¢alistiriliyor. Rapor, ¢alisma ortamlarinin
bircogunda sagliga zararli unsurlar ve kolelik benzeri kogullarin etkili
oldugunu belirtiyor. Rapora gore, 10,5 milyonun 6,5 milyonu 5-14 yas
arasinda, %71’1 ise kiz cocuklarindan olusuyor. Cocuklarin en ¢ok tercih
edildikleri ig alanlari ise, temizlik, iitli, yemek pisirme, bahge bakimi,
bakima muhta¢ yaghlarin veya diger cocuklarin bakimu.

www.ilo.org

Otistiklere istthdam

Alman SAP sirketi, 2020 itibariyle diinya
capinda 65 bin ¢alisanindan %1’inin
otistiklerden olusacagini agiklad:.

Otizm, sosyal iletigim ve bazi
davraniglarda sorunlara yol agan bir tiir
gelisim hastalig1. Fakat bazi otistik insanlar
normalin istiinde zekaya sahip olabiliyor,
ayrintilar1 kolay gorebiliyor.

Sirketin “Yenilikler agir1 uglardan gelir”
inancini tagidigini belirten SAP Bagkani
Luisa Delgado “Ancak farkli diisiinen ve
yenilik getirebilen insanlari ¢alistirmak
yoluyla 21. yiizyilin gereklerini yerine
getirebiliriz.” dedi.

Sirketin Hindistan'in Bangalore
kentindeki ofisinde program deneme
gorevlisi olarak caligan alt1 otistik elemani
bulunuyor.

SAP bu iggilerin ¢abalari sonucu
uretkenligin arttigini ve bagka tilkelerde
de otistikleri igse alma planlarinin
oldugunu agiklads.

Sirket, istthdam konusunda, otistiklerin
enformasyon teknolojisi alaninda is
bulmasina yardim eden Danimarkal:
kurulus Specialisterne ile ortak calisacak.
Asperger Sendromu da dahil olmak {izere
otizm ile baglantl hastaliklarin diinya
nifusunun %1'ini etkiledigi tahmin
ediliyor.

www.bbc.co.uk

Ipad saghgi bozuyor mu ?

Uzun siireli kullanimlara dikkat etmek
gerekiyor. Tabletler gtinliik rutinimizin
onemli bir kismini iggal etmis durumda.
Bu triinlerin kullanigly, hafif ve taginabilir
olmas1 bir¢ok kullanici igin tercih
sebeplerinin baginda geliyor. Hatta
egitimde bile kitaplarin yerini tabletler
almaya basladi. Ancak tablet
kullanicilarinin dikkatli olmasi gerekli.
Bazi duruglar ve uzun kullanim stireleri
boyun, bas ve omuz agrilarina sebep
olabiliyor. Bunun i¢in kullanim siirelerini
kisa tutarken oturus, bel ve boyun
duruglarina da dikkat etmek gerekiyor.

www.technotoday.com.tr




Euro’nun gelecegi arastirmasi

Grant Thornton'un son aragtirmasi'na gore, Euro kalesinin iki bekgisi Almanya ve
Fransa'nin arasinda goris ayriliklar: artiyor. Tirk katilimeilarin %67'si Euro para
birimine ge¢meyi tercih etmiyor.

Kalenin iki bekgisi arasinda goriis ayriliklari  Fransa’da politik entegrasyonun artmasina
onceki yila gére artiyor sicak bakanlar Almanya’daki oranin

Ortak para birimi kullaniminin gelecegine neredeyse yarisi, daha biyik ekonomik
duyulan giveni ve bakis acisini tespit entegrasyon fikrine sicak bakan Fransizlarin
etmeye yonelik olarak gerceklestirilen orani, ayni fikirdeki Alman katihmcilardan
arastirmaya gore, Euro birliginin iki bekgisi 7 puan geride.

arasindaki fikir aynliklar artiyor. Bu durum,
Euro birliginin yéni ve amaci konusundaki
vizyon eksikligini 6n plana ¢ikarirken, iki
bekciden Fransa’nin kendi misyonuna
yonelik olarak, bir 6nceki yila gore gliven
kaybi yasadigini gosteriyor.

Grant Thornton’un arastirmasi, katilimcilara
Ulkelerinin Euro’ya gegislerini nasil
karsiladiklarini da sordu. Alman katihmcilar
bu soruya gecen sene %78 orani ile pozitif
cevap verirken, bu sene %86 oraninda
pozitif cevap vererek, pozitiflerin oraninin
Grant Thornton’un arastirmasinin sonuglari, arttigini ortaya koydu. Diger taraftan, gecen
Alman katilimcilann Fransiz katilimcilara sene, Fransiz katihmcilarin %71'i bu soruya
gore ¢cok daha fazlasinin, daha ileri bir pozitif cevap verirken, bu sene %64'lik bir
entegrasyona pozitif baktiklarini ortaya kesim pozitif gorus beyan etti. Ayrica, her
koyuyor. Alman katilimcilarin %61’i daha 5 Fransiz katiimcidan 1'i (%20) Euro'ya
derin bir politik entegrasyonu, %76'si ise gecisin toplam etkisinin negatif oldugunu
daha derin bir ekonomik entegrasyonu ifade ediyor. Euro birligine katihm
desteklediklerini belirtiyorlar. Bu oranlar konusunda en yuksek negatif goriise sahip
Fransa'da sirasiyla %35 ve %69. olan lilke %20 ile Fransa. Almanya’'da bu
oran sadece %7.

Almanya ve Fransa arasinda goriis ayniliklar - 1
Belirtilen entegrasyonlar konusunda pozitif gorlis belirtenlerin orani

Politik entegrasyon Ekonomik entegrasyon

{ ) FRANSA ® ALMANYA © EURO BOLGES| @ DIGER AB

KAYNAK : Grant Thornton Uluslararasi Raporlar 2013
Sayfa 1

Almanya ve Fransa arasinda goriis ayniliklan - 2
Euro'ya giris konusunda pozitif goriis belirtenlerin orani

Fransa Euro Birligi
@ 2013 @ 2012

KAYNAK : Grant Thornton Uluslararasi Raporlar 2013

Grant Thornton Turkiye Basgkani

Aykut Halit; Fransa ve Almanya’nin, Avrupa
entegrasyonu sirecinin basindan bu yana
en 6n cephede olduklarinin altini cizerek,
gerek tek pazar yaratma cabasl, gerekse tek
para birimi olusturmak olsun; bu iki tlkenin,
slrecin her adiminin mimari olduklarini
ifade etti. Diger taraftan, bu birliktelige ve
ortak hareket kabiliyetine ragmen, son
dénemde iki Ulkenin is liderleri arasindaki
fikir ayriliklarinin ilerleyen yillarda daha
fazla artabilecegini, bunun da Euro birligi
acisindan olumsuz sinyaller verebilecegini
belirtti.

Asil konunun, birligin vizyonunun netligi
oldugunu ifade eden Aykut Halit, Avrupa
Birligi’'nin kurulusundan bu yana en biylk
sinavdan gectigini, krizin su anki
goruntlslnin, ¢oziimden uzak oldugunu
gosterdigini belirtti. Stregelen belirsizligi
bitirmek ve ig dinyasini yatinmlara
yonelmek konusunda cesaretlendirmek icin
glclu ve tek vicut bir liderligin gerekliliginin
altini gizdi.

Almanya

Euro kullanmayan AB iiyesi iilkeler, daha
gelismis bir entegrasyon fikrine Euro
kullananlara gore daha soguk bakiyorlar
Diger taraftan, Euro kullanmayan AB Uyesi
Ulkeler, daha ileri bir Avrupa entegrasyonu
fikrine daha soguk bakiyorlar. Euro
kullanmayan AB lyesi (lkelerin sadece
%14’ daha ileri bir politik entegrasyona,
%32'i daha ileri bir ekonomik entegrasyona
destek verir durumda. Bu oranlar
ingiltere’de daha da disiik; sirasi ile %6

ve %20. Euro kullanan Ulkelerdeki %9'luk
orana karsin, Euro kullanmayan AB Uyesi
llkelerde, daha ileri bir entegrasyon fikrine
sicak bakmayanlarin orani % 29.

AB disindaki Ulkelerde de AB’nin gelecegine
duyulan inanc, gecen yilki %62’lik orandan,
%51’e gerilemis durumda.

Birini sececek olsaydiniz, asagidaki alanlarin hangisi ile ilgili olarak AB iiyesi

tlkeler arasinda daha ileri bir entegrasyon olmasini tercih ederdiniz ?

Politik Ekonomik  Endiistriyel Diger

Euro birligindeki AB
ulkeleri 40% 66%

Diger AB liyesi
tlkeler 14% 32%

Daha fazla
entegrasyon olmasi Yorum
gerektigini yok
diisiinmiiyorum
39% 11% 9% 26%
11% 2% 29% 5%

Sayfa 2




Euro birligindeki llkelerin sayisi artmali kullanmayan birlik Gyesi Ulkelerde bu oran
diyenler, Euro kullanan iilkelerde, %24. AB lyesi olmayan Ulkeler ise tek para
kullanmayanlara gore daha fazla birimine en soguk bakan grup. Bu grup

Yasanan tim krize ragmen, Euro kullanan icinde tek para birimi yeni ulkelerle
llke katihmcilarinin %38’i, Euro birligi yeni genislemeli diyenler %19 iken Tlrkiye'de
llkelerle birlikte genislemeli derken, Euro bu oran %9.

AB bdlgesinde devam eden kriz diisiiniildiigiinde, tek para birimi (Euro) devam

etmeli mi ?
Evet fakat bazi Evet fakat yakin
Evet . . Hayr,
S tilkeler gelecekte yeni oo Yorum yok
genislemeli cikanimali iilke alnmamalr dagiimali

Euro kullanan AB
uyeleri 38% 17% 39% 2% 4%
Euro kullanmayan AB
ulkeleri 24% 25% 33% 10% 8%
AB liyesi olmayan
tlkeler 19% 21% 31% 12% 18%
Tiirkiye 9% 39% 23% 26% 3%

Herseye ragmen Euro'ya devam. italya’da
Euro’dan cikmak isteyenlerin orani diger
Euro kullanan iilkelere gore fazla

Ulkenizin Euro birliginden

ctkmasini ister misiniz ?

Yorum

Sadece Euro kullanan ulkelerin Evet Hayir  “yok
katilimcilarina sorulan “Euro’dan ¢ikmak Belcika 6% 90% 4%
ister misiniz ?” sorusuna gelen hayir Estonya 5% 90% 5%
cevaplarinin hemen hepsinin ylizdesi 90'in Finlandiya 6% 949
tzerinde. Krize ragmen, Euro kullanan e 7%  91% 2%
ulkeler Euro'dan gikmak istemiyor. Sadece Almanya 3%  95% 29
!talya, cift haneli (%10) bir oranla glkma"k Yunanistan 3% 91% 6%
isteyen grubun oraninin en fazla oldugu ulke irlanda 49 96%
olarak bas! cekiyor. italya 10% 88% 29,
Hollanda 5% 95%
ispanya 4%  94% 2%

Sayfa 3

Euro’ya gecisi en pozitif degerlendirenler degerlendiren Ulkelerin baginda %88 ile
Irlanda, Almanya, Finlandiya ve Ispanya Irlanda ve %86 ile Almanya var. En negatif
Grant Thornton’un rapor sonuclarina gore degerlendiren Ulke ise %20 ile Fransa

Euro'ya gecisin etkilerini pozitif olarak (negatif %17 ve cok negatif %3)

Boslugu doldurur musunuz? “Ulkemin Euro’ya gecmis olmasini

toplamda olarak degerlendiriyorum”

Gok pozitif  Poxzitif oan::ralfn Negatif _ f;aktif Y‘;’L"km P‘t’(f::;';'li"
Belgika 9% 65% 16% 7% 3% 74%
Estonya 14% 62% 18% 5% 1% 76%
Finlandiya 23% 62% 12% 3% 85%
Fransa 8% 56% 16% 17% 3% 64%
Almanya 21% 65% 6% 7% 2% 86%
Yunanistan 14% 59% 7% 13% 1% 6% 73%
irlanda 34% 54% 5% 5% 2% 88%
italya 13% 54% 14% 14% 3% 2% 67%
Hollanda 4% 60% 16% 18% 1% 1% 64%
ispanya 17% 66% 5%  11% 1% 2% 82%
Tiim Euro birligi 19% 59% 11% 9% 2% 1% 78%

Tirk katilimcilarin %67’si Euro’ya gegisi
istemiyor. ingiltere ve isve¢ Euro
kullanmamaktan memnun

Grant Thornton’un arastirma sonuglarina
gore, Turk katilimcilarin %67’si Euro’ya
gecisi tercih etmiyor. Sadece %26'sI bu
konuda pozitif. Diger taraftan ingiltere ve
Isve¢'te Euro’ya gecmeyi istediklerini
belirtenler sirasi ile %11 ve %20. Euro'ya
gecisi en cok isteyenler Baltik Ulkeleri. %64
ile Letonya ve %61 ile Litvanya, gecisi
isteyenlerin oranlarinin en yiksek oldugu
iki Ulke.

Sayfa 4




Ulkenizin Euro’ya gecmesini ister misiniz ?

Evet
AB liyesi olup Euro
kullanmayanlar
Danimarka 59%
Letonya 64%
Litvanya 61%
Polonya 56%
isveg 20%
ingiltere 11%
Heniiz AB liyesi
olmayanlar
Ermenistan 31%
Giircistan 35%
Norvec 16%
Rusya 14%
isvigre 6%
Tiirkiye 26%

Tark katilimcilar, Euro’ya gecise cok sicak
bakmasalar da AB ile daha gelismis bir
entegrasyonun sirketlerine pozitif etki
edecegini diisiiniiyor

AB ile gelistirilecek ileri bir entegrasyonun
sirketlerine avantaj saglayacagini dislinen

Hayir Yorum yok
37% 4%
31% 5%
35% 4%
39% 5%
69% 10%
85% 4%
42% 27%
57% 8%
78% 6%
77% 10%
91% 3%
67% 7%

Tirk isadamlarinin orani %63 (%39 blyik
avantaj, %24 az avantaj). Dezavantaj
olacag! géristndekilerin orani ise %7.
Toplamda avantaj olacagi goriistindekilerde
Turkiye'ye en yakin oranlar %79 ile
Glrcistan ve % 51 ile Ermenistan.

Ulkeniz ile AB arasinda kurulacak daha ileri bir entegrasyonun sirketinizi

nasil etkileyecegini diisiiniiyorsunuz ?

s |PeaiEd| Wi | ko e |
Tiirkiye 39% 24% 27% 6% 1% 3% 63%
Norvec 11% 26% 51% 9% 1% 2% 37%
Rusya 12% 25% 37% 10% 2% 16% 37%
isvigre 6% 22% 48% 16% 3% 5% 28%
Ermenistan 22% 29% 38% 4% 7% 51%
Giircistan 48% 31% 19% 1% 1% 79%

Sayfa 5

Tirk sirketleri AB ile daha ileri bir
entegrasyonu ihracat icin istiyor

Tirk katihmcilarin %56’s1, AB ile daha ileri
bir entegrasyonun ihracat imkanlarinin
artmasi yonunde bir olanak olarak goérirken,
%13'0 Onleyici bazi yasal

kisitlamalarin kalkmasi yoninde bir avantaj
yasanacagini ifade ediyor. Bu konuda
Ermenistan ve Gurcistan, Tlrkiye ile paralel
sekilde, daha ¢ok ihracat odakli olarak
entegrasyon fikrine sicak bakiyorlar.

AB ile iilkeniz arasinda daha ileri bir entegrasyon s6z konusu oldugunda,

asagidakilerden hangi alanda daha biiyiik avantaj yakalanacagini diisiiniiyorsunuz ?

ihracat Uzl
kisitlamalarda
firsat artar
azalma olur
Tiirkiye 56% 13%
Norvec 11% 13%
Rusya 21% 38%
Ermenistan 46% 12%
Giircistan 32% 10%

Arastirmaya dahil olan iilkeler listesi

AB liyesi - Euro kullanan (katihmei 1.250
kisi) : Belcika, Estonya, Finlandiya,
Fransa, Almanya, Yunanistan, irlanda,
italya, Hollanda, ispanya

AB liyesi - Euro kullanmayan (katihmci
1.150 kisi) : Danimarka, Letonya,
Litvanya, Polonya, Isveg, Ingiltere

AB iyesi degil (katiimci 700 kisi) :
Tlrkiye, Norveg, Isvicre, Rusya, Gurcistan,
Ermenistan

Kur Diger
farkindan
kaynaklanan vasifli isgiiciine
riskler azalir erisim kolaylasir

lilkelerdeki Diger  Yorum yok

9% 5% 8% 8%
31% 32% 13%
26% 7% 6% 3%
23% 1% 10% 6%
14% 15% 17% 13%

Katihmci profili

Toplamda 3.100 yénetim kurulu baskant,
lyesi, C seviye yonetici, kidemli ortak ve
diger kidemli st yonetim temsilcileri ile
yapildi.

Grant Thornton Tiirkiye
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BRIC iilkeleri ekonominin yeni lokomotifi

Grant Thornton'un 44 iilkede, 3.500 yonetici ile gergeklestirdigi aragtirmaya
gore; BRIC iilkeleri ekonominin yeni lokomotifi olmaya aday. Sinir Stesi
birlesme ve satin alma (B&S) planlari, Amerika ve Avrupa'da 6nceki yilin
sonuglari ile ayniyken BRIC tilkelerinde artig s6z konusu.

Sinir 6tesi B&S planlarinda; globalde

6, BRIC llkelerinde 7 puanlik artig

Global dlcekte, 2012 yilinda sinir étesinde
B&S yolu ile buylime planlayan sirket orani
%33 iken, 2013'te bu oran %39'a ¢ikmig
durumda, 6 puanlik bir artig s6z konusu.
Avrupa ve Amerika'dan son iki yilda gelen
cevaplarda blyuk bir degisim gériinmezken,

BRIC (lkelerinin sinir 6tesi B&S planlarinda
7 puanlik bir artig gériintyor. Bu da
dnumuzdeki donemde gerceklesecek B&S
islemlerinin BRIC ulkeleri kaynakh
olabilecegini gbsteriyor. Sinir 6tesi B&S
islemleri konusunda en istekli tlke %85 ile
Singapur iken; Japonya %18 ile sinir 6tesi
islemler konusunda en cekimser (lke.

Oniimiizdeki ¢ yil icinde B&S planlayan sirketlerin yiizdesi

2013
Sinir igi
Kuzey Amerika %88
BRIC %87
Avrupa %71
Diger (Tiirkiye dahil) %82
Global %84

‘Yeni pazarlara erigsim’ ve ‘biiyiime’ B&S
planlari ardindaki temel faktor

Sirketlerin B&S planlari ardindaki temel
faktor %65 ile yeni pazarlara erisim. Bunu,
%58 ile blyime ihtiyaci, %42 ile yeni
marka, teknoloji ve sistemlere erisim ve
%36 ile disik maliyetli operasyonlara
erisim izliyor. Grant Thornton'un
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2012
Sinir otesi Sinir igi Sinir otesi
%38 %91 %37
%40 %90 %33
%44 %75 %44
%38 %81 %35
%39 %85 %33

‘Gelismekte olan piyasalar firsat endeksi’
arastirmasina atifta bulunan Grant Thornton
Tlrkiye Baskan Yardimcisi Nazim Hikmet
“Turkiye'nin hedef pazarlari arasinda, %71
ile Orta Dogu, %59 ile Avrupa ve %49 ile
Rusya oldugunu belirterek daha cok bu
llkelere yonelik B&S planlar yapildigini”
ifade etti.

Brezilya Rusya

Hindistan

B&S planlarinizin ardindaki temel faktor nedir ?

2. Yeni markalar 3. Yeni 4. Diistik 5

1. Biylimek kazanmak / yeni a;arlara maliyetli YorL.|m
- By teknoloji ve peri im operasyonlara ok

sistemlere erisim 3 erisim y
BRIC %49 %56 %58 %38 %3
Avrupa Birligi %59 %32 %61 %37 %5
G7 %63 %37 %69 %34 %3
Latin Amerika %40 %52 %63 %48 %1
Global %58 %42 %65 %36 %3

Yatinm finansmani konusunda temel Ulke gruplarn

kaynak; gegmig donem karlan BRIC Brezilya, Rusya, Hindistan,

Arastirmaya Turkiye'den katilan yoneticilere
gore, yeni yatinmlar igin baslica kaynak
%64 ile gegcmis dénem karlari. Bunu, %44
ile banka kredisi, %34 ile 6zel sermaye fon
girisi ve %9 ile halka arz takip ediyor.
Cevaplarin global ortalamasina bakildiginda,
cevaplarin, Tarkiye'den verilen cevaplarla
paralellik gbsterdigi goriluyor.

Arastirmaya dahil olan iilkeler listesi
(Alfabetik olarak):

Almanya, Amerika, Arjantin, Avustralya,
BAE, Belcika, Botsvana, Brezilya, Cin,
Danimarka, Ermenistan, Estonya, Filipinler,
Finlandiya, Fransa, Gliney Afrika, Gurcistan,
Hindistan, Hollanda, Hong Kong, ingiltere,
irlanda, Ispanya, Isveg, Isvicre, italya,
Japonya, Kanada, Letonya, Litvanya,
Malezya, Meksika, Norveg, Peru, Polonya,
Rusya, Singapur, Sili, Tayland, Tayvan,
Tiirkiye, Vietnam, Yeni Zelanda, Yunanistan

Cin

Avrupa Birligi Belcika, Danimarka,
Finlandiya, Fransa,
Almanya, Yunanistan,
Irlanda, italya, Hollanda,
Polonya, ispanya,
isveg, ingiltere, Estonya,
Letonya, Litvanya

G7 Kanada, Fransa, Almanya,
italya,

Latin Amerika Japonya, ingiltere, Amerika
Arjantin, Brezilya, Sili,
Meksika

Kuzey Amerika Kanada, Amerika

Katilime profili

Aralarinda Turkiye'nin de bulundugu 44
Ulkede 3.500 sirket yoneticisi ile
gerceklestirildi. Hemen her sekt6rden ve
farkli 6lceklerden firmalar arastirmada
yer aldlI.

Grant Thornton Tiirkiye
Sayfa 8




Yeni risk yonetimi anlayigi ve risk
yoneticilerinin yiikselen yildizi

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ile risk yonetiminin artan 6nemi

Yeni Tirk Ticaret Kanunu'nun (YTTK)
gerekcesinde, Kanun'un temel dayanagi
olarak 1992 yilinda hazirlanan Cadbury
Raporu ile Sarbanes Oxley (SoX) yasasl
belirtiimektedir. Bu iki kaynak risk esasli bir
denetim sistemini esas almaktadir. Buradaki
onemli nokta, firmalarin ekonominin
butiiniinde ekonomiyi etkileyecek
uygulamalardan kacinmasidir. Bu acidan
bakildiginda, séz konusu raporlar,
firmalardaki risk yonetimine ayni zamanda
sosyal bir sorumluluk da yuklemektedir.
Yukarida belirtilen diizenlemeler kurumsal
yonetim ilkelerinin pratige gecirilmesinde
temel zorlayici kaynaklar olmustur.
Kurumsal yonetim 6n plana ciktiginda,
CROQ’lar (Chief risk officer — Risk
yoénetiminden en Ust diizeyde sorumlu
yonetici) firmalarin yénetim yapilanmasinda
onemli hale gelmektedir.

Tlrkiye'de CRO’larin 6nem kazanmasi,
YTTK kapsaminda cikariimis olan
y6netmelik, teblig ve diizenlemelerle
belirleyici olacaktir. Ornegin, SPK'nin
Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iliskin - Seri: IV, No:56
sayll Tebligi ile 28 Agustos 2012 tarih ve
28395 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak
yarlrluge giren Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik 6nemlidir. YTTK ile
birlikte, tim firmalarin faaliyet raporlarinda
risk yonetimi ile ilgili ayr bir b6lim agmasi
ve burada ilgili firmanin risk politikalari ile
risklere karsi almis oldugu tedbirleri detayl
olarak aciklamasi gerekmektedir.
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“Profesyonel ig yasami, Grant Thornton Tiirkiye i¢in uluslararas: tiim
standartlar ifade etmektedir. Bu nedenle Grant Thornton Tiirkiye’nin
uluslararasi standartlara uyum konusunda verdigi tim hizmetler kiiresel ig
yagsaminda yer almanizi saglamak ve giiciintizii artirmak i¢indir.”

CRO neden gerekli?

Firmalarin 6lceklerinin blylimesine bagli
olarak ortaya ¢ikan riskler gesitlendigi icin,
bu risklerin yonetilmesi koordinasyonu
gerekli kilmaktadir. Bu koordinasyonun
sorumlulugunu Ustlenecek bir birimin
olusturulmasi ihtiyaci ortaya gikmistir.
Burada s6z0 edilen riskler sadece finansal
riskler degildir. Ancak, bir firmanin
operasyonel riskleri her zaman bir finansal
risk veya nakit akisinda olumsuz etkiler
ortaya cikarabilecek bir unsur olarak
degerlendirilmelidir. Bundan dolayi, bir
firmanin riski, hangi risk tir( olursa olsun,
gerceklestiginde, icerisinde bir finansal riski
barindirabilir.

Turkiye'de firmalarimizin élceklerinde hizh
bir blyime trendi yagsanmaktadir. Bununla
birlikte, uluslararasi piyasalarla iliski ve
iletisimde de artig olmustur. Yurtdisindaki
paydaslarin bu konudaki istekleri ve koymus
oldugu kurallar firmalarimizi risk yonetimi
sistem altyapisini olusturmaya zorlamaktadir.
Bununla birlikte, Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari'nin (UFRS)
uygulanmaya baslanmasi ile birlikte,
risklerin standartlara uygun olarak
raporlanmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir.
Gelisen UFRS uygulamalari, séz konusu
risklere karsi alinmasi gereken dnlemler icin
planlama ve strateji gelistirmeyi yapabilecek
insan glctine yonelik bir talep yaratmistir.
Bu insan glicli, yonetim kurulunun firmalar
icin ortaya koyduklar temel stratejilere
uygun olarak kurumsal risk yénetimi
stratejilerini olusturacak ust dizey bir
y6netim birimini olusturmakla
gorevlendirilmistir.
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CRO’nun fonksiyonu nedir?

Risk yonetiminin firma genelinde
koordinasyon sorumlulugunu Ustlenen
CRQ’larin gbrev tanimlarinin uluslararasi
standartlar gercevesinde olusturulmasi
gerekmektedir. Firmalarin kurumsal risk
yonetimi alt yapisini olustururken dikkate
almasi gereken husus, riskin aslinda
herkesin sorumlulugunda olmasi bilincidir.
Ancak, CRO, bu risklerin sistematik bir
sekilde ybnetilmesinden ve yonetime
konsolide edilerek ve dnceliklendirilerek
sunulmasindan sorumlu olmaktadir.

Son yasanan kdresel krizin anatomisi
incelendiginde, diger krizlerden farkli olarak
bu krizin gelismis Ulke kaynakli bir kriz
oldugu aciktir. Geligmis tlke olmanin
anlami, s6z konusu dlkelerin kurumsal
yonetim ilkeleri ve risk yonetimi alaninda
standartlarinin bulunmasidir. Ancak,
gelismis Ulkelerde iflas eden kurumsal
sirketlerin nasil olur da risklerini yonetemez
hale geldikleri tartismaya yol agan en
6nemli konu olmustur. Burada bir kisim
otoriteler risk yénetimini suclarken, bir kisim
otoriteler de risk ydnetiminin kavramsal
cercevesinin ve standartlarinin belirli
olmasina ragmen, bunu yeterince yerine
getirebilecek teknik bilgisi ve yetkinligi olan
risk yoneticilerinin (CRO) bulunmamasindan
dolayi risklerin erken teshis edilemedigini
ileri stirmektedir. Dolayisiyla, risk yonetimi
sistemi kurulmus olsa bile, séz konusu
sistemi islevsel hale getirecek ve
koordinasyonu saglayacak CRQO’larin
eksikligi halinde sorunlar ortaya ¢gikmaktadur.
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Tiirkiye’deki CRO uygulamalan

Tlrkiye’de CRO gbérevini uluslararasi
standartlara gore yapabilecek yetismis insan
glicl konusunda sikinti vardir. Bu konudaki
sikinti, ylksek 6grenim sistemindeki fakilte
yapilanmasindaki 6nemli eksikliklerden
kaynaklanmaktadir. Ozellikle isletme
bélimlerimizde bu konuya iligkin verilmesi
gereken kantitatif dersler ile risklerin
raporlanmasina ydnelik dersler programlarda
yer almamaktadir. Bu agidan, bu konudaki
eksikligin ozellikle yiuksek 6grenimini
yurtdisinda yapmis olanlarla giderilebilecegi
s6z konusu olabilir. Ancak, Tlrkiye'deki
Avrupa Birligi kriterlerine gore kiglik ve orta
boy isletmelere (KOBI) CRO’nun basinda
bulundugu risk yonetim sistemini kurmak
maliyet olarak kabul edilmektedir. Bundan
dolayl YTTK’daki denetim kurulunun yapisi
ve islevi Gnem kazanacaktir. Uluslararasi
standartlara yonelik uygulamalari olan
firmalar ise, bu konuda hazirliklarini
yapmakta ve altyapilarini olusturmaya
calismaktadirlar. Yabanci ortakhgi olan
firmalar icin bu konuda yabanci ortaklarin
olusturduklar mekanizmalar mevcut olup,
Ydnetimin Gézetim Fonksiyonu cercevesinde
sorumluluklarini yerine getirmektedirler.
CRO'lar Turkiye'de YTTK dikkate alindiginda
Risk ve/veya Denetim Komitesi Uyesi olarak
bulunabilir. Ya da s6z konusu komitelere
bagli olarak calisan bir Direktorliik olarak da
dustnilebilir. Buradaki temel kriter,
firmalarin dlcekleri ve kurumsallagma
derecesi olmaktadir.

Kurumsallasma derecesinin bir él¢iisii
olarak, risk veya denetim komitelerinin

varligi dikkate alindiginda, firmalarda su

unsurlar bulunmalidir:

*Risk izleme mekanizmasi kurumun
karsilastigi mevcut ve yeni riskleri tespit
edebilmelidir.

*Risk izleme mekanizmasi paydaslar
acisindan bir glivence modeli saglamalidir.

*Risklere yonelik olarak etki-tepki
mekanizmalarinin olusturulmasi gereklidir.

e Yatinm stratejilerinin ortaya cikaracagi
riskler ile ilgili risk yonetim stratejilerinin
olusturulmasi saglanmaldir.

* Risk yonetim sistemleri kurumun itibarini
ve marka degerini artirmaya yonelik deger
yaratmalidir.

e Risklerin sistematik ve periyodik olarak
izlenerek yonetime raporlanmasi
saglanmahdir.

/V

CFO faaliyetinin
genisletilmesi

A ®

Deger yaraticilari
ve performans
odag:

stratejik kararlart

destekleyen
“Is ortaklars” ‘ .

Degerin korunmast
icin finansal
kontrol

Operasyonel .

siireclendirme

CFO vs CRO

Riskleri tespit eden ve ydneten kadrolar
firma Olcegi blyudukce ayr olmahdir.
Bundan dolayi uluslararasi standartlara gore
‘gorevler ayriligi ilkesi’ cercevesinde
firmalarin CFO rollini yuraten ve risk
kaynagi olan yoneticilerin riskleri
yonetenlerden (CRO) farkli kisiler olmasi
gerekmektedir. Pratikte kaynaklarin kisitli
olmasindan dolayi firmalar belirli bir dlcege
ulagincaya kadar genellikle CFO’lar

‘cift sapkall’ olarak gérevlerini
yuritmektedir. Hem stratejik finansal
ybnetimi yapmakta hem de stratejik risk
yonetimi slrecinde aktif gérev almaktadir.
Ancak, son yasanan kiresel finansal krizin
ardindan CFQ'lar kadar CRQO'larin da
sirketlerin stratejik hedeflerine ulagmasinda
6nemli oldugu tartismaya agilmistir.

—

CRO faaliyetinin
genisletilmesi

| A

Risk profilinin
aktif yonetimi

Stratejik kararlari

‘ destekleyen
“Is ortag1”

Tekil risklerin
kontrolii ve portfoy
yogunlagmasi
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CFO'larin ¢ift sapkali olmasi yerine, risk
alaninda yetkinligi olan uzmanlarin
(CRO'larnn) goérevlendirilerek stratejik risk
yonetiminde koordinasyon saglamasi
beklenmektedir.

I1A yeni bir uzmanhk alani baslatiyor:

Risk yonetimi giivencesi

Merkezi ABD'de olan ve i¢ denetim
mesleginin kiresel bir uzmanlhk olarak
gelisimine yon veren i¢ Denetciler Enstitisi
—Institute of Internal Auditors (lI1A)
tarafindan 2012 yilindan itibaren risk
yonetimi konusunda yetkinligi ve yeterliligi
ifade eden yeni bir uluslararasi sertifika
cikariimigtir.
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Bu sertifika Risk Yonetimi Glivence
Uzmanligi - Certification in Risk
Management Assurance (CRMA) olarak
belirlenmistir.

Sezer Bozkus Kahyaoglu

CIA, CFE, CFSA, CRMA, SMMM
Grant Thornton Trkiye,

isletme Risk Yonetimi
Hizmetleri, Ortak

Grant Thornton’dan Uluslararas: Suistimal
Inceleme Uzmanlari Dernegi’nde ‘Suistimal
risk yonetimi’ egitimi

Grant Thornton Tiirkiye isletme Risk
Yoénetimi Hizmetleri Ortagl Sezer Bozkus
Kahyaoglu, Uluslararasi Suistimal inceleme
Uzmanlari Dernegi'nde (USIUD) ‘Suistimal
risk yonetimi’ semineri verdi. 14 Haziran
2013 tarihinde tam glin devam eden
seminer, ACFE (Association of Certified
Fraud Examiners) tarafindan 6 CPE
(Continuing Professional Education) puani
ile kredilendilendirildi. Seminerde ele alinan
konular yandaki gibi gerceklesti.

Béliim 1

- Suistimal Risk Yénetimi ile ilgili Temel
Tanimlar ve Kavramlar

- Suistimal Teorisi

- Suistimal Kontrol Teorisi

- Suistimal Déngusl

- Kirmizi Bayrak (Red Flag) Yaklasimi

Daha fazla bilgi icin litfen bize ulaginiz.
- Suistimal Risk Turleri

- Organizasyonel Suistimal Risk Analizi

- Suistimal Yogunlasma Riski Analizi

- Suistimal Risk Analizi ile i¢ Kontrol
Faaliyetleri iliskisi

- Suistimal Risk Denetimi ve Raporlama
Teknikleri

Grant Thornton Turkiye

Bélim 3

- Vaka Caligmasl

- Suistimal Olayinin Tanimlanmasi

- Davranig (Patern) Analizi

- Suistimal ile Davranis Arasinda iliski
Kurma

- Suistimal Risk Analizi ve Raporlamasi
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Grant Thornton’dan
EGIAD Liderlik Akademisi’ne katki

Sermaye sirketlerinin acacaklari internet
sitelerine dair yonetmelik

Grant Thornton olarak, Ege Geng isadamlari
Dernegi'nin organize ettigi ‘Liderlik
Akademisi’ projesinde Egeli isadamlari ve
yoneticiler ile bir araya gelecegiz. Liderlik
Akademisi projesi kapsaminda, EGIAD Uyesi
sirketlerin ve aile isletmelerinin egitimlerini
tamamlamis ve is hayatina atiimig yeni nesil
udyelerinin, is hayatina iligkin uygulamali ve
teorik bilgilerinin artirilmasi ve liderlik
Ozelliklerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
Grant Thornton isletme Risk Yénetimi Ortag
ve EGIAD Finansal Risk Analizi Projesinden
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi olan

Sezer Bozkus Kahyaoglu, Liderlik Akademisi
kapsaminda 3 saatlik egitim verecektir.

Sezer Bozkus Kahyaoglu, Akademi
programi kapsaminda, Kurumsal Risk
Yoénetimi konulu egitim verecektir. 3 saatlik
egitimin kapsami asagidaki gibidir.

- Kurumsal Risk Yonetiminde Temel Tanim
ve Kavramlar

- Kurumsal Risk Yonetimi Metodolojisi

- Risk Yonetiminde Sorumluluklar

- Sektorel Iyi Uygulama Ornekleri

- Risk Yonetiminde Karsilasilan Sorunlar ve
Coziim Onerileri

Daha fazla bilgiye
www.egiadliderlikakademisi.org
adresinden ulagabilirsiniz.

‘Liderlik Akademisi’ program icerigi asagidaki gibidir.

Modiil 1

Stratejik Yonetim - Toplam 18 Saat

- Rekabet Stratejileri

- Stratejik Liderlik

- Catisma Yonetimi

- Aile Sirketlerinde Kurumsallasma &
Kurumsal Yonetim

- Inovasyon Yénetimi

Modiil 2

Yoneticiler igin Uygulamali
Ekonomik Analiz - Toplam 24 Saat

- Turkiye Ekonomisinin Dinamikleri ve
Yapisal Ozellikleri
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Modiil 3
Pazarlama - Toplam 18 Saat

- Tedarik Zinciri Yonetimi

- Pazarlama '
- Isletmelerde Stratejik Iletisim

Modiil 4

Finansal Analiz ve Vergi - Toplam 30 Saat

- Yatinm Analizi ve Portféy Yonetimi

- Kurumsal Risk Yonetimi
(Sezer Bozkus Kahyaoglu)

- Finansal Tablolar Anlamak

- Temel Vergi

- Kurumsal Finansman Modelleri,
Birlesme & Devralmalar

- ic Denetim ve i¢ Kontroliin Temelleri

Sermaye sirketlerinin acacaklari internet
sitelerine dair ydnetmelik yayinlandi.

Bu Yénetmelik, 6102 sayili Kanunun
397nci maddesi uyarinca Bakanlar Kurulu
tarafindan belirlenen denetime tabi sermaye
sirketleri tarafindan agilacak internet
sitelerinde ilan edilecek ve erisime acgik
tutulacak asgari icerige, denetime tabi
sermaye sirketleri ile Merkezi Veri Tabani
Hizmet Saglayicilarin (MTHS) yapacaklari
islemlere ve bu islemlerden kaynaklanan
yukamlaliklere iligkin usul ve esaslari
kapsamaktadir. 01/07/2013 tarihinde
yUrirlige girecek olan Yonetmeligin
ylrirlige girdigi tarihten itibaren kurulan
sirketlerin kuruluglarinin ticaret siciline tescil
edildigi tarihten itibaren Gg ay icinde
internet sitesi agmalari ve bu sitenin belirli
bir b6limunu sirketce kanunen yapilmasi
gereken ilanlarin yayimlanmasi icin
Ozgilemeleri gerekir. Bu Yonetmeligin
yurirlage girdigi tarihten sonra kapsama
dahil olan sermaye sirketlerinin, kapsama
girdikleri tarihten itibaren Ug¢ ay i¢inde
internet sitesi agmalari ve bu sitenin belirli

bir bélimund sirketce kanunen yapilmasi
gereken ilanlarin yayimlanmasi igin
bzgllemeleri gerekir. Sirketler, internet
sitesine iliskin yakiamliliklerini dogrudan
kendileri yerine getirebilecekleri gibi
MTHS'lerden destek hizmeti almak suretiyle
de yerine getirebilirler. Kanun uyarinca
olusturulan internet sitesi, sirketlerin
MERSIS (Merkezi Sicil Kayit Sistemi)
numarasi altinda tescil edilir.

Bu Yonetmeligin yiirirliige girdigi tarihten
once kurulmus sirketlerin, 1/7/2013
tarihinden itibaren (¢ ay icinde internet
sitesi agmalari ve bu sitenin belirli bir
bolimind sirketce kanunen yapilmasi
gereken ilanlarin yayimlanmasi igin
ozglilemeleri gerekir. internet sitesi var olan
sirketlerin ise, ayni sire icerisinde sitelerinin
belirli bir bolimnu sirketce kanunen
yapilmasi gereken ilanlarin yayimlanmasina
Ozglilemeleri gerekir.

Yonetmeligin detaylarina
www.resmigazete.gov.tr adresinden
ulasabilirsiniz.
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Grant Thornton
Haber Biilteni

Grant Thornton
Haber Riilteni
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Habor Bittteni
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Grant Thornton

Haher Biilteni
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Grant Thornton

Haher Biilteni

et

Grant Thornton Haber Biilteni,
4.Sayi

Yeni TTK ve UFRS'ye gecis
slreci, Euro raporu,

Kadin yoneticiler arastirmasi,
gelir sozlesmelerinin
muhasebelestirilmesi, yabanci
uyruklu calisanlarin sigortaliliklar
ve finansal belirsizlik ortamlarinda
isletmenin surekliligi.

Grant Thornton Haber Biilteni,
5.Sayi

Yeni TTK kapsaminda kritik
degisiklikler, sirketlerin birlesme
ve satin alma planlari, yurt
digindan saglanan hizmetlerin
vergilendirilmesi, UFRS kosesi,
alternatif yakitli araclar
arastirmasi ve digerleri.

Grant Thornton Haber Biilteni,
6. sayl

Yeni Tlrk Ticaret Kanunu'nun
bagimsiz denetim konusunda
getirdigi yenilikler, yoneticilerin
blylk spor organizasyonlarina
bakisi, anonim sirkete
borclanma yasag ile 6335
sayill Kanun ile getirilen
degisikligin sonuclari ve

Grant Thornton arastirmalarinin
oOzetleri.

Grant Thornton Haber Biilteni,
7. sayi

Yeni Tirk Ticaret Kanunu ile
ilgili ikincil mevzuat hakkinda
bilgilendirme, yéneticilerin
dikkat etmesi gereken konular,
Grant Thornton’un Global
Dinamizm Endeksi ve Global
Ozel Sermaye Fonlar
arastirmalarinin 6zetleri.

Grant Thornton Haber Biilteni,
8. sayi

Turk sirketlerinin yurt diginda
yatinm arayisi, bagimsiz
denetimde son diizenleme,
‘Yeni nesil yonetim kurulu nasil
isleyecek?’ seminerimiz,
faaliyet raporu ile ilgili son
dlzenlemeler ve

Grant Thornton'un kurumlar
vergisi arastirmasi ozeti.

UFRS oncelikli 20 konu

Grant Thornton UFRS ekibi
tarafindan hazirlanan, sirketlerin
UFRS uygulayicilar icin éncelikli
olabilecek 20 konu, detaylar ve
¢coziime yonelik ¢calismalar.

Gelismekte olan piyasalar

firsat endeksi

Gelismekte olan ekonomilerde
son durum. Tlrkiye'nin de
aralarinda bulundugu gelismekte
olan (lkelerin ekonomik verileri,
gelecege dair beklentiler ve
degerlendirmeler.

Kiiciik ve orta olcekli sirketler
icin Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari

Genel amacli finansal rapor
hazirlayacak olan kugctk ve orta
Olcekli sirketler icin konsolide
finansal rapor érnekleri,
sadelestirilmis 6rnekler ve
acliklamalar.

Dogru finansmana erigsim rehberi
Dogru finansmana en verimli
sekilde ulagim yontemlerini
gozler dniine seren rehber
arastirma. Private Equity,

halka arz, banka kredisi ve

diger finansman yontemleri
(izerine uzman yorumlari.

isletme Risk Yonetimi hizmetleri
isletme Risk Yénetimi Hizmetleri
Bolimimuzin sizlere sunabilecegi
hizmetler ve detaylar hakkinda
bilgilendirici dokiiman.

S Oncelikli 20 Konu

@ GrantThornton

Aninstinct forgromt

Geligmekte olan piyasalar frsat endeksi:
biiyiime hiz1 yiiksek ekonomile

© GantThamon

[FRS News

© GantThomon

a slekli sirketler igin
inansal Raporlama Standartlan

Kiicitk v
ulusharar

[ -

IFRS News

© GrantThornton

Dogru finansmana erisim rehberi
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Accessing and securing finance
guide
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The global economy in 2012:
a ky road to recovery

Navigating the changes to
IFRS: A briefing for chief
financial officers

UFRS’de son dénemde gerceklesen

glincellemeler; yeni standartlar ve
kapsaminda degisiklik yapilan
mevcut standartlar hakkinda
CFO'lar icin referans kitabi.
(Yayin dili: ingilizce)

IFRS news Q1 2013

Grant Thornton UFRS ekibi
tarafindan her ceyrek basinda
hazirlanan UFRS haberleri,
2013 1. ceyrek dosyasl. Onemli
gelismelerden kisa bir 6zet,
yenilikler (izerine yorumlar ve
Oneriler

(Yayin dili: ingilizce)

IFRS news Q3 2012

Grant Thornton UFRS ekibi
tarafindan her geyrek basinda
hazirlanan UFRS haberleri,
2012 3. geyrek dosyasl. Onemli
gelismelerin kisa bir 6zeti, temel
yenilikler (izerine yorumlar,
ongoruler ve oneriler.

(Yayin dili: ingilizce)

Accessing and securing
finance guide

Dogru finansmana en verimli
sekilde ulagsma yontemlerini
gbzler dniine seren rehber

bir kitap. Private Equity,
halka arz, banka kredisi

ve diger finansman yontemleri
lizerine uzman yorumlari.
(Yayin dili: ingilizce)

A rocky road to recovery
Gectigimiz 12 ay icinde
yasanan ekonomik degisimler,
arz/talep dengesi, istihdam,
finansmana erisim, yeni
yatinmlar, enflasyon ve diger
gostergeler hakkinda beklentiler.

(Yayin dili: ingilizce)

IFRS top 20 tracker

Grant Thornton UFRS ekibi
tarafindan hazirlanan, sirketlerin
UFRS uygulayicilari igin dncelikli
olabilecek 20 konu, detaylar ve
¢ozlime yonelik agiklamalar.
(Yayin dili: ingilizce)

IFRS news Q4 2012

Grant Thornton UFRS ekibi
tarafindan her ceyrek basinda
hazirlanan UFRS haberleri,
2012 4. ceyrek dosyasl. Onemli
gelismelerin kisa bir ¢zeti, temel
yenilikler (izerine yorumlar,
ongoriler ve Oneriler.

(Yayin dili: ingilizce)

Reporting under the IFRS

fo SMEs

KugcUk ve orta dlcekli sirketler icin
uygulamali konsolide finansal
raporlama. Genel amagli finansal
raporlama yapmak isteyen kiiciik
ve orta Olcekli isletmelerdeki
UFRS uygulayicilari icin rehber
kitap.

(Yayin dili: ingilizce)

A force for growth

Ozel sermaye fonlarinin (PE)
yatirnm planlari, énlerindeki
zorluklar, en cok kar getiren
yatinmlar, ¢ikis yontemleri,
gelecegin trendleri.

Tamami bu arastirmada.
(Yayin dili: ingilizce)

The BRICs: Propping up the
global economy

BRIC ilkelerinin global
ekonomideki yeri; son donemdeki
ylkselisleri ve diinyanin énde
gelen ekonomilerinden BRIC
llkelerinin gelecegine yonelik
Ongorler.

(Yayin dili: ingilizce)
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Avrupa Birligi,
denizcilik
politikalarinda
degisiklikler tizerinde
anlast1

Yeni balik¢ilik politikasi ile on yillar
boyu siiren agir1 avlanmanin oniine
gecilmesi ve 2020 yilina kadar balik
stoklarinin yenilenmesi hedefleniyor.
Yeni balik¢ilik politikas, tiye tilkelerin
bakanlarinin her yil kotalar i¢in yaptgi
pazarliklara son veriyor. Kotalar artik
Azami Surdiirilebilir Mahsul seviyelerine
bagl olarak belirlenecek.

Yapilan reformla iskarta avin denize
atilmasina da son veriliyor. Avrupali
balikgilar, kotalarini degerli baliklarla
doldurabilmek i¢in her yil 2 milyon ton
olu, hedef digt avlanmig balig1 denize geri
atryor.

Avrupa Parlamentosu'nun Gelecek i¢in
Balik grubunun lideri Chris Davies,
reformu, stirdirilebilir balik¢iligr tegvik
etmek i¢in onemli bir adim olarak
degerlendirdi.

Davies “Avrupa denizlerine
uyguladigimiz muamele bir utang
kaynagi. Ancak bazi dersler aldik. Artik
Avrupalilar bilim insanlarina kulak
vermek, balik stoklarini yenilemek,
1skartaya son vermek ve balik¢ilik
sektoriimiize daha 1yi bir gelecek
saglamak istiyor” dedi.

AB'nin yilda 1 milyar Euro'ya denk
diisen ortak balikeilik polikasi, sagladigt
stibvansiyonlarla balik¢ilik filosunda
biiytik bir kapasite fazlasi yaratilmasina
yol acarak yillar boyunca asir1 avlanmay:
koriiklemekle suglantyordu.

Komisyon, Avrupa'daki balik stoklarinin
yuzde 75'inin agir1 avlanmaya maruz
kaldigini tahmin ediyor. Bu oran diinya
capinda ytizde 25.

Varilan anlagma cercevesinde balikei
tilkelerin filolarini, toplam kotalarini
yansitacak bicimde kiigtiltmesi gerekecek.
Aksi takdirde bazi siibvansiyonlarin iptal
edilmesi s6z konusu olabilecek.
Oniimiizdeki y1l yiiriirliige girmesi
planlanan diizenlemenin AB iilkeleri ve

Avrupa Parlamentosu'ndan da resmi onay

almasi gerekecek.

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Orgiitii'niin yayimladig1 son veriler,
2010 yilinda Cin ve Endonezya'nin
ardindan en ¢ok Avrupa'da balik
avlandigini ortaya koyuyor.

WWWw.euractiv.com.tr

Son 50 yilda 36 gol kurudu

Antalya Isparta, Burdur, Denizli, Kas Platformu'nun, Diinya Sulak
Alanlar Giinii nedeniyle 7 ilde yaptig1 arastirmaya gore, son 50 yilda
36 gol tamamen kururken, 14 gol hizla kuruma tehlikesiyle kars1 karsiya.

Antalya Isparta Burdur Denizli Kag Platformu, Diinya Sulak Alanlar

Giinii nedeniyle kurumus ve kuruma tehlikesiyle kars1 karsiya olan gollerle
ilgili yaptig1 arastirmay: yayinladi. Goller Bolgesi'nde Isparta, Burdur ve
Antalya ile ¢evre iller Konya, Mersin, Hatay ve Afyonkarahisar olmak tizere
toplam 7 ile yonelik aragtirmada, son 50 y1l icinde 36 goliin tamamen
kurudugu, 14 goliin de kuraklik tehlikesi altinda oldugu belirtildi.
Platformun raporuna, bu yil biri tamamen kurumus olan

Antalya'da Nohut Gélii ile biri de kuruma tehlikesi

yasayan Burdur'da Golhisar Goli'ntin eklendigi

kaydedildi.

www.gundem.milliyet.com.tr

Yiikselen denizler,
sahillerde yasayan
nifusun kabusu
olabilir

Dinya genelinde agik

denizlere kiyis1 olan sahil
kesimlerinde yasayan

3 milyondan fazla insanun,
kiiresel 1sitnmanin sebep

oldugu ‘yiikselen sular

sorunu’ ile karg1 kargiya

oldugu bildiriliyor.

Tahminlere gore bu rakam

2025 yilinda 6 milyona
ulasacak. En ¢ok risk altinda %
olan sehirler Bangkok,

Mumbai, Guangzhou,
Shanghai, Miami, Ho Chi :
Minh City, Calcutta, New York
Osaka-Kibe, Iskenderiye ve
New Orleans.

www.bbc.com

Tuz Goli, UNESCO Diinya
Dogal Miras Alanlari listesinde

Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Birlesmis Milletlere yaptigi resmi

bagvuruda Tuz Goli'niin Diinya Miras Listesi'ne alinmas talep etti.
Bagvuruyu degerlendiren UNESCO Tiirkiye Sekreteryas: da golii, UNESCO
Diinya Dogal Miras Alanlar1 gegici listesine kabul etti. Aksaray Universitesi
Tuz Golii Su ve Cevre Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesindeki
(ASUCEM) Su, Tuz ve Cevre Arastirmalari Birimi Bagskani Dog. Dr. Mustafa
Isik, yapuig1 agiklamada, “Tuz Goli'niin UNESCO gegici listesine girmesinin,
goliin uluslararasi boyuta taginmasini saglayacagini séyledi. Golin, Ttirkiye'nin
en 6nemli dogal degerlerinden biri oldugunu belirten Isik, “Tirkiye'nin
yiizol¢imii bakimindan ikinei bitytik golii olan Tuz G6li, barindirdigi canl
tirlerinin yaninda ekonomik agidan da biiyiik 6neme sahip. Tiirkiye’nin tuz
tretiminin yuzde 50-60'1 bu bolgeden saglaniyor. Tuz Goli ayni zamanda
bir¢ok tiirde canliya ev sahipligi yapiyor. Bu bolgede 85 kus tiirii barintyor.
Bunlarin 4't endemik, yani sadece bu bolgede yasayabilen kus tiirleri.

129 bocek, 15 memeli ve 38 endemik bitki tiirii, bu bolgede yagamim
surdirmektedir” dedi.

www.gazete5.com

Daha az kirletirsek deniz seviyesinin yiikselmesi
%50 azalabilir

Uzun zamandir, fosil yakitlardan kaynaklanan karbondioksit gazinin kiiresel
1sinmaya sebep oldugu ve bunun sonucunun buzullarin erimesini
hizlandirdig: biliniyor. Yeni yapilan bir bilimsel arastirmaya gore bazi
kirletici maddelerin miktarini azaltirsak deniz seviyelerindeki yiikselmeyi
%?25-50 arasinda azaltmak miimkiin olabilir.
ABD’de bulunan National Center for Atmospheric Research isimli bilim
merkezinde ¢aligan bilim insanlarinin yeni bir ¢aligmasina gore, kiiresel
isinmanin yikici etkilerini azaltmak i¢in sadece karbondioksit emisyonlarina
odaklanmak yerine alternatif ¢oztimlere de ihtiyag var.
‘ Bunun i¢in gereken ise, havadaki karbondioksit
konsantrasyonunu sabit tutarken ayni
zamanda, daha kisa 6mre sahip olan 4
kirletici maddeyi azaltmak. Bu
maddeler metan, troposferik
ozon, hidroflorokarbonlar ve
siyah karbon. Arastirmaya
gore, soz konusu 4
maddeyi azaltmak icin
elimizde yeterli
teknoloji mevcut.
Eger bugilinden
onlem alinirsa
kiiresel 1sinmay1
2050 yilinda %50
azaltmak
mumkiin
olabilecek.
Karbondioksitten
farkli olan bu
gazlar atmosferde
uzun siire
kalmiyor ve bir
hafta ila on yil

icinde bozuluyorlar.

Bir bagka deyisle bu
maddelerin tiretimi
azaldiginda atmosferde
uzun sure kalmiyorlar.
Karbondioksit ise
atmosferde, dogal yollarla
daha uzun zamanda yok
oluyor ve giines 1ginlarinin
diinyadan uzaya ¢ikmasim
engellemeye devam ediyor. Son
yillarda diinyada ortalama deniz
seviyeleri artan bir hizla yilda yaklasik 3
milimetre kadar yiikseliyor. 2100 yilinda
4 denizlerin 30 cm ila 2 metre arasinda yiikselecegi
tahmin ediliyor.
www.iklimhaberleri.com

Bogazici baliklar: tarih oluyor

Bogazici'nde balik, antik donem filozoflarinin kitaplarina girecek kadar
boldu. Istanbullular 1950'lere kadar balik bollugunun tadini gikardi. Asiri
avlanma ve kirlilik yliztinden Bogazici'ndeki baliklar da balik¢ilik kiiltiirt de
zamanla tarihe karisti. Stirtiler halinde Bogaz'dan gecerken dev bir ytizer
adaya benzeyen yunuslar, lifer siiriileri, kofanalar, yali kayikhanelerini
mesken tutan foklar... Bugiiniin Istanbul'unda hayali bile gii¢ olan bu
manzaralar, 60 yil 6nce siradan goriintiilerdi Bogazigi'nde.

(NTV Tarih Dergisi’nin Haziran sayisindan...)

Freecycle’t duydunuz mu ?

Freecycle network, diinya genelinde
9,407,554 tiyenin olusturdugu 5,103
gruptan olusan bir ‘geridoniisim’
girisimi. Uye olmak ve faaliyette
bulunmak ticretsiz. Olusumun amaci,
ayni sehirlerde/bolgelerde yasayan
tyelerin artik ihtiyag duymadiklar
esyalar1 birbirlerine vermeleri tizerine
kurulu. Boylelikle tiiketime bir sinir
getirildigi gibi, thtiya¢ duyulmayan
triinler de geri dontstiirtilmiis oluyor.
Su an Freecycle’a Turkiye’den tiye olan
9 grup var ve bu gruplar soyle :

¢ Ankara

¢ Bolu

® Diyarbakir

* Istanbul

® Izmir

¢ Kartepe

* Sinop

e Tepebas: Eskisehir
¢ Canakkale

www.freecycle.org

Diinya’y1 87 sene sonra
su basacak

Japonya’da yapilan bir aragtirmaya gore,
2100 yilina gelindiginde sel felaketleri
yaklagik 80 milyon kisiyi olumsuz yonde
etkileyecek, 29 biiyiik nehirde tagkinlar
yasanacak. Japonya’da yapilan bir
aragtirmaya gore Avrupa’y1 vuran sel
felaketleri kiiresel 1sinma nedeniyle
diinya capinda giderek artacak. Tokyo
Miihendislik Inovasyon Enstitiisii
tarafindan yapilan aragtirmaya gore,
2100 yilina gelindiginde sel felaketleri
diinyada yaklagik 80 milyon kisiyi
etkileyecek. Ingiltere’de yayimlanan ve
iklim tizerine makalelere yer veren
“Nature Climate Change” adli

dergide yer alan aragtirma sonuglari,
Gtiney Asya, Glineydogu Asya ile
Kuzeydogu Avrasya, Afrika’nin dogu
bolgeleri ve Giiney Amerika’nin
sellerden en fazla etkilenecek bolgeler
oldugunu ortaya koydu. Aragtirmada,
buyik sel felaketlerinin normalde
yiizyilda bir kez yasandig, ancak kiiresel
1sinma nedeniyle gelecekte 10 ila 50 yilda
bir goriilecegine dikkat ¢ekildi.
Aragtirma 11 iklim modeli baz alinarak
yapildi.

www.gundem.milliyet.com.tr
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