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Hareketli bir yili daha geride biraktik. 2012 yili bizler icin, temelde Yeni Tirk Ticaret Kanununun
yurdliuge girdigi ve ikincil mevzuatin kismen de olsa yayinlandigi bir yil oldu. Bunun yaninda,
30'a yakin seminer, egitim ve konferans araciligi ile is diinyasi temsilcileriyle siklikla bir araya
geldik. ic Denetim, ic Kontrol ve Risk Yénetimi bélimimiizi kurduk ve 2012'nin son ceyreginde
Erbil ofisimizi faaliyete soktuk.

Yeni yila Erbil'de actigimiz yeni ofisimizle giriyoruz

2012'nin son ceyreginde, bir stiredir Gizerinde calisti@imiz yepyeni bir projemizi hayata gegirdik.
Erbil ofisimiz, Italian Village blnyesinde yer alan ofis binamizda faaliyete gecti. Erbil ve bdlge
sehirlerinin muhasebe ihtiyaclarini yerinde ve yerel ihtiyaclara uyarlanmis ¢éziimlerle giderme
vizyonu ile hareket etmekteyiz. ilerleyen sayfalarda bu konuda daha genis bir bilgilendirme
bulacaksiniz.

Global gelirimiz 4.2 milyar dolara ulasti

Grant Thornton, global dlcekte, 2012 yil sonu itibari ile %10.4'lUk bir oran ile sektoriinde
dinamik bir bllylimeye imza atti ve 2012 yil sonu itibari ile 4.2 milyar dolarlik bir gelir elde etti.
Bunun yani sira, calisan sayisi bakiminda %13 buylyerek 35.000 kisiye ulasti. Grant Thornton
Tlrkiye olarak da, ulagimdan altyapiya, sagliktan egitime, tlketici Grlnlerinden endustriyel
Uretim sektérlerine kadar bircok sektdrde yeni miusteri kazanimlarimizla yolumuza devam ettik.

Dergimizin yedinci sayisi vesilesiyle yeni yilinizi kutluyor;

yeni yilin sizlere saglik ve mutluluk getirmesini diliyorum. e
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Kis depresyonundan
kurtulmanin yollar:

Soguk, yagisl hava, azalan glinegli
giinler, gokytiziinii kaplayan kara
bulutlar ve uzayan geceler...

Anadolu Saglik Merkezi Uzmani

Dr. Zafer Atasoy, kig karamsarligindan
kurtulmanin yollarin1 s6yle anlatiyor:
Uykunuza dikkat edin: Ayni saatte
uyuyup uyanmaya dikkat edin, her
gece 7-8 saat uyumaya caligin.
Egzersiz yapm: Egzersiz, kis aylarinin
stresinden korunmak i¢in de
vazgecilmez bir yoldur. Spor
yapamiyorsaniz, mutlaka glinde

30 dakika duzenli olarak yiiriiyts
yapmaya ¢aligin.

Saglikli beslenin: Saglikli ve dengeli
beslenme hem ruh hem de beden saglig
iizerinde oldukga etkilidir. Kigin, rafine
edilmis ve islenmis gidalardan kaginin
ve daha kompleks karbonhidrat
(kepekli ekmek, esmer piring, sebze,
meyve) tiiketin.

Giinesli giinleri kacirmayin: Kig
guinleri diger aylara gore daha kisa,
karanlik ve soguk oldugundan, glinesli
kis gtinlerinde disarida vakit gecirmeye
Ozen gosterin.

Kendinizi simartin: Kis aylarinda
kendinizi motive etmek i¢in cesitli
aktivitelerde bulunun. Dogada
gecireceginiz bir glin, bir haftasonu
gezisi veya SPA keyfi ruh halinize ¢ok
iyi gelecektir. Kigin aktif olmak
enerjinizi artirarak, moralinizi yiiksek
tutmanizi saglar.

Sosyallesin: Aileniz,

arkadaglariniz ve komsulariniz ile vakit
gecirmeye calisin. Kigin 6zellikle
ailenizle daha saglikli ve kuvvetli
iliskiler kurabilirsiniz.

www.anadolusaglik.org

Tercihimiz beyaz et

TUIK verilerine gore Tiirk halkinin
tercihi beyaz etten yana. Bu konuda
ortaya ¢ikan istatistige gore Tiirk
halkinin yillik beyaz et tiketimi

1.374 bin ton iken, kirmiz et tiiketimi
708 bin ton.

www.tuik.gov.tr

Daha saglikli kalp i¢in 10 6neri - Harvard Medical
School uzmanlar: tarafindan yayimnlanan bir kitap, daha
saglikli bir kalp icin, aligkanliklarda yapilacak kiiciik

degisikliklerin 6nemli sonu¢lar doguracagini soyliiyor.

1. Her giin 10 dk yiiriiyiin: Hi¢ spor yapamuyor bile
olsaniz, her giin 10 dk kadar yapilacak bir ytriiytis

daha saglikli bir hayat icin ideal bir baglangi¢ olacaktir.
Bu aligkanlig: bir kere yakaladiktan sonra tizerine

inga etmek daha kolay olacaktir.

2. Hafif seyleri kaldirin: Hergiin kaldiracaginiz kaln N\
kapakli birkag kitap ve benzeri seyler kol kaslarinizin
daha formda olmasim: saglar.

3. Hergiin fazladan bir meyve veya sebze tiiketin;
Meyve ve sebzeler, pahali olmayan, giizel

tadan ve beyinden kaslara insan viicudunun

tiim par¢alarina faydasi olan gidalardur.

4. Kahvaltinizi atlamayin: Sadece bir

meyve veya kepekli tost bile olsa,

giine kahvaltisiz baglamayin.

5. Igerek kalori almayin:

Kaloriyi yedigimiz gidalardan 4

yeterince aliyoruz,

ictiklerimiz kalorisiz

trtnler olsun. Sadece

sekerlendirilmis

icecekleri kesmek bile

kendi basina kilo

verdirir.

6. Kuruyemis tercih

edin:

Caniniz atigtirmak

istediginde, cips veya

kurabiye benzeri

gidalar yerine bir avug

dolusu kuruyemis

tiiketin. Ceviz, badem ve i

fistik, kalbiniz icin ok

faydalidir. {

7. Deniz tirtinleri tiiketin:

Kirmizi et yerine haftada -

bir kez balik veya diger deniz

mabhsiillerinden titketin. Kalp

ve beyin bolgesi i¢in ¢ok

faydahdir.

8. Derin nefes alin: Giinde birkag kez

daha derin ve yavas nefes almay1 deneyin.
Rahatlamamza ve kan basincin

dustirmenize yardimei olur.

9. Ellerinizi sik yikayin: Elleri su ve sabunla bolca
yikamak, kalbinizi ve sagliginizi korumak i¢in en etkili
yoldur. Nezle, zatiirre ve diger enfeksiyonlar kalp saghgim
olumsuz etkileyebilirler.

10. Sahip olduklarmizin farkina varin: Hergiin bir kere de olsa, sahip
olduklarinizin farkina varin. Bunun verecegi pozitif his, diger olumlu
duygular1 da harekete gecirecektir. Pozitif hisler, daha iyi bir saglik, daha uzun
bir yasam ve daha stressiz bir hayat ile dogru orantilidur.
www.health.harvard.edu

Yiiksek ates otizm sebebi olabilir mi ?

Danimarkali bilim insanlarinin yaptig1 bir aragtirmaya gore, hamilelikte yiiksek
ates geciren anneler, gecirmeyen annelere gore 2 kat fazla otizmli bebek sahibi
olma riski ile karg1 karsiya. 1997 — 2003 yallar1 arasinda Danimarka'da yasamis
8 ve 14 yaslarindaki cocuklarin sadece %1'lik bolimiintin otizmli oldugu
bilgisinden hareket eden arastirma, annelerle yapilan anketlerden yola ¢ikarak
otizmli ¢ocuklarin annelerinin en biyiik ortak 6zelliklerinin, hamilelikte
yiksek ates gecirmeleri oldugunu ortaya ¢ikardi.

www.abcnews.go.com

Avrupa Refah Ligi'nde bayrak Liikksemburg'da

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), EUROSTAT ve OECD
isbirligiyle yurtitilen Satin Alma Giicii Paritesi, 2009, 2010 ve
2011 Yili Avrupa Kargilagtirma Programi sonuglarini agiklandi.
Karsilagtirmalarda, 27 AB tiilkesi ile Ttirkiye, Makedonya,
Karadag ve Sirbistan olmak iizere 4 aday iilke, Isvicre, Izlanda
ve Norve¢'in olusturdugu 3 EFTA {ilkesi ve Arnavutluk ve
Bosna-Hersek'ten olusan 2 potansiyel aday tilke kapsandi. Satin aima gticti
paritesi degerleri kullanilarak elde edilen GSYH ve gercek kisisel tiiketime
iliskin kisi bagina hacim endeksleri, AB'ye tiye 27 tlkenin ortalamas: 100
. olacak sekilde 37 tilke i¢in kisi bagina reel degerleri ifade
eder sekilde ayr1 ayr1 hesaplandi. 2011 yili
sonuglarina gore, Liksemburg 271 ile hem
GSYH, hem de 140 ile gercek kisisel
titketime iliskin kigi bagina hacim
endeksi en yiiksek tilke olmaya
devam etti. Buna gore
Liiksemburg, AB-27
ortalamasinin neredeyse
3 kat1 bir kigi bagina gelir
ve yaklagik 1.5 kat1 kisi
basina titketim diizeyi
sergiledi. Kisi bagina
gercek tiiketim
endeksinde de
Litksemburg'u
sirastyla Norveg,
Isvigre, Almanya,
Avusturya,
Ingiltere, Tsve,
Hollanda,
Danimarka, Fransa,
Finlandiya, Belgika
ve Izlanda izledi.

www.dunya.com

Memorial Saghk
Grubu
doktorlarindan
saglikli yasam tizerine
kritik tavsiyeler

-Varisten korunmak igin bir saatten
daha uzun siire oturmayin ya da ayakta
kalmayin.
-Meyveler yiiksek miktarda
posa icermesi sebebiyle bagirsaklarin
diizenli ¢alismasinda ve kolesterol seviyesinin
kontroliinde biiyiik rol oynamaktadir.
-Balik, balik yagi, findik ve cevizde bulunan omega-3
yag asitleri gliclii bir antioksidandir ve bagisiklik
sisteminin giclendirilmesinde etkilidir.
-Giine yesil ve sar1 meyvelerin sulariyla baglamak,
C vitamini agisindan zengin bir beslenme saglayacakuir.
Ozellikle bogazda duyulan hassasiyet ya da 6ksiiriik icin
bu igecekler oldukea faydalidir.
-Gun i¢inde en az 10 bardak su i¢ilmelidir; az su igen kisilerde bagirsak

sikayetleri daha fazla olmaktadur.

www.memorial.com.tr

Yaz kurtul !

Amerikali bilim insanlarinin Ispanyol
meslektaglartyla birlikte yaptug:
arastirma, olumsuz ve istenmeyen
distinceleri yazip ¢ope atanlarin,
ruhsal olarak rahatladigini gosterdi.
Arastirmay1 yapanlardan Richard
Petty, bu yaklagimin “aptalca”
gelebilecegini ancak fiziksel olarak
dustinceleri “atmanin” ise yaradigim
gordiiklerini belirtti.

Ohio Devlet

Universitesi'nden

Petty, kisilerin

diistincelerini somut

nesneler olarak
degerlendirebilecegini 8
belirterek,

“Diisiincelerimizden

onlari gorir gibi bahsediyoruz.
Distincelerimize tutunuyoruz.
Onlara dayaniyoruz. Ttim bunlar
disiincelerimizi bizim i¢in daha gercek
hale getiriyor” ifadesini kulland:.
Bilim insanlar1 konuyu aragtirmak
tizere 3 deney yapti.

Bilgisayar ortaminda yapilan

3. deneyde, 78 Ispanyol lise
ogrencisinden diigiincelerini yazmalari
istendi. Ogrencilerin yarisindan
yazdiklarini ¢op kutusuna gondermeleri,
diger yarisindan bunlar1 kaydetmelerini
isteyen bilim insanlari, “diistincelerini
¢op kutusuna gonderenlerin
distincelerinden kurtuldugunu”

gordi.

Aragtirmacilar ayrica, olumlu
diisiincelerini kagida yazip ¢antasinda
ya da ctizdaninda tagiyanlarin da
bundan olumlu y6nde etkilendigini
belirtti. Diistincelerin ¢ope
gonderildigini hayal etmenin ise etkili
olmadig1 belirlendi. Arastirma,
“Psychological Science” dergisinde
yayimlandi.

www.sgk.org

4 Subat
Diinya Kanser Giinii

Her y1l 12.7 milyon kisi kanser tanist
aliyor ve 7.6 milyon kisi bu hastaliktan
oluyor. Eger hicbir onlem alinmazsa
2030 yilinda diinya tizerinde 26 milyon
yeni kanser vakasi olacagi ve 17 milyon
kanser kaynakli 6lim olay1
gerceklesecegi ongoriilmektedir.
Distik ve orta gelirli tilkelerde ise bu
yikselme en hizli sekilde olmaktadir.
Bu acimasiz hastaliga dikkat ¢ekmek
i¢in, her yil 4 Subat giinii "Diinya
Kanser Giinii" kapsaminda eylemler
yapilmaktadir.

www.dunyakansergunu.org




Q GrantThornton

An instinct for growth”

Grant Thornton Erbil ofis1 agilds

Kapakta kisaca bilgi verdigimiz lzere, yeni yili Erbil'de actigimiz yeni ofisimizle karsiliyoruz.

Grant Thornton Erbil, Grant Thornton Tirkiye'nin bir subesi olarak faaliyet gdsterecektir

ve bizler, Erbil'de hayata gegirdigimiz yeni subemizin gururunu yasamaktayiz.

Neden Erbil ?

Erbil, hizla gelismekte olan bir ekonomiye sahip bir sehir olarak kendini Kuzey Irak'in
ticaret ve is merkezi olarak konumlandirmaktadir. Bu agidan, Grant Thornton olarak
bizler; bélgedeki varligimizla, gerek pazar dinamikleri hakkinda sahip oldugumuz
anlayis ve gerekse sahip oldugumuz iletisim agimiz yardimiyla boélgedeki isadamlarina
faydali olacagimizi dustiniyoruz. Temel hedefimiz ise, sahip oldugumuz derin birikim

ile, Kurdistan Bolgesel Yonetimi'nde (KBY) faaliyetleri bulunan sirketlerin blyimelerine,

ozellikle finansal raporlama ve bagimsiz denetim alanlarinda destek olmaktir.

Hizmetlerimiz
-UFRS'ye gore hazirlanmis mali tablolarin, Uluslararasi Bagimsiz Denetim Standartlari
cercevesinde bagimsiz denetim hizmeti,

-Sirketlerin finansal tablolarinin, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
cercevesinde hazirlanmasi,

-KBY vergi kanunlari cercevesinde, tiim sirketlerin ve subelerinin finansal tablolarinin
tasdigi ve KBY Maliye Bakanligi ile ortaya cikabilecek uyusmazliklarin ¢6ziimu,

-Kurumsal finansman hizmetleri.

Erbil ofisimizle ilgili her tiirlii soru ve yorumunuz igin liitfen bizlere ulasimz:

Nazim Hikmet / Erbil Ofisi, Yonetici Ortak
Italian Village No:427

Tel / Tiirkiye (+ 90) 532 561 56 56

Tel / Erbil  (+964) 750 560 17 16
nazim.hikmet@gtturkey.com
nazim.hikmet@gterbil.com

Sayfa 1

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ile ilgili ikincil

mevzuat bilgilendirme

Anonim sirketlerin genel kurul toplantilarinin usul ve esaslari ile bu toplantilarda

bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 temsilcileri hakkinda Yonetmelik

Anonim sirketlerin genel kurul toplantilarinin
Kanuna, ilgili mevzuata, sirket esas
sdzlesmesine ve i¢c yonergeye uygun olarak
yapillmasinin saglanmasi, sirketlerin genel
kurul calismalarinin esas ve usullerine iligkin
kurallar iceren i¢ ydnergede bulunacak
asgari unsurlarin belirlenmesi, anonim
sirketlerde kendisine pay ve pay senedi tevdi
edilen Kisilerin bu pay ve pay senedinden
dogan genel kurul toplantisina katilma ve oy
hakkinin kullaniimasina iliskin usul ve
esaslarini diizenleyen Yonetmelik, 28 Kasim
2012 tarih ve 28481 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanarak yirirlige girmistir.

S6z konusu Yonetmelik cercevesinde
isletmelerin dikkat etmesi gereken temel
konulara asagidaki gibidir:

1. Genel kurul toplantilarina iliskin esaslar
yeniden diizenlenmistir. Ozellikle imtiyazIi
pay sahiplerine yonelik diizenlemelerin
yaninda genel kurullara elektronik ortamda
katilma, 6neride bulunma, goris aciklama
ve oy verme, fiziki katilmanin ve oy vermenin
batin hukuki sonuclarini doguracagina dair
hiuklmler getirilmistir.

2. Bakanlik Temsilcisi bulundurma
zorunlulugu olan haller asagidaki sekilde
tanimlanmistir:

a) Kurulus ve esas s6zlesme degisikligi
islemleri Bakanlik iznine tabi olan sirketlerin
bitiin genel kurul toplantilarinda, diger
sirketlerde ise giindeminde, sermayenin
arttirlmasli veya azaltiimasi, kayith sermaye
sistemine gecilmesi ve kayitli sermaye
sisteminden cikilmasi, kayitl sermaye
tavaninin arttirilmasi veya faaliyet
konusunun degistirilmesine iliskin esas
sozlesme degisikligi ile birlesme, bolinme

veya tir degisikligi konular bulunan genel
kurul toplantilarinda.

b) Genel kurula elektronik ortamda katihm
sistemini uygulayan sirketlerin genel kurul
toplantilarinda.

¢) Yurt disinda yapilacak bitiin genel kurul
toplantilarinda.

d) Yurt disinda yapilacak imtiyazli pay
sahipleri 6zel kurul toplantilarinda.

3. Sirketlerin i¢ yonergeleri ile ilgili uyulmasi
gereken kurallar agagidaki gibi
tanimlanmistir:

a) i(; yonerge, Kanunun izin verdigi
durumlar disinda, ortaklarin genel kurula
katilma, oy kullanma, dava agma, bilgi
alma, inceleme ve denetleme gibi
vazgecilemez nitelikteki haklarini, toplanti
baskanliginin Kanundan kaynaklanan gérev
ve yetkilerini sinirlandiran veya ortadan
kaldiran hikimler iceremez.

b) Ozel kanunlara tabi sirketler,

ic yonergenin hazirlanmasinda, bu
Yonetmelikte belirtilen hususlarin yaninda,
tabi olduklar ¢zel mevzuat hikimlerini de
dikkate almak zorundadirlar.

¢) Yonetim kurulu, i¢ ydnergeyi Kanun ve bu
Yonetmelik huktumleri ile s6z konusu
Yénetmeligin ekindeki (Ek-5'teki) 6rnege
uygun olarak hazirlar ve genel kurulun
onayindan sonra yurirlige koyar.

d) ic yénerge, genel kurulun onay tarihinden
itibaren onbes guin icinde ticaret siciline
tescil ve ilan ettirilir. Ayrica; internet sitesi
acmakla yukamli olan sirketlerce, ilan
tarihini izleyen bes gun icerisinde internet
sitesinde de yayimlanir.

e) ic ydnergede yapilacak degisikliklerde de
ayni usul izlenir.

Grant Thornton Tiirkiye

Sayfa 2




Yoneticiler; bu dort konuya dikkat !

Son dénemde, Yeni Tiirk Ticaret Kanununun getirdigi degisiklikler kapsaminda hizla

degisen mevzuat, sirketleri bir¢ok yenilikle karg1 kargiya birakmaktadir. Grant Thornton

Tirkiye olarak, sirketlerce adaptasyonu emek ve zaman isteyen bu degisiklikler hakkinda

sizlere bilgi vermek amaci ile bu bolimii hazirladik.

1) Sirketlerin anayasasi kabul edilen sirket

esas sOzlesmelerinin yeni Kanun
hakimlerine uygun olarak tadil edilmesi:
Mevcut durumda sirketler, esas
sozlesmelerini, 01.07.2013 tarihine kadar
Yeni Kanun hiukimlerine gére uyarlamak
zorundadir. Bu sure icinde gerekli
degisikliklerin yapilmamasi halinde, esas
sozlesmedeki dlizenleme yerine Ticaret
Kanununun ilgili hikdmleri uygulanacaktir.
2) Sirketlerin yillik faaliyet raporunun
asgari iceriginin belirlenmesi:

Gumrlk ve Ticaret Bakanhgi, cikarmis
oldugu bir ydnetmelikle faaliyet raporunun
asgari icerigini detayl tarif etmistir.
Yoénetmeligin; 4/4, 7/e, 11/b, 13/ a,b,c ve
15/c madde hikumleri i¢ kontrol, ic denetim
ve risk yénetimini ilgilendiren hikimler olup,
kurumsal yonetim, i¢c denetim ve risk
yonetimi faaliyetlerinin gelisimi agisindan
6nem tasimaktadir. Bu maddeler
kapsaminda 6zetle; faaliyet raporunda
"finansal olmayan bilgilere" de yer verilmesi
gerekliligini ifade eden Yonetmelik, "Yillik
faaliyet raporunda; sirket faaliyet ve
hizmetlerinin etkin, glvenilir ve kesintisiz bir
sekilde ydritulmesini, muhasebe ve mali
raporlama sisteminden saglanan bilgilerin
butinlagind, tutarhligini, glvenilirligini,
zamaninda elde edilebilirligini ve glvenligini
saglamak amaciyla yapilan i¢ kontrollerin
etkinligi, yeterliligi ve uyumlulugu
konularinda agiklamalara yer verilir' seklinde
bir ifade ile i¢ kontrollerin énemine vurgu
yapar.

Yillik faaliyet raporunun bélimleri arasinda

"Riskler ve yénetim organinin
Sayfa 3

degerlendirmesi" konusunu ayri bir baslik
olarak degerlendiren Yénetmelik, sirketin ic
kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri
hakkinda bilgiler ile yénetim organinin bu
konudaki gérlslne de yer verilmesi
gerektigini belirtir.

Madde 13'te, yillik faaliyet raporunun riskler
ve yOnetim organinin degerlendirmesi
bélimunde asagida belirtilen hususlarin yer
almasinin zorunlulugunu belirtir: a) Varsa
sirketin 6ngorilen risklere kargi uygulayacagi
risk ydnetimi politikasina iliskin bilgiler,

b) Olusturulmussa, riskin erken saptanmasi
ve yonetimi komitesinin ¢calismalarina ve
raporlarina iliskin bilgiler, c) Satislar,
verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhlik,
borc/6z kaynak orani ve benzeri konularda
ileriye donuk riskler.

Benzer sekilde, sirketler toplulugunda da
konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi
sureci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim
ve risk yonetimi sistemlerine iliskin
aciklamalarin faaliyet raporuna dahil
edilmesini belirtir.

3) Bagimsiz denetime tabi olacak sirketler:

Bagimsiz denetime tabi olacak sirketler
Bakanlar Kurulu karari ile belirlenecektir.

Uzerinde calisilan taslak karar metnine gére,
Ozetle:

| Sayili Liste (6zeti)
- SPK mevzuatina dahil sirketlerin, bankalar
ile diger finans kuruluglarinin, araci kurumlar

ve benzerlerinin, EPDK mevzuatina dahil
sirketlerin, zaten TDS'e gore yapilmakta olan
denetimlerine devam edilecektir.

- Il 6zel idareleri, belediye ve diger kamu
tuzel Kisileri, sendikalar, vakiflar, dernekler,
kooperatifler ve bunlarin tst kuruluglarinin
pay ve kontrol glicli oldugu sirketler, Tarim
Uriinleri Lisansli Depoculuk Kanununa gore
kurulmus anonim sirket seklindeki depo
sirketleri ile Umumi Magazacilik Kanunu
huktmlerine gére anonim sirket seklinde
kurulan magazalar (ancak asagida Il sayili
liste de belirtilen 6lgltlerin yarisi dikkate
alinarak bunlarin en az Ggcte ikisini
karsilayanlar)

Il Sayili Liste

Tek basina veya bagli ortakliklariyla birlikte
asagidaki Ug¢ olcutten en az ikisini saglayan
sirketler: 1) Aktif blyukligi 150 milyon TL
ve Uzeri, 2) Yillk net satis hasilati 200
milyon TL ve Uzeri, 3) Calisan sayisi 500 ve
tzeri.

Taslak Karara gore bu ¢ Olcitten en az
ikisinin sinirlarinin art arta iki hesap
déneminde asiimasi gerekir. | sayili listeye
tabi olan sirketlerin 01.01.2013, Il sayili
listedeki sirketlerin 01.01.2014 tarihinden
itibaren gecerli olacaktir. Denetim kapsamina
asagidakiler dahildir:

- Sirket ve konsolide finansal raporlari,

- Sirket ve konsolide finansal faaliyet raporu,
- Sirket i¢ kontrollerinin denetimi,

- Gerekli olan durumlarda, risk komitesi ve
risk yénetimi denetimi.

4- Tiirkiye Muhasebe Standartlarinin

uygulanmasi :

Kamu Gozetimi Kurumu tarafindan yapilan
aciklamada, kurum tarafindan yapilan
14/11/2012 tarihli toplantida, Turkiye
Muhasebe Standartlarini uygulama
kapsamina iligkin olarak, Tark Ticaret
Kanununun 88 inci ve Gegici 1 inci
maddeleri ile 660 sayili KHK'nin 9 uncu ve
Gegici 1 inci maddeleri uyarinca
01.01.2013 tarihi ve sonrasinda baslayan
hesap donemlerine iliskin munferit ve
konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda
asagidaki hususlara dikkat cekilmistir.

i) 660 sayili KHK'da belirtilen kamu yararini
ilgilendiren kuruluglarin, 6102 sayili
Kanunun 397 nci maddesi cercevesinde
Bakanlar Kurulu karariyla bagimsiz denetime
tabi olacaklarin ve ayni Kanunun 1534 (nci
maddesinin ikinci fikrasinda sayilan
sirketlerin minferit ve konsolide finansal
tablolarinin hazirlanmasinda Turkiye
Muhasebe Standartlarini uygulamasina,

i) Yukarndaki kapsama déahil olmayanlar icin
Kurumca bir belirleme yapilincaya kadar
yurdrlikteki mevzuatin uygulanmasinin
devamina, karar verilmistir.

Karar, Resmi Gazetede yayimlanmak (izere
Basbakanlik'a gonderilmistir.

Grant Thornton Turkiye, sektérdeki ceyrek
asri asan varhigl ve deneyimli kadrosu ile tim
bu konularda sizlere destek vermeye hazirdir.

Grant Thornton Tiirkiye
Sayfa 4




Global dinamizm endeksi

Tirkiye, biylime i¢in en ideal ortami sunan 36. iilke

Grant Thornton'un "Global Dinamizm
Endeksi" arastirmasi ulkeleri 22 farkl
kritere gore degerlendirerek siraladi.
Arastirmanin amaci, blylimeye en elverisli
ortamlari sunan, yani en dinamik Glkeleri
siralamak. Bu siralama sonucunda Tirkiye
ekonomisi, biylme icin en ideal 36. Ulke
ekonomisi olarak belirlendi. Turkiye,
Almanya, Cin, Japonya gibi llkelerin
gerisinde kalirken; italya, ispanya ve Rusya
gibi lkelerin lzerinde yer aliyor.

Grant Thornton'un bu arastirmasi,
yatinmcilar ve operasyonlarini genisletmek
isteyen sirketler igin bir rehber niteliginde.
5 ana baslik altinda toplam 22 kriter
lzerinden, 400'U askin Ust dlizey yonetici
ile gerceklestirilen arastirma, yatinmcilara
buylmeye en elverisli, en dinamik ortami
sunan Ulkelerin siralamasini ortaya ¢ikardi.
Arastirma siradan bir GSYH siralamasi
degil, bunun daha &tesinde, ¢ok boyutlu
bir calisma. Tiirkiye, toplam 22 kriterin
birlesiminden olusan genel siralamada 36.
sirada, "Ekonomi ve bilyiime" alt basliginda
ise 8. sirada yer aldi.

Arastirma metodolojisinde degerlendirmeye
alinan bes ana baslk; isletmelerin
operasyon ortami, bilim ve teknoloji, is¢i ve
insan kaynagi, ekonomi ve blytime ile
finansman ortamindan olustu. Arastirma; bu
bes ana baslik altina dagilan toplam 22 alt
baslik altinda gerceklestirildi. 22 alt baslik,
Economist Intelligence Unit, Diinya Bankasi,
UNICEF ve Thomson Financial'in da dikkate
aldigi temel gostergeler arasindan segcildi.
Her gosterge icin; O'In hi¢ dinamik olmayan
ortami, 100'ln ise en dinamik ortami temsil
ettigi bir puanlama sistemi gelistirilerek
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Aykut Halit
Grant Thornton Tiirkiye Baskani
aykut.halit@gtturkey.com

Ulkeler icin siralama hesaplandi. Farkli
llkeler ve gesitli sektdrlerden 400'Un
lzerinde katilimciya, biylme icin en 6nemli
faktorler sorularak her bir gostergenin

agirhkli ortalamasi alindi ve ylzdeye vuruldu.

Dinamizm denince akla ilk olarak ekonomik
blylimenin geldigini ifade eden Grant
Thornton Tiirkiye Bagkani Aykut Halit, bu
arastirmanin sadece ekonomik blyimeyi
degil, ayni zamanda igletmelere sunulan
operasyon ortamini, AR-GE c¢alismalarini,

bilim & teknoloji ve finansman konularini
da ele aldigini ifade ederek, bitlinsel
cerceveyi gozler oniine serdigini belirtti.
Tlrkiye'nin genel siralamada 36., "Ekonomi
ve buyume" baslig siralamasinda ise

8. sirada yer almasinin sasirtici olmadigini
ifade etti. Ozellikle ekonomi ve bilyiime
baslig altindaki siralamada en st
seviyelerde yer almasinin 201 1'deki
blytime rakamlari ile yakindan ilintili
oldugunu belirtti. Diger taraftan, 6zellikle
gelismis Ulkelerdeki ekonomik durgunlugun
ve bazi AB ulkelerindeki bor¢ krizlerinin
Tarkiye'nin performansini artirabilmesi igin
bir sans oldugunu ifade etti.

Economist Intelligence Unit, bu arastirma
icin 406 katihmci ile yuz yiize gérisme
gerceklestirdi.

- Katiimcilarnn %29'u CEQ'lardan olustu.
%23'U diger C seviye rollerden veya
yonetim kurulu Uyelerinden secildi.
Kalanlar ise diger karar alici roller
tarafindan temsil edildi.

-Katilmcilarnin %49'u, 500 milyon USD
yillik gelire sahip sirketler oldu.

-Katilimcilarin %33'0 Kuzey Amerika'dan
katildi. Diger gruplarin oranlari ise;
Asya-Pasifik %26, Avrupa %26, Orta Dogu
ve Afrika %8 ve Latin Amerika %7 oldu.

-Arastirmada 19 farkli sektor temsil edildi.
%14 ile finansal hizmetler basl cekti. %11
ile hizmetler, %10 ile teknoloji ve %9 ile
Uretim sektorleri temsil edildi.

Genel siralama ilk 10

1 | Singapur 72.1| 6| Avustralya |65.6
2 | Finlandiya |70.5| 7

3 | lisveg 69.6 | 8| Giiney Kore |64.9
4 | israil 69.3| 9| Almanya 64.8
5 | Avusturya |66.1 |10 | Amerika 64.1

Isvigre 65.1

Turkiye, tim faktorlerin hesaba katildigi
global dinamizm siralamasinda 36. sirada
kendine yer buldu.
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Bes ana basliga gore ulkelerin dinamizm
siralamasi ise soyle:

1.Ekonomi ve biiyiime bashginda en
dinamik ilk 10

(Gergek GSYH buyumesi; kisi basi 6zel
tuketim artisi; hisse piyasalari endeksinde
dolarin degerinin degisimi)

3.Bilim ve teknoloji bashginda en dinamik
ilk 10

(Her yuz kisi icin genigbant abone hatlari;
genisbant abone hatlarindaki biyime;
ARGE'nin toplam GSYH'ya orani; bilgi
teknolojileri icin yapilan harcama ytizdesi)

1 | Arjantin 95.6| 6| Endonezya |79.8 1 | israil 73.0| 6| Japonya 58.8
2 | Cin 94.6| 7| Nijerya 79.4 2 | Finlandiya |65.8| 7| Danimarka |56.4
3 | Uruguay 82.3| 8 3 | isveg 64.9| 8| Tayvan 53.9
4 | Sili 80.6| 9| Singapur 75.8 4 | Glney Kore | 61.0| 9| Almanya 53.5
5 | Hindistan |80.0 (10| Kolombiya/Rusya| 73.8 5 | isvicre 59.0110| BAE 53.2

2.i§IetmeIerin operasyon ortami bashginda
en dinamik ilk 10

(D1s ticaret ve yabanci para birimi rejimleri
ve bunlari diizenleyen kontrol sistemleri;
Ozel girisim ve rekabet politikalari; politik
istikrar; hukuk ve dlzenleyici riskleri)

4.isci ve insan kaynagi basliginda en
dinamik ilk 10

(isci tretkenligi artisi; issizlik; egitim yasami
beklentisi; 30 yas alti nifusun ylzdesi)

ik 10 ik 10

1 | Finlandiya [94.2| 6| Kanada 91.2 1 | Arjantin 72.5| 6| Gliney Kore | 64.1
2 | irlanda 93.4| 7| Avustralya |90.7 2 | Slovakya 72.4| 7| Avustralya |[63.9
3 | lisveg 92.8| 8| Liiksemburg | 90.7 3 | Uruguay 69.0| 8| Norveg 62.4
4 | Hollanda 91.5( 9| Yeni Zelanda| 90.4 4 | Cin 67.4| 9| Endonezya |62.1
5 | Danimarka |91.4 (10| Avusturya 90.1 5 | Yeni Zelanda| 65.6 10 | Tayvan 61.6
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5.Finansman ortami bashginda en dinamik
ilk 10

(Finansal kontrol sistemlerinin toplam
kalitesi; firmalarin orta vadeli sermayeye
erisimi; dahili M&A islemlerinin
degerlerindeki artig; 6zel sektdr kredilerinin
GSYH'ya yuzdesi; dahili direkt yatirrm artisi;
kurumsal vergi yiiki)

1 | Singapur 82.2| 6| Polonya 70.4
2 | Finlandiya |72.3| 7| Yeni Zelanda| 69.8
3 | Fransa 71.8 | 8| Amerika 69.5
4 | Avusturya | 71.4| 9| israil 68.3
5 | Sili 71.4 (10| Slovenya 67.6

Grant Thornton arastirmalarinda,
gerceklestirilen her goriisme icin
UNICEF'e 5 USD'lik kaynak ayinimaktadir

2011 sonunda 57.500 USD olarak
gerceklesen bu bedel, toplamda 200.000
USD'yi bulmustur.

Daha fazla bilgi igin;

Hilal Baltaci

Pazarlama ve Is Gelistirme Midrii
Tel : 0212 373 00 00 /122
E-mail : hilal.baltaci@gtturkey.com
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Global 6zel sermaye fonlar1 (PE) raporu

Grant Thornton aragtirmasi'na gore Tiirkiye, PE'lerin yeni gozdelerinden.
20 iilkeden 143 PE ile yapilan arastirma 2011'de yapilan ilkinin tekrari.

Tirkiye; Endonezya, Peru ve Kolombiya ile birlikte
PE'lerin son donem hedefleri arasinda yer aliyor.

Arastirmaya 143 PE katildi.

Denetim, vergi ve danismanlik firmasi

Grant Thornton'un diinya genelinde
gerceklestirdigi bu arastirma ilk kez 2011'de
yapildi ve bu yil ikinci kez dizenlendi.

Nazim Hikmet

Grant Thornton Tirkiye
Baskan Yardimcisi
nazim.hikmet@gtturkey.com

Katihmcilarin %44'l, oniimiizdeki 12 ay
icinde tilkelerindeki PE yatirim
aktivitelerinin artacagini diisiiniiyor.

Euro boélgesinde yasanan krize ragmen,

PE sirketlerinde olumlu bir hava s6z konusu.
Katilimcilann yariya yakini (%44)
onimuzdeki bir sene icinde Ulkelerindeki PE
yatirnmlarinin artacagini beklerken, %43'l
ayni kalacagini, sadece %13'lik bir kesim

Rapor sonuglarini degerlendiren

Grant Thornton Tiirkiye Baskan Yardimcisi
Nazim Hikmet, bu sonucun raporun en
6nemli sonuglarindan birisi oldugunun altini
gizdi. "Ulkelerdeki PE hareketliligi, ekonomik
durumun bir gostergesidir. Eger %87'lik bir
PE grubu, aktiviteler ayni kalacak veya
artacak diyorsa, bu olumlu bir gostergedir"
seklinde goruslerini ifade etti. "Diger taraftan,

Katilimci sayisi 144 143 . S e . . .
: BRIC ise azalacagini bekledigini ifade etti. 2012 sonuglari 2011 ile kiyaslandiginda,
ARUPA Brezilya / Latam S Y artis beklentisi bel_lrteqle"rm oraninda bu
3 5 sene 17 puanlik bir disls var. Rapor
20122012 (TSRS : e ler yeni
2012 2012 Hindistan ) >1% sonuclarina bakilacak olursa, PE'ler yeni
Fransa 8 18°A R 3 16% lokasyonlar arayisl igindeler ve yeni yildiz
Almanya 8 180/0 en 7 11% adaylari var. Bu adaylar arasinda Tiirkiye'nin
Italya 3 7% 37 700% dzel bir 6nemi bulunuyor"
Ispanya 3 7%
!Skal’ldinav Ulkeleri 5 11% Oniimizdeki 12 ay icinde, ilkenizdeki PE yatirim
Ingiltere 18 40% aktivitelerinin ne ynde degisecegini diistindyorsunuz ? (%)
45 100% 2011 2012
Artacak 61% 44%
. Ayni kalacak 33% 43%
KUZEY AMERIKA Azalacak 6% 13%
2012 2012 100% 100%
Kanada 11 37%
Amerika 19 63%
30 100%

ASYA PASIFIK

2012 2012
6

Tiirkiye, en ideal yatinm iilkesi
siralamasinda 4. sirada.

Takibe aldiklari ideal pazarlar sorusuna
verilen cevaplarda Endonezya, Peru ve

Avustralya 38% Kolombiya yeni yildizlar olarak cevaplarin
Singapur 6 38:%) bircogunda ortaya cikiyor. Tlrkiye ise 4. en
Vietnam 4 25{‘: cazip yatinm pazari olarak diger tim

16 L0 rakiplerini geride birakiyor.
MENA En 6nemli islem kaynag aile sirketleri/6zel

2012 2012 isletmeler

BAE_ 7 47% Oniimiizdeki 12 ay icindeki en énemli islem
Tirkiye 5 33‘;6 kaynag sizin icin neler olacak sorusuna
ga'-:rreyn i 1730/53 gelen yanitlarda PE fonlarinin neredeyse

T T tamami (%98) aile sirketleri/6zel igletmeler
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cevabini verirken, %70 ikincil islemler,
%30'u ise kurumsal elden ¢ikarmalar olarak
yanit veriyor. Sadece %6'lik bir kesim ise
kamu sektori olarak cevap veriyor.

iletisim... Herseyde oldugu gibi, uygun
hedef sirketlerin tanimlanmasi ve islem
basarisinda da bir numaral faktor.

Grant Thornton'un arastirmasindaki bir diger
soru, uygun hedeflerin tanimlanmasi ve
islemlerin basari ile tamamlanmasindaki en
temel faktorler. Katilimcilarin yariya yakini
(%47) bu soruya kurumsal/girisimci iletigim
agl cevabini verirken, %28'i gegcmis
deneyimler/in, %27'si danismanlik iligkileri
ve %24'0 sektdr deneyimi cevabini veriyor.
Bu sonucu degerlendiren Grant Thornton
Tlrkiye Baskan Yardimcisi Nazim Hikmet,
bulunduklan llkedeki kiltlr( bilen, patron
bakis agisini anlayan ve genis bir iletisim
agina sahip olan PE fonlarinin islem
sonuglandirmak ve yatinmdaki geri donus
konusunda her zaman daha avantajli
olduklarini ifade ediyor.

Ulkenizde, uygun hedefleri tanimlamak ve islemi
gerceklestirebilmek icin en temel basari faktorleri
hangileridir ? (%)

2011 2012
Kurumsal/girisimci iletisim agi| 53% | 47%
Gecmis deneyimler/iin 22% 28%
Danismanlik iliskileri 27% | 27%
Sektor deneyimi 24% 24%
Lokal mevcudiyet 23% 20%
Fiyat 18% 18%
Katma deger sunan teklif 17% 16%
Yonetim ile kimya uyumu 7% 15%
Sermayeye erisim 14% 10%
Stratejik farklilasma 1% 8%
Hiz 3% 3%
islem siirec yonetimi 13% 1%

Sayfa 11

Tiiketici Giriinleri ve saghk, yatirnmlar
konusunda en aktif olacak olan sektorler.
Fonlarin yatirnm planlar arasindaki belli

basli sektdrler sorusuna gelen cevaplarda

ise %38'erlik oranlar ile tiketici Grlnleri ve
saglik basi cekiyor. Hemen ardindan %31

ile hizmet sektorl ve %24 ile endistriyel
uretim sektérleri ilk dérd paylasiyor. Daha
Ust siralarda gérmeyi bekledigimiz enerji,
altyapi ve gayrimenkul&insaat sektorleri ise
son ug sirada. Rekabet konusunda ise
katilimcilarin tamami en buyuk rekabetin
yerel PE fonlari ile yasanacagini belirtirken,
%601 sektorel alicilar, %47'si ise uluslararasi
fonlarla yasanacagi dogrultusunda goruslerini
ifade ediyor.

Oniimiizdeki 12 ay icinde agirlikli olarak hangi sektorlere
yatirim yapmayi planliyorsunuz ? (%)

2011 2012

Tlketici Grlinleri 52% 38%
Saglk 27% | 38%
Hizmet 34% 31%
EndUstriyel Gretim 30% 24%
Finansal hizmetler 11% 14%
Egitim 11% 11%
Teknoloji, medya, telekomunikasyon| 12% 10%
Gida ve endUstriyel tarim 8% 9%
Dogal kaynaklar 11% 8%
Yazilim ve bilgi islem 6% 8%
Enerji 10% 6%
Altyapi 10% 5%
Gayrimenkul & insaat 6% 3%

Hedef pazari cazip kilan en temel faktor
ekonomik biiyiime.

Nazim Hikmet'e gore; "Hedef pazari cazip
hale getiren faktorler Turkiye'yi isaret eder
nitelikte". Arastirma sonuglarina gore, bir
pazari ideal yapan baslica faktér %34 ile
ekonomik blytume. Katilimcilarin %15'i
nifus yapisini belirtirken, %13'l pazar
blyuklugin isaret ediyor. Hikmet,
degerlendirmesinde "Tirkiye'nin, Euro
bolgesi krizle bogusurken 2011 ve 2012'de
sergiledigi bliyliime, pazar blyukligi ve
yatinm imkanlar bollugu ile genc ve tlketen
nufus yapisi ile ideal bir aday oldugunu"
ifade ediyor.

Bir pazari cazip kilan faktérler nelerdir ? (%)

#
Is kiiltiiri benzerlikleri 9 | 6%
Para birimi 0| 0%
Borclanma ortami 21 1%
NUfus yapisi 22| 15%
Zordaki isletmelerden dogan firsatlar| 3 | 2%
Ekonomik blylime 48 | 34%
Mevcut iliskiler agi 21 1%
Kendi pazarindaki verimsizlik 7 | 5%
Altyapi 2| 1%
| Isgiicu 1| 1%
Disik PE niifuzu 141 10%
Pazar buyUkIGgi 19| 13%
Dogal kaynaklar 1 1%
Politik gelismeler 4 | 3%
Fiyatlandirma 6 | 4%
Ozellestirme firsatlari 1] 1%
Kanunlar 1 1%
Eszaman dilimi 1 [ 1%
Istikrar 13| 9%
intikal konular 4 | 3%

%53'liik bir kesim bélgelerinin ekonomik
gelecegi hakkinda olumlu beklenti icinde.
Katilimcilarin %6's1, bolgelerindeki ekonomik
gorinim icgin cok pozitif beklenti icinde
oldugunu belirtirken, %47'si pozitif bir
beklenti icinde oldugunu ifade ediyor.
Olumsuzlar ise %19 ile negatifler ve cok
negatiflerin toplami. 2011 sonuglari ile
kiyaslandiginda olumlularin oraninda dusus
var. 2011'de %63'liik bir kesim olumlu iken,
2012'de %53'llik bir kesim pozitif oldugunu
belirtiyor. Bir diger soruda ise, %87'lik bir
grup tamzamanli portféy yonetim ekipleri
olmadigini belirtirken, %37'lik bir kesim
boyle bir ekibe sahip oldugunu ifade ediyor.

Bdlgenizde, 6niimiizdeki 12 aylik ekonomik goriinim igin
ne derece pozitifsiniz ? (%)

2011 2012

Cok pozitif 10% 6%
Pozitif 53% 47%
Notr 30% 29%
Negatif 7% 15%
Cok negatif 0% 4%
100% 100%
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Stratejik girdi, finansal planlama ve insan Arastirma sorularindan bir digeri de PE'lerin Diger bir soru da mevcut sermaye ortamina

Grant Thornton arastirmalarinda,

kaynaklari PE'lerin sirketlere sundugu en cikis planlarina 1sik tutuyor. Katihmecilarin bakisi anlamaya yonelik. Mevcut sermaye i o b
temel katkilar. %66's1 bolgelerindeki cikislanin artacagini artinmi ortamini ok pozitif ve pozitif gerceklestirilen her goriigme icin
Hikmet'in degerlendirmesine gore PE belirtirken, %54'0 ayni kalacagini, %20'si bulanlar katihmcilarin %12'si; diger taraftan UNICEF'e 5 USD'lik kaynak ayirilmaktadir.
uzmanlar adeta birer sirket doktoru gibi. ise cikislarin azalacagini ifade ediyor. En ¢ok %72'lik bir grup ise negatif ve ¢ok negatif 2011 sonunda 57.500 USD olarak
Yatirnmlarinin degerini artirmak konusunda beklengn g|k|§ yt')n'tem.leri ile iIgi_Ii olarak ise, oldugunu dU§U'nU'y_(_)r: PE'Ie_r anndeki temel gerceklesen bu bedel, toplamda 200.000
son derece profesyoneller ve giris yaptiklari %84'IUk bir grup ticari satiglar ifade ederken, zorluklar baslikli bélimde ise %34 ile i

; i 1o S . 5 AN o > o . . USD'yi bulmustur.
sirketlerde kokll ve yapici degisimlere zemin %58 ikincil iglemler, %10 ise halka arz kanunlar ve yine %34 ile makro ekonomik
hazirhyorlar. Bu dogrultuda, arastirma yontemini éngériyor. Katilimcilarin %67'si kosullar birinci sirayi paylasiyor. %24 ile
sorularindan bir digeri, yatinm yapilan yatinmlarinin degerini artiran temel faktorin rekabet kosullari bir diger temel zorluk Daha fazla bilgi icin;
sirketlere sunulan en temel katkilar. isletmede saglayacaklan performans olarak degerlendiriliyor. il Baltac: s Gelistirme Midird

Bu noktada %59'luk bir oran ile stratejik iyilestirmesi oldugunu belirtirken, %45'i Tel : 0212 373 00 00 /122
girdi ve %41'lik oranlarla finansal planlama pazar bliylimesi ve %29'u M&A yoluyla E-mail : hilal.baltaci@gtturkey.com
ve insan kaynaklari basi cekiyor. deger artigini belirtiyor.

Yatinm yaptiginiz sirketlerde sundugunuz en temel
tc katki nedir ? (%)

n A
Stratejik girdi 45% 59% L€
Finansal planlama 35% 41% . P .' i
Insan kaynaklari 29% 41% - 1; . ST = I —— A X 1
Yonetim 13% 28% “ & | 3 _
M&A 26% 26% , | - [
Operasyonel girdi 25% 21% |- n A T ﬁ
Profesyonellik 17% 20% | 1M ' 1 . - i
iletisim agina erisim 9% 18% \ | i - sl !
Sermayeye erisim 1% 15% ‘ : $p 1 e y 3
Uluslararasilastirma 8% 14% A q’ & | ? L
Kocluk 7% 10% [ - . _ ﬂ i R =
Cikis planlamasi 6% 8% ok s i I 7 A ) ! . ) 4
Banka iliskileri yonetimi 2% 5% ﬂ & | N MO el
Maliyet kontroli 8% 3% - I . &
Gozetim 4% 1% ‘ : e e W _—
Sektér bilgisi 3% 1% = ' I | =
Kudos 1% 1% . : = ——k
Yenilikgilik 1% 0% %ﬁ ¥ _
L — o — = - ;':_ l !'ﬁ
(=
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Euro bolgesi krizi

Euro bolgesindeki kriz, diinya ¢apindaki her 10 igletmeden 4'tint vurdu.

Euro bdlgesi krizinin global etkisi yaklasik
2 trilyon USD.

Denetim, vergi ve danismanlik firmasi
Grant Thornton'un diinya genelinde
gerceklestirdigi bir aragtirmaya gore, her 10
isletmeden 4'0, Euro bdlgesinde yasanan
ekonomik krizden olumsuz sekilde etkilendi.
Grant Thornton'un arastirmasi, bu etkinin
yaklasik 2 trilyon USD'lik bir gelir kaybina
yol actigini ortaya koyuyor. Krizin hala
devam etmekte oldugu ve uzun vadeli
olumsuz potansiyel etkileri de dikkate
alindiginda, bdlge ile is yapan sirketlerin
gelecekte bdlge ile is hacmini azaltmayi
planladiklar arastirmanin sonuglarindan bir
digeri olarak ortaya cikiyor.

Tiirkiye'de negatif etkilenenler katihmcilarin
%56'sl.

Yéneticilerin cevaplarindan ortaya ¢ikan
istatistikler carpici ve etkileri degisken.
Diinya ortalamasina bakildiginda, %40'k
bir oran ile negatif etkilendiklerini belirten
grubun yarisindan fazlasi (%54), krizin

Hilal Baltaci

Grant Thornton Tirkiye

Pazarlama ve s Gelistirme Miidiri
hilal.baltaci@gtturkey.com

—

isletme gelirlerini %3'ten daha fazla
dislrdugind ifade ediyor ve her

3 isletmeden 1 tanesi (%32'lik bir grup) en
az %6'lik bir gelir kaybi yasadigini belirtiyor.
Dlnyanin en blylk ekonomisi olan
Amerika'da ise katilimcilarin %11'i, Euro
bolgesindeki krizin, gelirlerini %10 veya
daha fazla dlslrdigind ifade ediyorlar.
Arastirmaya Tiirkiye'den katilanlarda ise
negatif etkilendiklerini belirtenlerin orani
%56. 40 ulkenin ortalamasi ile
kiyaslandiginda (%40), Tlrkiye'de negatif
etkilendiklerini belirtenler 16 puan daha
fazla. Arastirma sonuclarina gore, Euro
bolgesi krizinin etkileri daha cok Avrupa
ulkelerinde hissedilirken, dlinyanin geri
kalani da Avrupa kitasi ile yarnsir durumda.

Euro bélgesi finansal krizi isletmenizi ne sekilde etkiledi ?

G7 ulkeleri katilimcilarinin %37'si, BRIC
llkeleri katilimcilarinin %36'si ve Latin
Amerika katihmcilarinin %30'u negatif bir
etkiden bahsediyorlar. Tiirkiye %56 ile en
cok etkilenen Ulkeler arasinda. Bu grupta
bas! cekenler ise %88 ile Yunanistan, %82
ile ispanya ve %74 ile italya.

Grant Thornton Tiirkiye Baskani Aykut Halit;
"Euro bolgesinde siiregelen krizin ekonomik
etkilerinin rakamsal degerini ifade etmenin
zor oldugunu fakat Grant Thornton
arastirmalarinin sonuclari ve sirket
gelirlerinin GSYH'ye oranindaki degisimi
tzerinden yapilan hesaplamalara gore
kaybin yaklagik olarak 2 trilyon USD'yi
buldugunun tahmin edildigini" ifade ediyor.
"Acik bir sekilde kriz, halihazirda gelirleri
daslrirken, uzun vadeli planlari da etkiliyor."

Tiirk katilimcilarin %30'u Euro bdlgesi ile
is yapma konusunda artik daha az istekli.
Daha da 6nemlisi, dliinya genelinde tim
katihmcilarin yanitlarina bakildiginda,

katihmcilarin %17'si Avrupa kitasinda is
yapmak konusunda daha az istekli.

Bu surecte Avrupa'ya temkinli bakan grubun
basinda %30'luk bir oranla Turkiye var.
Hemen ardindan %25 ile Cin ve %18 ile
Latin Amerika Ulkeleri geliyor.

Avrupa Kitasi'nda, kendi icinde de buyuk bir
temkinlilik goze carpiyor. Avrupa Kitasi'ndan
katilimcilarin %27'si, Euro birligindeki diger
Ulkeler ile is yapmak konusunda daha az
istekli. Turkiye'de ise, artik Avrupa ile is
yapmak konusunda daha temkinliyiz
diyenlerin orani %30. Turkiye bu oran ile;
%50 ile Filipinler ve %42 ile Isvigre'nin
hemen ardinda.

Aykut Halit'e gbre "Kriz devam ettikce, bir is
ortagi olarak Avrupa cazibesini kaybetmeye
devam edecek fakat asil sorun, hizl
gelismekte olan ulkelerin, teknoloji ve gerekli
diger destegi baska yerlerde aramaya
baslamasi olacaktir ki bu durum Avrupa'nin
toparlanmasini daha da guclestirecektir"

Euro bdlgesi finansal krizi, bolge ile is yapma konusundaki istekliliginizi ne sekilde etkiledi ?

1. Cok negatif 2. Negatif 3. Etkilemedi 4. Pozitif 9. Cevap yok to";fag;tl'f('fﬂ'r"z)
Tiirkiye 8% 48% 40% 2% 2% 56%
BRIC 5% 31% 60% 2% 3% 36%
Avrupa Birligi 14% 39% 43% 3% 1% 53%
G7 6% 31% 54% 2% 7% 37%
Latin Amerika 2% 28% 67% 2% 1% 30%
Kuzey Amerika 2% 29% 64% 2% 3% 31%
Pivi 30% 50% 17% 3% % 80%
Global 7% 33% 54% 2% 5% 40%

* Gruplara dahil olan dlkeler listesi en sondadir.
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1. Gok daha 2.Dahaaz 3.Degisim 4. Daha fazla > GoK daha ottt

az istekliyiz  istekliyiz yok istekliyiz  jgteqliviz e s
Tirkiye 6% 24% 58% 4% % 8% 30%
BRIC 4% 17% 66% 4% 1% 9% 21%
Avrupa Birligi 7% 17% 65% 4% 1% 7% 24%
G7 4% 11% 69% 2% 0% 14% 15%
Latin Amerika 5% 13% 56% 4% 1% 22% 18%
Kuzey Amerika 3% 10% 71% 2% % 15% 13%
Pivi 4% 23% 59% 7% 3% 4% 27%
Global 4% 13% 67% 3% 1% 12% 17%
* Gruplara dahil olan dlkeler listesi en sondadir.
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Tiirk katihmcilarin %62'si krizin etkilerinin
oniimiizdeki 12 ay icinde daha fazla
hissedilecegini diistindiiklerini belirtiyor.
Oniimiizdeki 12 ay icinde krizin global
etkilerinin derinlesecegini dusunenler
Tlrkiye'de %62'lik bir grup. Globalde ise
%70'lik bir grup ayni fikirde. Bu konudaki
en karamsar yaklasim %81 ile Polonya,
Ispanya, Yunanistan ve italya (PiYi)
ortalamasli. Ardindan %75 ile Kuzey
Amerika Ulkeleri geliyor.

Ekonomiyi canlandirmak icin yapilmasi
gerekenler nelerdir sorusuna verilen
cevaplarda ise Tirk katihmcilarin %62'si
vergi politikalarinda degisiklik, yine %62'si
finansmana erisimin kolaylastiriimasi,
%50'si igsizligi azaltacak politikalar ve
%44'0 ticareti kolaylastiracak ve dnindeki
engelleri kaldiracak politikalar uygulanmasi
olduguna vurgu yapiyor.

Katilime profili

40 Ulkede 3.050 kisilik bir katilimci grubu
ile yapilan gérismeler telefonla
gerceklestirildi. Katilimcilar, CEQ'lar, ydnetici
direktorler, yonetim kurulu baskanlar veya
diger kidemli C seviye yoneticilerden olustu.

Arastirma dahil olan iilkeler listesi
(Alfabetik olarak):

Almanya, Amerika, Arjantin, Avustralya,
BAE, Belgika, Botsvana, Brezilya, Cin,
Danimarka, Ermenistan, Filipinler,
Finlandiya, Fransa, Gliney Afrika, Glrcistan,
Hindistan, Hollanda, Hong Kong, ingiltere,
irlanda, Ispanya, Isveg, Isvicre, italya,
Japonya, Kanada, Malezya, Meksika, Peru,
Polonya, Rusya, Singapur, Sili, Tayland,
Tayvan, Turkiye, Vietnam, Yeni Zelanda,

Yunanistan
Sayfa 17

Ulke gruplari

BRIC Brezilya, Rusya, Hindistan,
Gin

Avrupa Birligi Belcika, Danimarka,
Finlandiya, Fransa,
Almanya, Yunanistan,
irlanda, italya, Hollanda,
Polonya, ispanya, isvec,

ingiltere

G7 Kanada, Fransa, Almanya,
italya, Japonya, ingiltere,
Amerika

Latin Amerika Arjantin, Brezilya, Sili,
Meksika

Kuzey Amerika Kanada, Amerika

PiYi Polonya, ispanya,

Yunanistan, Italya

Grant Thornton arastirmalarinda,
gerceklestirilen her gériisme icin
UNICEF'e 5 USD'lik kaynak ayirnlmaktadir

2011 sonunda 57.500 USD olarak
gerceklesen bu bedel, toplamda 200.000
USD'yi bulmustur.

Etkinliklerimiz

Finans Zirvesi

Sezer Bozkus Kahyaoglu, 3. Finans Zirvesi
katilmcilarindan birisi olarak

28 Mart 2013'te Maslak Sheraton'da

yer alacak.

Eduplus tarafindan t¢lincii kez diizenlenecek
olan Finans Zirvesi bu sene Maslak Sheraton
Hotel'de gerceklesecek. Alanlarinda lider
isimler tarafindan yapilacak sunumlar
esliginde bir tam glin devam edecek olan
programda Grant Thornton ig Denetim,

ic Kontrol ve isletme Risk Yénetimi Boliim
Ortagi Sezer Bozkus Kahyaoglu "Stratejik
Risk Yonetimi: Riskleri Minimize ve
Kazanclan Maksimize Etme Yontemleri"
baslikli bir konusma ile yer alacak.

s diinyasi ve akademik diinyanin énde
gelen temsilcilerinin yer alacagi Zirve,
Istanbul Kemerburgaz Universitesi Rektor
Yardimcisi, Ekonomist, TFF Genel Sekreteri
Prof. Dr. Emre Alkin ve IMKB Baskan
Yardimcisi Dog. Dr. Mustafa Kemal Yilmaz
tarafindan gerceklestirilecek acilig
sunumlarinin ardindan Sezer Bozkus
Kahyaoglu'nun sunumuyla devam edecek.

Kayit icin lttfen asagidaki iletisim
bilgilerinden Ozge Yel'e ulaginiz:

ozgey@eduplus.com.tr
+90 212 465 53 53

Grant Thornton
MUSIAD Akademi’de

Grant Thornton’un, MUSIAD Akademi catisi
altinda gerceklestirdigi "Kurumsal Risk
Yonetimi Standartlan" egitim semineri

22 Aralik 2012 Cumartesi giini

10:30 - 12:30 saatleri arasinda MUSIAD
Genel Merkezi'nde gerceklesti.

Grant Thornton Turkiye ortaklarindan Sezer
Bozkus Kahyaoglu tarafindan verilen ve
yogun ilgi gbren egitim seminerinde su
konular islendi:

- Yeni Tirk Ticaret Kanunu ile ilgili Degisim
Gerektiren Temel Konular

- Yonetim Kurulu ve Organlari
- Kurumsal Risk Yonetimi
- ic Denetim ve i¢ Kontrol

- Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlan (UFRS)
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Egitimlerimiz

I¢ Kontrol Teknikleri Egitimi

Egitimin Amaci:

Amag, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Uluslararasi ig
Kontrol Standartlari cercevesinde i¢ kontrol faaliyetini
ylritenlere yonelik modern yaklagim ve tekniklerin
anlatildigi, bilgilerin ve érneklerin paylasildigi bir
iletisim platformu yaratiimasidir.

Egitime Kimler Katilmali?

Bu egitim, isletmelerin karar alicisi konumunda olan
yoneticiler, risk yonetimi, mevzuat uyum, i¢ kontrol ve i¢
denetim alaninda aktif gérev yapanlarin yararlanabilecegi
icerikte hazirlanmistir. Katilimeilanin is deneyimine sahip
oldugu varsayilmaktadir.

I¢ Denetim Egitimi

Egitimin icerigi:

Boliim 1

* ig Kontrol ile ilgili Temel Tanimlar ve Kavramlar

» i Kontrol Ttirleri

» Uluslararasi ig Kontrol Standartlari ve lyi Uygulama
Ornekleri

Béliim 2

* ic Kontrol Stratejileri: COSO ve CoCo Yaklagimi

* Kurum Diizeyinde i¢ Kontrol Programi Olugturma:
ic Kontrol Oz Degerleme Yaklagimi

» i¢ Kontrol Plani Hazirlama ve Kontrol Testleri

Béliim 3

* Roller ve Sorumluluklar: Otorizasyon ve Delegasyon
Sireci

* i Kontrol ile i Denetim iligkisi

e Yeni Turk Ticaret Kanunu Kapsaminda
Modern ig Kontroliin Rolii

Egitimin Amaci:

Amag, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Uluslararasi ig
Denetim Standartlar dogrultusunda pratikte “risk
esasl denetimin” nasil uygulanacagina dair bilgilerin
ve Orneklerin paylasildigi bir iletisim platformu
yaratilmasidir.

Egitime Kimler Katilmal?

Bu egitim, isletmelerin karar alicisi konumunda olan
yoneticiler, risk yonetimi, mevzuat uyum, i¢ kontrol ve
i¢ denetim alaninda aktif gbrev yapanlarin
yararlanabilecegi icerikte hazirlanmistir. Katilimcilarin
is deneyimine sahip oldugu varsayilmaktadir.
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Egitimin icerigi:

Béliim 1

* ic Denetim ile ilgili Temel Tanimlar ve Kavramlar

« ic Denetim Tirleri

« Uluslararasl i¢ Denetim Standartlari ve lyi
Uygulama Ornekleri

Béliim 2

« i¢ Denetimin Asamalari: Stratejik Analiz- Risk Esasli
Planlama-Saha Calismasi-Raporlama-izleme

* Denetim ve Risk Evreninin Belirlenmesi

* ic Denetim Raporlama Standartlari

Béliim 3

. i(; Denetim Boélimiinin Organizasyonu ve
Konumlandiriimasi

« i¢ Denetgilerde Temel Yetkinlikler ve Yonetim ile
iligkiler

* Yeni Turk Ticaret Kanunu Kapsaminda
Modern Ig Denetimin Rolii

Stratejik Risk Yonetimi Egitimi

Egitimin Amaci:

Amag, Risk ve Strateji arasindaki iligkinin teoride
anlatiimasi ve pratikteki uygulamalarinin paylagiimasina
yonelik iletisim platformunun olusturulmasidir.

Egitime Kimler Katilmali?

Bu egitim, isletmelerin karar alicisi konumunda olan
Ust diizey yoneticiler, risk yonetimi, mevzuat uyum, i¢
kontrol ve i¢ denetim alaninda aktif gérev yapanlarin
yararlanabilecegi icerikte hazirlanmistir. Katiimeilarin
is deneyimine sahip oldugu varsayllmaktadir.

Egitimin icerigi:

Boliim 1

* Risk ile ilgili Temel Tanimlar ve Kavramlar

« Risk Tiirleri ve Risk istahinin Belirlenmesi

» Kurumsal Risk Yonetimi (ERM) Kavramsal
Gercevesi: COSO Yaklasimi

Béliim 2
» Strateji, Risk ve Performans Olglimil

* KPI ve KRI Belirleme
* Kurumsal Risk Yonetiminin Stratejik Planlama
Strecine Entegrasyonu: Kaplan-Norton Yaklasimi

Bdliim 3

¢ Kurumsal Risk Yonetimi Organizasyonu

o Stratejik Risk Yonetiminde Temel Yetkinlikler ve
Yonetimin Rolii

* Kurumsal Risk Yonetimi Olgunluk Modeli

Egitmen:

Sezer Bozkus Kahyaoglu

CIA, CFE, CFSA, CRMA, SMMM
Grant Thornton Trkiye,

isletme Risk Yonetimi Hizmetleri

Ucret:

Kisi bagi 700TL + KDV'dir. Musterilerimize ve
disaridan katilacak olan 5 kisi ve zeri gruplara %10
indirim yapilacaktir.

2013 yili egitim takvimi icin lttfen bize ulaginiz.

Cigdem Arman
0212 373 00 00
cigdem.arman@gtturkey.com
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Yayinlarimiz

© GrntThormion

Grant Thornton

Haber Wiilteni

© GrantThomon
Grant Thornton
Haber Biilteni

© GrantThomion
Grant Thornton

Haber Biilfeni

Gr:
Haber Biilteni

G ramﬂ‘-l ‘hornton
Haber Wiilteni

Grant Thornton Haber Biilteni,
1.sayl

Kurumsal yayinimizin Agustos-
Eylll sayisi. Glncel konular,
degisen yasal mevzuatlar lizerine
uzman gérusleri ve

Grant Thornton tarafindan
hazirlanan uluslararasi
arastirmalarin ozetleri.

Grant Thornton Haber Biilteni,
2.sayl

Yeni Tlrk Ticaret Kanunu,
sponsor olmanin vergisel
avantajlari, Avrupa Birligi
kurumsal yonetim cercevesi,
yenilenebilir enerji ve

digerleri.

Grant Thornton Haber Biilteni,
3.Sayi

Halka agik olan isletmelerin
bagimsiz denetime hazirlanmasi,
UFRS’de yenilikler, sosyal medya
aragtirmasi, 6zel sermaye
fonlarinin gelecek stratejileri ve
digerleri.

Grant Thornton Haber Biilteni,
4.Sayi

Yeni TTK ve UFRS'ye gecis
slreci, Euro raporu,

Kadin yoneticiler arastirmasi,

gelir sozlesmelerinin
muhasebelestirilmesi, yabanci
uyruklu calisanlarin sigortaliliklar
ve finansal belirsizlik ortamlarinda
isletmenin surekliligi.

Grant Thornton Haber Biilteni,
5.Sayi

Yeni TTK kapsaminda kritik
degisiklikler, sirketlerin birlesme
ve satin alma planlari, yurt
disindan saglanan hizmetlerin
vergilendirilmesi, UFRS késesi,
alternatif yakith araclar
arastirmasi ve digerleri.

UFRS oncelikli 20 konu

Grant Thornton UFRS ekibi
tarafindan hazirlanan, sirketlerin
UFRS uygulayicilari icin éncelikli
olabilecek 20 konu, detaylar ve
cOzlime yonelik caligmalar.

Birlesme ve satin alma raporu:
Kiiresel biliyiime beklentileri
2011 yilina girerken daha da
gliclenen kredi ve hisse senedi
piyasalarinin destegini alan blylk
6Olcekli aile sirketleri, kiiresel
ekonomi agama asama krizden
cikarken, birlesme ve satin alma
planlarina yeniden giiven
duymaktadirlar.

Kiiciik ve orta élcekli sirketler
icin Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari

Genel amacli finansal rapor
hazirlayacak olan kugcUk ve orta
olcekli sirketler icin konsolide
finansal rapor érnekleri,
sadelestirilmis 6rnekler ve
acliklamalar. Rehber basucu kitabi.

Dogru finansmana erisim rehberi
Dogru finansmana en verimli
sekilde ulasim yontemlerini
gozler dniine seren rehber

bir kitap. Private Equity,

halka arz, banka kredisi ve

diger finansman ydéntemleri
lizerine uzman yorumlari.

isletme Risk Yonetimi hizmetleri
Temmuz 2012'de kurulan isletme
Risk Yonetimi Hizmetleri
Béllimumuziin sizlere sunabilecegi
hizmetler ve detaylar hakkinda
bilgilendirici dokiiman.

© GuantTromton

UFRS Oncelikli 20 Konu

© GontThomon
Navigating the changes to International

Financial Reporting Standards:
a bricfing for Chicf Financial Officers
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Birlesme ve satin alma raporu:
Kiiresel biiyiime beklentileri
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Accessing and securing finance
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Grant Thormon Tirkiye
Isletme Risk Yonetimi Hizmetleri

& GrantThamton

The global economy in 2012:

ky road to recovery

Navigating the changes to

IFRS: A briefing for chief

financial officers

UFRS’de son dénemde gerceklesen
glincellemeler; yeni standartlar ve
kapsaminda degisiklik yapilan
mevcut standartlar hakkinda
CFO'lar icin referans kitabi.

(Yayin dili: ingilizce)

IFRS news Q1 2011

Grant Thornton UFRS ekibi
tarafindan her ceyrek basinda
hazirlanan UFRS haberleri,
2011 1. geyrek dosyasi. Onemli
gelismelerin kisa bir 6zeti, temel
yenilikler lizerine yorumlar,
Ongoruler ve dneriler.

(Yayin dili: ingilizce)

IFRS news Q3 2011

Grant Thornton UFRS ekibi
tarafindan her ceyrek basinda
hazirlanan UFRS haberleri,
2011 3. geyrek dosyasi. Onemli
gelismelerin kisa bir 6zeti, temel
yenilikler izerine yorumlar,
Ongoriler ve oneriler.

(Yayin dili: ingilizce)

Accessing and securing
finance guide

Dogru finansmana en verimli
sekilde ulagsma yontemlerini
gozler dniine seren rehber

bir kitap. Private Equity,
halka arz, banka kredisi

ve diger finansman yontemleri
lizerine uzman yorumlari.
(Yayin dili: ingilizce)

A rocky road to recovery
Gectigimiz 12 ay icinde
yasanan ekonomik degisimler
1siginda, 2012'ye yonelik
tahminler. Arz/talep dengesi,
istihdam, finansmana erisim,
yeni yatinmlar, enflasyon ve
diger gostergeler hakkinda
beklentiler.

(Yayin dili: ingilizce)

IFRS top 20 tracker

Grant Thornton UFRS ekibi
tarafindan hazirlanan, sirketlerin
UFRS uygulayicilari icin éncelikli
olabilecek 20 konu, detaylar ve
¢ozlime yonelik agiklamalar.
(Yayin dili: ingilizce)

IFRS news Q2 2011

Grant Thornton UFRS ekibi
tarafindan her ceyrek basinda
hazirlanan UFRS haberleri,
2011 2. geyrek dosyasi. Onemli
gelismelerin kisa bir ¢zeti, temel
yenilikler (izerine yorumlar,
ongoriiler ve Oneriler.

(Yayin dili: ingilizce)

Reporting under the IFRS

fo SMEs

Kuglk ve orta dlcekli sirketler icin
uygulamali konsolide finansal
raporlama. Genel amacli finansal
raporlama yapmak isteyen kiictik
ve orta Olcekli isletmelerdeki
UFRS uygulayicilari icin rehber
kitap.

(Yayin dili: ingilizce)

A force for growth

Ozel sermaye fonlarinin (PE)
yatinm planlari, énlerindeki
zorluklar, en cok kar getiren
yatinmlar, ¢ikis yontemleri,
gelecegin trendleri.

Tamami bu arastirmada.
(Yayin dili: ingilizce)

The BRICs: Propping up the
global economy

BRIC (lkelerinin global
ekonomideki yeri; son donemdeki
ylkselisleri ve diinyanin énde
gelen ekonomilerinden BRIC
llkelerinin gelecegine yonelik
ongoruler.

(Yayin dili: ingilizce)
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Kiiciikcekmece Belediyesi,
cevre agisindan zararl bir
atik olan kullanilmus pilleri
toplayanlar1 6diillendiriyor.

Temizlik Tgleri .
Miidirliigt tarafindan, Q‘/
bir¢ok zehirli atik

iceren pillerin dogaya
karigmasini

' R
engelleyip bertaraf ‘I ’/
edilmesinin saglanmasi

icin, ilce genelindeki bilgi evlerine,
kultiir merkezlerine ve belirlenen pilot
okullara atik pil toplama makineleri
yerlestirildi.

Atik pil makinasi nasil caligtyor ?
Atk pil toplama makineleri sesli
yonlendirme 6zelligi ile atik pilin atik
olup olmadigini tespit ederek pilin atik
olmas1 halinde kupon veriyor. Pilin bog
olmayip dolu olmasi halinde de makine
pili kullanicisina iade ediyor.

Cok pil biriktirene hediye

Pil makineleri ile biriktirilen puanlarla
cocuklara gesitli 6dtiller verilerek,

atik pillerle ilgili bilincin agilanmasi
hedefleniyor. Atk pillerin ayr1
toplanmast aligkanlig: ve pil toplamaya
6zendirilmesi saglaniyor. 2.000 puan
biriktiren ¢ocuklara scotter, MP3, kol
saati, uzaktan kumandali otomobil,
uzaktan kumandali helikopter; 10.000
puan biriktiren ¢ocuklara ise bisiklet,
tablet PC, dyjital fotograf makinesi
veriliyor. Hayatimiz1 kolaylastiran
pillerin tiikendikten sonra gevreye veya
¢6pe atilmamasy; atik pillerin
icerisindeki cesitli kimyasal maddelerin
¢6p depolama alanlarinda yeralu
sularina ve topraga karigarak
olusturduklar kirliligi engelliyor.

www.kucukcekmece.bel.tr

TEMA zaman kapsiiliiyle
gelecege mesaj gonderin

20. yagim kutlayan TEMA Vakfi,
twitter'dan gonderilecek “Gelecekte
TEMA” mesajlarini 20 yil saklayacak
bir zaman kapsiilii uygulamasi baglatt.
Vakfin sosyal medya takipgilerinin
mesajlari, TEMA zaman kapsiiliinde
20 y1l boyunca okunmadan saklanacak.
TEMA zaman kapsiilii ile gelecege
gonderilen mesajlar, Vakfin 40'nc1
kurulus y1ldoniimii olan 2032 yilinda
torenle agilacak ve kamuoyu ile

paylagilacak.

www.tema.org.tr

Toplam 8 sakin sehrimiz var

Tiirkiye'nin Cittaslow Bagkenti Seferihisar tarafindan birlige aday
gosterilerek dosyalar: teslim edilen kentlerin Cittaslow tiyeligi aciklandi.
Buna gore Akyaka (Mugla), Yenipazar (Aydin), Gokgeada (Canakkale), Taraklt
(Sakarya), Vize (Kirklareli), Persembe (Ordu) ve Yalvag (Isparta) Tirkiye'nin
yeni sakin gehirleri oldu. Yeni iiyelerle birlikte Ulusal Birligi'ni kurarak Icra
Kurulu'na giren Seferihisar, Cittaslow'larin gelecegiyle ilgili karar verme
yetkisini kazandi. Ulusal Birligi'ni kuran Ttirkiye, 2013 yili Cittaslow Genel
Kurulu'na ev sahipligi yapma hakkini elde etti. Birligin en buytk
organizasyonu 2013 Haziran'inda diinyanin dort bir yanindan

25 tilke, 150 belediye bagkani, Cittaslow yetkilileri ve

goniilliilerinin katilimryla Seferihisar'da gergeklesecek.

www.habitat.org.tr

Bodrum
Takas Senligi

Ekolojik Ureticiler Dernegi

ve Derekdy Dogasevenler

Dernegi tarafindan 2013 yilinin

Subat ayinda yerel tohumlar:

korumak ve tiretmeye tegvik

etmek amacryla Bodrum

Tohum Takas: Senligi

diizenlenecek.

Tescillenmemis tohumlarin

satigim1 yasaklayan ve yerel

tohumlarin tarimsal tiretim

dis1 kalmasina neden olan

2006 yilinda ¢ikan

Tohumculuk Kanununun

ardindan, yerel tohumlarin

yok olmamas igin Bodrum'da 8

da tohum takas: senligi

duzenlenecek. Bodrum'da ilk

kez diizenlenecek senlik, 2013

yilinin Subat ayinda yapilacak.

17 Subat'ta yapilacak olan Bodrum

Tohum Takas: Senligi'nde tarimsal

iretim yapan koylilerin yerel tohumlari
korumak, takas yapilarak iiretimini de

tesvik etmek amaciyla bilgilendirme toplantilart
yapilacak. Senlikte kanun geregi yerel tohum
satiginin yasaklanmasi nedeniyle, koyliiler tohum
takasi yontemi ile aligverisi yapacak. Cigek, sebze, bakliyat
her tirlii yerel tohumun takas edilebilecegi etkinlikte cocuklarin
bilinglendirilmesi i¢in atolyeler kurulacak, tarimsal bilgi veren muzik ve
tiyatro etkinlikleri yapilacak.

www.bodrumgundem.com

Seyitomer'in atiklari alarm vermeye baglad:

Kiitahya merkeze 26 kilometre uzaklikta kurulu Seyitomer Termik Santrali'nin
kil ve toz atiklarinin toplandigy kiil baraji alarm veriyor. Bolge halkinin

endiseleri sonrasinda santralde inceleme yapan resmi heyet, hazirladig: raporda
"Baraj rezervuar alaninin kret kotuna kadar kil ile dolduruldugu" tespitine yer

verirken, depoda derhal bosaltma ¢alismalarina baglanmas: gerektigi belirtildi.

www.cayyolu.com.tr

Sakin sehrin sakin pazari
Seferihisar Belediyesi'nin girisimiyle tireticileri ve
kadinlar1 desteklemek amaciyla kurulan sanal tiretici
pazary, kisa siirede genis bir miisteri kitlesine ulagti.

Seferihisarli yerel tireticilerin ve kadinlarin desteklenmesi
amaciyla kurulan ve Girit kabagindan karabas otu regeline
kadar 130 cesit ev yapimi ve organik gida iiriiniin satiga
sunuldugu "'Seferipazar'' adli internet sitesi, kurulus amaci ve
yakaladig1 basariyla dikkat ¢ekiyor.

Seferihisar Belediye Bagkani Tung Soyer,
" cittaslow-sakin gehir" ilkeleri dogrultusunda
daha dnce hayata gecirdikleri "tiretici
pazarlart” ve "kadin kooperatifi"
uygulamalarini, bir stire dnce sanal
ortama tagima karar1 aldiklarini
ve "www.seferipazar.com”
adli aligveris sitesini
olusturduklarini belirtti.

www.ntvmsnbc.com

Geri doniisiim
A lideri — Fresno

Geri dontigtim
sistemleri ve
uygulamalarinda
lider tlke
durumunda olan
Amerika'da 6yle bir
sehir var ki, bu
konudaki kararlilig: ile
Amerika'nin geri

kalanindan ¢ok daha

ilerde.

100.000'u biraz gegen niifus ile Fresnolular, ¢cogunlukla tarima dayal: faaliyet
gosteriyorlar. Amerika'nin diger bolgelerinde sehirler, atklarinin %30 ile
%>50'si arasinda bir miktarini geri déntstiirebilirken, Fresnolularin geri
dontstirdikleri atik orani %73. Bagari sirlarini "geri doniistim i¢in egitim"
konusunu ciddiyetle ele almalarina baglayan bir yetkilinin belirttigine gore,
geri dontisimde aileler, iiniversiteler ve geri doniisiim sirketleri biiytik bir
uyum i¢inde ve ciddiyetle birlikte ¢alisiyor. Baslarda sadece kagit, aliiminyum,
teneke ve camla basladiklarini ifade eden yetkili, simdi bunlara ilave olarak

her tiirlii plastigi de geri goniistiirebildiklerini ve ayda 7.000 ton agirhginda geri
dontstirilmils madde kazandiklarini ifade ediyor.

newswatch.nationalgeographic.com

10 adimda su tasarrufu

National Geographic uzmanlarindan,
kritik onem tagtyan su tasarruf
yontemleri

1-Sizdiran her tiirlt musluk, dug baghg:
ve sifon benzeri kullanim maddelerini
tamir ettirin.

2-Camagir ve bulagik makinalarinizi
sadece tam anlamiyla dolu olduklarinda
calistirin. Bunlar1 yenilemeniz
gerektiginde ¢evre dostu olan ve daha
az enerji sarfeden modelleri tercih edin.
Unutmayin ki su tasarrufu enerji
tasarrufu, enerji tasarrufu ise su
tasarrufu demektir.

3-Musluk ve dug bagliklarinizin su
akitma hacmini azaltin.

4-Sifonunuzu yenilemeniz
gerektiginde, daha diisiik hacimli
modelleri tercih edin.

5-Dislerinizi firalarken, elde bulagik
yikarken, suyun bosa akt1g1 durumlarda
muslugu kapatin. Sadece bununla bile
biyiik bir su tasarrufu yaratmak
mumkiin.

6-Daha az sey alin. Her tiriiniin
tiretiminde su kullanilir. Ne kadar az
esya, o kadar az su sarfiyati demektir.
7-Plastik, kagit, cam ve metaller basta
olmak tizere miimkiin oldugunca geri
dontstiirtin ve geri donustiirilmis
malzeme tercih edin.

8-Daha az et yiyin. Siradan bir
hamburgerde bile fazlasiyla su var.
9-Bahgenizdeki ve ¢evrenizdeki bitkileri,
susuzluga dayanikli veya dogal yagmur
suyuyla biiyliyebilen cinslerden segin.
10- I¢tiginiz suyun kaynagini bilin.
Gol suyu mu, nehir suyu mu, kaynak
suyu mu ? Kaynagim bildiginizde onu
bosa akitmak istemeyeceksiniz.

www.environment.nationalgeographic.com

Geligmis tilkelerden

"Gelismislik tazminat1"

BM'nin iklim zirvesinde, gelismis
tilkelerin dogal afetler nedeniyle
tazminat 6demesi fikrine ABD kars:
cikt1. Katar'in bagkenti Doha'da iki
haftalik BM Iklim Degisikligi
Konferansi'nin sonuna yaklagilirken,
gecen yillardaki gibi somut bir
anlagmaya varma umutlan giderek
titkeniyor. Sera gazi salinimlarinin
azalulmasiyla ilgili baglayict maddeler
iceren Kyoto Protokoli'niin uzatilmas:
konusu, miizakereleri yine tikarken,
gortismelerde onemli bir adim atildi:
Sanayilesmis tlkelerin iklim
degisikligiyle baglantili dogal afetler
kargisinda yoksul devletlere tazminat
6demesi ilk kez giindeme alind1.

www.cayyolu.com.tr
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