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Dergimizin yeni sayisinin son hazirliklarini tamamladigimiz Haziran ayi ikinci yarisinda en énemli
giindem konusu, Yeni Tirk Ticaret Kanunu (Yeni TTK) ile ilgili olarak hazirlanan degisiklik
tasarilari idi. Tasarilar, gindeme geldikleri glinden bu yana konusuldu, tartisildi. Haziran ayinin
bitimine birkac¢ giin kala kabul edilerek yasalasti. Boylelikle, getirilen degisiklik dnerileri

kabul gdérmis oldu.

Degisiklik dnerilerine konu olan maddelerin kapsamlari arasinda; ortaklarin sirkete borglanmasi,
internet sitesinden yayinlanacak olan bilginin igerigi, yonetim kurulu Gyelerinin nitelikleri,

defter tutma ylkumlGlGgu, ticaret sicilinde yayinlanacak bilgi, ticari defterlerin kapanig onay,
bagimsiz denetim yukimlaligl, imtiyazh pay dizenlemesi, her tirli kagit ve belgede tutulmasi
gereken bilgi ve daha bircoklar bulunuyor. Onerilen diizenlemeler arasinda, yayinlanmasi gereken
yonetmeliklerin, Kanun yurdrliige girdikten sonra en geg alti ay icinde yayinlanmasi da var.

Buna gore en ge¢ 01.01.2013 tarihinde, tum ilgili yonetmelikleriyle birlikte Yeni TTK'nin

Turk ticaret hayatina yon verecegini diisinmek yanlis olmayacaktir.

Dergimizin bu sayisi icin de yine dolu dolu bir icerik hazirladik. Faydali olmasini dileriz.
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3dk'dan
47 saniyeye

Telefonla konugmak
tarihin tozlu sayfalarina
mi1 gomiliyor ?

“Woodrow Wilson International
Center for Scholars” isimli kurulusun
yaptirdig1 arastirma, telefon
gorilismelerinin siiresinin hizla
azaldigini ortaya koyuyor. 2003’te
Amerika’da ortalama goriigme stiresi
3 dk iken, 2010°da bu siire 47 dk’ya
kadar diigiiyor. E-posta gondermek
veya sosyal aglar tizerinden
mesajlagmak daha ekonomik. Ayrica
karsidaki kisiyi rahatsiz etme endigesi
tagitmryor. Internet ve online sosyal
iletisim hayatimiza o kadar niifuz etti
ki, sosyal medya takipgileri,

15 senedir yiiz yiize gelmedikleri
arkadaglarinin dahi glinliik rutinlerini
takip edebilir hale geldiler. Ayni
aragtirma, Amerika’da 2009°da 286
milyon evde kablosuz ag baglantisi
bulunurken, 2010°da bu sayinin 303
milyona ¢iktigini gosteriyor. Internet
hayatimiza girdikge, telefon
gortismeleri hayatimizdan ¢ikiyor.

www.wilsoncenter.org

Diyabet ve
hipertansiy
yiikseliste

Diinya Saglik Orgiitii’niin, Mayzs
ayinda agikladig: verilere gore
diyabet ve hipertansiyon baslica iki
olim sebebi.

Mayis ayinda Cenova’da agiklanan
verilere gore, diinya genelinde her 3
yetiskinden birisi yiiksek tansiyonla
ve her 10 kisiden birisi ytiksek
diyabetle yasiyor. Arastirmada ayrica
kalp krizleri ve diger kalp
hastaliklarinin yarisinin yiiksek
tansiyondan kaynaklandig
belirtiliyor. Yiksek gelirli

tlkelerde, yaygin teshis ve tedavi
merkezleri araciligi ile ve nispeten
disiik maliyetli tedavi yontemleri ile
yiiksek tansiyon hastalar1 kontrol
altinda daha saglikli yasayabiliyorken,
Afrika tilkelerinde yetigkin niifusunun
%>50'ye yakininin yiiksek tansiyon
hastasi oldugu ve bunlarin teshis dahi
edilmemis olmalarindan dolay1
yiiksek risk altinda yagamlarin
devam ettirdikleri belirtiyor.

Bir diger sorun obezite !

Diinya genelinde obez sayisinin
1980-2008 yillar1 arasinda ikiye
katlandigy, giinlimiizde, yarim
milyar insanin, yani diinya
nifusunun %12’sinin obez oldugu
belirtiliyor.

www.who.int

Dogum ani 6liimlerinde %47°lik azalma
Gectigimiz 20 yil i¢inde, dogum am bebek 6liimlerinde %47°lik bir
azalma yagandi. 1990°da 540.000 bebek 6liimii tespit edilirken, 2010°da bu
rakam 290.000’e geriledi. Dogum an1 bebek oliimlerinin 3’te biri diinyanin
iki tilkesinde gerceklesiyor. %20 ile Hindistan ve %14 ile Nijerya. Kamu
saglig1 uygulamalarinin dogru yonde seyrettigini ortaya koyan bu
aragtirmaya gore, 2000 yilinda 10 milyon ¢ocuk 5 yagin altinda hayatim
kaybederken, 2010 yilinda bu rakam 7,6 milyon ¢ocuga diistiyor. 2010
yilinda toplam 4.4 milyon ¢ocuk, dnlenebilir ve tedavi edilebilir salgin
hastaliklar yiiziinden 5 yagin alundayken hayatini kaybetti.

www.who.int

Mutluyum, mutlusun, mutluyuz

TUIK tarafindan gerceklestirilen “Yasam Memnuniyeti
Aragtirmas1”nin sonuglari agiklandi. 3 bin 551
hane halkinda bulunan 18 ve yukar yagstaki 7 bin
368 bireyle yiiz ylize gorisilerek
gerceklestirilen arastirmada mutluluk “ac,

keder ve 1zdirabin yoklugu ve bunlarin

yerine seving, nese ve tatmin

duygularinmin varligiyla karakterize

edilen durum; hayattan genel

olarak memnun olma hali”

mutsuzluk ise tam tersi sekilde

tanimlaniyor. Bu cercevede,

gortstilen bireylerin yilizde

62,1'1 kendini “mutlu”, yiizde

9,9'u da “mutsuz” olarak

ifade ediyor. 2010'da bu

oranlar sirastyla ytizde 61,2

ve ylizde 10,7 diizeyindeydi,

Kadinlar ve evliler
daha mutlu

2011 yilinda kadinlarin

erkeklere gore daha mutlu

oldugu gorildi. Kadinlarda

mutluluk orani ytizde 64,6

iken erkeklerde yiizde 59,5 ]

olarak belirlendi. Yag gruplarina

gore mutluluk diizeyi agisindan

bakildiginda 18-24 yas

grubundaki bireylerde mutluluk

orani ytizde 69,5 iken, 65 ve daha

yukar yastaki bireylerde bu oran

yuzde 57,8’ geriledi. Egitim diizeyi

arttikca mutluluk diizeyinde de artig

gozlendi. 2011°de ilkokul mezunlarinda

mutluluk orani yiizde 61,1 oldu,
yiiksekokul/iiniversite mezunlarinda ise bu oran
yiizde 66,7’ye kadar yiikseldi. Evli bireylerin de evli
olmayanlara gore daha mutlu oldugu dikkat ¢ekti.
Evlilerin yiizde 65,5’1, evli olmayanlarin ise ytizde 52,9’u
kendisini “mutlu” olarak tanimlad:.

Mutlulugun kaynagi

Bireylere mutluluk kaynaklari soruldugunda aile ve saglik ilk siray1 aldi. 2011 yilinda
kendilerini en ¢ok ailenin mutlu ettigini ifade edenlerin orani ylizde 73,8; kendilerini
en ¢ok saglikli olmanin mutlu ettigini belirtenlerin orani ise yiizde 72,8 oldu.

Gelecekten umutlu bireylerin sayisinda artig

Aragtirmaya gore, 2011 yilinda mutlu bireylerin oraninda oldugu gibi “umutlular”da da

artig gozlendi. Vatandaslarin ytizde 75,2’s1 kendi geleceklerinden “umutlu” oldugunu
belirtti. Bu oran, bir 6nceki yil yiizde 72,8 olarak belirlenmisti. 2011°de kadinlarin
yuzde 74,9’u, erkeklerin ise ylizde 75,51 geleceklerinden umutlu olduklarin: belirtti.

www.tuik.gov.tr

Ucuza yoneldik ve tatil masraflarimizi kistyoruz

TUIK’in yaptirdig1 aragtirmada, 2010 yilinda bireylerin

yuzde 54,2’si ekonomik gelismeler karsisinda “daha ucuz

urin tukettigini” belirtirken, bu oran 2011 arastirmasinda

yuzde 55,7’ye yiikseldi. 2011 yilinda bireylerin ytizde 32,3’

bor¢landiginy, yiizde 20,4’t gelirinin azaldigini, ylizde 26’s1

tasarruflarinda diisiis meydana geldigini soyledi. Bireylerin

yiizde 24’1 de eglence ve tatil masraflarini kistigini dile getire .

Bir 6nceki yil s6z konusu oranlar sirasiyla yiizde 33,8, yiizde 21,7, yiizde 24,5 ve
yiizde 22,7 diizeyindeydi.

www.tuik.gov.tr

Var mui bizden daha sanslisi?

Toprag: bir kosesinden
hafifce araladigimiz anda
tarth bize goz kirpiyor.
Bu muhtegem iilkenin her
kosesinde binlerce yil
oncesinden bize kalan
miraslar sakli. Her an
bir yenisi kesfediliyor,
| her kesifle insanlik
B W tarihinin bagka bir
) sayfasi aydinlaniyor.
Diinyanin en eski
tapinak kalintilarina
ev sahipligi yapan
Sanlurfa/

kazilarda, 12 bin yil
oncesinde mezar
geleneginin bulunmadig,
acikta birakilan 6liilerin
yirtici kuglar tarafindan
yendigi, boylece oliiniin
ruhunun goge erdigine
inanildig1 ortaya ¢ikti. Harran
Universitesi Fen Edebiyat
Fakdltesi Sanat Tarihi Bolimu
Ogretim Goérevlisi ve Gobeklitepe
Kazilar1 Tkinci Bagkani Yrd. Dog. Dr.
Cihat Kiirk¢tioglu, kazi ¢caligmalarina 1995
yilinda baglanan bolgenin, Neolitik ¢cagin
tapinak merkezi oldugunu belirtiyor.

www.ntvmsnbc.com

Diinya Saglik Orgiitii uyardi

Uzun siire oturmak sagliga zararli.

Diinya Saglik Orgiitii verilerine gore fiziksel hareketsizlik yilda 3 milyon

200 bin kiginin olimtne yol agiyor. Hareketsizlik, diinya capinda 6liime yol acan
risk faktorleri arasinda dordiincii sirada. Insanlar giinde ortalama 9 saati oturaralk
geciriyor. Bu zaman, uykuda gecenden fazla.Viicut, bu hareketsizligi kaldiramryor.
Oturarak calisanlarin kalp-damar hastaliklarina yakalanma ihtimali ayakta
calisanlarin iki kati. Alt saatten fazla oturmak 15 yil icinde 6lme olasiligini, daha
az oturanlara gore ylizde 40 artiriyor. Televizyon izlerken oldugu gibi uygun
bicimde oturmayip hareketsiz gegirilen saatler kalp hastaliklar: riskini kathyor.
Diizenli egzersiz yapmak da, uzun siire oturanlar i¢in kurtarici olmuyor.
Televizyon karsisinda giinde 3 saat oturup da egzersiz yapanlar, hi¢ yapmayanlar
kadar kilolu oluyor. Rahat bile olsa stirekli oturmanin metabolizmayi yavaslattigina
dikkat cekiliyor. Coziim ise daha az oturmak, daha fazla hareket etmek...

www.trthaber.com

Sigaraya ne kadar
bagimlisiniz ?

1. Guniin ilk sigarasini sabah
uyandiktan ne kadar sonra igersiniz?
a.Ilk 5 dakika iginde (3 puan)

b.6-30 dakika icinde (2 puan)
¢.31-60 dakika i¢inde (1 puan)

d.1 saatten sonra (0 puan)

2. Sigara i¢menin yasak oldugu
yerlerde sigara icmemek sizi zorlar m1?
a.Evet (1 puan)

b.Hay1r (0 puan)

3. Hangi sigaradan vazge¢cmek sizin
icin daha zordur?

a.Sabah ilk i¢ilen sigara (1 puan)
b.Diger zamanlarda igilen sigaralar

(0 puan)

4. Giinde kag adet sigara i¢iyorsunuz?
a.31 ve daha fazla (3 puan)

b.21-30 adet (2 puan)

c.11-20 adet (1 puan)

d.10 ve daha az (0 puan)

5. Sabahlar1 giiniin diger zamanlarina
gore daha fazla sigara i¢iyor musunuz?
a.Evet (1 puan)

b.Hay1r (0 puan)

6. Yatacak kadar hasta oldugunuzda
da sigara icer misiniz?

a.Evet (1 puan)

b.Hayir (0 puan)

Sorulara verilen cevaplara gore 7 ve
uzerindeki puanlar giicli bagimlilik
belirtisidir.

Birakmak igin;
www.havanikoru.org.tr

Diinyanin tizerindeki
“obezite yuki”

Arastirmacilara gore, giderek artan
obezite vakalar1 diinyanin dogal
kaynaklarina fazladan bir milyar
insanin verecegi kadar zarar
veriyor olabilir.

Bilimadamlan diinyadaki insanlarin
toplam agirliklarini hesapladi ve
Kuzey Amerika’nin en yiiksek kilo
ortalamasina sahip oldugunu ortaya
cikardi.

Diinya niifusunun sadece %6’sinin
yasadig1 bu cografya, diinyadaki

obezlerin tigte birini barindiriyor.

www.bbc.co.uk




Yeni Tirk Ticaret Kanunu kapsaminda

kritik degisiklikler

Basbakanlik Mevzuati Gelistirme ve Yayin
Genel Mudurltgu tarafindan 14 Subat 2011
tarihinde 27846 sayili Resmi Gazete'de
6102 Sayili Yeni Tiirk Ticaret Kanunu (Yeni
TTK) yayinlanmistir. Daha sonra Ekonomik
Koordinasyon Kurulu'ndan 55 madde olarak
cikan ve kamuoyu ile paylasilan Yeni TTK
degisiklik taslagi, Siyasi Partilerle yapilan
gbrusmelerden sonra 44 maddeye
dusmustdr. Varilan noktada ise Mecliste
gorlsilerek kabul edilmig ve yasalasmistir.
Taslak, énemli 6lctide kamuoyunda elestiri
ve endise doguran unsurlara deginerek, dige
kanun ve kurumlarla celigki teskil ettigi
dlstndlen bazi unsurlar dizelten
dizenleme ve degisiklikleri icermektedir.
Grant Thornton olarak bizler, Yeni TTK
degisiklik taslaginda, is dlinyasini ve
bagimsiz denetim sirketlerini dnemli sekilde
etkileyecegi distnUlen degisiklikleri gdzden
gecirdik. Yeni TTK ile ylrarlige giren
maddeler ve degisiklik paketinde teklif
edilen dlizenlemelerle ilgili olarak tarafimizc
yapilan yorumlar su sekildedir:

Yeni TTK'nin is diinyas tarafindan en ¢ok
elestirilen maddesi olan sirkete borclanma
yasagina iliskin maddesi yeniden
dizenlenmistir. 6102 ve 6103 Sayil Kanun
Duzenlemesi kapsaminda, ortaklarin sirkete
borclanma yasagi ile ilgili olarak, istirak
taahhutlerinden dogan borg harig, pay
sahipleri sirkete borglanamamaktadir.
Degisiklik paketinde teklif edilen dizenleme
ile pay sahipleri, sermaye taahhtdinden
dogan vadesi gelmis borclarini ifa etmedikge
sirkete borclanamamaktadirlar. Borglanma
yasagina iliskin olarak getirilen cezalarin
kaldiriimasi planlanmaktadir.

Jale Akkas

Grant Thornton Tiirkiye
Bagimsiz Denetim Ortag
Uale.akkas@gtturkey.com

Yine borclanmayla ilgili “Sirketle islem
yapma, sirkete borclanma yasagi” baslikli
395. maddede de degisiklige gidilerek s6z
konusu maddenin 2., 3. ve 4. fikralari
yurdrlikten kaldirilacaktir. Boylece; “ydnetim
kurulu Gyesi, yakinlari, kendisinin ve s6z
konusu yakinlarinin ortagi olduklari sahis
sirketleri ve en az yuzde yirmisine katildiklarn
sermaye sirketleri, sirkete nakit veya ayni
borclanamayacaklardir. Sirket, bu Kisiler icin
kefalet, garanti ve teminat veremeyecek,
sorumluluk yliklenemeyecek, bunlarin
borclarini devralamayacaktir. Aksi halde,

5 sirkete borglanilan tutar igin sirket
alacakhlar bu kisileri, sirket borclari igin
sirketin yukimlendirildigi tutarda

dogrudan takip edebileceklerdir. 202'nci
madde hikmu sakli kalmak sartiyla,
sirketler topluluguna dahil sirketler
birbirlerine kefil olabilecek ve garanti
verebileceklerdir. “Bankacilik Kanunu’nun
6zel hukimleri sakhdir” ibareleri Yeni
TTK'dan cikarilacaktir. Anonim sirketlerde
ortaklarin, sermaye taahhldiinden dogan
vadesi gecmis borglar bulunmamasi halinde
ve sirketin serbest yedek akgelerle birlikte
karinin gecmis yil zararlarini karsilayacak
duzeyde olmasi durumunda ise sirkete
borglanabileceklerdir. Limited sirketlerde ise
ortaklarin ve mudurlerin sirketten
borclanabilmesi, anonim sirketlerle ayni
sartlara tabi olacaktir.

=

Sayfa 1

6102 ve 6103 Sayili Kanun Diizenlemesi
kapsaminda ydnetim kurulu Uyelerine sirkete
borclanma yasag getirilmistir. Degisiklik
paketinde teklif edilen dizenleme ile yonetim
kurulu Gye ve yakinlarinin sirkete
borclanmasi ve ortaklar ile ydnetim kurulu
Uyelerine sirket tarafindan garanti, kefalet ve
teminat verilmesi yasagindan geri adim
atilmistir. Bu konuda getirilen adli para
cezalar kaldinlmistir. Sirket ortaklarinin
sirkete borclanmalarinin belirli sartlarda
6nlnlnan acildigr dusunulmektedir.

Defter tutma yukimliltgi, 6102 ve 6103
Sayili Kanun Dizenlemesi kapsaminda,
“ticari defterler TMS’ye gore tutulur” seklind
diizenlenmistir. Degisiklik paketinde teklif
edilen diizenlemede, VUK hiikiimlerinin,
defter tutma ve kayit zamani ile ilgili
diizenlemeleri uygulamasinin zorunlu oldugu
vurgulanmistir. TMS'’ye gore defter tutma
zorunlulugu konusundaki diizenlemelerin
metinden c¢ikarilmasi planlanmaktadir. Ticar
defterler Vergi Usul Kanunu mevzuatina
goOre tutulacak fakat finansal tablolar her
sartta, muhasebe standartlarina gére
duzenlenecektir. Degisiklik paketinde teklif
edilen diizenleme ile TMS’ye gore defter
tutma zorunlulugu yumusatiimigtir. Turkiye
Muhasebe Standartlari ifadesi madde
metninden ¢ikanlmigtir. Yapilan degisiklikte,
64. maddenin 3. ve b. fikralar yeniden
yazilmistir. Maddeyle, fiziki ortamda tutulan
yevmiye, defteri kebir, envanter, pay defteri,
genel kurul toplanti ve mizakere
defterlerinin acilig-kapanis ve noter

)

onaylarina iliskin zaman zorunluluklari
yazilmistir. Besinci fikrada yapilan
degisiklikle, yevmiye, defteri kebir ve
envanter defteri disindaki butiin defterlerin
TMS Kurulu tarafindan cikarilacak
yonetmelikle esaslarinin belirlenmesi htikmd
kaldirilarak, defter tutmakla yukimld tizel
kisilerin Vergi Usul Kanunu'nun ilgili
hikimlerine uymasina yonelik atif
konulmustur ve defter tutma standartlarina
uyumun Vergi Usul Kanunu hikimleri
disinda degerlendirilmeyecegi hikme
baglanmistir. Tasarinin 10. maddesi ile

Yeni TTK'nin 65 ve 84. maddesinde yapilan
degisiklikle, defterlerin Tlrkiye Muhasebe
Standartlari'na istisnasiz olarak uymasi
zorunlulugu kaldimlmistir. Tlrkiye Muhasebe
Standartlari'na iligkin olarak énceki
maddelerde yapilan degisiklikleri gerekli
kilan dizenleme ise Tasari'nin 11. maddesi
ile Yeni TTK'nin 88. maddesinde yapilmistir.
Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu'na, sirket blyUklikleri
ve sektorler yaninda kar amaci gitmeyen
kuruluglar igin de farklilagmis Muhasebe
Standardi belirleme yetkisi taninmistir.
Ozerk kurullarin kendi alanlarina ydnelik
yapacaklar standart belirleme yetkisi ayrinti
dizeyinde net bigcimde sinirlanmstir.
Tasarinin 15. maddesinde yapilan
degisiklikle, sirket birlesmelerinde rapor
dizenleme zorunlulugunda kiglik
isletmelere verilen rapor dlizenlememe
imkani kiigiik ve orta dlcekli (KOBI)
sirketlere taninmistir. Ayni kapsamda,
bélinme durumunda rapor diizenleme ile
halka acik olanlarin bélliinme durumunda
incelemeye acilmasinda kigcUk sirketlere
taninan, anlasarak bu islemlerin yapiilmamas
hakki, orta dlcekli sirketlere de taninmistir.

Sayfa 2




6102 ve 6103 Sayili Kanun

Dilzenlemesi kapsaminda ticari defterlerin
kapanis onayi tum ticari defterlere yonelik
olarak uygulanmaktadir. Degisiklik paketinde
teklif edilen diizenleme ile sadece yevmiye
defteri ve yonetim kurulu karar defteri igin
kapanig onay! zorunlulugu getirilmesi
planlanmaktadir.

D

6102 ve 6103 Sayili Kanun Dizenlemesi
kapsaminda bagimsiz denetim kurulusunun
rotasyonuna iliskin ortak denetgi rotasyonu
dngorialmastir. Degisiklik paketinde teklif
edilen diizenleme ile on yil icinde yedi yIl
denetci olarak atanan bagimsiz denetim
kurulusu ya da bagimsiz denetgi Gg¢ il
gecmedikce denetgi olarak yeniden
secilememektedir. Bu dlizenleme SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyum
icerisindedir.

6103 Sayill Kanun Diizenlemesinde tim
sermaye sirketlerine bagimsiz denetim
yUkimlalagu getirilmektedir. Degisiklik
paketinde teklif edilen diizenleme ile
Kanunun “Denetim” baslikli 397.
maddesinde yapilan degisiklikle finansal
tablolarin denetci tarafindan, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar’'na gore denetlenecegi, denetime
tabi olanlarin, hazirlanmig olan finansal
tablolarininin denetimden gecip gecmedigi,
denetimden gecmis ise denetgi goriisiiniin
ilgili finansal tablonun basliginda agikca
belirtmek zorunda olduklari hikim altina
alinarak, denetime tabii olacak sirketleri
belirleme yetkisi Bakanlar Kurulu'na
verilmektedir. Degisiklik paketinde teklif
edilen diizenleme ile bagimsiz denetime tab
olacak sirketler ve bagimsiz denetimin
kapsami acik bir sekilde belirtiimememistir.

6102 ve 6103 Sayili Kanun Dizenlemesi
ile bagimsiz denetginin olumsuz goris yazis
hazirlamasi “olumsuz gérls yazilan veya
goris verilmesinde kaginilan durumlarda
genel kurul, sézkonusu finansal tablolara
dayanarak, Ozellikle agiklanan kar veya zarar
ile dogrudan veya dolayh bir sekilde ilgili

olan bir karar alamaz” seklinde belirlenmigtir.

Degisiklik paketinde teklif edilen dizenleme
ile olumsuz gérus yazilan veya goris
verilmesinden kaginilan durumlarda dahi
genel kurul kar veya zarar ile dogrudan veya
dolayl bir sekilde ilgili olan bir karar
alabilecektir.

6102 ve 6103 Sayili Kanun
Duzenlemesi kapsaminda internet sitesi
kurulmasi tim sermaye sirketleri icin
zorunluluk arz etmektedir. Degisiklik
paketinde teklif edilen dizenleme ile sadece
bagimsiz denetime tabi sirketler icin internet
sitesi zorunlulugu getirilmektedir. Kiiciik
blcekli sirketler icin bu zorunluluk ortadan
kalkmaktadir. SPK'ya tabi sirketler kendi
internet sitelerinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda finansal tablolarini
yayinlamaktadirlar. Bu nedenle degisiklik
paketi eski dlizenlemeler icin yeni bir
gelisme olarak gérilmemektedir.

Sayfa 3

Bagimsiz denetimle ilgili bir bagka dnemli
konu ise, 6102 ve 6103 Sayili Kanun
Duzenlemesi kapsaminda yer alan “islem
denetcisi” konusudur. Sermaye arttirimi,
birlesme bolinme, tir degistirme gibi
kararlarda islem denetgisi raporu
hazirlanacaktir. Fakat degisiklik paketinde
teklif edilen diizenleme ile islem denetiminir
kaldirimasi planlanmaktadir. ilgili islemlerde
bilirkisi raporu alinmasi gerekmektedir.

D

Degisiklik paketindeki teklif edilen
dlzenleme ile islem denetgisi yetkisi
sinirlanmustir. Tasarida, sirketlerin bagimsiz
denetimi, mali musavirlik islemlerini
disaridan yudruten yetkili kisi ve tizel kisilere
isaret eden islem denetcisi yetkilerinde
kisitlamalara gidilmistir. islem denetgisinin
sirket kurulusu 6ncesi zorunlu olan inceleme
yapma uygulamasi kaldirnilmistir. Ayrica,
islem denetgilerinin birlesme s6zlesmesi ve
birlesme raporlarinin denetlenmesi,
denetleme raporunun incelenmesi, bélinme
sozlesmesi ve raporu, bolinmeye iliskin
islemler ve denetleme raporlari ve diger mal
raporlardaki islem denetgisi 6n denetimi
veya onayina iliskin zorunluluklar
kaldinlmstir. Tasarinin 5. maddesiyle,

Yeni TTK'nin 27. maddesinde yapilan
degisiklikle, islem denetgisinin, ic
kaynaklardan karsilanarak sermaye artirimi
yapilmasi durumunda, bu tutarin
varolduguna dair onay vermesi zorunlulugu,
yonetim kuruluna verilmistir. Ayni maddede,
yeniden yapilandirilan Bakanhk
organizasyonuna uygun olarak
muddrluk-memurluk ifadeleri degistirilmistir.

6102 ve 6103 Sayili Kanun
Dlzenlemesi kapsaminda yonetim kurulu

|"|\J/¢3Iprinin nitelikleri dl"l7nn|pnmi§’rir Ana

sozlesmelerinde yonetim kurulu Gyelerinin
en az dortte birinin yliksek 6grenim gérmis
olmasi, en az birinin T.C. vatandas! olmasi
ve Tlrkiye'de ikamet etmesi zorunluluk arz
etmektedir. Degisiklik paketinde teklif edilen
dlzenleme ile yonetim kurulu UOyelerinde
aranan bu 6zelliklerin yirirlige girmeden
kaldiriimasi planlanmaktadir.

Sonug olarak; Taslak metinde Yeni TTK'daki
is dunyasini etkileyen en 6nemli konular
tekrar gdzden gegirilmistir. Sirket
yOneticilerine yonelik bilgilerin her turld
belgede yer almasi zorunlulugu, ortaklarin
sirkete borclanma yasagi, yonetim kurulu
lyelerinden dértte birinin ylksek 68renim
mezunu olma sarti, bagimsiz denetim
kapsami ve sermaye sirketlerine getirilen
internet sitesi kurma yukimlGligindn
kapsami ile bu internet sitesinde
bulundurulmasi gereken igerikle ilgili
maddelerde degisiklikler yapiimistir.

Yeni TTK sirecinin uyum ve yansimalarini
takip etmek ve bunlarin sirketlere olan
etkilerini arastirarak uygun danismanlik
hizmetleri ile rehberlik etmek Grant Thornton
Turkiye'nin dnceliklerinden biridir.
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Birlesme ve satin alma

Grant Thornton’un 40 iilkede gergeklestir
Diinya’da ve Tiurkiye’de sirketlerin B&S g

Turk sirketlerin B&S planlan, son ti¢ yildir
tekrarlanan arastirmanin sonuclarinda
diizenli bir artig gosteriyor.

“Oniimiizdeki ti¢ yil icinde B&S planliyor
musunuz?” sorusuna Turk sirketlerin Gst
dlizey yoneticilerinden gelen evet cevaplari
her yil istikrarl bir artis sergiliyor. Turk
yOneticilerden gelen evet cevaplar 2010'da
%18, 2011'de %24, 2012'de ise %37’lik
oranlara isaret ediyor. Tlrkiye, bu

sonuglar ile 2010 ve 2011'de Diinya
ortalamalarinin 8 puan ve 10 puan
altindayken, 2012’de Diinya ortalamasinin
3 puan Ulzerine ¢ikiyor. 2012 arastirmamizd
Turk sirketlerin %37’si, dnimuzdeki 3 yil
icinde B&S planlarken, %60" B&S
planlamadigini belirtiyor ve %3'l bu konuda
gorls beyan etmekten kaciniyor.

[Y)

Oniimiizdeki ii¢ yil icinde B&S planliyor musunuz?

(Evet cevaplarinin yiizdesi)

2010 (%) | 2011 (%) | 2012 (%)

Tiirkiye 18 24 37
Diinya 26 34 34

Yeni markalar kazanmak / yeni teknoloji ve

| (B&S) planlarinda artig

digi B&S planlar1 aragtirmasi sonugland:.
lan

arinda onceki yillara gore artig var.

Hilal Baltaci

Grant Thornton Tiirkiye

Pazarlama ve is Gelistirme Mudiirii
hilal.baltaci@gtturkey.com

Tarkiye icin temel motivasyon kaynagi olan
yeni markalar ve yeni sistemlere erigim
faktord, Avrupa Birligi Ulkelerinde son
siralarda kendine yer buluyor. Rapor
sonucunu degerlendiren Grant Thornton
Tlrkiye Vergi Ortaklarindan Emin Taylan,

Tarkiye'nin temel sorunu olan “markalagsma’
ihtiyacinin bu sonuglarda carpici bir bigimde
ortaya ciktigini belirten Emin Taylan, “Turk
sirketler oturmus markalara yatinm yapmak
isterken, Avrupali sirketler blydme amach
olarak yatirim arayisindalar. Markalagma
strecinde oldukga uzun bir yol katetmis
durumdalar ve stratejik hedefleri blylimek.
Tirk sirketleri ise blytume igin dncelikli
ihtiyacin markalagma oldugu bilinci ile B&S
plani yapiyorlar” seklinde géruslerini

ifade etti.

B&S planlaninizin ardindaki temel itici giic nedir ?

sistemlere erisim, Tiirk sirketlerin B&S 1. Bilyiime | 2. Yeni 3.Yeni |4 Diisiik

H Al ol markalar pazarlara |maliyetli
p!anlarl grdlndakl temel itici giic ) kganmak/ | erigim - |operasyonlara
Sirketlerin B&S planlari ardinda doért temel yeni erigim
itici gl var. B&S planlari yaparken Tiirk ol ve
sirketlerin 6ncelikli hedefi %44 ile yeni erisim
markalar kazanmak / yeni teknoloji ve Tiirkiye 20 44 25 10
sistemlere erigim. Ard|n_dan"%"25 ile yeni BRIC 51 54 75 43
pazarlara erisim, %20 ile buylime ve %10 Avrupa 0 . 0 w
ile daha diisiik maliyetli operasyonlara Birligi = . 5 "
erisim faktorleri ana unsurlar olarak f7t ¢

atin

siralaniyor. Aorika 35 52 61 48
Sayfa 5

bu sonucun dikkat cekici oldugunu belirtiyor.

Turkiye'de planlar agirlikh olarak yurt icine
yonelik

Tarkiye’de dnimuzdeki U¢ yil icinde satin
alma yapacagini belirtenlerin %61'i yurt ici
satin alma planlamasi yaparken %31'i yurt
disi satin alma planladigini belirtiyor. Ulke
ortalamalarindan olusan cografi grup
ortalamalarina baktigimiz zaman, dinya
genelinde egilimin yurt ici operasyonlara
yonelik oldugu goruliyor. Rapor sonuclarini
degerlendiren Taylan, Tirk sirketlerin yurt ici

olmasina ragmen ¢zellikle son dénemlerde
buylk holdinglerin ciddi girisimlerde
bulunarak lider diinya markalarini
biinyelerine kattiklarinin ve bu konuda énci
rol oynadiklarinin altini ciziyor.

B&S planlarimizi hangi kanal iizerinden

yiiritmeyi planhyorsunuz ?

Yurt ici Yurt disi
Turkiye 61 31
BRIC 90 22
Avrupa Birligi | 76 42
G7 87 34
Latin Amerika | 88 33

Ozel sermaye fonlarina kapilar artik
daha acik

Arastirma bulgularindan birisi de biytime
icin 6ngodrulen finansman kaynaklarini
ortaya koyuyor. Turk sirketlerin %34’l
gecmis yil kari Gizerinden buyime
finansmani dustnlrken, %30'u 6zel
sermaye fonu girisine sicak bakiyor. %25’i
banka kredisi almayi planlarken, %8'i
halka arz planliyor. 2011 sonuglarinda,
biylme finansmani s6z konusu oldugunda
Turk katilimcilarin %40 kapilarini 6zel

birlesme ve satin alma planlarinin daha fazla

sermaye fonlarina agmayi planlarken,
sadece %2'lik bir grup halka arz
planliyordu. Raporun 2012 sonuglari
bilhassa 6zel sermaye fonlarinin artik ¢ok
daha fazla sirket tarafindan “distnulen”
bir finansman alternatifi oldugunu ortaya
koyuyor. Bu konuda gordslerini dile getiren
Taylan, her yil artarak devam eden 6zel
sermaye girislerinin ve ortaya konulan
operasyonel degisim ve karlilik artisinin
dikkat cekici oldugunu, buna bagli olarak
da, daha fazla Turk sirketinin 6zel sermay:
fonlari ile isbirligi dustinddginin altini
ciziyor.

9%

B&S planlarinizi nasil finanse etmeyi diisiiniiyorsunuz ?

1. Gegmis | 2. Banka | 3. Ozel t. Halka arz
yil kan kredisi sermaye
fonu

Tirkiye 34 25 30 8
BRIC 37 40 20 12
Avrupa
Birligi 64 55 19 3
G7 73 60 17 3
Latin
Amerika 53 59 23 4

Tablolarda belirtilen gruplara dahil olan
tlkeler listesi

BRIC: Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin
Avrupa Birligi: Belcika, Danimarka,
Finlandiya, Fransa, Almanya, Yunanistan,
Irlanda, Italya, Hollanda, Polonya, Ispanya,
Isvec, Ingiltere _

G7: Kanada, Fransa, Almanya, Italya,
Japonya, Ingiltere, Amerika

Latin Amerika: Arjantin, Brezilya, Sili,
Meksika

- Arastirma toplam 40 iilkede gerceklestirilmistir.
Katilima sirketler cok cesitli sektorlerde faaliyer gosteren,
farkl olceklere mensup sirketlerdir.
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Yurt disindan saglanar

vergilendirilmesi

Yurt icinde faaliyet gosteren mukelleflerin,
faaliyetleri kapsaminda hizmet ithal etmeler
mUmkindudr ve mukelleflerin, yurt icindeki
ticari faaliyetlerine bagl olarak, aldiklari
hizmetler igin vergilendirme konusunda bazi
hususlara dikkat etmeleri gerekmektedir.

Vergilendirme, sorumlu sifatiyla KDV ve
stopaj yoninden ele alinmasi gereken
islemlerdir. ilgili hizmetlerin nasil
vergilendirilecegi konusuna aciklik getirmek
icin, dncellikle yasa hikiUmleri gercevesinde
hizmet, hizmet ithalati, hizmetten
Turkiye'de yararlaniimasi konularina agiklik
getirilmesi 6nem arz etmektedir.

Hizmet

Bir seyi yapmak, islemek, meydana getirme
imal etmek, onarmak, temizlemek, muhafaz
etmek, hazirlamak, degerlendirmek,
kiralamak, bir seyi yapmamayi taahhit
etmek gibi islemlerdir.

Qo N

1 hizmetlerin

Emin Taylan

Grant Thornton Tiirkiye
ergi Hizmetleri Ortagi

emin.taylan@gtturkey.com

Hizmet ithali

Hizmet, teslim ve teslim sayilan haller ile
mal ithalati disinda kalan, yukarida sayilan
islerin yurt disindaki Kisi veya kuruluslara
yaptirilarak faydasindan yurt iginde
(Tarkiye'de) yararlaniimasi islemidir.

Hizmetten Tiirkiye’'de yararlaniimasi
Prensip olarak hizmet hangi llkede
veriliyorsa yararlanma da orada gerceklesir
diyebiliriz. Pazarlama ve tanitim nedeniyle
yurt disinda satin alinan hizmetten yurt
diginda yararlanilmistir, yani hizmet orada
tuketilmistir. Ozetle, hizmet nerede ifa
ediliyorsa yararlanma da orada gerceklesir.
Ancak yararlanmanin bircok durumda yurt
icinde gerceklestigi durumlar da
bulunmaktadir.

Konuya iliskin mevzuat ve uygulama

1. Katma deger vergisi yoniinden

KDV'nin konusu, vergi kapsamina alinmis
olan mal teslimleri ve hizmet ifalaridir. KDV
Kanunu'nun 1. maddesinde de ifade edildig
Uzere, bu islemleri yapanlarin yabanci
uyruklu olup olmamalari, ikametgahlarinin,
isyerlerinin, kanuni merkezlerinin veya is
merkezlerinin Tirkiye'de olup olmamasi
islemin mabhiyetini degistirmez ve KDV'nin
dogusunu etkilemez.

Katma Deger Vergisi Kanunu'nun 1’inci
maddesine gore islemler Turkiye'de
yapildiklan takdirde vergiye tabi
tutulabilecektir. Ayni Kanunun 6/b
maddesine gore, islemlerin Tlrkiye'de
yapilmis sayilabilmesi i¢in hizmetin
Turkiye'de yapilmasi veya hizmetten
Turkiye'de yararlaniimasi gerekmektedir.
KDV Kanunu'nun 9'uncu maddesine gore,
mukellefin ikametgahinin, isyerinin, kanuni
merkezi ve is merkezinin Tlrkiye iginde
bulunmamasi hallerinde ve gerekli gortlen
diger hallerde Maliye Bakanligi, vergi
alacaginin emniyet altina alinmasi amaciyla
vergiye tabi islemlere taraf olanlari veya
diger ilgili bir sahsi verginin 6denmesinden
sorumlu tutabilecektir.

AB direktiflerine gore hizmetin ifa
edildigi yer

Varnis tlkesinde vergileme prensibinin bir
sonucu olarak, ihracat islemleri katma deger

vergisinden istisna, ithalat ise KDV'ye tabidir.

AB Direktiflerine goére hizmetin ifa edildigi
yer esas olarak; hizmeti arz edenin isyerinin
kanuni veya is merkezinin veya
ikametgahinin bulundugu yerdir.

Gayrimenkullere iliskin hizmetlerde ifa yeri
gayrimenkulin bulundugu; kiltdrel, artistik,
sportif, bilimsel, egitim, eglence gibi
faaliyetlerde ise ifa yeri bunlarin organize
edildigi yerlerdir. Menkul mallarn
degerlendiriimesinde ise hizmetin ifa yeri
hizmetin fiziki olarak ifa edildigi yerdir.
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Ancak, AB'nin 6 No.lu Direktifine
(17.5.1977) gore; asagidaki hizmetlerin
topluluk disindaki llkelerde olan veya
hizmeti verenle ayni tlkede olmayan
musterilere sunulmasi halinde hizmetin ifa
edildigi yer; misterinin isyerinin, kanuni
veya is merkezinin yoksa ikametgahinin
oldugu yerdir:

-Telif hakki, ihtiva berati, marka ve benzeri
haklarin devri,

-Reklam hizmetleri,

-Danismanlarin, muhendislerin, danismanlik
blrolarinin, avukatlarin, muhasebecilerin
sunduklari hizmetler ile bilgi islem ve
danisma hizmetleri,

-Her tirll sigortacilik ve bankacilik (kasa
kiralama hari¢) hizmetleri,

-Personel temini hizmetleri,

-Baskasi adina is yapan acente, ticari
mumessiller gibi temsilcilerin yukarida
sayllan hizmetleri,

-Menkul mallarin kiraya verilmesi (tasitlar
haric: Tagitlar icin hizmetin ifa edildigi yer,
hizmeti verenin igyerinin bulundugu yerdir)

Buna gore; hizmeti veren ile miisterinin ayr
iilkelerde olmalar halinde, yukarida
belirtilen hizmet tiirlerinde hizmetin ifa yeri;
miisterinin igyeri, kanuni merkezi veya is
merkezi ya da ikametgahinin bulundugu
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yer kabul edilmektedir. Dogal olarak
hizmetten faydalanilan yerin de hizmetin
ifa edildigi yer olmasi gerekir.

Tiurk Katma Deger Vergisi Kanunu AB
Direktifleri dogrultusunda dlizenlenmistir.
Ancak Kanun kapsaminda hizmetin ifa yeri
hizmet tdrleri itibariyle belirtiimemis,
uygulamada gdsterilen teredditler ve
celigkiler konunun daha da karmasik hale
gelmesine neden olmustur. Oysa, 6.
Direktifte hizmetin ifa yeri sorunu blylik
6lclide ¢ozlmlenmigtir.

Hizmet Tulrkiye'de verilmekle birlikte muister
yurt disinda ise, hizmetin yurt disinda ifa
edildigi kabul edilerek vergiye tabi
tutulmayacak; tersine bir durumda ise
hizmetin ifa yeri Turkiye kabul edilerek
(hizmet ithalatl nedeniyle) faydalanma
Tarkiye'de oldugu icin hizmet vergiye tabi
tutulacaktir. Hizmetin yurt disinda ifa
edildigi kabul edilirse hizmetten de yurt

disinda faydalanildiginin kabulli gerekecektir.

Bununla birlikte hizmetin ifa yerinin kesin
olarak tespit edilemedigi hallerde, s6z
konusu islemin vergiden istisna edilmesi en
dogru yol olarak gorilmektedir.

Baska bir anlatimla, yabanci kisi, kurulus ve
firmalarca yapilan hizmetler, Tirkiye'de
yapilmig (ithal edilmis) saylimakta ise
vergilemenin 9'uncu madde uyarinca, yani
KDV sorumlusu sifatiyla yapilmasi
gerekmektedir.

Yukarida acikladigimiz AB Direktiflerindeki
tanima uygun olarak ihra¢c mamullerimizin
pazarlanmasi amaciyla verilen komisyonlar
ile yine yurt disinda yapilan ilan ve reklam
hizmetlerinin bedelleri icin KDV
sorumlulugu aranmayacagina dair
30.05.1989 Tarih ve 266 No.lu Hesap
Uzmanlari Kurulu Danigma Komisyonu
karari da mevcuttur.

15 Seri No.lu KDV Genel Tebligi'ndeki;

“Yurt disindaki firmalara yaptirilan
hizmetlerden bu kapsama girenlerin
vergiye tabi olacagi aciktir. Bu gibi hizmet
ifalarinda mikellef esas olarak yurt
disindaki firma olmakla birlikte, firmanin
Tirkiye'de ikametgahi, isyeri, kanuni
merkezi ve is merkezi bulunmamasi
halinde vergi, sézu edilen Kanun’un

9. maddesi geregince hizmetten
faydalanan yurt icindeki muhatap
tarafindan, bagli bulunulan vergi dairesine
sorumlu sifatiyla beyan edilip édenecektir.”

Aciklama ile bu yetki kullanilarak KDV
sorumlulugu getirilmistir.

Buna gore, gelir ve kurumlar vergisi
miukelleflerince yurt digindan bir hizmet
ithal edildiginde, hizmeti ithal eden
tarafindan hizmet bedeli izerinden KDV
hesaplanmasi ve bu KDV'nin 2 No.lu KDV
beyannamesi ile beyan edilip 6denmesi
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gerekmektedir. Ancak bunun icin ithal
edilen hizmetin KDV'nin konusuna girmesi

ve vergiden istisna edilmemis olmasi gerekir.

Hizmeti ithal eden gelir veya kurumlar
vergisi mukellefleri sorumlu sifatiyla beyan
etmis olduklarn KDV'yi 1 No.lu KDV

beyannamelerinde indirime konu edebilirler.

Ancak 6denmis olan KDV’'nin KDV
Kanunu'nun 30. maddesinde sayilan
indirilmeyecek KDV arasinda yer almamasi
gerekir.

Faydalanma Turkiye'de olmak ve KDV'yi

dnleyen 6zel bir hilkim bulunmamak

kaydiyla;

*Yurt disindan teknik hizmet, montaj
hizmeti veya danismanlik hizmeti alinmasi

*Yurt disindan gayri maddi hak alinmasi
veya kiralanmasi (know-how, marka vs.),

*Yurt disindan kiralanmis menkuliin
(mesela bir is makinesinin) Turkiye'ye
getirilip kullaniimasi,

*Yurt disindan yazilim hizmeti alinmasi,

*Yurt disindan tamir-bakim hizmeti alinmas

*Bir yurt disi firmanin personeli olan kisinin
gecici slireyle Turkiye'de gérev yapmasi

gibi hizmetler KDV sorumlulugu
gerektirmektedir.

Maliye Bakanhgi’nin konu hakkindaki
goriisii

Yukarida anilan ve 30.05.1989 tarihinde
onanan 266 No.lu Hesap Uzmanlar Kurulu
Danisma Komisyonu kararina gore, yurt
disinda ifa edilen ve faydalanilan
pazarlama ve reklam hizmetleri Tiirkiye'de
katma deger vergisine tabi tutulamaz.

t

Iy

Maliye Bakanhgi’'nin konu ile ilgili vermis
bulundugu 20.09.1999 tarihli 6zelgesinin
ozeti asagidaki gibidir;

1. Tirkiye'den ihrag edilecek mallar icin
yurt disindaki gercek ve tizel kisiler
tarafindan verilen mimessillik komisyonu,
pazarlama, masraf aktarimi, reklam
hizmeti bedeli ile aracilik komisyonu gibi
hizmet bedellerinin, yurt disinda ifa
edilmesi ihracatci firmanin bu hizmetlerde
yurt disinda faydalanmasi ve hizmetin yurt
disinda tiketilen ihrac malina yénelik
olmasi nedeniyle Katma Deger Vergisi’nin
konusuna girmemektedir.

2. Reklamasyon giderlerinin ihracatin
vapildigi tlkedeki migterinin verecegi
fatura veya ilgili lilke mevzuatina gére
fatura yerine gecen belgelerle tevsiki asildi
Ancak, bu tir bir belgenin alinamadigi
durumda ihracatci firmanin yeni bir belge
dlizenleyerek 6nceki faturayi iptal etmesi
ve reklamasyon bedeline isabet eden
kismin iade edildigini gésterir bir belgeyi
de ispat vesikasi olarak kullaniimasi
mdmkdnddir.
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Tlrkiye'den ihrag edilecek mallar icin yurt
digindaki gercek ve tlizel kisiler tarafindan
verilen mimessillik komisyonu, pazarlama,
masraf aktarimi, reklam hizmeti bedeli ile
aracilik komisyonu gibi hizmet bedellerinin,
yurt disinda ifa edilmesi ihracatci bu
hizmetlerden yurt disinda faydalanmasi ve
hizmetin yurt disinda tiketilen ihra¢c malina
yonelik olmasi nedeniyle Katma Deger
Vergisi'nin konusuna girmemektedir. Bu
nedenle adi gecen firmanin bu hizmetler
karsihginda yurt disindaki firmalara 6dedigi
bedeller lizerinden Katma Deger Vergisi
hesaplanarak sorumlu sifatiyla beyan
edilmesi s6z konusu degildir.

2. Gelir ve Kurumlar Vergisi Kanunu
(Stopaj) Yoniinden

Yurt diginda yerlesik kisi ve kurumlar,
Tarkiye’de mukim gercek ve tlzel kisilere
hizmet sunmak suretiyle elde ettigi gelirler
nedeniyle ve vergi anlasmalarinda aksine
hikim olmamasi sartiyla Tirkiye'de gelir
veya kurumlar vergisine tabi tutulmaktadir.
Burada vergileme, ticari kazang mahiyetinde
olmayan kazanclar icin ve yurt disinda
mukim gercek ve tuzel kisiler icin stopaj
yoluyla yapilmaktadir.

193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun 94.
maddesi kapsaminda yapilacak stopajin
sartlari

*Hizmeti sunan, yurt diginda mukim bir
gercek kisi olmalidir.

*Yapilan hizmet niteligi itibariyle Gelir
Vergisi Kanunu'nun 94. maddesi
kapsaminda tevkifat yapilacak hizmetler
arasinda sayilmahdir.

 Kendisine hizmet sunulan kisi veya kurum

Gelir Vergisi Kanunu'nun 94. maddesinde

yer alan tevkifat yapmak zorunda olanlar
arasinda saylimalidir.

«ilgili Gilke ile cifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagmasi olmamalidir veya vergi
anlagmasinda stopaji engelleyici bir hikun
bulunmamalidir.

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
30. maddesi kapsaminda yapilacak
stopajin sartlan

*Hizmeti sunan yurt disinda mukim bir
kurum olmahdir.

*Yapilan hizmet, niteligi itibariyle Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun 30. maddesi
kapsaminda tevkifata tabi olmalidir.

«ilgili Gilke ile cifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagmasi olmamalidir veya vergi
anlagmasinda stopaji engelleyici bir hukin
bulunmamalidir.
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GVK'nin 94. maddesi ile, KVK'nin 30.
maddesi kapsaminda yapilacak stopajlarda
en 6énemli fark sudur. GVK'nin 94. maddesi
kapsaminda yapilacak stopaji sadece ilgili
maddede sayilan gercek veya tizel Kisiler
yaparlar. KVK'nin 30. maddesi kapsaminda
stopaj yapacak gercek kisi veya kurumlar
ise sayllmamistir. Burada stopaji yapacak
olan kazang ve iratlari saglayanlardir.

Buna gore, yurt disinda mukim kisi veya

kurulusglara yapilan;

*Her nevi komisyon 6demeleri,

*Yurt disinda yapilan ilan veya reklam
bedeli 6demeleri,

*Yurt disinda gerceklesen tagima bedeli
odemeleri,

e Sigorta primi 6demeleri,

*Yurt disinda yaptirilan fason is bedeli
ddemeleri,

*Gozetim Ucreti 6demeleri,

*Yurt disi seyahatlerde ortaya cikan
ddemeler (otel, lokanta, ulasim,
haberlesme vs.),

e Fuar katilim Gcreti 6demeleri,

*Uydu kirasI 6demeleri,

*Sair benzeri ddemeler, “ticari” nitelikli
olduklarindan stopaj kapsamina
girmemektedirler.

Buna mukabil yurt disindan saglanan;

*Elemanlarin tcretleri (yabanci bir
kurulusun elemaninin Turkiye'deki bir
firmanin personeli veya yoneticisi olarak
calismasi nedeniyle s6z konusu yabanci
kurulusa yapilan 6deme “iicret”
niteligindedir ve KVK'nin 30. maddesi
uyarinca stopaja tabidir),

* Mihendislik, montaj, danismanlik, egitim
hizmeti, 6zel yazilim yaptiriimasi, tercime

yaptiriimasi gibi serbest meslek hizmeti
niteligindeki hizmet bedelleri,

e Kiralama hizmeti karsiliginda yapilan
odemeler (Finansal kira veya normal kira),

*Finans kurulusu olmayan gercek ya da
tlzel kisilerden alinan borg veya kullanilan
krediler icin 6denen faizler,

* Telif, imtiyaz, ticaret Gnvani, marka,
know-how ve benzeri gayri maddi haklar
icin 6denen bedeller veya kiralar

gibi, GVK'nin 94 veya KVK'nin 30. maddesi

kapsaminda bulunan ddemelerde, vergi

anlagsmasinda stopaji énleyen bir hikim
olmadig surece, gerekli oranlar (izerinden
stopaj yapilmasi icap etmektedir.
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Yurt disindan saglanan hizmetlerin
karsiliginin belgelendirilmesi

22.01.1997 Tarih, 22885 Sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 253 Sira No.lu Vergi
Usul Kanunu Genel Tebliginde yapilan
duzenlemeye gore; yurt disinda mukim kisi
veya kuruluslara yaptirilan is veya hizmetler
karsiliginda alinan belgelerin, yurt disindaki
temsilciliklerimizde veya yurt iginde
noterlerce Tlrkce'ye tercime ve tasdik
edilme zorunlulugu kaldimimistir. Yurt
disindaki kisi veya firmalardan belge alan

gider olarak gostermeleri sirasinda
belgelerde yazil bilgileri, belgenin
diizenlendigi glinde Merkez Bankasi
tarafindan belirlenen déviz alis kuru
Uzerinden Turk Lirasina gevirerek kayitlarind
gostermeleri gerekir. Ancak inceleme
sirasinda, inceleme elemaninca lizum
gorilmesi halinde, mukellefler bu belgelerin
terciime ettirmek zorundadirlar. Ote yandan,
yurt disinda yapilan ve belgelendirilemeyen
bir kisim giderlerin de goturd olarak dikkate
alinmasi mumkdnddr.

Ancak, Maliye Bakanhg tarafindan yayimlar
253 Seri No.lu VUK Genel Tebligi ile bu
uygulamaya son verilmis olup ilgili tebligin
son boliminde asagidaki ifade yer
almaktadir.

..... Buna gore, yurt disindaki kisi veya
firmalardan belge alan mukellefler, bu
belgeleri defter kayitlarinda gider olarak
gostermeleri sirasinda belgelerde yazili
bedelleri belgenin diizenlendigi glinde
Merkez Bankasi tarafindan belirlenen déviz
alis kuru tizerinden Turk Lirasina cevirerek
kayitlarinda gostereceklerdir. Ancak

mukelleflerin, bu belgeleri defter kayitlarinda

[V)

an

inceleme sirasinda inceleme elemaninca
[Gzum goérilmesi halinde mukellefler bu
belgelerini terciime ettirmek zorundadirlar”

SONUC

Katma deger vergisinin en karmasik ve
problemli konularindan birisi de hizmet
ithalati ve ihracati konusudur. Bu sorun AB
Direktiflerinde de kendini gostermistir.
Sorunun kaynaginda, devletlerin
vergilendirmede egemenlik haklarini ve
tasarruf yetkilerini kullanmak arzusu, diger
bir ifade ile vergilendirmedeki mulkilik
prensibi kaygisi yatmaktadr.

Tirk Katma Deger Vergisi AB Direktifleri
dogrultusunda hazirlanmis olup, vergilemed
varig yeri (destination) ilkesi benimsenmistir,
Ancak, Kanun'da hizmet ithalat ve ihracati
konusunda yeterli acikliga yer verilmemis,
sorunun ¢6zimuU bir anlamda zamana
birakilmistir. “Faydalanma” kavraminin
icine hangi gelir ve islem tlrlerinin dahil
oldugu belirtilmedigi gibi, tanimi dahi
yaptimamistir.

Kanun'un diizenlenmis bicimiyle her tirli
hizmet ithalati ve yurt diginda yapilan 6dem
degerlendirme kavrami cercevesinde vergi
kapsamina alinirken, idari dizenleme ile de
bazi istisnalar haric, ihracat niteligindeki
hizmetler de faydalanma kavrami
cercevesinde vergi kapsamina alinmgtir.
Konuyla ilgili idari diizenlemelere miikellef,
mali musavir ve konuyla ilgilenen diger Kisi
ve kurumlarin tam destegi saglanamamis
olmakla birlikte, Danistay son yillardaki
kararlarinda idarenin gérist dogrultusunda
uygulamaya yon vermektedir. Mikelleflerce
bu durum gbzden uzak tutulmamalidir.

@D
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Sorunun ¢6zimunde; AB Ulkelerinin
uygulamalari esas alinmali, vergilemede
Devletin egemenlik hakki ve tasarruf yetkisi
korunarak, ihrac edilen mal ve hizmetlerle
ilgili olarak yurt diginda satin alinan
hizmetler (pazarlama, reklam, tanitim vb.)
ile yurt disinda fiilen tiiketilen (yeme, icme,
konaklama, ulagim gibi) hizmetler digindaki
hizmetler mevcut uygulamada oldugu gibi
sorumluluk esasina gore vergilendirilmelidir.

Yurt disinda mukim kisi ve kuruluglardan
hizmet alinmasi, giimrikleme islemine tabi
olmayip, hizmeti alan Tirkiye mukimine,
KDV ve stopaj sorumlulugu getirmektedir.
Ancak, bu islemler icin ithal edilen hizmetin
KDV’nin konusuna girmesi ve vergiden
istisna edilmemis olmasi gerekir. Ayrica geli
ve kurumlar vergisi stopaji yapilabilmesi icin
de yapilan hizmetin GVK'nin 94. maddesi
veya KVK'nin 30. maddesi uyarinca
tevkifata tabi bir islem olmasi ve ayni
zamanda karsi Ulke ile ¢ifte vergilendirmeyi
Onleme anlasmasi olmamasi veya
anlagsmada stopaji 6nleyici bir hikim
bulunmamasi gerekir.

Yurt digindan saglanan hizmetler karsihgi,
yurt disindaki Kisi veya firmalardan belge
alan mukellefler, bu belgeleri defter
kayitlarinda gider olarak gostermeleri
sirasinda belgelerde yazili bedelleri belgenin
dizenlendigi glinde Merkez Bankasi
tarafindan belirlenen ddéviz alis kuru
lUzerinden Turk Lirasina cevirerek kayitlarind
gostereceklerdir. Ancak inceleme sirasinda
inceleme elemaninca lizum goértlmesi
halinde miukellefler bu belgelerini yurt disi
temsilciliklerince tercime ettirmek
zorundadirlar.

[sV]

Hizmetten yurt icinde yararlaniimis ise
KDV'ye tabi tutularak vergilendirilmesi,
hizmetten yurt diginda yararlaniimis ise
KDV'’ye tabi tutulmadan giderlestirilmesi
gerekir. Hizmetin konusu Ucret, serbest
meslek, sair kazanc ve irat ise stopaja tabi
tutularak vergilendirilmesi, hizmetin konusu
ticari kazang ise stopaja tabi tutulmadan
giderlestirilmesi gerekir. Yurt digina édenecek
hizmet bedeli net olup, KDV veya stopajin
hesabinda hizmet bedelinin brdt tutar
dikkate alinmalidir.

Yurt digindan temin edilen hizmetler karsiligl
alinan ylksek tutardaki faturalar igin yurt
digi temsilciliklerimizin onayl mutlaka
aranmali, yurt disindan gelen faturalarin
temin edilen hizmet ve bu hizmetin de
mikellefin ticari faaliyeti ile ilgili ve uyumlu
olmasina dikkat edilmelidir.

DiPNOT VE KAYNAKLAR

*Talha APAK, Reklamasyon ve Komisyon
Giderlerinin Vergi Mevzuati Yoninden
Degerlendirilmesi, ISMMMO Mali G6zim
Dergisi, Sayl 70, Ocak-Subat-Mart-2005
*Mehmet MAC, KDV Uygulamasi, 4.Baski
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Stres seviyemiz diisii

Grant Thornton’un gerceklestirdigi i yerinde
diizey yonetici katildi. Aragtirmanin sonuglar
gectigimiz 12 ay icinde stres seviyelerinde arti
azaldigini gosteriyor.

Tirkiye sonuclan sasirtic

Arastirmaya Turkiye'den katilan yoneticilerin
durumu hayli ilging ctinkl dikkat gekici bir
azalma soz konusu. 2010 sonuglarinda,
gecilen 12 ay icinde stres seviyelerinin
arttigini belirtenlerin orani net* %63 iken,
2011 sonunda bu oran %24'e kadar
geriledi. 2010'da, global ortalama 45% iken
2011'de %28'e dustl. En sasirtici sonug ise
Avrupa'dan. icinde bulunduklar tim
olumsuzluklara ragmen 2010 sonunda
%40'lik grup artis belirtirken, 2011 sonund
bu oran %22'ye dustyor. Sonuclari
degerlendiren Grant Thornton Tirkiye Vergi
Ortaklarindan Emin Taylan, artan belirsizlige
ragmen stres oraninda dislis olmasinin
kendisi icin slrpriz bir sonug oldugunu
belirterek, ekonomik krizin devamiyla
birlikte, is dunyasi liderlerinin karsilastiklari
sikinti verici durumlari daha iyi yonettiklerin
ve daha gercekci ve erisilebilir hedefler ile
Uzerlerindeki stresin etkisini daha az
hissetmeye baslamis olabileceklerini

ifade ediyor.

*Net: Artis ifade edenlerin yiizdesinin, azalis ifade edenleri yiizdesine farki.

Performans hedeflerine ulasmak ve rakip
aktiviteleri baslica stres kaynagi

Yasanan stresin kaynagi soruldugunda,
Tlrkiye'den katilan yoneticilerin %28'i
performans hedefleri yanitini verirken,

%20Q'si rakip aktiviteleri olarak cevap veriyor.

Hemen ardindan %19 ile ofis i¢i politikalar
cevabi gelirken, bir sonraki dikkate deger
sonug %16 ile is yasami ve 6zel yagam
dengesini kuramamak olarak ortaya ¢ikiyor.

YO

stre
) ki

be

'Y

5 aragtirmasina 40 tilkeden yaklagik 6.000 iist
resel Olcekteki ekonomik belirsizlige ragmen,
an edenlerin oraninin, bir 6nceki yila gore

Hilal Baltaci

Grant Thornton Tiirkiye

Pazarlama ve is Gelistirme Mudirii
hilal.baltaci@gtturkey.com

Gectigimiz 12 ay icinde stres seviyeniz ne yonde degisti ?
(Arttigini belirtenlerin oraninin azaldigini belirtenlerin oranina farki)

2011 2010
Turkiye 24 63
BRIC 43 56
Avrupa Birligi 22 40
G7 23 40
Latin Amerika 28 38
Kuzey Amerika 21 35
Polonya, italya, Yunanistan, ispanya 40 60
Global 28 45

Stres orani ve tatil arasindaki iligki
Tarkiye'den katilan yoneticilerin verdikleri
cevaplarda 2010 yilinda tatil yapilan
ortalama giin sayisi 11 iken, 2011'de 17'ye
yUkseliyor. Tatil yapilan giin sayisinin
artmasiyla yasanan stresin azalmasi
arasinda bir bag kurulabilecegini belirten
Taylan, tatil yapilan glin sayisinda gbzlenen
yaklasik %55'lik artisin yonetici agisindan
belli bir gliven sembolize ettigini, isleyis ve
streclerde bir oturmusluk gostergesi
olabilecegini ve bunun da yasanan stresteki
azalma icin bir sebep ifade edebilecegini
belirtiyor. Rapor sonuclarina gore, Japonya (
Gin (7) ve Tayland (8) gibi en az tatil yapan
llkelerin, stres seviyesinde en cok artig
ifade eden Ulkeler olmasi da anlaglilabilir bir
durum. Diger taraftan, 2011 yilinda en fazlg
tatil yapan (ilkeler olan Hollanda (22),
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Gectigimiz 12 ay icinde yasadiklan stresin
azaldigini ifade edenlerin oranina farki

22
TURKIYE BRIC AVRUPA
BIRLIGI
@ 2010 2011

Rusya (36) ve Danimarka(25) stres
seviyesinde en az artig ifade eden (lkeler.

Spor ve ev disi aktiviteler stresten
arinmanin baslica yollari

Stresten arinmanin baglica yollari arasinda
%33'llk bir grup spor/egzersiz yapmayi!
belirtirken, %32’'si ev disinda yapilabilecek
aktivitelerle stresini attigini belirtiyor.
Hemen ardindan ise %31 ile ev i¢i hobiler
gelirken %24'U tatil yaparak stresten
kurtuldugunu ifade ediyor.

artti

60606

gin1 ifade edenlerin oraninin

LATIN
AMERIKA

KUZEY
AMERIKA

GLOBAL

Yukarnidaki tablolarda yer alan gruplara
dahil olan tlkeler listesi

BRIC : Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin
Avrupa Birligi : Belcika, Danimarka,
Finlandiya, Fransa, Almanya, Yunanistan,
irlanda, italya, Hollanda, Polonya, ispanya,
Isveg, ingiltere

G7 : Kanada, Fransa, Almanya, italya,
Japonya, ingiltere, Amerika

Latin Amerika : Arjantin, Brezilya, Sili,
Meksika

Kuzey Amerika : Kanada, Amerika
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UFRS kosesi:

[sletme birlesmelerinde sere

Serefiye; satin alma yontemi ile
muhasebelestirilen hisse iktisaplarinda,
iktisap tarihinden itibaren, iktisap edilenin
tanimlanabilir her bir varlik ve borcun,
gercege uygun degeri ile transfer edilen
bedel arasindaki farktir. TMS 36 “Varliklarda
Deger DusUkltgu” Standardi serefiyenin
dagitildigl nakit yaratan birimin tespit
edilmesini, nakit yaratan birimler ile
serefiyenin defter degerinin belirlenmesini
ve deger disukligu zararinin
muhasebelestirilmesini gerektirir.

Bir varligin deger dustkligline ugramis
olabilecegine dair herhangi bir belirtinin
bulunmasi durumunda, s6z konusu varhgin
geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Anilan
varligin geri kazanilabilir tutarinin tahmin
edilmesinin mimkudn olmamasi durumunda
isletme, varligin ait oldugu nakit yaratan
birimin geri kazanilabilir tutarini tespit
etmelidir.

Belirsizlik iceren bazi durumlarda, varligin
geri kazanilabilir tutar belirlenemez. Bu
durumlarda, kullanim degeri ve dolayisiyla
geri kazanilabilir tutar, sadece varligin nakit
yaratan birimi icin belirlenir. Bu durumlar
asagida belirtilmektedir:

i) Varligin kullanim degerinin satis
maliyetleri distlmus gercege uygun
degerine yakin olacaginin tahmin
edilememesi ve varligin kullanimindan
kaynaklanacak gelecekteki nakit akislarinin
Onemsiz bir dlizeyde olacaginin tahmin
edilememesi durumunda ve

i) Varlik, diger varliklara iligkin nakit
akiglarindan buyUk élclide bagimsiz nakit
akislar yaratmadiginda.

|

fiy

enin muhasebelestirilmesi

Jale Akkas

Grant Thornton Trkiye
Bagimsiz Denetim Ortag
jale.akkas@gtturkey.com

Serefiye deger dlsiikligl tespit edilirken
isletmenin tabi oldugu ekonomik, politik ve
benzeri gostergelerin dikkate alinmasi
gerekmektedir.

Zayif makroekonomik faktorler, devlet tahvili
ve hazine bonosu faizlerindeki artislar,
isletmelerin nakit akis beklentilerinin
azaldiginda, iskonto oraninin arttigina ve
uzun vadeli blylime oraninda azalan
beklentilere isaret eder. Bu etkenler
konsolide finansal tablolarda isletme
birlesmeleri sonucunda ortaya ¢ikan
serefiyenin defter degerini etkiler.

TMS 36’ya gore serefiye, isletmenin nakit
lreten birimlerinin defter degerleri ile, elde
edilebilir degerleri karsilastirilarak test
edilmektedir. Elde edilebilir deger, kullanim
degeri veya piyasa degeri eksi satis
maliyetlerinin fazla olanidir. Pratikte
kullanim degeri metodolojisi daha siklikla
uygulanmaktadir. Bu hesaplamada
kullanilan belli basli bazi varsayimlar
gelecekteki nakit akim beklentileri, iskonto
orani ve nihai uzun vadeli biytime oranidir.
Azalan nakit akis beklentileri, iskonto
oraninda yukselis ve daha dlsik nihai
blylme orani ise daha dustk seviyelerde
elde edilebilir deger ve serefiye deger kaybi

Gectigimiz son 2-3 yil icinde diinyada
bircok ekonomide makro dlizeyde yasanan
ekonomik durgunluk ve yavaslama bir ¢cok
isletme icin serefiye deger dlstkIGgu
ayirmayi giindeme getirmistir. Ancak, nakit
Ureten birimlerin performansinda énemli bir
olumsuzluk yoksa deger dusukligi
ayrilmasina gerek yoktur. Hisseleri
borsalarda islem goren sirketlere
baktigimizda bazilarinin serefiyeyi gayri
maddi duran varliklara dagittiklarini ve bu
suretle degerlerini sistematik bir sekilde itfa
ettiklerini goriyoruz. Ayrilan itfa payi her ne
kadar elde edilen gelirleri azaltsa da yildan
yila deger duslklugl riskini de
azaltmaktadir. Nakit akimlari indirgemede
kullanilan iskonto orani nakit akim riskini
yansitir. Kullanilan iskonto oranlari
ekonomik etkenlere bagl olarak zaman
icinde degiskenlik gostermektedir. Son
zamanlarda bu oranda artiglar
gbzlemlemekteyiz. Bu da UFRS raporlarindg
bu hususta gittikce daha detayl aciklamalat
yaplimasindan kaynaklanabilir. iskonto
oraninin hesaplanmasinda kullanilan
metodoloji de sonucu etkilemektedir.
Ornegin, sermaye fiyatlamasi yénteminde
kullanilan belli basli bileskeler riskten
arindinlmig getiri orani (genelde devlet
tahvili orani), piyasa risk primi (riskten
arindiriimig oranini asan gerekli piyasa getiri
orani) ve beta faktoriidir (piyasa
hareketlerine duyarlilik)

Riskten arindiriimig orani belirlemede
kullanilan devlet tahvili getiri oranlar son
yillarda oldukga ylksek dalgalanma
gostermistir. Bazi Avrupa Birligi

gostergesidir.
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lUlkelerinde ortaya cikan devlet borcu krizi
sonucunda italya, Yunanistan, ispanya gibi
bazi Ulkelerin uzun vadeli tahvil oranlari
ylkselmistir. Buna mukabil, yatirnmcilar
tarafindan daha emniyetli bir liman olarak
goriinen ABD, Japonya ve Alman devlet
tahvili oranlar disls gostermistir. Bu
faktorleri sermaye maliyeti formiline
koyarsak, iskonto orani, diger degiskenler
sabit tutuldugunda daha yliksek olmakta ve
nakit dreten birimin elde edilebilir degerini
oldukca etkilemektedir. Diger iskonto orani
bilesimlerindeki degisimler ve nakit
akislardaki degisiklikler de serefiye deger
dusuklugi tutanni etkileyebilir. Uzun vadeli
nihai blyime orani da bu riski
dengeleyebilir. Kullanilan nihai biytime
orani ne kadar ylksekse elde edilen

deger de o kadar daha yiiksek olur. Nihai
biytime orani hiikimetler tarafindan
aciklanan gayrisafi milli hasila rakamlari
dikkate alinarak belirlenmelidir. Gayrisafi
blyume orani trendinde dists, buna bagli
artis gosteren bir iskonto orani, serefiye
deger disuikligl riskini de etkileyecektir.

Bunlar bize serefiye deger dlisuklugi
testinin teknik girdi ve detayl ihtisaslagsma
gerektirdigini ve gerektiginde bagimsiz
uzmanlardan teknik yardim alinarak
yapilmasi gereken bir siire¢ oldugunu
gbstermektedir. Finansal tablolarin gercegi
yansitmasi icin serefiyenin dagitildigi nakit
Ureten birimlerdeki nakit akis beklentilerinin
revize edilmesi veya iskonto oranlarinda
artis yapiimasi kacginilmazdir. Bu da
ekonomik agidan zor durumda olan
sektorlerde faaliyet gésteren isletmelerin
nakit dreten birimlerine iliskin ayirmalari
gereken serefiye deger diistikligu tutarlarini
etkileyecektir.
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Alternatif yakith aracl

Grant Thornton’un 40 iilkede gerge
yiiksek seyreden benzin fiyatlari, sir
diisiinmeye dogru itiyor.

Brent petrol fiyatinin 100 dolar lzerinde
devam eden seyri, kiresel ekonomi liderlerin
alternatif yakitl araglar yeni bir secenek
olarak distinmeye itiyor. Grant Thornton’un
arastirmasi, Diinya capinda 6.000 st dlze
yOnetici ile yapildi ve Tirkiye'den 100
yonetici arastirmaya katildi. Arastirma
sonuglari, her dort katilimcidan birinin
alternatif yakith araclara yoneldigini veya
yonelmeyi dustindigiind ortaya koyuyor.

Bu durumun temel nedeni ylksek petrol
fiyatlarinin sebep oldugu maliyetleri
azaltmak. Katilimcilarin %2470, sirketleri
icin alternatif yakitl araclara yonelmeye
basladiklarini veya baglamak lzere planlar
icinde olduklarini belirtiyor. Bu asamada,
gelismis olan Ulkeler ile gelismekte olan
llkeler arasinda belirgin bir fark gdze
carpiyor. Alternatif yakitli araca yonelmeyi
dusunen yoéneticiler G7 Ulkelerinde %28
olarak 6ne cikarken, BRIC ulkelerinde bu
oran %15 civarinda seyrediyor. Tlrkiye'de
ortaya ¢lkan sonug sasirtict. Katilmcilarin
yariya yakini (%46), alternatif yakith arac
secenegini en azindan dustindiklerini ifade
ediyorlar. Rapor sonuclarini degerlendiren
Grant Thornton Tirkiye Ortaklarindan Ramis
Uzunoglular, Turkiye'de ortaya ¢ikan
sonucun, sasirtict gibi gériinsede aslinda
gercegi yansittigini, Turkiye'nin, 2,39 milyor
LPG'li aracla dunya LPG'li arac lideri
oldugunun altini giziyor. LPG’li arag
kullanimi konusunda, Turkiye'nin hemen
ardindan 2,33 milyon aragla Polonya ve 2,3
milyon aracla Guney Kore geliyor.

ar

klegtirdigi aragtirmaya gore,
ketleri alternatif yakitlar1 araglar
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Hilal Baltaci

Grant Thornton Tiirkiye
Pazarlama ve Is Gelistirme Miidiirii
hilal.baltaci@gtturkey.com

i§yerinizde alternatif yakitli araclar kullaniyor
musunuz veya kullanmaya yonelik planlar
yapiyor musunuz ? (Evet cevaplarinin yiizdesi)

Tiirkiye 46%
BRIC 15%
Avrupa Birligi 21%
G7 28%
Kuzey Amerika 26%
Global 24%

Alternatif yakith filo fikri ardindaki temel
etken petrol fiyatlari

Yiksek petrol fiyatlar ve petroliin temelde
“dogal bir kaynak” olusu ve “rezervlerin
sonsuz olmamasl!”, bilim diinyasini alternati
yakith araclar lretmeye ve ekonomi dinyasi
temsilcilerini ise, bu alternatifleri ciddi bir
sekilde ele alip degerlendirmeye dogru itiyor.
Arastirma katimcilarinin %69'u, alternatif
yakith araclarn dugtinmeleri ardindaki temel
sebebi yiksek petrol fiyatlari olarak
belirtirken, %62'si maliyet yonetimi, %58’
cevresel sorumluluk ve %55 vergisel
muafiyet gibi nedenlerden glic buluyor.

f
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Rapor sonuglarini degerlendiren Uzunoglular,

“Kuresel dizlemde oldukca yiksek seyreden
petrol fiyatlarinin, sirketlerin ve bireysel
kullanicilarin yakit tercihinin ve trafige cikip
clkmama kararlarinin dahi belirleyici faktori
oldugunu” belirtiyor. Tiirkiye istatistik
Kurumu, Mart 2012 Motorlu Kara Tasitlari
istatistiklerine gore Tiirkiye'de trafige kaydi
yapilan tasit sayisinin 2012 yilinin ilk
ceyreginde, gecen yilin ilk geyregine gore
%19,8 azalis kaydettigini ve bu durumun
sebepleri arasinda yakit maliyetinin
olabilecegini sozlerine ekliyor. Uzunoglular,
“Alternatif yakitl araclarin daha efektif hale
getirilmesi ve hibrit teknolojiye sahip melez
araclarin orta ve uzun vadede daha cok
tercih edilmesinin kaginilmaz oldugunu
sozlerine ekliyor.

Alternatif yakit diisiinmeyenlerin temel
sebepleri, filo degisim maliyeti ve sarj
imkani/gaz istasyonu gibi altyapi
yetersizlikleri

Alternatif yakith arag fikrini hic
dustinmeyenler igin bu uzak durusun
ardindaki temel sebep, %49 ile filo degisim
maliyeti. Hemen ardindan ise %48 ile sarj
etme konusundaki imkansizliklar ve yetersiz
gaz istasyonlari konusu var. Katilimcilarin
%38'i ise kendileri ve ihtiyaglari icin uygun
bir alternatif olduguna inanmiyor. Grant
Thornton Tirkiye Ortaklarindan Ramis
Uzunoglular, “Alternatif yakitli araclara
entegrasyonun yuksek maliyeti g6z énline
alindiginda, daha genis kitlelerce
adaptasyonun, maliyeti diisiirmeye yonelik
tesviklerle mimkun olacagini” belirtiyor.

7

Arac tercihinde temel unsurlar olarak
giivenilirlik ve giivenlik basi ¢ekiyor.
Katihmcilarin %88'i filo tercihlerinde
glivenilirlik unsurunun temel belirleyici
oldugunu ifade ediyor. Hemen ardindan ise
%81 ile glivenlik geliyor. %77 ile tcret ve

Bunlar arasinda sadece %47’si yakit tipinin
kendileri icin belirleyici oldugunu ifade ediyg

Alternatif yakitlar

- CNG: Compressed natural gas-sikistirilmis dogal gaz,
 LPG: Liquefied petrolenm gas-sivilastirilmas petrol gazu,
- Hidrojen, metanol, etanol, biodizel,

- Akii,

- Hibrit teknolojili araglar.

Tablolarda belirtilen gruplara dahil olan
tlkeler listesi

BRIC: Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin
Avrupa Birligi: Belcika, Danimarka,
Finlandiya, Fransa, Almanya, Yunanistan,
irlanda, italya, Hollanda, Polonya, ispanya,
Isveg, ingiltere

G7: Kanada, Fransa, Aimanya, italya,
Japonya, ingiltere, Amerika

Kuzey Amerika: Amerika, Kanada

Arastirma toplam 40 iilkede gerceklestirilmistir. Katilimc
sirketler cok cesitli sektorlerde faaliyet gosteren, farkl
Glceklere mensup sirketlerdir.
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%73 ile yakit tiiketimi en belli bagh faktorler.
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Birlegme ve satin alma raporu:
Kiiresel biiyiime beklentileri

Grant Thornton
Haber Biilteni

© Genoman
Grant Thornton

Haber Wiilteni

© GrantThomton
Grant Thornton

Haber Biilteni

© GrntThomn
Grant Thornton

Haber Biilfeni

Birlesme ve satin alma raporu:
Kiiresel biiyiime beklentileri
2011 yilina girerken daha da
guclenen kredi ve hisse senedi
piyasalarinin destegini alan blytik
olcekli aile sirketleri, kiiresel
ekonomi asama asama krizden
cikarken, birlesme ve satin alma
planlarina yeniden gliven
duymaktadirlar.

Grant Thornton Haber Biilteni,
1.sayi

Kurumsal yayinimizin Agustos-
Eylal sayisi. Giincel konular,
degisen yasal mevzuatlar lzerine
uzman gorusleri ve

Grant Thornton tarafindan
hazirlanan uluslararasi
arastirmalarin 6zetleri.

Grant Thornton Haber Biilteni,
2.sayl

Yeni Tirk Ticaret Kanunu,
sponsor olmanin vergisel
avantajlari, Avrupa Birligi
kurumsal ybnetim cercevesi,
yenilenebilir enerji ve

digerleri.

Grant Thornton Haber Biilteni,
3.Sayi

Halka agik olan isletmelerin
bagimsiz denetime hazirlanmasi,
UFRS’de yenilikler, sosyal medya
arastirmasi, ¢zel sermaye
fonlarinin gelecek stratejileri ve
digerleri.

Grant Thornton Haber Biilteni,
4.Sayi

Yeni TTK ve UFRS'ye gecis
slireci, Euro raporu,

Kadin yoneticiler aragtirmasi,
gelir s6zlesmelerinin
muhasebelestirilmesi, yabanci
uyruklu calisanlarin sigortaliliklari
ve finansal belirsizlik ortamlarinda
isletmenin stirekliligi.

UFRS - izlenecek éncelikli

20 konu

Sirket yoneticileri ve mali tablo
kullanicilarina yardimci olmak igin
Grant Thornton UFRS ekibinin
olusturdugu rehber kitap.
Oncelikli ele alinmasi gereken

20 temel konu.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ve Bazi
Kamu Alacaklarinin Yeniden
Yapilandinimasina Dair 6111
Sayili Kanun

Prof. Dr. Sami Karahan ve

Dr. Veysi Sevig'in katihmiyla
gerceklestirilen seminere ait
konusmaci notlari.

Kiiciik ve orta odlcekli sirketler
icin Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlan

Genel amacli finansal rapor
hazirlayacak olan kigcUk ve orta
olcekli sirketler igin konsolide
finansal rapor érnekleri,
sadelestirilmis 6rnekler ve

aciklamalar. Rehber basucu kitab.

Dogru finansmana erisim rehberi
Dogru finansmana en verimli
sekilde ulagim yéntemlerini
gozler 6niine seren rehber

bir kitap. Private Equity,

halka arz, banka kredisi ve

diger finansman yontemleri
lizerine uzman yorumlari.

UFRS oncelikli 20 konu

Grant Thornton UFRS ekibi
tarafindan hazirlanan, sirketlerin
UFRS uygulayicilari icin éncelikli
olabilecek 20 konu, detaylar ve
cozlime yonelik calismalar.

L) GrantThornton

UFRS - ULUSLARARASI
FINANSAL RAPORLAMA
STANDARTLARI

izlenecek Oncelitl 20 Honu

l s

2 Grant Thomton

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu
ve Bazi Kamu Alacaklarinin
Yeniden Yapilandirilmasina Dair

6111 Sayili Kanun

© GrantThomton

Dogru finansmana erigim rehberi

kli 20 Ko

=

h

O erTorne

IFRS News

Navigating the changes to

IFRS: A briefing for chief

financial officers

UFRS’de son dénemde gerceklesen
glincellemeler; yeni standartlar ve
kapsaminda degisiklik yapilan
mevcut standartlar hakkinda
CFO'lar icin referans kitabi.

(Yayin dili: ingilizce)

IFRS news Q1 2011

Grant Thornton UFRS ekibi
tarafindan her ceyrek basinda
hazirlanan UFRS haberleri,
2011 1. geyrek dosyasi. Onemli
gelismelerin kisa bir ¢zeti, temel
yenilikler lizerine yorumlar,
Ongoriler ve oneriler.

(Yayin dili: ingilizce)

IFRS news Q3 2011

Grant Thornton UFRS ekibi
tarafindan her ceyrek basinda
hazirlanan UFRS haberleri,
2011 3. ceyrek dosyasl. Onemli
gelismelerin kisa bir ¢zeti, temel
yenilikler lizerine yorumlar,
Ongoriler ve oneriler.

(Yayin dili: ingilizce)

Accessing and securing
finance guide

Dogru finansmana en verimli
sekilde ulagma yontemlerini
gozler dniine seren rehber

bir kitap. Private Equity,

halka arz, banka kredisi

ve diger finansman yontemleri
lUzerine uzman yorumlari.
(Yayin dili: ingilizce)

A rocky road to recovery
Gegtigimiz 12 ay iginde
yasanan ekonomik degisimler
1siginda, 2012'ye yonelik
tahminler. Arz/talep dengesi,
istihdam, finansmana erisim,
yeni yatinmlar, enflasyon ve
diger gostergeler hakkinda
beklentiler.

(Yayin dili: ingilizce)

IFRS top 20 tracker

Grant Thornton UFRS ekibi
tarafindan hazirlanan, sirketlerin
UFRS uygulayicilari icin éncelikli
olabilecek 20 konu, detaylar ve
¢c6ziime yonelik agiklamalar.
(Yayin dili: ingilizce)

IFRS news Q2 2011

Grant Thornton UFRS ekibi
tarafindan her ceyrek basinda
hazirlanan UFRS haberleri,
2011 2. geyrek dosyasi. Onemli
gelismelerin kisa bir 6zeti, temel
yenilikler tizerine yorumlar,
ongortler ve Oneriler.

(Yayin dili: ingilizce)

Reporting under the IFRS

fo SMEs

Kuguk ve orta 6lgekli sirketler icin
uygulamali konsolide finansal
raporlama. Genel amagli finansal
raporlama yapmak isteyen kicuk
ve orta olcekli isletmelerdeki
UFRS uygulayicilari icin rehber
kitap.

(Yayin dili: ingilizce)

Global 6zel sermaye arastirmasi
Ozel sermaye fonlarinin (PE)
yatirim planlari, énlerindeki
zorluklar, en cok kar getiren
yatinmlar, ¢ikig yontemleri,
gelecegin trendleri.

Tamami bu arastirmada.

(Yayin dili: ingilizce)

The BRICs: Propping up the
global economy

BRIC (lkelerinin global
ekonomideki yeri; son donemdeki
ylkseligleri ve diinyanin 6nde
gelen ekonomilerinden BRIC
llkelerinin gelecegine yonelik
ongorler.

(Yayin dili: ingilizce)

© SeniTharee
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Okyanuslari
isittik baliklar:
kacirdik

Diinyadaki iklim degisimleri agisindan
hayati 6nem tastyan okyanus sulari

sicakliklari, insanoglu yiiziinden artiyor.

ABD’li, Japon ve Avustralyal: bilim
insanlarinca ortaklasa gerceklestirilen
caligmada, son 50 yilda okyanus
sularinda meydana gelen 1sitnmanin
biiyiik olciide, insanoglunun
etkinliklerinden kaynaklandig:
belirlendi. Yapilan ol¢iimlere gore

yuizey ile 701 metre derinlik araligindaki

okyanus suyu sicakliklari, gectigimiz
yarim ylizyillik siireg igerisinde her on
yilda bir ortalama 0.025 derece 1sind1.
Su sicakliklarinin yiikselmesi, okyanus
sirkiilasyonunda biiyiik 6l¢ekli
degisimlere neden oldugu gibi, sudaki

oksijen miktarini da azaltabiliyor. Bu da
balik ve diger deniz yaratiklarinin yagam

stiresinin kisalmasi, dolayisiyla da balik
sayisinin azalmasiyla sonuglantyor.

www.denizhaber.com.tr

Deprem

oo oo , oo
Van Goli’niin
seklini degistirdi
430 kilometrelik Van Goli kiy:
seridinde buytiik degisimler gortliyor.
Van’da meydana gelen
depremlerlerden sonra Maden Tetkik
Arama (MTA) Genel Mudiriliigi
tarafindan hazirlanan “Saha gozlemleri
ve kaynak faya iligkin 6n degerlendirme

raporunda 430 kilometrelik Van Goli
kiy1 seridinde buyiik degisimler

gorildigi belirtildi. 20 sayfalik raporda,

goliin bazi bolgelerinde 15-20 metrelik
cekilmeler oldugu, bunun da Van
Goli’niin fiziki cografyasini
degistirecek kiy1 degisikliklerine neden
oldugu belirtildi.

www.denizhaber.com.tr

Diinyay1
kurtaracak kesif

Ingiliz aragtirmacilar atmosferdeki
karbondioksidi emebilen gozenekli bir
madde kegfetti. NOTT-202 adh
maddenin kesfinin fabrikalardan ¢ikan
atik gazlardan karbondioksidin
ayrigtirilmasina yardimer olarak, cevre
kirliliginin 6nlenmesine biiyiik katk:
yapabilecegi bildirildi.

www.stargazete.com

Avustralya hiikiimeti, 3,1 milyon kilometrekarelik
yeni deniz rezervi ile diinyanin en biiyiik deniz
koruma sahasini olusturdu

Mercan denizini de kapsayan saha, balik¢ilik ile petrol ve dogalgaz aramalarina
kapatilarak koruma altina aliniyor. Avustralya hiikiimeti, ilan ettigi yeni koruma
sahasi karariyla, Avustralya agiginda olusturulan deniz koruma sahalarini 27°den
60’a ¢ikarmis oldu. Deniz koruma sahasina iliskin kisitlamalarin neden olacag:
zarari kargilamak i¢in hitkiimetin 100 milyon Avustralya dolar1 tutarinda bir 6deme
yapmasinin beklendigi duyuruldu.

TEMA Vakfr’na Land for Life oduli

TEMA Vakfi, BM Collesmeyle Miicadele
Sekretaryasi onderliginde Diinya’da ilk kez
verilen Land for Life Odiili’ne layik
bulundu.

TEMA Vakf, 20. yagini, BM
Collesmeyle Miicadele Sekreteryas:
onderliginde Diinya'da ilk kez
verilen Land for Life - Yasam

I¢in Toprak Odiili ile kutluyor.
TEMA Vakfi Land for Life .
Odiilii'ne, 20 yilda topraklar:
koruyan mera ve toprak
yasalarinin hazirlanmasinda

ve yasalagmasinda tistlendigi

aktif rol, savunuculuk

caligmalar1 kapsaminda

oncelikli olarak tarim ve

orman alanlarinin korunmas: ‘g
adina agtig1 ve miidahil

oldugu 152 davanin 79’unu
kazanmasi, sonuglanan

davalarinda %75 oraninda

basar1 elde etmesi, uyguladig
ornek nitelikteki kirsal kalkinma
projeleri, 10 milyonu agkin fidan
dikilmesini ve 690 milyon mese
tohumu ekilmesini saglamasi ile tilke
genelinde 450.000'1 askin goniilliye
ulagmasi sonucunda layik bulundu.

www.tema.org.tr

Kuzey kutbu alarm veriyor

Kuzey Kutbu’nda bulunan buzullardaki erime,
korkutucu seviyelere ulagt. NASA’nin agiklamasi durumu
net bir sekilde gozler ontine serdi.

Kuzey Kutbu’nda ytizen buzullarin kapladig: alan son 30 yilda gézle goriiliir
oranda azaldi. Bu durum, kiiresel 1sinma teorilerini destekleyen bir veri olarak
degerlendiriliyor. 1980’den bugiine tablo korkutucu. “Cok yillik buz” olarak da
bilinen daha kalin buz tabakalari, yazin havalar isinsa da erimeden kalabiliyor.

Kis aylarinda olusan ince buz tabakalar1 ise ¢ok daha kolay eriyor. NASA’nin
Goddard Uzay Ugus Merkezi'nde gorevli bilim insan1 Joey Comiso, “Cok yillik
buz kiitlelerinin hizla erimesi, Kuzey Kutbu ¢evresindeki yiizen buzullar: yaz
aylarinda daha da zayif hale getiriyor” dedi. Cok yillik yiizen buzullar, Kuzey Buz
Denizi'nin yiizeyinin en az ylizde 15'ini kapliyor. Bu buzullarin sinir1 her 10 yilda
ortalama ytizde 15.1 oraninda daraliyor. Bu dl¢timleri yaparken uzmanlar, ¢ok
yillik buz sinir1 disinda, ¢ok yillik buz alani élgtimlerine de bakiyor. Cok yillik
buz sinirindan suyla kapli bélgelerin ¢ikarilmasiyla ¢ok yillik buz alani 6l¢timleri
elde ediliyor. Aragtirmaya gore, ¢ok yillik buz alanindaki kiigtilme hizi, ok yillik
buz sinirindan da ytiksek; buz alani her 10 yilda ytizde 17.2 daraliyor.
www.timeturk.com

Bursa’yr “¢op” aydinlatiyor

Bursa Buytiksehir Belediyesi, Hamitler Kati Atk Depolama

Alanr’nda kurdugu sistemle metan gazindan saatte 4 bin 800

kilovat elektrik tretiyor.

Bursa’da ¢opten elektrik iiretilerek aydinlatma yapiliyor. Onemli

bir gevre projesi olarak hayata gecen uygulamada, depolama sahasinc

olusan gazlar, yatay ve dikey yerlestirilen borulama sistemiyle

toplaniyor ve gaz motorlarinda elektrik enerjisine doéntistiiriilityor.

Bu yo6ntemle, depolama alanlarinda olusan ve karbondiokside gore 21 kat daha
zararli olan metan gazinin neden oldugu sera etkisinin de 6ntine gegiliyor ve yaklagik
22 bin konutu aydinlatabilecek, saatte 4 bin 800 kilovat elektrik tiretimi saglaniyor.

www.ntvmsnbc.com

%66 “Tklim degisikligi
endise verici boyutta” dedi

Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin
koordinasyonunda, Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) yiirtitiiculugiinde ve
Kiiresel Cevre Fonu’nun
(GEF) katkis1 ile devam eden
Tiirkiye’nin [klim
Degisikligi Tkinci Ulusal

Bildiriminin Hazirlanmasi

Projesi kapsaminda
yapilan “Tklim
d Degisikligi Farkindalik
&M Diizeyi Aragtirmast”
) tamamland1. Yiiz yiize
goriigme teknigi ile

degisikligi konusunda
toplumun farkindalik

tarafindan
gerceklestirilen sera gazi
azaltim ve iklim
degisikliginin etkilerine
uyum faaliyetlerini ve
toplumun sera gazi saliminin
azaltilmas i¢in destek vermeye
istekliligini 6l¢gmek amaciyla
gerceklestirildi. 17 ili ve 25 su
havzasini kapsayacak sekilde kent ve
kirsalda yapilan arastirmanin hedef
kitlesi 15-69 yas arasi olarak belirlendi.
Iklim Degisikligi Farkindalik Diizeyi
Aragtirmast’nin 6ne ¢ikan sonuglari soyle:

- Tklim degisikligi denildiginde akla %39,5 oraninda
mevsim degisikligi geliyor, bunu sirasiyla kuraklik/
susuzluk ve hava sartlarinin bozuklugu takip ediyor.

-Gortstlen kisilerin % 12,9'unun iklim degisikligi ile ilgili herhangi bir fikri
bulunmuyor. Egitim diizeyi diistiikce fikri olmayanlarin orani artiyor. En ¢ok
universite mezunlar: iklim degisikligini ozon tabaksinin delinmesi ve kiiresel 1sinma
ile iligkilendiriyor.

-Aragtirma kapsaminda gorustlen kisilerin %66's1 iklim degisikligi sorununu endise
verici buluyor.

-Aragtirmaya katilanlarin %34,6’s1 iklim degisikliginin ciddi bir sorun oldugunu ve
acilen 6nlem alinmas: gerektigini diistintirken, %34,3't ise iklim degisikliginin
yasandigina dair yeterince kanit oldugunu ve bazi 6nlemlerin alinmasinin faydal
olacagini disiiniiyor.

-Tklim degisikligini endise verici bulanlarin orani %66 olmasina kargin, iiriin satin

alirken gevreye daha az zarar veren etiketlere dikkat edenlerin oran1 %32.

www.yesilgazete.org

Pembe Domates
Ag1 (PTA)

Ev balkonunda baglayan bir kurtarma
ve adama hikayesi. Her mevsim
yedigimiz, mevsiminde bile zaman
zaman kege kivaminda 6ntimiize
sunulan domatesin en hakikisinin
kurtarilma ve sofralara tekrar taginma
hikayesi. 2005 yilinda, Avniye ve
Mehmet Tansug ¢iftinin,
tanidiklarindan edindikleri 3 pembe
domatese ait ¢ekirdekleri kendi
balkonlarinda dikerek yetistirdikleri
domateslerin, kulaktan kulaga,
tohumdan tohuma yayilmas: ile
kurulan PDA, aktif tiyelerinin
katilimi, birikim ve tohumlarin
paylasimu ile zengin bir platforma
dontismus. PDA, iilkemizdeki dogal
ve evladiyelik ("heirloom") pembe
domatesleri, kentlerde, evlerinin
balkon ve bahgelerinde yine dogal
tarim yontemleriyle yagsatmaya
calisanlarin olusturdugu bir
"toplumsal ag". PDA iiyeleri, Internet
tizerinde orgiitleniyor, iletigimini
elektronik ortamda siirdiiriiyor,
eneyimlerini tuttuklar: web
giinliikleri yoluyla birbirleriyle
paylasiyor, calismalarinin asamalarini
ve aldiklar1 sonuglar1 yine web
giinliiklerinde goruntiileyerek
belgeliyor, zaman zaman da ylizytize
toplantilar yaparak, tohumlar1
paylasiyorlar. PDA’nin ilkeleri
PDA Manifestosu’nda belirtilmis. Bu
ilkelerin en 6nemlisi dogal pembe
domates tohumlarinin dogalligim
koruyarak siirdiirmek i¢in, balkon
tariminda da temiz toprak, dogal
yontemler kullanmak ve elde edilen
yeni tohumlar: sonra diger PDA
tyeleriyle karsiliksiz paylasmak.
PDA higbir ticari eylem amact
glitmiiyor. Tohumlar, fideler para ile
satilmiyor, sadece paylagiliyor.

www.pembedomates.org

Her 14 giinde
bir dil 6liiyor

National Geographic’ten yapilan
agiklamaya gore her 14 giinde bir dil
oliyor. Diinya genelinde ¢ok cesitli
cografyalarda, ait olduklar: halklarin
son temsilcileri tarafindan kullanilan
diller, konusan son kisiler hayata veda
ettikce yok oluyor. Su an diinyada
7.000’in tizerinde dil oldugu tahmin
ediliyor ve bu dillerin yarisindan
fazlasinin 2100 yilina gelindiginde
yok olmus olacag: belirtiliyor.
National Geographic, Yasayan Diller
Enstitiisi ile igbirligi i¢inde, bu dilleri
kayit altina aliyor ve bu diller i¢in
konusan sozliikler olusturuyor.

travel.nationalgeographic.com




Ofislerimiz;

Abide-i Hurriyet Caddesi
Bolkan Center, No: 211,
C Blok, Kat 3

Sisli, istanbul

T:0212 3730000
F:0212 2917797

Eskisehir Yolu No: 6
Armada Is Merkezi,

A Blok, Kat: 11, No: 15
06520 Sogiitozu, Ankara
T:0312219 16 50
F:031221916 60

Y.Yalova Yolu

Buttim Plaza,

K: 5 No: 1607

Bursa
T:02242113301
F:02242113576

Ege Sun Plaza,
A Blok, D: 224
295/2 Sokak, No: 58
35010 Bayrakli, izmir
T:023243549 30
F:0232 4354987

Q GrantThornton

www.gtturkey.com

© 2012 Grant Thornton Turkiye. Tim haklari saklidir.

Bu yayinda “Grant Thornton”, “ biz” ve “bizim” seklindeki referanslar, ya kiresel bir
Uye firmalar kurulusu olan Grant Thornton International Ltd. ya da onun her biri ayn
bir yasal kurulus olan ve birbirlerinin faaliyetlerinden sorumlu olmayan bireysel tiye
firmalarindan bir veya daha fazlasi ile ilgilidir. Grant Thornton International Ltd, sinirli
sorumlu bir ingiliz sirketi olup, misterilerine hizmet sunmaz. Hizmetler, bagimsiz
olarak Uye firmalar tarafindan verilir. Grant Thornton International Ltd ve (iye firmalar

diinya capinda bir ortaklik degildir.




	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15

