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2012'yi karsiladigimiz bugtinlerde, diinyada ekonomik calkantilar hiz kesmeden devam
ediyor. Tlrkiye'nin Gclinct geyrek sonunda da yuz gildiiren %8,2'lik bliyiime istatistigine
karsilik, Avrupa’da yeni bir resesyon fisiltisi kol geziyor. Kuvvetli bankacilik altyapisi ve
girisimci isadamlarinin basarilari ile istikrarli bir biylime sergileyen Turkiye, yatirnmcilar icin
ideal bir adres olmaya devam ederken, derecelendirme kuruluslari Avrupa bankalarinin kredi
notlarini dustrlyor. Stiphesiz ki, 2012 2011'den daha sakin bir yil olmayacak ve kiiresel
ekonomik sistem, icinde bulundugu kosullardan kendini siyirmak igin nasil adimlar atacak,
hep birlikte gérecegiz.

2012 yilinda diinya, icinde bulundugu ekonomik krizden siyrilmaya calisirken, Turkiye,
2012 Temmuz ayinda yurtrlige girecek olan Yeni Tlirk Ticaret Kanunu’na merhaba
diyecek. Daha dnceki sayilarimizda da belirttigimiz gibi Yeni Turk Ticaret Kanunu,
kurumsallagsma ve seffaflasma yolunda énemli bir adim. Bu sebepledir ki, bircok Turk
sirketi, Kanun tarafindan éngérilen degisiklikler icin hazirliklara basladi bile. Bizler de
Grant Thornton olarak, bu gecis surecinde sirketlerimize destek sunmaktan mutluluk
duyuyoruz.

Bu vesileyle, herkese, saglkli, mutlu ve basarilarla dolu bir yil dilerim.
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Diinyanin en bulasici
hareketi esneme,
yakinlik derecesine
gore daha da

bulasici...

Bilim insanlar1 esnemenin, kisiler
arasindaki yakinlik derecesine
bagli olarak karsidakine
gecebilecegini tesbit etti.

Italya’daki Pisa iiniversitesi bilim
adamlar, sonuglari PLOS One
dergisinde yayimlanan aragtirmada,
esneyen kisiye yakinlik derecesi ne
kadar ileriyse o esnediginde
kargisindakinin de esneme
ithtimalinin o kadar yiiksek oldugunu
tespit etti.

Bilim adamlari, bir yildan uzun bir
stire, 109 yetigskini normal hayat
akiglari icerisinde takip etti. Avrupa,
Kuzey Amerika, Asya ve Afrika’dan
secilen 56 kadin ve 53 erkek denegin
hepsinde de insanlarin arasindaki
yakinlik derecesinin, esnerken
digerinin de esnemesinde etkili
oldugu gorildi.

Esneyen akrabaysa en yogun sekilde
taklit edilirken, arkadas ve
tanidiklarda bu durum biraz daha
azaldy, hi¢ taninmayan kiside zayif
olarak ortaya ¢cikti.

Bu baglantinin sadece empati
gelistirebilenlerde bulundugunu
ifade eden bilim adamlari, kiigiik
cocuklar veya otizm hastalarinda bu
durumun s6z konusu olmadigini
belirtti.

www.ntvmsnbc.com/id/25304596/
Beynimiz

Beynimiz bir set Britannica
Ansiklopedisi’nin tagidig1 bilginin besg
katini tagryabilme kapasitesine sahiptir.
Elektronik ortam tizerinden
dustintilecek olursa 1.000 terabyte’a
kadar bilgi yiikleyebilecek sekilde
donanimlanmustir. Ingiliz Ulusal Arsivi,
900 yilin tizerinde bir gegmise ait bilgi
birikimine sahiptir ve bu birikim sadece
70 terabyte ol¢tistine esdegerdir. Bu
kiyaslama, beynin bilgi depolama
giictinii daha da etkileyici kilmaktadir.

icantseeyou.typepad.com

Grant Thornton’dan UNICEF’e

unicef
Bir¢oguna bu yayinimizin sayfalarinda yer verdigimiz aragtirmalarimiz, UNICEF
araciligy ile tiim diinyada ¢ocuklara umut oluyor. Yilda ortalama 11.000 tizerinde
st diizey katilime ile gerceklestirilen aragtirmalarimiz boyunca, yapilan her
gortisme icin UNICEF’e 5 $ bagista bulunuluyor. 2011 boyunca yapilan
goriigmelerin tutari olarak, 57.500 $ UNICEF’e aktarildi. 2011 boyunca yapilan
aragtirmalarimizin bazilar1 yesil enerji caligmalari, 6zel sermaye fonlar, sirketlerin
sosyal sorumluluk projeleri, Arap baharinin ekonomik etkileri, ti¢ geyrekte bir
tekrar edilen iyimserlik raporu, kadin yonetici istatistikleri hakkindaydi.
Bu aragtirmalara ve daha fazlasina ulagmak i¢in; www.gtturkey.com

Hapsirirken gozlerimizi acik
tutamamamizin bir
sebebi var

Hapgirirken gozlerimizi agik tutamayiz
cinki hapsingimizin havadaki hiz:
140-160 km arasidur.

http://icantseeyou.typepad.com 4

Gergekten mi ?

Viicuttaki en giiclii kas
dil kasidur.

Kirmiz: kan hiicresinin
tiim viicutta bir tur
atmasi 20 saniye siirer.

Ortalama bir insan
omrii boyunca
uykusunda ortalama

8 ortimcek yer.

4 yaginda bir ¢ocuk giinde
ortalama 437 soru sorar.

Diinya nifusunun sadece
%7’si solaktir.

Viicudumuzdaki kemiklerin 1/4%i
ayaklarimizdadur.

Yilda 10,000,000 kez goz kirpariz.

Elma ve/veya armut muz kokusu kilo kaybetmenize
yardimei olabilir.

Normal bir insan ortalama 7 dakikada uykuda dalar.
Cocuklar bahar aylarinda daha hizli biiyiir.

healt.readvivek.com

Muz, kendini kotu hissedene

Serotonin igerigi yiksek besinler arasinda basta meyvelerimiz gelmektedir.

Kis aylarinda hem bagisiklik sistemimizi kuvvetlendirecek hem de mutlu
hissetmemizi saglayacak meyvelerin baginda afrodizyak etkisi de biiyiik olan
muz gelmektedir. Muz yine kokusu ve igerdigi yiiksek endorfinle mutluluk
deposudur. Kendimizi kotii hissettigimiz ve seker ihtiyaci duydugumuz bir anda
muz titkketmek yerinde olacaktir.

www.ntvmsnbc.com

Kis beslenmesi

Kis mevsiminde fazla meye sebze tiiketimi olanag: yoktur diye yanlis bir inang var.
Ashinda kug sebzeleri belki de yaz meyveleri ve sebzeleri kadar ve hatta daha fazla
cesitlilige sahiptir. Iste en faydalilarindan 6 ornek;

1. Pancar: En yiiksek seker icerigine sahip olan sebzedir. Yinede demir, yiiksek lif,
potasyum, kalsiyum, demir folik asit, beta karoten ve antioksidan iceren 6nemli bir
besindir. Kalp saghg: ve kansere iyi gelir. Kirmizi pancar, karacigerin muntazam
caligmasini saglar. Idrar soktiiriir. Kansizlig1 giderir. Seker hastahig1 ve vereme kars1
korur. Mide ve bagirsaklar: kuvvetlendirir. Sinirleri yatistirir.

2. Briiksel Lahanasi: Turpgillerdendir. premenopozal
meme kanseri riskini azaltir. Bagisiklik sistemini
giiclendirir. Lif, C vitamini, folat ve A vitamini
igerir. Cilt saghg i¢cin 6nemlidir ve
hamilelikte bolca tiiketilmesi gerekir.

3. Havug: Beta karoten, antioksidan,
A vitamini, C vitamini, lif ve

kalsiyum icerir. Kanser tiirleri,
kalp hastaliklari, katarakta
karg1 iyi gelir. Cilt saglig:

icin birebirdir. Bagisiklik

sistemini ve kemikleri
giiclendirir. Ozellikle

akciger kanserine karst

korur. Cinsel

performansi artirir,

bagirsaklarin diizgiin
caligmasini saglar.

4. Kavircik lahana:
® Disiik kalorilidir,
miikemmel bir
vitamin kaynagidir.
Yo A, B6 ve C vitaminleri,
lif, demir, kalsiyum,
oksalit asit igerir.
Dusiik kalori, ytiksek lif,
folat, C, E ve B6
vitaminlerini igerir. Kilo
kayb: i¢cin mitkemmel bir
segimdir.

6. Balkabag:: C vitamini, beta
kerotan, yiksek diizeyde antoksidan

ve anti-enflamatuar 6zellikte bir besindir.

Kemik sagligina iyi gelen B6 vitamini
bulunur. Bagisiklik ve sinir sistemini
gliclendirir. Kalp dostudur ve potasyum ile lif
igerir. Folat, kalbe 1yi gelir ve gebelikte cok
yararhidir. Dogum kusurlarinin 6nlenmesini saglar.

www.saglikliyasa.com

Haftada 3 kez, 30’ar dakika

Haftada 3 kez, 30’ar dakika yapacagimiz egzersizle,

herseyden once kalori harcanur.

Kan basinci, serum kolestroli, viicut kompozisyonu, kalp ve solunum sistemi
tizerinde olumlu etkileri vardir.

Obez kisinin psikolojik durumunu iyilestirir

Bazal metabolizma hizinda artiga sebep olur

Karbonhidrat oran: yiiksek olan tatly, ¢ikolata, hamur islerine karg1 istegi azaltir
Uyku diizenini olumlu etkiler

Dogal yaslanmayi geciktirir

Erkeklerde prostat kanseri riskini, kadinlarda osteoporozu durdurur.

Kanserden uzak
durmak i¢in

20. ylizyilin en amansiz hastalig
kansere ¢6ziim bulmak i¢in bilim
adamlari stirekli caligmalarini devam
ettirirken, kansere karg1 dnleyici ve
koruyucu birtakim tedbirler almak
miimkiin. Iste kanserden uzalk
durmak i¢in “Kanserle Savag
Dernegi”nin 6nerileri

e Sigaradan uzak durunuz.
Kullanmayiniz, kullanilan ortamlarda
bulunmayiniz.

* Anne karnindaki bebegi ila,
kimyasal maddeler, toksinler ve

radyasyondan koruyunuz.

e Caligma ortamlarinmizdaki zararl
maddelerden sakininiz.

e Gereksiz radyolojik tetkiklerden

kagininiz.

¢ Gereksiz ila¢g kullanimindan
kagininiz, vitaminler dahil

* Giines 15181min zararh etkilerinden
korununuz

® Diizenli egzersiz yapiniz

® Yiiksek kalorili iirtinlerden ve katk:
maddelerinden uzak durunuz

e Agir1 alkol tiiketiminden kagininiz

® Meyve ve sebzeyi mevsiminde
tiiketiniz.

www.kanser.gov.tr/

Ug beyazin en
tehlikelisi; tuz

Yiiksek tansiyon, kan basincinin
artmasi ve kalp hastaliklarina
yakalanma ihtimalini arttiran bagrol
oyunculardan tuzun, saglikl
yetigkinler i¢in Onerilen ortalama
giinlik tiiketim miktar1 yaklagik 5
gram iken Ttrkiye’deki giinlik tuz
titketim ortalamasi kisi bas: yaklagik
18 gramdur.

* Saglik Bakanligi, Asir1 Tuz
Tiketiminin Azaltilmasi Programa,
Dr. Hayati Baykan’in
sunumundan
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Halka acik olmayan isletmelerin bagimsiz

denetime hazirlanmasi

Bilindigi gibi, Yeni Turk Ticaret Kanunu,
halka acik olmayan tim isletmelere
muhasebe ve finansal raporlama konularinda
TMSK tarafindan yayinlanan Uluslararasi
Muhasebe Standartlari’'na uyumlu Tirkiye
Muhasebe Standartlari ve Tlrkiye Finansal
Raporlama Standartlar’na uyma

zorunlulugu getirmektedir.

Ayrica Yeni Kanun, tim sirketlerin bagimsiz
bir denetgi tarafindan denetlenmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimin amaci, finansal
tablolarin glivenilirligi hakkinda bir goriige
ulagsmak ve bu gorisu ilgi duyan taraflara
raporlamaktir. Bilginin stratejik 6neminin ve
degerinin artmasl, sermaye ve para
piyasalarinda (lkeler arasi sinirlarin ortadan
kalkmasi, yasanan kuresel finansal kriz
sonrasl alinan énlemler gibi bir takim
gelismeler sonucunda halka agik olmayan
isletmeler icin de bagimsiz dis denetim
oldukca 6nemli hale gelmistir

Bagimsiz denetim - Teorik yapi

Bagimsiz denetim, iktisadi faaliyet ve
olaylarla igili iddialarin énceden saptanmig
Olgutlere uygunluk derecesini arastirmak ve
sonuglari ilgi duyanlara bildirmek amaciyla
tarafsizca kanit toplayan ve bu kanitlari
degerlendiren sistematik bir stregtir.

Bagimsiz denetim tiirleri

Denetim Tiirii Kullanilan élgiit

Finansal Tablo Denetimi
Uygunluk Denetimi
Faaliyet Denetimi

GKGMi*, UFRS
llgili sézlesmeler

*Genel Kabul Gérmiis Muhasebe ilkeleri
Sayfa 1

Bagimsiz denetim fonksiyonlar
a) Bilgilendirme fonksiyonu

b) Koruyucu fonsiyonu

c) Caydiricilik fonksiyonu

d) Ekonomik fonksiyonu

Bagimsiz denetimin sagladigi faydalar
Bagimsiz dis denetimden gecen bir sirkette
tim ortaklarin ve 6zellikle yonetimde yer
almayan ortaklarin haklari ve gorevleri daha
iyi korunmus olur. isletme ici ve disi her
turld eksik, yanhs ve haksiz uygulama
acikca ortaya cikar. isletme ydnetiminin
kasitll olarak veya hata ile bazi olaylarin ve
olgularin (izerini 6rtmesine imkan tanimaz.

KOBI'ler igin UFRS

UFRS uygulamasiyla, Tlrkiye'nin

KOBI'leri uluslararasi kabul gérmiis etkin
bir raporlama sistemine ge¢cmis olacaktir.
Bdylece bir yandan kurum faaliyetlerini ve
performansini daha saglikl bir sekilde
olcerken, finansman ihtiyaci icin dis kaynak
temininde de énemli bir rekabet avantaji
saglayacaktir.

Kullanicilar

Ortaklar, kredi verenler, resmi kurumlar
Sozlesmelerle ilgili taraflar

Biitgeler, performans olgitleri  Ust yénetim

Bagimsiz denetime hazirlik - Muhasebe
bakis acisinda degisiklik

Bagimsiz dig denetime hazirlik icin ilk adim
isletmelerin 6rgut kilturlerini degistirerek
muhasebenin stratejik dnemini anlamalarndir.
Bu noktada muhasebe departmanlarina ve
yoneticilere dnemli gorevler dismektedir.

ic denetim sistemi olusturulmasi

ic denetim fonksiyonu bagimsiz dis denetim
ile koordine edildiginde hem dis denetimin
kalitesini artirmakta hem de denetim
maliyetlerini diisiirmektedir. ic denetim
fonksiyonuna sahip isletmeler icin
bahsedilen koordinasyonun saglanmasi dis
denetime hazirlik faaliyetleri arasinda yer
almalidir. ic denetim fonksiyonu heniiz
olmayan isletmelerde bagimsiz denetim
hazirlik caligmalarindan biri olarak
kanimizca i¢ denetim sistemi
olusturulmalidir.

Denetim komitesi kurulmasi

Halka acik olmayan isletmelerde

bagimsiz disg denetime hazirlik kapsaminda,
yasal zorunluluklar olmamasina ragmen,
denetim komiteleri olusturulmalidirlar.
Boylelikle hem denetimin etkinligi ve
verimliligi artirilacak hem de olasi
problemler en hizli sekilde ¢dzllecektir.
Isletmeler, denetim kiiltiiriine adapte olma
yolunda dnerilen denetim komitesinin
varliginda yarar saglayacaklardir.

Denetcinin bilgilendirmesi

Isletme, calisanlarini denetgiye istenilen
bilgilerin zamaninda ve dogru sekilde verme
konusunda egitmelidir.

Bazi calismalar icin bu stiregc mahrem ihlali
olarak algilanabilir ve denetciye eksik yada
gercegi tam gostermeyen bilgiler verilebilir,
bunu 6nlemek icin disg denetim felsefesi ve
yararlar konusunda bilgilendirme yapilarak
denetimin aslinda isletmeye deger katan bir
faaliyet oldugu 6rgutsel diizeyde yayilmalidir.

Anlagsma hazirlanmasi

Denetim firmasi bulunduktan ve yukarida
bahsi gecen incelemeler sonuclandirildiktan
sonra denetgi ile gériismeler yapilarak
denetimin tdrd, amaci, kapsami, suresi
konusunda anlagsmalar yapilmalidir.

Bu gorlismeler daha énceki dnerilerinizde
yer alan “denetim komitesi” ile
strdurulmelidir. Gorismelerde 6zellikle
sorumlu olabilecek alanlar ve muhasebe
politikalar lizerinde durmak yerinde
olacaktir. Bu gortismeler sonrasi karsilikli
olarak istenenler yazili hale getirilerek
anlasma hazirlanmalidir. Sorumluluklari,
Ucreti, caligma prensiplerinin icinde yer
alacag bu tarz bir anlagma ileride
cikabilecek sorunlar 6nleyici bir rol
oynamas! bakimindan bagimsiz dig
denetime hazirlik faaliyetleri arasinda
mutlaka yer almaldir.

Sorunlar ve ¢6ziim dnerileri
SPK'ya kayith olan denetim sirketlerine
yoénelik yapilan bir arastirmanin bulgularina
gore bagimsiz denetim sirketlerinin %840
sirketlerin bagimsiz dig denetimine gereken
dnemi vermedigini dusiinmektedir. Bagimsiz
denetimin yeterince yayginlagmamis
olmasinda, bagimsiz dis denetimin sirketler
tarafindan sadece yasal bir zorunluluk olarak
gortlmesi, sirketlerin cogunlugunun aile
sirketi olmasi nedeniyle kurumsallagsmamig
olmasi, kayit disi ekonomi, etik kurallara
Sayfa 2




uyumsuzluk, ekonomik yetersizliklerin
isletmeleri zorlamasi, isletmelerde
sermayedar-profesyonel yénetim ayriminin
olmamasi, sermaye piyasasinin yeterince
gelismemis olmasi ve bagimsiz denetimin
asll faydasinin farkinda olmamalari yer
almaktadir.

Sonug

Bagimsiz denetim, kanunlarin,
yonetmeliklerin, standartlarin isletmelere
dayattig bir zorunluluk degil aksine
glinimuz isletmeleri icin vazgecilmez bir
ihtiyactir. Bagimsiz denetimden gegmemis
finansal tablo aslinda var olmayan bir
bilgidir. Etkileri tiim dinyayi saran global
krizlerin nedenleri incelendiginde dogru ve
seffaf olmayan finansal tablolar karsimiza
cikmaktadir. Bu sartlarin da acikga ortaya
koydugu Uzere dogru, seffaf, acik

ve anlasilir bilgi en degerli bilgidir ve bu da
ancak bagimsiz denetimle saglanmaktadir.
isletmeler icin muhasebe, karar verme
amacidir ve dogru kararlar ancak dogru
finansal bilgiler isiginda verilebilmektedir.
Bu anlamda Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari ve dolayisiyla

onu tamamlayan Uluslararasi Denetim
Standartlar igletmeler icin vazgecilmez
olgulardir.

Ulkemizde halka acik olmayan igletmeler
incelendiginde genelde muhasebe sistemi
konusunda sikintilar yasamakta olduklari
gozlenmektedir. Denetim sirketlerinin
disinda verdikleri yaygin danismanlhk
konularindan biri de igletmelerde muhasebe
sistemi kurmaktir.

Sayfa 3

Halka acik olmayan isletmeler bagimsiz
denetime hazirlik olarak éncelikle ciddi bir
Orgltsel kiltir degisimi siirecine
gitmelidirler. Muhasebe ve belgelendirme ile
ilgili olarak sistemsel eksiklikler derhal
tamamlanmali ve bilgi yonlli muhasebeyi
isletmeye kazandiracak sekilde muhasebe
departmani organizasyona gidilmelidir.

Galismamiz icinde ayrintili olarak ele alindig
lizere denetim komitesi kurulmasi,

ic denetim fonksiyonunun kurulmasi,
calisanlarin denetim konusunda
bilin¢lendirilmesi ve denetciye her tirlu
destegin saglanmasi mutlaka tzerinde
durulmasi gereken konulardir.

Yapilacak tim bu galismalar igletmenin
kaliteli, optimum maliyetli ve maksimum
dilizeyde yarar saglayan bir bagimsiz
denetim siirecine sahip olmalarina olanak
taniyacaktir.

Nazim Hikmet
Grant Thornton Tiirkiye Baskan Yardimcisi
nazim.hikmet@gtturkey.com

Sosyal Medya Arastirmasi

Sosyal medya kullaniminda roller degisiyor, gelismekte
olan tlkeler, Avrupali ve Amerikali rakiplerine fark
attyor. Turkiye sosyal medya kullaniminda dikkate
deger derecede aktif ve gazete okuma aliskanliginda

bir numara

Grant Thornton tarafindan gerceklestirilen
son arastirma, gelismekte olan Ulkelerdeki
sirketlerin, sosyal medya kullanimi
konusunda éncu rol oynayan gelismis
Glkeleri ikinci plana attigini ortaya koyuyor.

Turkiye en cok sosyal medya kullananlar
arasinda

Arastirma sonuglarina gére, katihmci
sirketlerin %43'U sosyal medyay! belli bir
miktar kullaniyor, fakat bu oran, Latin
Amerika’da %53 olurken, BRIC (lkelerinde
%50Q’ye ylkseliyor. Gelismis ekonomilerde
oranlar, géreceli olarak diisiik. Ornegin G7’de
kullanan sirketlerin orani %40 iken Avrupa’da
%35. Tirkiye'de ise, sosyal medyayi
kullandigini belirten sirketlerin orani
katihmcilarin %73’i.

i§ diinyasinda sosyal medya kullanimi
Kullanim ylizdeleri

Tiirkiye Latin Amerika

Avrupa Birligi G7

® Mevcut durumda kullanan

Kaynak : Grant Thornton UIR 2011
*Guneydogu Asya Ulkeleri Birligi

Oniimiizdeki 12 ay boyunca, sosyal
medyay! kullanim miktarlarinin ne sekilde
degisecegini dusundikleri sorusuna verilen
cevaplarda ise %60,7'lik bir grup
arttiracagini belirtirken, %31,50’si ayni
miktarda kullanmaya devam edeceklerini
belirtiyor.

BRIC Kuzey Amerika Asya - Pasifik

Global ASEAN*

Sayfa 4




Emre Halit, Grant Thornton Tdirkiye Tirk yoneticilerin %100'0 diizenli gazete
Bagimsiz Denetim Ortagi, rapor sonuclarinin - okuyor. Arastirmaya katilan yoneticilerin

carpici oldugunu belirtirken, Cisco tarafindan ~ %100'0 haftada (ic veya daha fazla kere
yapilan bir arastirmaya goére, 2015 yilinda gazete okudugunu belirtirken, global

1.4 tn usd’lik bir hacme ulagmasi beklenen sonuglarda bu oran %78,6.

e-ticaret imkaninin, kacirilmamasi gereken

bir firsat oldugunu belirtti. “Sonuclar

dikkate deger, gelismekte olan (lkelerdeki

sirketler, sosyal medyaya cok daha hizli
hakim oldular. Gériintse gére, sosyal iic veya daha fazla kere)

medyanin gerek marka bilinirlikleri, gerek

. - .. 1. Evet 2. Hayir 9. Yorum yok
potansiyel blyumeye erisim konusunda o
giiciine daha fazla inanir durumdalar” VBT 10 Eo:
seklinde goruslerini ifade etti. Global 78,60% 21,30% 0,10%

Temel haber kaynagi gazete ve masaiistii internet

Tark yoneticiler icin temel haber kaynaklarn %21,20’lik oranlarla matbu gazete ve masaustu
internet iken, %17,30 ile TV, hemen ardindan ise %15,40’lik oranlarla elektronik gazete ve
mobil internet geliyor.

Habere erisimde kullandiginiz kaynaklar nelerdir ?

1. Gazete 2. Gazete 4. internet 5. internet " 9. Yorum

(matbu) (elektronik) > 29O irobil) (masaista) o'V 7-Diger g
Tiirkiye 21,20% 15,40% 5,80% 15,40% 21,20% 17,30% 1,90% 1,90%
Global 39,20% 11,40% 4,20% 8,90% 25,90% 8,80% 0,70% 0,90%

Tirkiye'de kullanim amaci reklam ve ardindan miisteriler ile iletisim

%73,10 ile sosyal medya kullandigini belirten Turk yoneticilerin blyuk bir gogunlugu,
%38,50 ile reklam amach olarak kullaniyor. %30,80'i musteriler ile iletisim icin kullanirken
%23,10'u ise alim icin kullandigini belirtiyor. Global sonuglara bakildiginda ise, reklam
%22,8 ile birinci sirada. ikinci sirada %22,3 ile musteri ile iligkilerinin yénetimi ve %18,5
ile ise alim geliyor.

Sosyal medyay! hangi amaclar icin en ¢ok kullaniyorsunuz ?

Tim
katilimcilar ~ Sosyal . P Calisanlar
medya Reklam  ise alim T.ed:.ank_g!Ier M u_§te_rll_er ile Kullanmiyoruz Yorum
bollETEGlED ile iletisim ile iletisim iletisim yok
Tiirkiye 73,10%  38,50% 23,10% 17,30% 30,80% 19,20% 26,90%
Global 43,30% 22,80% 18,50% 11,70% 22,30% 13,20% 56,70% 2,80%
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“Internet kullaniminin daha geride oldugu
gelismekte olan ulkelerin sahip olduklari
nufus yogunlugundan dolayi biyik bir
potansiyele sahip olduklarini belirtirken
Emre Halit, 6rnegin Cin’de 485 milyon
internet kullanicisi oldugunu, bunun da
nifusun sadece %36’sina denk geldigini,
Hindistan'da ise nifusun %10’'nundan daha
az bir kesiminin internete erisim imkani
oldugunu belirterek, Tirkiye'nin de
aralarinda bulundugu ylksek potansiyel
sahibi bu Ulkelerde kullanici sayisinin
artmasinin, sosyal medyanin giicinli de
arttiracagini sézlerine ekledi.

Hilal Baltaci
Pazarlama ve Is Gelistirme Mudiiru
hilal.baltaci@gtturkey.com

Raporun hazirlanma siireci hakkinda
Rapor, 39 llkeden 2.721 yoénetici ile
gerceklestirilen goriismeler ile
gerceklestirilmistir. Bu gorismeler tlkeye ve
olanaklara gore, telefon, e-mail posta veya
ylizylze yapilan goriismeler ile
tamamlanmistir. Bircok farkli sektdrden
katihmcilar aragtirmada yer almigtir.

Grup / bolge Katihmc llkeler
Asya Pasifik

ASEAN; Giineydogu Asya

Avustralya, Hong Kong, Hindistan, Japonya, Cin, Malezya,
Yeni Zelanda, Filipinler, Singapur, Tayvan, Tayland, Vietnam

Malezya, Yeni Zelanda, Filipinler, Singapur, Tayland, Vietham

Ulkeleri Birligi
BRIC Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin
N Belcika, Danimarka, Finlandiya, Fransa, Almanya, Yunanistan,
Avrupa Birligi : ; - . e
Irlanda, Italya, Hollanda, Polonya, Ispanya, Isveg, Ingiltere
G7 Kanada, Fransa, Almanya, italya, Japonya, ingiltere, Amerika
Latin Amerika Arjantin, Brezilya, Sili, Meksika

Kuzey Amerika

Kanada, Amerika
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UFRS’deki yenilikler

Gergege uygun deger olciimii

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (UFRS) gercege uygun degerin kullanimina
yaygin olarak izin verdiginden ve/veya kullanimini gerektirdiginden “gercege uygun deger
kavrami” oldukga asina oldugumuz bir terimdir. Ancak bilangolarda yer alan birgok varlik ve
yukamlaligin kote fiyati her zaman mevcut olmadigindan gercege uygun degerin élcimi
glclukler icerir. Bu standartta finansal tablolarda gercege uygun degeri tahmin etmede baz
alinan degerleme teknikleri ve varsayimlarin gbzden gecirilmesi gerekmektedir. UFRS 13
“Gergege Uygun Degerin Olciilmesi Standart’” Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu
(UMSK) ile ABD Muhasebe Standartlari Kurumu ile ylritilen yakinsama projesi kapsaminda
yayinlanmistir. Bu sekilde UFRS ile ABD Genel Kabul Gérmis Muhasebe Standartlari
arasinda ortak bir gercege uygun deger tanimi ve anlayisi gelistirilmistir. Gercege uygun
deger 6lcimdinln yer aldigl standartlar asagidaki tabloda belirtilmistir.

- Yeniden degerleme
opsiyonunu tercih eden
isletmeler maddi duran

varliklarini gercege uygun
deger lizerinden gosterirler

- isletme birlesmelerinde
iktisap edilen varlik ve
yiikiimliiliikler iktisap tarihindeki
gercege uygun degerleri ile
olciiliir.

- Satilmaya hazir
varliklar gercege uygun deger
eksi satis maliyetleri iizerinden
olculir

- Nakit iireten
birimlerin geriye kazanilabilir
tutar gercege uygun deger
eksi satis maliyetleri lizerinden
hesaplanir.

- Bagh ortakli
istirak ile miisterek tesebbiisleri
gercege uygun deger lizerinden

gosterme opsiyonu mevcuttur

- Tanimlanan emeklilik
plani varliklari makul degerden

gosterilir

- Belli durumlarda maddi . - Yatirim amach
olmayan duran varliklar gercege L aaarcy ayrimenkulleri gercege uygun
y 5 riKiar gerceg niteliklerine bagli olarak gercege gayr utlen gergege Uyg
uygun degerleri lizerinden < PR degerleri lizerinden gosterme
ap ot uygun degerden gosterilir. .
gosterilir opsiyonu mevcuttur

- Tarim ve biyolojik
uriinler gercege uygun degerleri

tizerinden olculiir
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UFRS 13, bir varligin gercege uygun degerini,
6lctim tarihinde piyasa katihmcilar tarafindan
gerceklestirilecek ve piyasada olusan
kosullara bagh olarak varligin satisi
durumunda elde edilecek tutar olarak
tanimlanmaktadir. Bu 6lctim, ilgili varlik veya
yUkumlaligun ézelliklerini, islemin
gerceklesecegi varsayilan piyasanin ¢zelligini,
finansal olmayan varlik ve yikimlilikler ile
6z kaynaklar agilarindan uygulamalari
dikkate almaktadir.

Referans piyasanin belirlenmesi

Referans piyasa taniminda, sirketin
kullanabilecegi piyasa icin, piyasalara erisim
kabiliyeti ve gdzlemlenebilir piyasalarin
varligl dikkate alinmaldir. Normal sartlar
altinda bir varhigin satisi veya yikimlligin
transferi igin erisilecek piyasa “temel piyasa’
olarak varsayllmakta; aksi durumlarda ise
“en avantajli piyasa” temel piyasa olarak
kabul edilmektedir.

H

Erisim kabiliyetinin bulunmadigi piyasa
referans piyasa olarak kabul edilmez.
Sirket, erisim kabiliyeti bulunan en temel
veya en avantajl piyasayi dikkate almalidir.
Basit bir drnek olarak, bir tlrev isleminin
gercege uygun degerin dlcimuinde, bu tar
finansal araglarin alim satimini yapan bir

finansal kurulus icin interbank piyasalari
referans olarak dikkate alinabilecekken,
interbank piyasasina hicbir erisimi olmayan
bir isletme icin bu piyasa referans olarak
kabul edilmeyecektir.

Cesitli durumlarda referans piyasa farazi bile
olsa gercege uygun degerin piyasa
katilimcisinin bakig agisiyla tespit edilmesi
gereklidir. Ornegin bir isletme birlesmesinde
iktisap edilen musteri bazli maddi olmayan
duran varliklarin degerlenmesinde iktisap
eden taraf potansiyel piyasa katilimcilarini
(6rnegin rakipleri) dikkate almali ve onlarin
bakis acisiyla celismeyen varsayimlarda
bulunmalidir.

Bir borcun gercege uygun degeri dlcim
tarihinde piyasa katilimcilarn tarafindan
gerceklestirilecek usulline uygun islem
neticesinde borgla ilgili yikimliligin devri
halinde 6denecek tutar olarak
tanimlanmaktadir. Bu durumda da, gercege
uygun deger 6lcimiinde piyasa katilimcilari
tarafindan gerceklestirilen islemin
piyasasinin, ilgili varlik veya borg icin temel
veya en avantajli piyasa oldugu ve piyasa
katimcilarinin birbirinden bagimsiz, satig
islemiyle ilgili bilgili ve istekli olduklari
varsayllmaktadir.

T

Gercege
<= uygun deger )
olciimii

a2
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Degerleme teknikleri

Pazar yaklagimi

Pazar yaklagimi, ayni veya benzer varlik ve
borclari iceren belli bir piyasada gerceklesen
islemler sonucunda ortaya ¢ikan fiyat ve
gerekli bilgilerin kullanimina dayanir.
Ornegin, halka acik hisselerin borsalarda
kote edilen fiyatlar, borc senedi ve vadeli
islemler veya piyasa faiz orani gibi.

Gelir yaklagimi

Gelir yaklagimi modeli gelecekteki nakit
akimlar ile gelir ve giderlerden yola cikilarak
bir degere ulasiimasina dayanir. indirgenmis
(iskonto edilmis) nakit akis ve opsiyon
fiyatlama maddeleri gelir

yaklagimina dayaldir.

Maliyet yaklasimi

Maliyet yaklasimi, bir varligin hizmet
kapasitesini yenilemek icin tahmin edilen
cari yerine koyma maliyetini yansitir.

Gercege uygun deger girdi seviyeleri
Degerleme tekniklerinde kullanilacak olan
girdiler gercege uygun deger seviyesine tabi
tutulmaktadir. Evvelce sadece finansal
araclar icin kullanilan bu girdiler, genel
olarak gercege uygun deger dlglimlerine
tutarlilik ve karsilastirilabilirlik getirmeyi
amaclamaktadir. Birinci seviyede girdiler
ayni veya benzer varlik veya borglar igin
aktif bir piyasada islem goren duizeltiimemis

kote edilmis fiyatlardir. ikinci seviyede girdiler
varlik veya borclar icin dogrudan veya dolayl

olarak gozlemlenebilir diger girdilerdir.
Uclincii seviye girdiler ise gdzlemlenemez ve
birinci ve ikinci seviye girdilerin mevcut
olmadigl durumlarda kullanilir ve bir miktar
subjektivite icerir.
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Gercege uygun deger metodu ne kadar
gercek fiyatlardan uzaklasirsa, degerleme de
o kadar volatilite icerecektir. UFRS 13
Standarti finansal tablolarin hazirlanma
tarihi itibariyle tim etkilenen finansal varlik
ve yukimlullklerin gercege uygun
degerlerinin raporlanmasini, kullanilan girdi
seviyesini ve 6lcimde kullanilan degerleme
tekniklerinin aciklamasini gerektirir. Ornegin
artik aktif bir piyasada islem gérmeyen
tahviller birinci seviye girdiler yerine daha
fazla subjektivite igeren tglncl seviye
girdiler kullanilarak 6lgllecektir. Bu sekilde
isletmelere sahip olduklari varliklarin
degerini Olgebilme alternatifi getirilmis
olmaktadir. Bu seviye kategorileri arasinda
yapilacak transferler hakkinda da finansal
tablolarda bilgi verilmelidir.

ilgili yiikiimliiliige sahip veya
ozsermaye lizerindeki haklar ihrac
etmis olan bir piyasa oyuncusunun
bakis agisina uygun degerleme
teknigi kullanin

Ornek

Muhtemel
hiyerarsi seviyesi

Onemli bir menkul kiymetler borsasinda islem géren bir sirketin kote edilmis hissesi. Seviye 1

Herhangi bir piyasada islem goren tahvillerin degerlemesi (yakin zamanda iglem
gormemis). Degerleme en son islem gordigu tarihteki (6rnegin 2 hafta dncesi) Seviye 2
gozlemlenebilir piyasa trendlerine gore diizeltilmis kote islem fiyatlarini baz alir.

Finansal tablolarda yapilacak aciklamalar
1 Ocak 2013 tarihinden itibaren
uygulanacak olan UFRS 13 Standarti
finansal tablo dipnotlarinda yapilmasi
gerekli agiklamalarin cercevesini
belirlemektedir. Dileyen isletmeler bu
standarti yurirlaluk tarihinden énce
uygulayabilir. UFRS 13 ile gercege uygun
deger Olclimi fazlaca degismeyecek olup
uygulamalara bitunlik getirilmektedir. Bu
standart ile finansal tablo kullanicilarinin
finansal tablolarda kullanilan degerleme
teknikleri ve degerlemede kullanilan girdileri
hakkinda daha kapsamli bilgi edinmeleri
mUmkin olmakta, finansal tablolarin
seffafligi saglanmaktadir. Ayrica, her bilango
doneminde tekrar edilen gercege uygun
deger Olctimleri ile bir kereye mahsus
degerleme olcimleri arasinda da farklhk
yapillmaktadir.

Gozlemlenemeyen girdileri iceren ve her
dénem tekrarlanan gercege uygun deger
Olctimlerinin gelir tablosu veya kapsamli
gelir tablosu Uzerine etkileri dipnotlarda
aciklanmahdir. Bunun disinda bilangoda
gercege uygun deger Uzerinden
gosterilmeyen varlik ve yikumlulukler icin
de gercege uygun degerleri hakkinda
aciklama yapilmalidir.

Jale Akkas
Grant Thornton Denetim Hizmetleri Ortag
jale.akkas@gtturkey.com
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Tiirk isadamlar: : Tiirkiye etkili bir
ekonomik ve politik giic

Grant Thornton tarafindan, Tlrk isadamlar
ile yapilan bir arastirma, isadamlarinin
Tarkiye'nin bolgesel giic olma yolunda attig
adimlara bakis agisini ortaya koyuyor.

C seviye yoneticilerle yapilan arastirmanin
sonuglari carpici. Dért temel eksen Uzerinde
ylUrutulen arastirma, Tark isadamlarinin,
Tarkiye'yi etkili bir bdlgesel glic olarak
gordiklerini ifade ediyor.

Tiirkiye'nin merkezinde bulundugu iilkeler
dikkate alindiginda (Orta Dogu, Kafkaslar,
Balkan iilkeleri) Tiirkiye'nin oynadigi
ekonomik ve politik roliin 6nemli oldugunu
diistinenler, katilimcilarin %78,9’u.
Katihimcilarin 4'te 3'inden fazlasi,
Tirkiye'nin icinde bulundugu bdlgede etkili
bir oyuncu oldugu gérustinde. Hig etkisi
olmadigini distlinenler ise %11,50'lik bir
grup. Diger taraftan, rolinin oldukca az ve
az oldugunu dustnenler ise %7,7.

Tiirkiye’nin merkezinde bulundugu iilkeler dikkate alindiginda (Orta Dogu, Kafkaslar,
Balkan iilkeleri) ekonomik ve politik acidan oynadigi roliin ne derece

6nemli oldugunu diisiiniiyorsunuz ?

Gok G S Etksiz
3' [o) O, o,
Coiek  38:50%  4040%  1150%

Avrupa kita tlkeleri diisiiniildiigiinde,
Tiirkiye’nin ekonomik ve politik agidan
oynadigi roliin 6nemli oldugunu diisiinenler,
katihmcilarin %78,8’i. Hig etkisi olmadigini

distinenler %7,7'lik bir grup iken, az oldugunu

distinenler %11,6lik bir gruba denk geliyor.

Yorum

Oldukea Az yok

5,80% 1,90% 1,90%

Avrupa kita Ulkeleri diisiiniildiigiinde, Tiirkiye’nin ekonomik ve politik agidan

oynadigi roliin ne derece dnemli oldugunu diisiiniiyorsunuz ?

Cok ok Etksiz
3' o, [o) o,
Coek 42:30% 3650%  7,70%
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Yorum

Oldukga az Az yok

5,80% 5,80% 1,90%

Bir diger soru da cari agiga yonelik.
Oniimiizdeki 12 ay icinde, cari agik artacak
diyenler %28,8 iken, azalacak diyenler
%46,2. Ayni kalacagini diisiinenler ise
%23,10’luk bir grup.

Oniimiizdeki 12 ay icinde Tirkiye'nin cari aciginin ne sekilde degisecegini

diisiiniiyorsunuz ?

Artacak Azalacak Ayni kalacak Yorum yok

& 28,80% 46,20% 23,10% 1,90%
Ceyrek
En carpici sonuc ise son soruda ortaya cikiyor. 5 yil icinde Uye olacagini belirtenler
Katihmcilarin, Tiirkiye'nin Avrupa Birligi %11,5'lik bir grup iken, 5-10 yil icinde
iyeligine bakis acilarini ortaya koyan gerceklesecegini dislnenler %13,5'lik,
raporda, %55,8 ile cogunlugun, Tiirkiye'nin 10 yildan daha uzun bir stirede
hicbir zaman Avrupa Birligi tiyelik gerceklesecegini diistinenler ise %15,4'lik
basvurusunun gerceklesmeyecegini bir grup. Dolayisi ile, gerceklesecegini
diisiindiigiinii ortaya koyuyor. dustnenlerin orani %40,4 ile hic
gerceklesmeyecegini disiinen %55,8'lik
gruptan geride.

Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne tiyelik basvurusunun gerceklesecegini

diisiinilyormusunuz ?

Evet, 5 yil Evet, 5-10 yil Evet, 10 yildan daha Higcbir Yorum
icinde icinde uzun bir surede zaman yok
(;e::’/}ek 11,50% 13,50% 15,40% 55,80% 3,80%

Rapor sonuglarini degerlendiren, Grant Thornton Tiirkiye Baskani Aykut Halit,

“sonuclarin kendisi i¢in sdrpriz olmadigini” belirtiyor. “Tiirkiye’nin ézellikle son yillarda
uluslararasi arenada oynadigi éncd roliin hem icerde hem disarda dikkat cekici oldugunu,
bélgedeki lider konumunu iyice pekistirdigini” ortaya koyuyor.

“Avrupa Birligi lyeligi hakkinda ¢ikan sonucun da beklentilerine paralel oldugunu”
belirten Halit, “uzayan sdrecin ve Avrupa Birligi’nin icinde bulundugu durumun, dyelik
isteyen gruplari bile, bunun gerekli olup olmadigi konusunda bir kere daha distinmeye
sevkettigini” ifade ediyor.

Hilal Baltaci
Pazarlama ve Is Gelistirme Mudiru
hilal.baltaci@gtturkey.com
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Ozel sermaye fonlarinin (PE) gelecek
stratejileri

Sonuglarin global ve bdlgesel bazda analiz
edilerek bolgesel farkhliklara da dikkat cekilen
raporun temel bulgusu, 6zel sermaye
sirketlerinin buylmenin ardindaki temel itici
giic oldugu ydniinde. islem kaynaklari, en

Grant Thornton tarafindan, diinyanin belli
basli 6zel sermaye fonlarinin karar vericileri
ile gergeklestirilen arastirma sonuclandi.
Aralarinda Tirkiye'nin de bulundugu, Kuzey
Amerika, Bati Avrupa, BRIC, Asya Pasifik,
Orta Dogu ve Kuzey Afrika’dan 150 &zel aktif sektorler, rekabet kosullari, islem
sermaye sirketi ile yapilan arstirma, bu basarisi ardindaki temel faktorler, yatinm
sirketlerin yatinm ve cikis aktiviteleri, portfdy  yapilan sirketlere en cok deger katilan
ve fon artimi konularina yaklagimini gozler noktalar, cikig aktivitelerinin seyrindeki 12
Ontline sererek tim bulgular global bakig aylik beklentiler ve ¢ikis sekilleri hakkinda
acisi ile kiyaslamali olarak ele aliyor. kayda deger bilgiler veren raporun bolgelere
gore katilmci ylzdeleri soyle:

Katihmcilann yiizdeleri

Orta Dogu, Kuzey
Afrika
10%

Asya Pasifik
11%

Bati Avrupa
33%

BRIC
25%

Kuzey Amerika
21%

En yogun islem kaynagi %46 ile aile sirketi / 6zel sirketler

Arastirmanin global dlcekteki sonuclarina gore, en cok isleme konu olan kaynak, %46 ile aile
sirketleri / 6zel sirketler. Hemen ardindan ise, %30 ile ikincil satin almalar geliyor. Kurumsal
yatinmlar %17 olurken kamu %4 ile son sirada.
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islem kaynaklari

100%
90% - .

80%

70% A
60% 1
50%
40% A

30% -

20% 1
Amn
o ]

Diger

= Kamu

Bati Avrupa Kuzey BRIC Asya Pasifik Orta Dogu Global sirketler

Amerika Kuzey Afrik

En hareketli sektor %52 ile tiiketici tiriinleri sektorii iken, ikinci sirada %34 ile
hizmet sektérii yer aliyor

m ikincil satinalmalar

mAile sirketleri / 6zel

Arastirma sonuglarina gére, katilimcilarin en hareketli gdrdikleri sektdr %52 ile tiketici
Grlnleri olurken, hemen ardindan %34 ile hizmet sektori geliyor. 3. ve 4. sirada ise
endustriyel piyasalar / iretim ve saglik geliyor. Gayrimenkul & insaat ve yazihm & bilgi

teknolojileri %6’lik oranlarla son sirada.

En hareketli sektorler

Yazilim & bilgi teknolojileri |
Gayrimenkul, insaat |
Gida, tarrm |
Altyap! |
Enerji | EEG——
Dogal kaynaklar |
Egitim |
Finansal hizmetler |
Teknoloji, medya, telekominikasyon |
Saglk |
Endstriyel piyasalar / tretim |
Hizmet sektort (I
Tiketici Granleri |

0% 10% 20% 30% 40% 50%
Katilimcilarin yiizdesi

60%
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Yatinmlarda artig bekledigini belirtenler tiim cografi gruplarda %50’nin lizerinde
Artis beklentisi en yuksek olan grup %72 ile BRIC ulkeleri ve ardindan %67 ile Asya Pasifik
Ulkeleri geliyor. En disuk ytzde, %50 ile Bati Avrupa Ulkelerinde.

Yatinmlarda artig/azalis beklentisi
100%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

m Azalacak

10% = Ayni kalacak

0% = Artacak

Bati Avrupa Kuzey BRIC Asya Pasifik Orta Dogu Global
Amerika Kuzey Afrika

Kazandiran iglemlerin en 6nemli 6zelligi, %54 ile kurumsal/girisimci iletisim agi,

%27 ile danismanlik iligkileri, %24 ile sektor uzmanhg

Kazandiran islemlerin temel nitelikleri arasinda, en énemli konulardan birisi dikkat cekiyor.
iletisim agi ve danismanlik iligkileri kazandiran islemi tanimlayan en énemli faktérler olarak

belirtiliyor.
Kazandiran islemlerin temel 6zellikleri

Stratejik farklilasma
Hiz

Yénetim kimyasi
islem siireg yonetimi
Sermayeye erisim
Katma deger durumu
Ucret

Replitasyon

Lokal mevcudiyet
Sektér uzmanhgi
Danismanlik iliskileri
Kurumsal/girisimci iletigim..

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Katilimcilarin ylizdesi
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Uygulamali portfoy girisimleri artacak, en etkin yapilanma alanlan stratejik girdi, finansal
planlama ve insan kaynaklari alanlarinda kendini gosterecek

Arastirmaya katilanlarin %22’si uygulamali portfdy girisimlerinin

artacagini belirtirken, %6’sI azalma olacagini belirtiyor. En ¢ok yapilanma olacak konular ise
%46 ile stratejik girdi, %35 ile finansal planlama ve %30 ile insan kaynaklari olarak
belirtiliyor.

Uygulamali portfdy girisimi

Kudos

Inovasyon

Sermayeye erigim
Finansal iligkilerin yénetimi
Sektor bilgisi
Gozlemleme

Cikis planlamasi
Mentorluk

Uluslararasi olma
Maliyet kontrolii

iletisim aglarinina erigim
Yonetim

Profesyonellik
Operasyonel katki

M&A

insan kaynaklari
Finansal planlama
Stratejik girdi

0% 10% 20% 30% 40% 50%
Katilimcilarin yiizdesi

Katilimcilarin %62’si cikislarin artacagini belirtirken, %26’s1 ayni kalacagini, %11'i ise
azalacagini belirtiyor. Baslica ¢ikig yontemi ise %53 ile ticari satis, %14 ile
IPO ve %32 ile ikincil satislar dikkati ¢cekiyor.
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100%

90% 1
80% 1
70% 1
60% 1
50% A
40% 1
30% -
20% -
10%

0%

Cikis yontemleri
Bati Avrupa Kuzey BRIC Asya Pasifik Orta Dogu Global
Amerika Kuzey Afrika

= ikincil satis
mTicari satis

=1PO

Katilimcilarin verdikleri cevaplara gére, katilimcilarin karsilastigi temel zorluklarin basinda
makro ekonomik kosullar ve yasanan belirsizlik ortami geliyor. Global krizden ¢ikiyor muyuz,
yoksa ikinci dipten 6nceki son glinlerimizi mi yasiyoruz sorusunun cevabi ¢ok belirsizken,
rahat bir yatinm ortami bulmak zor. Kanunlar ve artan rekabet kosullari 6zel sermaye
fonlarinin karsisindaki en belirgin zorluklar olarak géze carpiyor.

Bati Avrupa

BRIC

Fransa

katilimcilarin
ylizdesi

20%

Brezilya / Latam

katiimcilarin

ylizdesi Hilal Baltaci
25% Pazarlama ve Is Gelistirme Mudiri
25% hilal.baltaci@gtturkey.com

Almanya

15%

Cin / Hong Kong

italya

9%

Hindistan

25%

ispanya

6%

Rusya

8%

isveg

11%

Gilney Afrika

17%

ingiltere

39%

100%

Kuzey Amerika

Asya Pasifik

Kanada

katilimcilarin
ylizdesi

33%

Avustralya

katilimcilarin
ylizdesi

29%

Amerika

67%

Singapur

29%

100%

Vietnam

40%

100%

Orta Dogu Kuze!

y Afrika

Bahreyn

katilimcilarin
ylizdesi

13%

Tarkiye

40%

BAE

47%

100%
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Kiiresel iyimserlik raporu, 3. ¢ceyrek sonuglari

Kiresel iyimserlik aragtirmamizin yeni sonuglari, 2011 yili ii¢iincii
ceyreginde kiiresel 6lgekte benzeri gortilmemig bir disiis oldugunu
gosteriyor. Gostergeler, kiiresel dlgekte gozlemlenen bu diistisiin altinda
yatan etmenler olarak, is diinyasini i¢ine alan ekonomik belirsizlik ve

finansal istikrarsizliga isaret ediyor

Grant Thornton'un, 3. ceyrek sonu itibari
ile gerceklestirdigi arastirma, kuresel
iyimserlik gostergesinin %31'den, %3'e
distuginu gosteriyor. Ayni anda, iginde
bulunulan ekonomik ortam, Cin ve
Hindistan gibi gelismekte olan ekonomileri
de etkisi altina almig gérunuyor. Gin ve
Hindistan'da iyimserlik gostergesi

2. ceyrege gore 29'ar puan azalirken,
Tarkiye'deki dusls 26 puani isaret ediyor.
Geligmisg Ulkelerde ise dusls cok daha
dramatik. Kuzey Amerika %43'ten %3'e
duiserken, Avrupa Birligi, %34'ten sifira
kadar geriliyor. Tlrkiye'de ise 2. ceyrek
sonunda %57'yi gbsteren tablo, 3. geyrek
sonunda %31'i isaret ediyor.

Ed Nusbaum, Grant Thornton
International Baskani, gostergelerin,
ekonomik krizin yasandigl 2009'dan bu
yana gbzlemlenen en olumsuz rakamlara
isaret ettigini belirterek, olumsuz
beklentinin ve kétiimserligin, blyime
beklentilerini de sekteye ugrattigini
sozlerine ekliyor.

“Arastirmaya katilanlar, bizlere, gelecekte
olabileceklere karsi kontrol imkanlarinin
artik bulunmadigini hissettiklerini ve bu
alginin da istikrar ve biyiime elde etmeye
yonelik adimlarin bir ise yaramayacagini
hissetmelerine sebep oldugunu
anlatiyorlar. Sadece 5 ay 6nce, iyiye
gidermis gibi gérinen kiresel ekonomi,
simdilerde yerini tamamen belirsizlige
birakmig durumda”

Gectigimiz ceyrekte, istihdam ve karda
blylme ifade eden ekonomilerde bile
rakamlar, kuresel dlcekte istihdamda 11,
gelirde 10 ve Karlilikta 9 puanhk disUslere
isaret ediyor. Turkiye'de ise, istihdam,
gelir ve karlihga ait beklenti rakamlarinda
dusus oranlar 29, 17 ve 5 yuzde puani
olarak gerceklesiyor. Fakat, aralik ayinda
aciklanan %8,2’lik buytime rakami Tirk

is adamlarinin ylzind guldardyor.

Diger taraftan, kiresel 6lcekte buylimenin
onlindeki en blyuk engel %32'lik oranla
talep azligi olarak ortaya c¢ikiyor.
Turkiye'de ise blylmenin énlindeki en
blytk engeller sorusuna verilen
cevaplarda ug¢ temel baglik dikkat cekiyor
%44 ile yetenekli isglicline erisim zorlugu,
%39 ile talep azligl, %39 ile finansman
maliyeti en ¢cok basl ¢ceken sebepler
arasinda.

Ed Nusbaum Grant Thornton International
Baskani: “ iki yil once, gelismekte olan
piyasalarin, krizin atlatiimasina destek
olmasi 6ngorullrken, simdi onlarda da
belirgin bir dzgliven daralmasi gbzleniyor.
Kendi yerel problemlerindeki artiglara,
bihassa enflasyon oranlarindaki artisa
paralel olarak, gelismekte olan piyasalar
icin ciddi ihracat pazari durumunda olan
Avrupa'daki problemler akillara su soruyu
getiriyor; bu durumda kuresel iyilesmeye
kim 6nderlik edecek ?
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“Avrupa kaynakl borg krizi, gelismekte
olan piyasalardaki gliven sarsilmasinin bir
numarall sebebi. Eger is diinyasi ve
tuketiciler, harcama konusunda endiseli
davranmaya devam ederlerse,
ekonomilerdeki iyilesme uzunca sure elde
edilebilecek gibi gbriinmuyor”

i_§ diinyasinin performans gostergeleri global olarak diisiiste

Oniimiizdeki 12 ay icinde asagidaki géstergelerde yiikselme bekledigini belirtenlerin, azalma bekledigini diisiinenlere farki

o e é 6
v A v v \ 4 > v
2011 2. Geyrek é e 6 é ﬂ

Gelir Karlihk Fabrika ve makina istihdam Satis Ar-Ge ihracat
yatinmi fiyatlan

Kaynak : Grant Thornton, UIR 2011

“Tlrkiye'de ise endigenin temel sebebi
olarak dolarin fazla yiikselmesi gbze
carpiyor. Dolar yukseldikce, zaten ylksek
olan cari acigin daha fazla artmasi ve
dolarla borglananlarin borglarini kontrol
edemez duruma gelmeleri sonucu ortaya
cikiyor. Tirk isadamlari, diinyanin birgok
bodlgesine gore ¢cok daha iyi seyreden bir
ekonomide faaliyet gostermelerine ragmen
oldukca temkinliler. Bunun en buylk kaniti,
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iyimserlik gostergelerindeki 26 puanlik
dusls ve bir dnceki ceyrek sonunda
iyimserlikte 39 Ulke arasinda 14. sirada
yer alirken, 3. ceyrek sonunda 20. siraya
dusmeleri”

Hilal Baltaci
Pazarlama ve Is Gelistirme Midiru
hilal.baltaci@gtturkey.com

Uzmanlarimiz bilgilendiriyor...

Karsiliksiz cek kesidesi

1985 yilindan itibaren dolandiricilik sucu
kapsaminda degerlendirilen karsiliksiz cek
keside etme fiili 1985 - 2003 déneminde
hapis cezasini gerektiren bagimsiz bir su¢
olarak kabul edilmig ve 2003 yilindan sonra
ise adli para cezasini gerektiren bir suc
olarak dizenlenerek kanunlarimizdaki yerini
almistir.

Yirurlikteki 3167 sayili kanunda hesapta
yeterli para olamamasi sebebi ile 6denmeyen
ceklerin kesidecilerine 1 yildan 5 yila kadar
hapis cezasi 6n gortlmektedir. Karsiliksiz ¢ek
keside etmek sonucunda kesilen adli para
cezasini ddeyemedigi icin hapis cezasi alan
binlerce insan bulunmaktadir. Hatta
Tlrkiye'de agilan ceza davalarinin yaklasik
%15'lik bir bolime karsiliksiz cek keside
etmek sucu ile ilgilidir. Bunun yani sira bu
durum Avrupa insan haklari protokoliine
aykindir. Protokolde “Hi¢ kimse borcundan
dolayr mahkum edilemez” sarti
bulunmaktadir. Bu sugtan mahkum edilerek
Avrupa insan haklari mahkemesinde dava
agan insanlarin sayisi oldukga fazladir.

Tam bu gercekler ile birlikte T.B.M.M. Adalet
komisyonuna 5941 sayili ¢cek kanununda
degisiklik yapiimasina dair kanun teklifi
iletilmis ve komisyonda bu kanun degisikligi
ile ilgi gortismeler baglamistir(*). Teklif ile,
suresi icinde ibraz edilip karsiliksiz ¢ikan
cekler icin bankanin hamile 6demekle
yUukimli oldugu miktarin arttiriimasi,
karsiliksiz cek keside etme fiilinin sug
olmaktan cikartilarak yaptinm olarak
mahkemelerce adli para cezasi yerine bir
koruma tedbiri niteligindeki ¢ek diizenleme
ve ¢ek hesabi acma yasagl karari verilmesi
ve 5941 sayili gek kanununda belirli

durumlar igin taninan bazi sdrelerin
uzatilmasi 6ngoérilmektedir. Bu kanun
degisiklik teklifinin kabul edilmesi
durumunda(*) karsiliksiz cek keside
edilmesi ile ilgili en 6nemli gelisme adli para
cezasl ve hapis cezasinin ortadan kalkmasi
olacaktir. Bunun yani sira kanun degisikligi
teklifinde yer alan bir diger 6nemli husus da
bankalarin keside edilen cekler icin 6demek
zorunda oldugu karsilama tutarlandir.
Degisiklik teklifinde gekler “Tacir Cekleri”,
Tacir olmayan kisi cekleri” ve “Hamiline
dizenlenmis cekler” olarak Gc¢ sinifa
ayriimistir. Keside edilecek bu ¢ek siniflar
icin de bankalarin kargilama tutarlar
siraslyla 3.000 TL, 5.000 TL ve 10.000 TL
olarak belirlenmistir. Bu sayede kendisine
cek keside edilen kisi veya kurum almig
oldugu cekin karsiliginda en kétu senaryo ile
tahsil edilebilecegi gorerek kabul edecegi
riski dnceden belirleyebilecek ve ¢cek kabulu
kararini buna uygun olarak verebilecektir.

T.B.M.M. Adalet Komisyonu'nda
gorismelerine devam edilen ¢ek
kanunundaki degisikliklerin kabull ve
ylrarlige girmesi ile mahkemelerin
karsiliksiz cek ile ilgili ceza davalarinda
azalma olacak ve artik toplumsal bir sorun
haline gelen karsiliksiz ¢ek keside etmek
sucunda hapis cezasi ortadan kalkacaktir.

(*)http://www.tbmm.gov.tr/develop/owa/tasari_teklif sd.onerge_
bilgileri?kanunlar_sira no=94166
12.12.2011 tarihi itibari ile teklif durumu komisyonda.
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UFRS ile uyumlu Tirkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlar'nin uygulamalarda
getirecegi farkliliklar icin rehber
bir kitap. Finansal tablolarin
UFRS'ye gore hazirlanmasinda
karsilasabilecek zorluklar ve
¢ozim onerileri

Birlesme ve satinalma raporu:
Kiiresel bilyiime beklentileri
2011 yilina girerken daha da
gliclenen kredi ve hisse senedi
piyasalarinin destegini alan blytik
Olcekli aile sirketleri, kuresel
ekonomi asama asama krizden
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Oncelikli ele alinmasi gereken
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Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ve Bazi
Kamu Alacaklarinin Yeniden
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Sayih Kanun

Prof. Dr. Sami Karahan ve
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Kiiciik ve Orta Olcekli Sirketler
icin Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar
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Olcekli Sirketler icin konsolide
finansal rapor érnekleri,
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Dogru finansmana erisim rehberi
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kapsaminda degisiklik yapilan
mevcut standartlar hakkinda
CFO’lar icin referans kitabi

(Yayin dili: ingilizce)

IFRS News Q1 2011

Grant Thornton UFRS ekibi
tarafindan her geyrek baginda
hazirlanan UFRS haberleri,
2011 1. geyrek dosyasi. Onemli
gelismelerin kisa bir 6zeti, temel
yenilikler izerine yorumlar,
ongortler ve oneriler

(Yayin dili: ingilizce)

IFRS News Q3 2011

Grant Thornton UFRS ekibi
tarafindan her geyrek baginda
hazirlanan UFRS haberleri,
2011 3. geyrek dosyasi. Onemli
gelismelerin kisa bir 6zeti, temel
yenilikler Gizerine yorumlar,
ongortler ve oneriler

(Yayin dili: ingilizce)

Accessing and securing
finance guide

Dogru finansmana en verimli
sekilde ulagim yénetmlerini
gozler dniine seren rehber

bir kitap. Private Equity,

halka arz, banka kredisi

ve diger finansman yontemleri
zerine uzman yorumlari.
(Yayin dili: ingilizce)

IFRS Top 20 Tracker

Grant Thornton UFRS ekibi
tarafindan hazirlanan, sirketlerin
UFRS uygulayicilar icin éncelikli
olabilecek 20 konu, detaylar ve
cozlime yonelik agiklamalar
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IFRS News Q2 2011

Grant Thornton UFRS ekibi
tarafindan her geyrek basinda
hazirlanan UFRS haberleri,
2011 2. ceyrek dosyasi. Onemli
gelismelerin kisa bir 6zeti, temel
yenilikler izerine yorumlar,
ongoruler ve éneriler

(Yayin dili: ingilizce)

Reporting under the IFRS

fo SMEs

Kucuk ve orta 6lgekli sirketler icin
uygulamali konsolide finansal
raporlama. Genel amacl finansal
raporlama yapmak isteyen kiiclik
ve orta Olcekli isletmelerdeki
UFRS uygulayicilar icin rehber
kitap

(Yayin dili: ingilizce)

Global 6zel sermaye arastirmasi
Ozel sermaye fonlarinin (PE)
yatirim planlari, énlerindeki
zorluklar, en cok kar getiren
yatinmlar, ¢ikis yontemleri
gelecegin trendleri...

Tamami bu arastirmada...
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Depremi sezen
hayvanlarin sirri

Kimi hayvanlarin
depremlerden 6nceki
olagandig1 davranig bi¢imi
neye dayaniyor ? Bilim
adamlarina gore bunun
sebebi hayvanlarin
sulardaki kimyasal degisimi
sezme kabiliyeti olabilir.

Aragtirmacilar 2009 yilinda
[talya’nin L’Aquila kentini
vuran depremden birkag giin
once golde yasayan kurbaga
stiristintin topluca go¢ etmesi
ardindan konuyu mercek
altina aldilar, hayvan
davraniglarini daha yakindan
takip ederek depremleri
onceden tahmin etmenin
miimkiin olup olmadigini
sorguluyorlar. Kig uykusundan
uyanan siiriingenler, topluca
gogen ylizergezerler ya da
yiizeye ¢ikan derin su baliklar:
gibi daha ¢ok sayida benzer
anekdot var. Ancak buyik
capli depremler ¢ok nadir
gerceklesen bir durum oldugu
i¢in, 6nceden dogada yasanan
olaylar1 bilimsel bir gozle
incelemek neredeyse
imkansiz gibi.

Journal of Environmental
Research and Public Health
(Cevre Aragtirmasi ve Kamu
Saglig1 Dergisi) adli bilimsel
yayinda ayrintilar: yer alan
arastirmada, basing altindaki
kayalarin saldig1 pargaciklarin
yiuizeydeki su birikintilerinde
yol aguig1 kimyasal reaksiyon
zinciri anlatliyor.

Su kenarinda ya da i¢inde
yasayan hayvanlarin, sudaki
kimyasal degisikliklere son
derece hassas oldugu bilinen
bir ger¢ek. Bu tip hayvanlar,
kaya kiitleleri en nihayet
yerinden oynatarak depreme
yol agmadan once, sarsintinin
gelisini degisimden hissediyor
olabilir.

www.ntvmsnbc.com/id/25302049/

Iklim Degisikligi Sergisi : Hayata Tehdit
ve Yeni Enerji Gelecegi

Amerikan Dogal Tarih Miizesi’nin 2008 yilinda New York’ta
actig1 ve 237.000 kisi tarafindan ziyaret edilen “Iklim Degisikligi
Sergisi: Hayata Tehdit ve Yeni Enerji Gelecegi”, Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi ev sahipliginde ve Tiirk Telekom ana
sponsorlugunda santralistanbul’da izleyiciyle bulusuyor.

Sergi, Arter Tasarim ve REC Tiirkiye igbirligi ile
4 Ekim 2011 - 15 Ocak 2012 tarihleri arasinda
santralistanbul Ana Galeri’de yer alacak.
Kutup ayisindan 6li bir mercana, anime
kiirelerden ¢esitli interaktiflere yer
verilerek ge¢cmisle glinimiizti

gdzler dniine seren “Iklim

Degisikligi” sergisi Istanbul

Biytksehir Belediyesi ev

sahipliginde ve Turk

Telekom’un ana

sponsorlugunda 15 Ocak

2012 tarihine kadar

goriilebilecek. Omo ve

Zorlu Enerji Grubu’nun

da sponsorlar arasinda i

yer aldig1 sergi, temelde §

iklim degisikligi ve

kiiresel 1sinma

konusunda farkindalik

yaratmak ve birey

olarak yapilan

davraniglarin kisa ve uzun

vadede dogurdugu etkiler

hakkinda basta cocuklar ve

aileler olmak tizere

kamuoyunu bilin¢lendirmey1

hedefliyor.

www.santralistanbul.org

Iklim Degisikliginin
Tiirkiye’ye Etkileri

Kiiresel 6l¢ekte 2°C’lik sicaklik artiginin Turkiye’yi de i¢ine alan
Akdeniz Havzasi tizerinde pek ¢ok 6nemli etkisi olacak. Kiresel
sicaklik artigi 2°C’ye ulagirsa, Akdeniz iklimi daha da 1sinacak,
kuraklik genis bolgelerde hissedilecek ve iklimde degisiklikler
goriilecek. Bolgedeki genel sicaklik artig1 1-2°C’ye ulagabilecek.

* Kuzey Akdeniz’de yaz mevsiminde yagis miktarinin %30 azalmas:
* Y1l boyunca kurak dénemlerin uzamas: ve degismesi

* Guiney Akdeniz’de yil boyunca orman yangini tehlikesinin artmas:

* Sicaklik artis1 ve kurakligin tarimsal verimde disiise yol agmasi

2012’ye girerken daha yesil bir yil i¢in
12 Greenpeace Onerisi
» Copleri ayristirin ve yeniden kullanin.
e Pilleri ¢evreye ya da ¢ope atmayin.
* Vejeteryan olun ya da daha az et yiyin.
» Mevsimsel ve yerel meyve ve sebzeleri segin.

* Bisikletinizi tozlanmakta oldugu
yerden ¢ikarin.

® Toplu tagimayi tercih edin.

® Agac dikin ve cevrenize de

hediye edin

e Evinizin enerji
verimliligini artirin.

* Bu yil elektronik
cithazlar alirken
tekrar diistintin.

® Dogada daha ¢ok

vakit gegirin.

o Plastik

kullanimizi azaltin.

® En az 3 arkadasiniz1

Greenpeace iiyesi
olmaya ikna edin.

* Sicak dalgalarindaki artis ve orman yanginlarinin yaz aylarinda
Akdeniz’e gelen tatilcilerin kaybedilmesine neden olmasi

* Daha kurak bir iklim, tarimda su tiiketiminin giderek artmasi ve
yizey sularinin kaybedilmesi dolayist ile susuzlugun artmas:

* Biyolojik cesitliligin yok olmast
...yasanacak baslica sorunlar arasinda geliyor.

www.wwi.org.tr

Su... Yagsamin
temel kaynag:

Bireyler en temel gereksinimi
olma ve baglica ekonomik
faaliyetlere kaynaklik etme
ozelligi ile uluslarin devamlilig
i¢in yagamsal bir kaynak olan
su hakkinda ilging gercekler;

e Diinyadaki tatli suyun %80’i
buzul olarak kutuplardadir.

* Diinyadaki nehirlerin
yaklagik 2/3’t (yaklagik 300
nehir) siur Otesi su olarak
birka¢ komgu tilke tarafindan
paylagilmaktadir. Bu nehirlerin
hemen hemen tamami komgu
tlkelerle sorunlara yol
agmaktadir.

* Yaklagik 1,1 milyar insan
temiz i¢gme veya kullanim
suyundan yoksundur.

® Her yil yaklagik 5 milyon
insan temiz su ile ilgili
hastaliklardan dolay1
olmektedir.

® 2025 yilinda diinya niifusunun
tigte biri siddetli derecede su
sikintis1 cekecektir.

* Halen diinyada 2,8 milyar
insan sehirlerde yasiyor, bu
rakam 2025’te 4,5 milyara
yiikselecek. Sehirler temiz suya
daha fazla ihtiya¢ duymakta
olup ayni zamanda da daha
biyiik atik su sorununa yol
a¢maktadirlar. Sehir ntifusunun
artmasi ciddi su sorunlarini
beraberinde getirecektir.

www.memocal.com




Ofislerimiz;

Abide-i Hurriyet Caddesi
Bolkan Center, No: 211,
C Blok, Kat 3

Sisli, istanbul

T:0212 3730000
F:0212 2917797

Eskisehir Yolu No: 6
Armada Is Merkezi,

A Blok, Kat: 11, No: 15
06520 Sogiitozu, Ankara
T:0312219 16 50
F:031221916 50

Y.Yalova Yolu

Buttim Plaza,

K: 5 No: 1607

Bursa
T:02242113301
F:02242113576

Ege Sun Plaza,
A Blok, D: 224
295/2 Sokak, No: 58
35010 Bayrakli, izmir
T:023243549 30
F:0232 4354987

Q GrantThornton

www.gtturkey.com
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