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Dergimizin 11. sayist ayni1 zamanda 2014’iin de ilk say1si. 2013 bizim i¢in yeniliklerle dolu bir
yil olarak gecti. 2012 Temmuz ayinda faaliyetlerine baglayan danigmanlik hizmet grubumuza
Adli Biligim ve Suistimal Risk Yonetimi Hizmetlerimizi de ekledik. Birgok seminer ve etkinlik
vesilesiyle, is dinyasinin degerli temsilcileri ile bir araya geldik. 2013’e ve 6zellikle son ¢eyregine
Euro Bolgesi krizi ile Amerika’da hitkiimetin kepenk kapatma krizi damga vururken, Tirkiye
ekonomisi ilerlemeye devam etti.

Dergimizin yeni sayisinda; bagimsiz denetim diizenlemelerinde son durum, ingaat sektoriinde
suistimaller, Kurumlar Vergisi, Katma Deger Vergisi ve Damga Vergisi kanunlar1 a¢isindan
devralma seklinde sirket birlesmeleri, Is¢i Saghg ve Giivenligi Kanunu’nun getirdigi
diizenlemeler, suistimali 6nleme yontemleri ve Grant Thornton’un UNICEF’e sagladig:
katkiy1 igeren makalelerimizi bulabilirsiniz.

2014’tin saglik, mutluluk, huzur ve yeni bagarilar getirmesi temennimizle...

Aykut Halit
Grant Thornton Tirkiye Bagkani

Thsaat sektoriinde suistitnallér

: Bagimsiz denetim diizenlentelerinde
son.durum

Grant Thbrlﬁon'dﬂn UNICEFe destek:

Kurumlar




Kadin 'ffe erkek
‘beyni arasindaki
farklar

Indepéndent Gazetesi’nin ilk
sayfasina tagidigt aragtirma, tipik bir
erkek beynindelki sinir*
baglantilarimin, beynin aym
‘lobundaki 6n ve arka taraflar:
arasinda kuruldugunu, tipik bir
kadin beyninde ise, sinir
baglantlarinin daha ziyade sag ve

sol loblar arasinda, bir taraftan diger

tarafa dogru dizildigini gosteriyor.

Bilim insanlar, iki cinsiyetin
beyinlerindeki fiziksel farklarin,
erkeklerin, haritada yén bulmak ve
kas kontrolii gibi konumsal
alanlarda neden kadinlardan daha

iyi oldugunun; kadinlarin ise, neden

hafiza ve 6nsezi gibi s6zel alanlarda

erkeklerden daha iyi oldugunun
anlagilabilmesinde dnemlirol
oynayacagim séyliyor.

Yaglar: 8 ila 22 arasinda degisen,.
521'i kadun, 428'i erkek: toplam 949
kisi iizerinde yapilanaragtirma,

' daha 6nce psikolojik deneylerle
aciklanabilen kadin ve erkekler :
arasindaki zihinsel farklarin ilk defa
fiziksel dzelliklerdeki degisikliklerle
agiklanabilmesini sagliyor.

www.bbe.co.uk

- Diinyanin en iyi 200
tiniversitesi listesindeki
tek Tiirk iiniversitesi’

Times Higher Education Co, her yil
diinyamn en iyi timiversitelerini
agikliyor. Beg ana baghk altindaki 13
farkl kategoriyi degerlendirip
skorlayan 6l¢me yonteminde
hesaplamaya dahil edilen faktérler;
ogrenim imkanlar, aragtirma ortam,
yayinlanan bilimsel galigmalarin etki
alan, sunulan uluslararas: imkanlar
ile is diinyaswna ve endiistriyel
galigmalara verilen destek

(damismanlk, inovasyon vb) olarak

ozetléniyor. Amerika'nin en yakin
rakibine 2 kat fark attigr listede
Tiirkiye'den sadece Bogazici

. Universitesiwvar. Bogazici
Universitesi’nin 199. sirada yer,
aldi listede; Giiney Kore’nin 4,
Hong Kong’un 3, Cin’in 2 ve
Israil’in 2 iiniversitesi yer aliyor.

www.timeshighereducation.co.uk

-dil siralamasinda Tiirkge, yiizde 2 ile 8. sirada yer ald1.

Turkiye'nin en girisimci ve yenilik¢i iiniversiteleri

TUBITAK tarafindan, imiversitelerin girisimcilik ve yenilikcilik

perfoymanslarina gére siralandiy " Girigimei ve Yenilikgi Universite Endeksi"

agikland1.

Endeks, iiniversiteleri girisimcilik ve yenilikgilik performanslarina gére
siralayarak, diniversiteler aras: girigimcilik ve yenilikgilik odakh rekabetin
artmasina, boylelikle girisimcilik ekosisteminin gelismesine katka sagliyor.
Endeks ile iiniversiteler, bilimsel ve teknolojik aragtirma yetkinligi; fikri
miilkiyet havuzu, isbirligi ve etkilesim, girigimcilike ve yenilikgilik kiiltiirii ile
ekonomik katki ve ticarilesme boyutlar1 alunda 23 gostergeye gore

‘siralaniyor. Gegen yildan itibaren her yil agiklanma karar alinan Endeks

galismalarina, YOK ve TUIK 'in yam sira; Bilim, Sanayi ve Tckno]o;l
Bakanligr, TPE, Kalkinma Bakan]lgl, TUBA, TTGV ve .
KOSGEB katlu salads.

ik 10'da yer alan tinivérsiteler

1. Ortadogu Teknik Universitesi

2. Sabanc Universitesi

3. Ihsan Dogramac: Bilkent
Universitesi

4. Bogazici Universitesi

5. Istanbul Teknik Universitesi

6. Izmir Yiiksek !
Teknoloji Universitesi |,

7. Ozyegin Univetsitesi

8. Ko¢ Universitesi

9. TOBB Ekonomi
ve Teknoloji

Universitesi

- 10. Hacettepe

UIIIVCI' sitesi

Www.tubitak. gov.ir

En cok icerik
sildirmek
isteyen iilke
Tiirkiye

Google, 2013 yih Seffaflik
Rapord’nu agiklad:. Rapor’a’

* gore Tiirkiye, Google'dan

icerik kaldirimasini én ¢ok

talep eden iilke olarak birinci

sirada yer aldi.” :

2013%in ilk 6 aylik verileri

Google blogunda yayinlad.

Ocak 2013’ten Haziran 2013’e kadar dunya
genelinde Google'dan kaldirilmasi istenen

. igerik sayis124.737 adet. Yilin ilk alts ayinda Tiirkiye,
' Google'dan 1.673 igerik silme talebinde bulunmus. Bu say1,
* bir 6nceki alt1 aya kiyasla 10 kat civarinda bir artiga igaret ediyor.

Tiirkiye'nin igerik silme taleplerinin yaklagik tite ikisinin internet tizerinde

. ifadeyi sansiirleyen 5651 sayili internet yasasinin ihlali iddiastyla yapaldig:

belirtiliyor. Rapor’a gore ilk beg iilke ve talepleri soyle:

Tiirkiye (12.162 madde icin 1.673 talep), ABD (3.887 madde igin 545 'talep),

Brezilya (1.635 madde igin 321 talep), Rusya (277 madde igin 257 talep)

- www.Zéte.com

Twitter'da en ¢ok kullanilan 8: dil’

* Twitter tizerinde en ¢ok tercih edilen diller agikland:. !"Diinya dili"* olarak

bilinen Ingilizce yiizde 34 ile listede ilk sirada yer alirken, ikinciligi yiizde 16
ile Japonca, iigiinciiliigii ise ylizde 12 ile Ispanyolca aldi. En ¢ok kullanilan 10

www.veteknoloji.com

Hazir vitaminin fazlas: zarar

Kalp hastalig, diyabet, bunama, felg, akciger,ve bagirsak kanseri, ateroskleroz
(damar sertligi) gibi hastaliklar giiniimiizde giderek yayginlagmaktadir. Ancak
meyve ve sebzeyle beslenen kisilerdé/bu rahatsizliklara daha seyrek rastlandigs
bilidiyor. Meyve ve sebzelerdeki antioksidanlarin (hastaliklara kargi koruyucu
ve genglestirici maddeler) gcikartilip ekstre haline getirilmesi fikri ile gidalar
iglendi ve dniimiize hap olarak geldi; kizileik kapsiilleri, efervesan C vitamini,
beta karoten, selenyum, iiziim gekirdegi ekstresi, yiiksek yogunlukta E vitamini,
suda eriyen vitaminler... Bu firiinler, bizi daha da.saglikh yapma iddiasiyla
raflari doldurdu. Bu haplan aldiginuzda hastahklara kargy daha direncli

. olacagimiz diigiincesi hepimizi sards.

Ancak hap olarak insan viicuduna gxrdlklenncle antioksidanlarin tuhaf bir
sekilde giiglerini kaybettikleri goriildii. Gabucak sindirilerek faydah olmaktan
cikmaktaydilar. Yani vitamin ekstreleri umulan fayday:
vermiyorlardi. Antioksidanlar, oksidatif hasar1,
Snleyemedikleri gibi zarar da verebﬂmekteydiler.

Vitamin takviyesi sart degil
Antioksidanlar, dogal besinlerle birlikte
aldigimizda etkili olduklar halde, E ve
C vitaminleri basta olmak iizere
higbir yapay vitaminin yararl
olmadigy, hatta bunlarin"zarar
verdigi yayinlanan bilimsel
aragtirmalarla ispatlandi.
Yagda eriyen A, D vé E
vitaminlerinin gereginden
fazla tiketildiginde
 birikerek toksik etki
gosterdigi de bu
arastirmalar sonucunda
ortaya gikt1,

www.gidahareketi.org

Diinyanin
en mutlu sehri,
Aarhus/Dammarka

Blr}e§m1§ Milletler
‘tarafindan hazirlanan *
diinyanin en mutlu iilkeleri
raporunun temel verilerini
gegen sayimizda paylasmisuk.
Bu sayimizda yine aym raporun
en mutlu gehirler siralamasina yer
veriyoruz. Milli gelir dagilim, sosyal
haklar, secim yapabilme dzgiirliikleri, dogum
aninda hayatta kalma orani ve egitim saghk
kaynaklanna erigebilme gibi faktorlerin bir arada
: degerlendirildii arastirmaya gore en mutlu gehir
Danimarka'nin Aarhus gehri, Rapor’a gére diinyanin en mutlu ilk beg
sehri gdyle: Aarhus / Danimarka, Oslo / Norveg, Geneva / Isvigre, Utrecht /
Hollanda, Malmo / l'sveg

www.bbc.com

. ISKUR en ¢ok arananlar listesihdei_|

Arama motoru Google’un 2013 yil istatistiklerinde, "ISKUR" Tiirkiye'de en
gok aranan'd&rdiincii kelime oldu. Tiirkiye Is Kurumu'nun (ISKUR) internet
sitesini y1l boyunca yurt i¢i ve yurt digindan toplam 9 milyon 130 bln 99 kisi
. ziyaret'etti,

Wwwwim

Antibakteriyel sabun
zararh mi?

Amerikan Gida ve Ilag Dairesi FDA,
antibakteriyel sabunlarin saghga
zararli oldugunu ileri siirdii.

Bu sabunlahin giivenliginin ve
etkinliginin incelenmesini isteyen
FDA'ya gére son aragtirmalar bu
tiir sabunlarin zararli oldugunu
gosteriyor.

Fareler iizerinde yapilan bir
aragtirmaya gdre, antibakteriyel
sabunun icindeki bazi maddeler
hormon seviyelerinde degigikliklere
neden oldu. Ayrica laboratuvar
testleri, bu maddelerin bakterilere,
antibiyotige kargt direng
kazandirdigna da i;;aret ediyor.

Ote yandan, aym aragurmaya gore
antibakreriyel sabunlar, normal
sabuna gore bakterilere karsi daha
etkili degil. ABD'li iireticiler bu
sabunlarin giivenilirligini 1 y1l
icinde kanitlayamazsa sabunlarin
igerikleri ya da etiketleri degismek
zorunda kalacak.

www.trtturk.com.tr
En bagarilis1 “etnik diyet”

Ingiliz bilim insanlarinca Giiney
Asya kokenli msanlar iizerinde
yapilan aragtirmada, etnik-kdkenve
kiiltiire uygun yapilacak diyet ile
hayat tarzindaki kiictik -
degisikliklerin, tip-2 diyabet riskini
azaltabilecegi bildirildi.,

Ingiltere bilim tarihinde, bu tiir bir
aragtirmada Giiney Asya kiiltiirii
ilk kez mercek altina alinds.
Edinburg Universitesi'nde yapilan
aragtirmada, Iskogya'da yasayan
Pakistan ve Hindistan kékenli 171
kigi hastane yerine evlerinde takip
edildi.

Aragtirmaya dahil olanlar ii¢ yil
boyunca izlendi. Diyetisyenler bu
kigilere detayl1 beslenme
tavsiyelerinde bulunarak, diyet ve
egzersizle kilolarini diizenlemek -
igin kiiltiirlerine uygun kaynaklar
onerdi. Sonugta izlenen hastalarin
kilo verdig, bel ve kalca
bélgelermin kiigiildiigii goriildi.
Ayrica, diyabete yakalanma
ibtimallerinin daha az oldugunu
gosteren bulgulara rastlands.

Aragtirma ''Lancet Diabetes and
Endocrinology"' dergisinde
yayinland.

www.trtturk.com.tr




Insaat sektoriinde suistimaller

S6z konusu Rapor’da, ingaat sektériinde
suistimal konusu Avustralya, Kanada,
Hindistan, Ingiltere ve Amerika'da yapilan
arastirmalar temel alinarak islenmistir.
Ingaat sektoriinde suistimallerin, galisanlarin
mesai saatlerinin farkli ya da fazla
yazilmasindan, kontrat tizerinde riigvet

ile degigiklik yapilmasina kadar bir¢ok
sekilde gerceklegebilecegi ifade edilmig ve
bu durumun kaginilmaz gekilde maliyetleri
arttirabileceginden ve kontratlarin sigmesine
sebep olabileceginden bahsedilmistir.

Nevzat Korkut

& J
¢
Grant Thornton Tiirkiye

Adli Biligim ve Suistimal Risk Yénetimi Hizmetleri
Danigman
nevzat.korkut@gtturkey.com

Rapor’da, Association of Certified Fraud
Examiners (Uluslararas: Suistimal Inceleme
Uzmanlar1 Dernegi) tarafindan yapilan
aragtirmaya gore, Aralik 2012 6ncesine ait
2 yillik zaman diliminde bildirilen suistimal
davalarinin % 3,4'{iniin ingaat sektériinde
gergeklestigi belirtilmistir. Ingiltere'de
Chartered Institute of Loss Adjusters
tarafindan hazirlanan Rapor’da, ingaat
sektoriinde suistimalin yaygin oldugu ve
tiim sektor gelirinin %10'una etki ettigi
belirtilmigtir. Ingaat sektériiniin yaklagik 8.6
trilyon dolar olan ig hacminin 2025'te 15
trilyon dolara yiikselmesi 6ngoriilmektedir.
Bu durumda, suistimallerin maliyetinin su
anda yaklagik 860 milyar dolar oldugu ve
2025'te bu rakamin 1.5 trilyon dolar
olmasinin beklendigi ifade edilmistir.

Rapor’da, ingaat sektoriinde gergeklegmesi
muhtemel sekiz farkl suistimal 6rnegine yer
verilmigtir. Bunlar agagidaki gibi 6zetlenebilir.

Faturalara kasith eklenen fazla mesai
saatleri, alinan ekipmanlarin ederlerinin
fazla yazilmas: gibi durumlar,

Piyasadaki tedarikgilerin belirli bir fiyatta
anlagmalan ya da miisteriye belirli bir
kontratin dikte edilmesi,

Ihalenin her asamasinda gergeklesmesi
muhtemel riigvet alimy, tegvik primleri,

Hayali hesaplara para aktarilmasi vasitastyla
sirket kaynaklarinin gahsi hesaplara
aktarilmasi,

Santiye igerisinden malzeme
¢alinmasi veya yapilan iglerde kullanilacak
malzeme oranlarinin diigiiriilmesi,

Kayit dis1 ig¢i caligtirlmasy, sertifikasyon
eksikligi, cevre kogullarina uyumsuzluk,

Cesitli yollar vasnasf)‘rla para aklanmasi ve
vergi kagirilmas.

Toplam maliyet manipiilasyonu ile farkli
maliyet kanallarina ek para aktarilmas:.

Sayfa 1

Sayfa 2




Suistimal ve yolsuzlugu

Strateji Suistimal risk yonetimi
azaltmak

Suistimallerin 6nlenmesi Suistimal risk

konusu kurumsal yonetisim  degerlendirmesi yapilmali

Sirketinizi nasil

koruyabilirsiniz? politikas: haline getirilmeli °

° Onleyici kontroller
Ilgili Rapor’da; Grant Tiim yetki ve olusturulmali ve
Thornton tarafindan ingaat sorumluluklarla donatilmig uygulanmali
sektoriinde faaliyet gosteren bir dist di.iz<ey: yonetict o
isletmelere ve kamu gorevlendirilmeli Bulunan riskler kayit altina
kuruluslarina, suistimal o ¢ . alinmals
riskine kars: korunma amacl Bir izleme programu ile -~

yonetim kurulunda suistimal Suistimal yonetimi i¢in
riskine kars1 farkindalik

yaratlmali

bes agamali bir program
onerilmektedir. Bu agamalar
yanda belirtilmigtir.

uygun gorev paylagimu
yapilmal

Diizeltici onlemler

1.Suistimal ve yolsuzluk, yonetim kurulu giindeminde her daim bulunmal:
2.Suistimalle miicadele konusunda ihtiyath olunmali

3.Yasal takibatlarda bulunulmali

4.Etkili veri ve bilgi analizi yapilmalh

5.Muhbirlik uygulamas: cesaretlendirilmeli

6.Suistimalle miicadelede devlet desteklerine ulagilmal

Sayfa 3

Politikalar ve prosediirler

Belirlenmis riskleri azaltica
politikalar geligtirilmeli
[ ]

Suistimal vakalarina karg
muhbir yapist kurularak
durumu fark edenlerin
giiven i¢inde durumu
raporlamalari saglanmali
®
Mevcut prosediirlerin
yeterliliginden emin olmak
adina uygun testler yapilmali
L]

Yogun bilgi igeren
prosediirler igin uygun
teknoloji kullanilmali

Tletigim
Suistimal prosediirleri
hakkinda farkindalig

arttiracak iletigim
programlari uygulanmali
®
Sirket i¢i orta kademe
yonetim de, konu hakkinda
ist yonetim ile aym
dogrultuda ve hassasiyetle
davranmali

Suistimal ile miicadele

konusunda bilgi ve yetkinlik i¢in

gerekli egitimler saglanmali

Suistimal onleyici
faaliyetlerin ve prosediirlerin
yeterliligi ve etkisi izlenmeli
ve degerlendirilmeli, uygun

goriilen durumlarda
diizenlemeler
gerceklestirilmeli

Siireglerin takibi yapilarak
suistimal durumlarina karst
uygulanan tepkiler
gozetilmeli

Bir ¢alisan, suistimal ve
yolsuzluga karg1 izleyici ve
bilgilendirici olarak
gorevlendirilmeli

Grant Thornton International tarafindan hazirlanan ve bu makalede kisa bir 6zeti verilen analiz, insaat sektériinde is yapan
sirketlere ve kamu kurumlarina, suistimal kurbani olmamalar: adina farkindalik yaratmakta olup, suistimallerle miicadele
konusunda éneriler ve diizenleyici 6nlemler sunmaktadir. Tlgili Rapor’a asagidaki linkten ulagilabilir.

http://www.grant-thornton.co.uk/en/Publications/2013/Time-for-a-new-direction-fighting-fraud-in-Construction/

Sayfa 4




Bagimsiz denetim diizenlemelerinde

son durum

Bilindigi tizere, 13.01.2011 tarihinde kabul
edilip 14.02.2011 tarih 27846 sayili

Resmi Gazete ile yayimlanan 6102 sayili
Yeni Tiirk Ticaret Kanunu (YTTK), pek ¢ok
yenilik ile birlikte 01.07.2012 tarihinden

beri yiiriirliikte. Birgok maddesi ile
elestirilere hedef olsa da siiphesiz ki eski
kanuna gore devrim niteligindeki kararlar1 da
beraberinde getirdi. Hatirlamak gerekirse
eger, neydi bu devrim niteligindeki kararlar?
(Bu maddeler daha sonra ¢ikarilan torba
kanunlar ile ya eski haline geri ¢evrildi

veya yumusatildi.)

Internet sitesi kurma zorunlulugu,

Ortaklar cari hesabindan bor¢lanma
yasag1 getirilmesi,

Ticari defterlerin ve muhasebe kayitlarinin,
Tirkiye Muhasebe Standartlari'na gére
tutulmas,

Tim anonim sirketlerin bagimsiz
denetime tabi olma zorunlulugu,

Tek ortakli anonim sirket kurulmasina
imkAan taninmasi,

Sirketlerin genel kurullarim elektronik
ortamda yapabilme kolaylig:.

Siralamig oldugumuz kararlarin hepsi kendi
bagina bir devrim olsa da, Kanun'da en ¢ok
ses getiren boliim gtiphesiz “Bagimsiz
Denetim” ile ilgili olan kisim olmustur.

6102 sayili Kanun ile sermaye sirketlerinin
denetimi tamamen yeniden tasarlanmugtir.
Yapilan diizenlemelerde, biitiinsel ve surekli
bir denetim anlayisi benimsenmistir.
Denetimin kapsam, niteligi ve sonuglar
bakimindan higbir istisna veya kogsul

Sayfa 5

Sibel Ata

Grant Thornton Tiirkiye
Bagimsiz Denetim Hizmetleri
Midiir
sibel.ata@gtrurkey.com

ongoriilmeksizin, tiim sermaye sirketlerinin
bagimsiz denetgiler tarafindan denetlenmest
ongoriilmistiir. Ancak kiigiik, orta ve biiyiik
isletmeler agisindan uyulmas: gereken
muhasebe standartlar1 yoniinden birtakim
kiiclik farklilagtirmalara ve esnekliklere
gidilmistir. Bu kapsam dogrultusunda, eski
TTK'da yer alan “Organ Denetciligi” de
kaldirilmastar.

Kamuoyunda olugan algi ve yetkili mesleki
kuruluglarin da devreye girmesi ile birlikte
Kanun'un baz1 maddeleri, sonradan gikarilan
6335 sayili Kanun ile revize edildi. Oyle ki
6102 sayili Kanun'un ticari defterler ile ilgili
olan 64. maddesi yeniden diizenlenerek,
ticari defterlerin yasal mevzuata gore
tutulacagi ve 397. maddenin eklenen 4.
fikras1 geregince bagimsiz denetime tabi
olan sirketlerin belirlenmesinin Bakanlar
Kurulu'nun yetkisi dahilinde oldugu hitkmii
getirilmistir.

12.03.2013 tarih 28585 sayili Resmi

Gazete ile yayimlanan ve “Bagimsiz
Denetime Tabi Olacak Sirketlerin
Belirlenmesine Dair Bakanlar Kurulu
Karar1”na gore agsagida belirlenen olgiitlerin,
tek basina veya bagl ortakliklar: ve
igtirakleriyle birlikte 2 donem iist {iste en az
ikisini saglayan sirketler ile ekli 1 ve 2 sayils
listelerde belirtilen sirketler bagimsiz
denetime tabi tutulmustur.

Olgiitler;
Aktif toplami 150 milyon ve istii
Tiirk Lirasy,
Yillik net satig hasilat1 200 milyon ve
tistii Tiirk Lirasi,
Calisan say1s1 500 ve iistii

olarak belirlenmistir.

Sirketlerin bu ti¢ kriterden ikisinin
sinirlarini agip agmadiginin belirlenmesinde;
sirketin aktif buyiikligi ve yillik net satig
hasilati bakimindan yiiriirlitkteki mevzuat
uyarinca hazirladiklar 6nceki yillara ait
finansal tablolar; ¢aligan sayis1 bakimindan
ise sirkette onceki yillardaki ortalama
calisan sayisi esas alinacaktir.

Tiurkiye Muhasebe Standartlar1 uyarinca
konsolide finansal tablo hazirlama
yukimliligi bulunan sirketler agisindan;
belirttigimiz ti¢ l¢ekten ikisinin sinirlarinin
agilip agilmadiginin belirlenmesinde, bilango
toplamu ve yillik net satig hasilat1
bakimindan yillik konsolide finansal tablolar
dikkate alinacaktir. Calisan sayisi
bakimindan ise ana ortaklik ve bagh
ortakligin ¢aligan sayilarinin toplami dikkate
alinacaktir.

Konsolide finansal tablo hazirlama
yikimliligi bulunan sirketler agisindan
dikkat edilmesi gereken diger bir konu ise,
konsolide finansal tablo hazirlanmas:
sirasinda “Kontrol Giicii” kavraminin
dikkate alinip alinmayacagidir. 660 sayili
Kanun Hakkinda Kararname ile kurulan
Kamu Gézetim Kurumu (KGK)'nun
yayimlamig oldugu “Tiirkiye Muhasebe
Standartlar’’nin

Uygulama Kapsaminin Belirlenmesine
Iligkin Kurul Karar1”na gore 6102 sayil
Kanun'un 397. maddesi gergevesinde
Bakanlar Kurulu karariyla bagimsiz
denetime tabi olanlarin ve aym Kanun'un
1534. maddesinin ikinci fikrasinda sayilan
sirketlerin miinferit ve konsolide finansal
tablolarini hazirlarken Tiirkiye Muhasebe
Standartlari'ni uygulamalar1 gerekmektedir.

Ote yandan, yazimizin baginda da
belirttigimiz tizere, YIT'TK ile kaldirilan
“Organ Denetgiligi” ve belirlenen dl¢iitleri
saglayamayan sirketler de denetim dist
birakilmistir. 11.04.2013 tarih 28615

sayili Resmi Gazete ile yayimlanan 6445
say1li Kanun'un 80. maddesi ile 6102 sayili
Kanun'un 397. maddesine 5 ve 6. fikras:
eklenmigtir. 397. maddenin 5. fikrasina
gore; “Dordiincti fikra kapsami diginda
kalan anonim sirketler ile 4572 sayil Kanun
kapsamindaki kooperatifler ve bunlarin
bagimsiz denetime tabi olmayan {ist
kuruluglar: bu fikra hitkiimlerine gore
denetlenir.” denilmektedir.

Denetim dig1 kalan sirketlerin nasil ve ne
sekilde denetime tabi olacagi, Guimriik ve
Ticaret Bakanligi'nca hazirlanmas: ve
Bakanlar Kurulu'nca cikarilmas: beklenen
yonetmelik ile belirlenecektir.
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Giumriik ve Ticaret Bakanhgi'nca
yayimlanan yonetmelik taslaginin, bu hali
ile yasalagmas: durumunda denetim dig1
birakilan tiim anonim sirketler ile tarim ve
satig kooperatifleri, bagimsiz denetime tabi
olacaktir. Ilgili yonetmelik taslag: geregince,
denetime tabi oldugu halde s6z konusu
denetimi yaptirmayan sirketlerin finansal
tablolari ile yonetim kurulu yillik faaliyet
raporu diizenlenmemis sayilacaktir.

Denetgi, denetim raporunu, anonim
sirketler igin, bilango gliniinii izleyen hesap
doneminin ilk iki ay1 (ocak ve subat),
kooperatiflerde ise ilk i¢ ay1 (ocak, subat,
mart) igerisinde hazirlayarak genel kurula

sunulmak iizere yonetim kuruluna verecektir.

Denetgi, yonetmelik taslagi uyarinca
gerceklestirdigi tiim denetim faaliyetlerine
iligkin diizenlemis oldugu denetim planlarin,
sirket yetkilileri ile birlikte diizenlenen
tutanaklar benzeri belgeleri ve tespit ettigi
aykiniliklara iliskin belgeleri denetim
raporuna eklemek zorundadur.

Denetlenen girket, gergek veya tiizel kigi
olarak denetgi se¢ebilecegi gibi, bir hesap
donemi igin en az bir ve en ¢ok ii¢ denetgi
segebilme hakkina sahip olabilecektir. Daha
once de bahsettigimiz tizere, yonetmelik
heniiz yasalasmadi ancak ilgili yonetmelik
taslaginda;

Denetlenen sirket, gercek
“veya tuzel kisi olarak denetgi
secebilecegi gibi, bir hesap

donemi i¢in en az bir ve en ¢cok

ii¢ denetgi secebilme hakkina
sahip olabilecektir.

“Sirketlerin 31.12.2013 tarihinde veya 6zel
hesap donemi dolayisiyla, daha sonraki bir
tarihte sona erecek olan hesap dénemini
denetleyecek denetgiler, yonetmeligin
yiiriirliik tarthinden itibaren otuz giin
igerisinde genel kurul tarafindan secilir ya da
yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve
ticaret siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan ettirilir.” denilmektedir.
S6z konusu yonetmeligin ilgili madde
uyarinca en geg 2014 yili Ocak ay1
ierisinde yasalasmas1 gerekmektedir.

Sonug olarak; seffaflik ilkesi geregince 10
yilda hazirlanan ve 800.000 adet sirketi
kapsayacagi varsayilan YT'TK esas
amacindan uzaklagmis olup bagimsiz
denetim ile ilgili diizenleme hali hazirda
denetime tabi olan (yaklagik 1.200 sirket)
sirketlerin digina ¢itkamamugtir. 6102 sayili
kanun ile hedeflenen, geffaflik ve bilgi
edinme ilkelerine muvaffak olunabilmesi
i¢cin denetim aginin genisletilmesi, Kanun’da
yer alan uygulamalar ile ilgili bogluklarin
¢ikanlacak ve/veya ¢ikarilmasi beklenen
yonetmelikler ile bir an evvel doldurulmas:
gerekmektedir.

Grant Thornton'dan UNICEF’e destek

Grant Thornton, her yi1l ortalama 44
iilkeden iist diizey yéneticilerin katlim ile
cesitli konularda aragtirmalar
gerceklestiriyor. 2013 yilinda
gerceklestirilen aragtirmalarin konu
bagliklar: arasinda, 6zel sermaye fonlar,
kadin yoneticiler, euro bélgesi ekonomik
krizi, global dinamizm endeksi, Istanbul'un
olimpiyat adaylig1 ve daha onlarcasi
bulunuyordu.

Bu aragtirmalar yiiz yiize, telefonla veya
posta yoluyla gerceklestirilen goriismeler
aracihgr ile gergeklestiriliyor. Iste bu
noktada Grant Thornton, gerceklestirilen
her goriisme igin, Birlesmis Milletler'in
cocuklar: korumak ve onlarin yagam
kosullarini iyilestirmek amaciyla kurdugu
yardim kurulusu UNICEF'e aktarilmak
iizere, 5 USD'lik bir kaynak ayiriyor ve
sene boyunca biriken bu kaynag: her sene
sonunda UNICEF'e aktartyor.

an 34465 19.980  36.610
USD USD USD

38.945  57.500
USD USD USD USD

Hilal Baltac
Grant Thornton Tiirkiye
Pazarlama ve I§ Gelistirme Direktorii

hilal.baltaci@gtrurkey.com

2013 boyunca gergeklestirilen bu
aragtirmalar sonucunda UNICEF'e 62.500
USD kaynak aktarilarak diinya ¢ocuklarinin
refahi icin bir adim daha atilmis oldu.

Grant Thornton'un UNICEEF ile
olusturdugu bu isbirligi 7 senedir devam
ediyor ve toplamda UNICEF'e aktarilan
kaynak 330.000 USD'ye ulagt1.

60.000 62.500
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Kurumlar Vergisi, Katma Deger Vergisi ve
Damga Vergisi kanunlar1 agisindan devralma
seklinde sirket birlesmeleri

Giniimizde; teknolojik gelismeler, sermaye
gereklilikleri, maliyet baskisi, biiyiime istegi,
kisaca rekabet kosullary, sirketleri birlesme
karar1 vermeye tagtyabilmektedir.
Ulkemizde, degisen Ticaret Kanunu bu
gereklilikleri géz 6ntinde bulundurarak
birlesmeyi kolaylagtiric1 yonde
duzenlemeler yapmugtir.

Bu sinirls caligmada, devralma yoluyla
birlesmeyi, Kurumlar Vergisi, Katma Deger
Vergisi ve Damga Vergisi kanunlar
agisindan sinirhi bir gekilde inceleyecegiz.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu, birlesme
konusunu 136-158. maddeleri arasinda
diizenlemis ve 136. maddede birlegmenin
iki yolla yapilabilecegine deginmistir.

Biilent Yeni

Grant Thornton Tiirkiye
Vergi Hizmetleri

Miidiir
bulent.yeni@gtturkey.com

Bir girketin digerini devralmasi, teknik
terimle “devralma seklinde birlesme”
veya

) Yeni bir girket seklinde bir araya
gelmeleri, teknik terimle “yeni kurulug
seklinde birlegme”
yoluyla birlesebilirler.

Devralma yoluyla birlesme: En az bir
ortakligin, ortaklarinin bagka bir ortakliga
alinmasi kargiliginda malvarligi veya
igletmesini aktif ve pasifleriyle bir biitiin
olarak o ortakliga devrederek tasfiyesiz
dagilmas: sonucunda iki veya daha ¢ok
ortakhgn tek bir ortakhk durumuna
gelmesidir,

Yine Tiirk Ticaret Kanunu 136. maddesinde;
“Birlesme, devrolunan girketin malvarhig
kargiliginda, bir degisim oranina gore
devralan sirketin paylarinin, devrolunan
sirketin ortaklarinca kendiliginden iktisap
edilmesi ile gerceklesir. Birlesmeyle,
devralan sirket, devrolunan sirketin
malvarhigim bir biitiin haliyle devralir.
Birlesmeyle devrolunan sirket sona erer ve
ticaret sicilinden silinir.” ifadesiyle bir bitiin
halinde devri ve devrolan sirket agisindan
bu islemin sonucunu agiklamistir.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nda
birlegme, Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki gibi
tanimlanmamus olup, birlegme, tasfiye gibi
degerlendirilmis ve tasfiye hitkiimlerine tabi
tutulmus, belirli sartlar1 tagimasi halinde
gerceklegen birlesmeleri devir hitkmiinde
actklamigtir. Bu yont ile kavramlar
acisindan Tiirk Ticaret Kanunu ile
farklilasmistir. Oyleki bu farklilagma; vergili
ve vergisiz birlesme seklindeki ayrimda
vergisiz birlesmeyi devir olarak
adlandirmamiza neden olmaktadir.

Bir veya birkag kurumun diger bir
kurumla birlesmesi, birlesme nedeniyle
infisah eden kurumlar bakimindan tasfiye
hitkmiindedir. Ancak, birlesmede tasfiye
kar1 yerine birlesme kar1 vergiye matrah
olur.

') Tastiye karinin tespiti hakkindaki
hiikiimler, birlesme karinin tespitinde de
gecerlidir. Su kadar ki, miinfesih kurumun
veya kurumlarin ortaklarina ya da
sahiplerine birlegilen kurum tarafindan
dogrudan dogruya veya dolayli olarak
verilen degerler, kurumun tasfiyesi halinde
ortaklara dagitilan degerler yerine geger.
Birlesilen kurumdan alinan degerler Vergi
Usul Kanunu'nda yazih esaslara gore
degerlenir.
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Bu Kanun’un uygulanmasinda
agagidaki sartlar dahilinde gerceklesen
birlesmeler devir hitkmiindedir:

Birlesme sonucunda infisah eden
kurum ile birlesilen kurumun kanuni veya
is merkezlerinin Tirkiye'de bulunmasi,

Miinfesih kurumun devir tarihindeki
bilango degerlerinin, birlegilen kurum
tarafindan bir biitiin halinde devralinmas:
ve aynen bilangosuna gegirilmesi.

Kurumlar Vergisi Kanunu, devir durumunun
vergilendirmesinin nasil yapilacagini ise 20.
maddede yandaki gibi agiklamistir.

Balance sheet

Devirlerde, asagidaki sartlara uyuldugu
takdirde, miinfesih kurumun sadece devir
tarihine kadar elde ettigi kazanglar
vergilendirilir; birlesmeden dogan karlar
ise hesaplanmaz ve vergilendirilmez.

Sirket yetkili kurulunun devre iliskin
kararinin Ticaret Sicili’nde tescil edildigi
tarih, devir tarithidir. Miinfesih kurum ile
birlesilen kurum;

Devir tarihi itibariyla hazirlayacaklar: ve
miigtereken imzalayacaklar1 miinfesih
kuruma ait kurumlar vergisi beyannamesi
ile,

Devir igleminin hesap doneminin
kapandigi aydan kurumlar vergisi
beyannamesinin verildigi ayin sonuna
kadar gecen siire igerisinde yapilmas:
halinde, miinfesih kurumun 6nceki hesap
donemine iligkin olarak hazirlayacaklar: ve
miigtereken imzalayacaklari miinfesih
kuruma ait kurumlar vergisi
beyannamesini, birlesmenin Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan edildigi tarihten itibaren
otuz giin icinde miinfesih kurumun bagl
bulundugu vergi dairesine verirler.

/) Birlesilen kurum, miinfesih kurumun
tahakkuk etmis ve edecek vergi borglanm
deyecegini ve diger 6devlerini yerine
getirecegini, miinfesih kurumun birlesme
sebebiyle verilecek olan kurumlar vergisi
beyannamesinin ekinde verecegi bir
taahhiitname ile taahhiit eder. Mahallin en
biiyiik mal memuru, bu hususta birlegilen
kurumdan ayrica teminat isteyebilir.

Katma Deger Verg151 Kanunu’nun Sosyal ve
Askeri Amagl Istisnalar ile Diger Istisnalar:
diizenleyen 17/4-c maddesinde; (4684 sayil
Kanunun 19/A maddesiyle degisen bent
yiriirlik; 03.07.2001) Gelir Vergisi
Kanunu’nun 81. maddesinde belirtilen
islemler ile Kurumlar Vergisi Kanunu’na
gore yapilan devir ve boliinme islemleri

“Bu kapsamda vergiden istisna edilen
islemler bakimindan Katma Deger Vergisi
Kanunu’nun 30. maddesinin (a) bendi
hitkmii uygulanmaz. Islem sonunda
faaliyetini birakan, boliinen veya infisah
eden miikelleflerce yiiklenilen ve
indirilemeyen vergiler, faaliyete baglayan
veya devir ve boliinme sonrasinda
devredilen veya boliinen kurumlarin
varliklarini devralan miikellefler tarafindan
miikerrer indirime yol agmayacak sekilde
indirim konusu yapilir.” hitkmii ile devir
iglemini istisna kapsamina almug ve yapilan
degisiklik ile hem devir iglemi hem de
devrolan sirketin devreden KDV hesabinda
biriken tutarin devralan sirket tarafindan
indirim konusu yapilabilecegini agiklamigtir.
Degismeden onceki “KDVK'nun 30/a
maddesi uyarinca devralan kurumlar, devir
bilangosu dolaylslyla kendilerine intikal eden
katma deger vergisi tutarlarini indirim
konusu yapamazlar.” hitkmii tartigma
konusu olmug ve bu konu pek ¢ok mukteza
talepleri ile agikliga kavusturulmaya
calisgilmistir.

Stiphesizdir ki bu konu, bagh basina sirket
birlesme sebeplerinden biri olarak
disiiniilmektedir.

Bu konuda ayrintili bir inceleme Celal Celik
tarafindan Vergi Dinyas: Dergisi Mayis
2001 sayisinda makale konusu yapilmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nda birlesmenin bir
“Birlegme sozlesmesi” ile yapilmasi
gerekliligi belirtilmis ve birlegme
sozlesmesinin igerigi Kanunun 145 ve 146.
maddelerinde de agagidaki gibi
agiklanmugtar.

Birlesme sozlesmest yazili sekilde
yapilir. Sozlesme, birlesmeye katilan
sirketlerin, yonetim organlarinca imzalamir
ve genel kurullar: tarafindan onaylanir.
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Madde 146

(1) Birlesme s6zlesmesinin:
2) Birlesmeye katilan sirketlerin ticaret
tinvanlarim, hukuki tiirlerini,
merkezlerini; yeni kurulus yolu ile
birlesme halinde, yeni sirketin tiirtini,
ticaret invanini ve merkezini,
b) Sirket paylarinin degisim oranini,
ongoriilmiigse denklegtirme tutaring;
devrolunan sirketin ortaklarinin,
devralan sirketteki paylarina ve
haklarina iligkin agiklamalari,
¢) Devralan sirketin, imtiyazli ve oydan
yoksun paylarin sahipleriyle intifa
senedi sahiplerine tanidig haklari,
o) Sirket paylarinin degistirilmesinin
seklini,
¢) Birlesmeyle iktisap edilen paylarin,
devralan veya yeni kurulan sirketin
bilango karina hak kazandig: tarihi ve
bu isteme iliskin biitiin 6zellikleri,
{) Gereginde 141. madde uyarinca
ayrilma akgesini,
o) Devrolunan sirketin iglem ve
eylemlerinin devralan sirketin hesabina
yapilmis sayilacags tarihi,
11) Yonetim organlarina ve yonetici
ortaklara taninan 6zel yararlar,
1) Gereginde sinirsiz sorumlu ortaklarin
isimlerini
icermesi zorunludur.
Bu durumda birlesme s6zlesmesinin Damga
Vergisi Kanunu agisindan nasil bir
uygulamaya tabi olacag: ise; Kanunun
istisnalar1 agiklayan 9. maddesinde yer
almaktadir.

Istisnalar

Madde 9-

“Bu Kanuna ekli (2) sayili tabloda yazili
kagitlar damga vergisinden miistesnadir.”
seklinde tamimlanmugtir. 2 sayih tablonun;
IV- Ticari ve medeni iglerle ilgili kagitlar:
baslig: alundaki 17. maddede ise

17. (Ek:4684/22-C md.)
(Ytirtirlik:3.7.2001) “Kurumlar Vergisi
Kanunu’na gore yapilan birlesme, devir ve
béliinmeler nedeniyle diizenlenen kagitlar.”
tanimlamasi ile birlesme sozlesmelerinin
istisna kapsaminda degerlendirilecegi
belirtilmigtir.

Sonug:

Buraya kadar dar kapsamli ve tanim
diizeyinde yaptigimiz inceleme,
uygulamada baz1 sorularin cevaplarini
agiklamakla birlikte uygulama teknigi
agisindan tamamini kargilamayacaktir.
Uygulamada tartigilan ve daha ¢ok
degerlemeye iligkin sorular, ayr1 ve detayh
¢alismalarin konusu olarak kalacaktir.

Kaynaklar

Tiirk Hikmet Sami, Ticaret Ortakliklarinin Birlesmesi,
Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma Enstitiisii,

Yayin No:185, Olgag Matbaasi, Ankara 1986, s37

Gib.gov.tr/mevzuat/kanunlar/KDVK/Ozelbelgeler

2014 egitim programlarimiz

2013 yili boyunca hizmetinize sundugumuz ~ 2014’te de devam edecek olan egitim
egitim programlarimizda ig diinyasindan programlarinuzi agagidaki gibi bilgilerinize
degerli temsilcileri konuk ettik. sunariz.

Egitim konularl e

e Stratejik Risk Yonetimi Egitimi

e Suistimal Risk Yonetimi Egitimi

* Muhasebe ve Finans Denetimi Egitimi

¢ i¢ Denetim Egitimi

» i¢ Kontrol Teknikleri Egitimi

e Teminatlandirma Yontemleri Cercevesinde Vadeli Islem

Piyasalarinda Alim Satim Stratejileri Egitimi

» Bilgi Teknolojileri Denetimi (CISA Hazirlik) Egitimi

e Denetim Raporlama Teknikleri Egitimi

e Denetimde Istatistiki Yontemlerin Kullanimi Egitimi

 Kurumsal iletisim ve Miilakat Teknikleri Egitimi

e Rapor Yazma Teknikleri Egitimi

e Risk Esasli Denetim Teknikleri Egitimi
Egitim igerikleri, egitmen bilgileri, ticretlendirme, indirim politikalar1 ve kurumunuza 6zel
egitim organizasyonlar1 hakkinda bilgi almak igin litfen asagidaki iletisim bilgileri tizerinden
bizimle baglantiya geciniz.
Tugba Kése

tugba.kose@gtturkey.com
+90 212 373 00 00
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Isletmelerin korkulu riiyas: suistimal

nasil onlenebilir?

Suistimal tanimu ve tiirleri

Suistimal kavrami, konuyu igletmeler
diizeyinde ele aldigimizda genellikle
hirsizlik, yolsuzluk, zimmete para gegirme,
para aklama, riigvet ve harag gibi faaliyetleri
kapsamaktadir. Bu kapsamda suistimal,
kisinin kendisine kisisel kazang saglamak
i¢in gergeklestirmis oldugu etik dis1
faaliyetlerdir. Tanimlar degismesine ragmen
suistimalin anlami genel olarak bu
kavramlar gercevesinde toplanmaktadir.

Suistimal faaliyetleri isletmelerde cegitli
sekillerde, farkls ig siireclerinde ve magdur
ile suglu arasindaki ¢esitli is iliskileri
kapsaminda gerceklesebilmektedir.

Bu dogrultuda, suistimal faaliyetlerini
yanda gosterildigi sekilde sayabiliriz.
(CIMA, 2009, 7)

Ugur Karduz

Grant Thornton Tirkiye

Adli Bilisim ve Suistimal Risk Yonetimi Hizmetleri
Kidemli Danigman

ugur.karduz@gtturkey.com

® Miisterilere karsi isletme ¢aliganu
tarafindan gergeklestirilen suistimal
faaliyetleri. Ornegin; satilan malin
kalitesinin beyaninda miigteriye yanhsg
bilgi vererek misgteriyi aldatmak,

® [sverenlere kargi galiganlarin
gerceklestirmis oldugu suistimal
faaliyetleri. Ornegin; bordro hileleri, fiktif
masraf talep dokiimanlarinin
diizenlenmesi, kasadaki paranin zimmete
gegirilmesi, varliklarin ya da fikri
miilkiyetlerin bilincli olarak yanlsg
muhasebelestirilmesi,

® Finansal kurumlara karg: yapilan suistimal

® Yatirimcilar, tiiketiciler ve ¢alisanlara karst e fgletmelerin veya kisilerin devlete kars:

isletme yonetimleri tarafindan gerceklestirmis oldugu suistimal
gergeklestirilen suistimal faaliyetleri. faaliyetleri. Ornegin; hileli sosyal giivenlik
Ornegin; finansal tablolarin bilingli olarak talebi, vergi kacak¢ihigi, uygunsuz hibe
yanlig diizenlenmesi, sahte mal satulmass, islemi,
calisanlarin sigorta 6demelerinden
kesintiler yapilmas, ® Profesyonel dolandiricilar tarafindan st
diizey organizasyonlara kars:
T gerceklestirilen suistimal faaliyetleri.
faaliyﬁ'tleri- Ornegin; kargiliksiz veya sahte (“)mcgin_; kalpazanlik, mortgage hileleri,
¢ek diizenlenmesi, hileli sigorta talepleri, kurumsal kimlik sahteciligi, kara para
¢alint1 kredi kartlar ile iglem yapilmasi, aklama, '
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Olasi suistimal riskini énlemek igin
olusturulan teknikler, sirket siirecleri

tizerinde risklerin azaltilmas: i¢in
uygun sekilde konumlandiriimalidir.

Suistimal tiirleri / Ortalama kayip
Isletme hileleri

E $ 1.000.000
2= $ 4.100.000
2 B $2.000.000
o1 -
e T E
; - 250.000
g 5 250.000 2012
« Rl -
: £ = m2010
Nakit L%l : Finansal Cikar Riigvet -2 m2008
olmayan Finansal ; =
varliklar il olmayan gatigmasi ve santaj N g $ 120.000
= E $135.000
53 $150.000
Yukarida bahsedilen tiim bu suistimal faaliyetleri sonucunda isletmeler ciddi finansal kayiplar = = P e o o
yagsamakla birlikte, kimi zaman konunun kamu ile iligkisinin olmasindan ve yasal diizenlemelerin 0 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000
ihlalinden dolayi yasal riskler ve itibar kayjplarl ile de karg1 kargiya lialfnakte.).dlr. (.)ll:lgan .zararlarm, Ortalama kayip
diinya capinda yapilan aragtirmalarda biiyiik boyutlara ulaguginin goriilmesiyle birlikte, igletmelerde
suistimalin énlenmesi konusu 6nemli bir konuma gelmis ve bu kapsamda bazi uygulamalar _
gelistirilmistir. Tsletmelerin suistimal konusunda bilinglenmesinden sonra zaman igerisinde suistimal Tablo: Igletmelerde Yaganan Suistimal Tiirleri ve Ortalama Kayiplar
sonucu olugan finansal kayiplarda azalmalar oldugu goriilmiitiir. Kaynak: ACFE, 2012 Report to the Nations: On Occupational Fraud and Abuse 2012 Global Fraud Study, 2012
Olas1 suistimal riskini énlemek igin Suistimali 6nlemek igin dikkat edilmesi Suistimalin 6nlenmesi konusunda igletme
olusturulan teknikler, sirket siirecleri gereken en onemli nokta, igletme yonetimlerinin gergeklestirmesi gereken
tizerinde risklerin azaltilmas i¢in uygun personelinin, organizasyon yapisinin temel uygulamalar agagida yer almaktadir.
sekilde konumlandirilmalidir. Uygun bir tamamini kapsayacak gekilde, her tiirli
onleyici ve/veya tespit edici kontrol suistimal yontemini igeren bir hile riski ¢ Periyodik suistimal riski degerlendirmesi
bulunmamasina bagh olarak herhangi bir yonetimi programi ile farkindaliginin * Suistimal riski farkindahk egitimi
organizasyonda suistimal ve her tiirlii gelistirilmesini saglamakur. Bu farkindalik ¢ Raporlama mekanizmas: ve ihbar hatt
isletme i¢i dolandincilik, gesitli sekillerde programinda belirlenen tiim tekniklerin ¢ I¢ kontrol sistemleri

ortaya cikabilmektedir. Suistimali 6nlemeye  gergek ve uygulanabilir olmas:
yonelik nlemler ise suistimal olmayacaginin  gerekmektedir.

garantisini vermez ancak bununla birlikte

suistimal riskini minimize edebilmektedir.
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Suistimal riskini yonetmek amaciyla,
igletmelerin periyodik olarak girket igi
suistimal risklerinin belirlenmesi
gerekmektedir. Suistimal riskleri, igletmenin
tiim is siirecleri i¢in belirlenmeli ve olma
olasiligi/etki derecesi agisindan
degerlendirilerek en yiiksek riskliden en
diisiik riskliye dogru riski azaltacak bir
aksiyon plani belirlenmelidir. Yapilacak olan
suistimal risk y6netimi ¢aligmasi, parasal
kayba neden olan risklerin yani sira, itibar
kayiplarina neden olabilecek finansal
olmayan riskleri de dikkate almalidir. Etkin
bir suistimal risk degerlendirme ¢aligmas:
daha 6nce belirlenmemis risklerin altin
cizer ve suistimalin zamaninda 6nlenmesini
saglar. Sonug olarak siireclerin dogru analiz
edilmesi ile, belirlenen riskler yénetimin de
yonlendirmesi ve takibi ile sorumlular
atanarak riskin etkisini ve olasiligim
azaltacak eylem planlar ile takip edilmelidir.

Isletme galisanlari ogu zaman kendi is
siireclerinde gerceklesen suistimal
faaliyetlerinin farkinda olamamaktadr.

Bu sebeple, isletme genelinde suistimal risk
yOnetimi stratejisinin bir pargasi olarak
isletme ¢aliganlarinin suistimal riski
farkindaligini artirmak amaciyla egitimler
diizenlenmelidir. Ozellikle suistimalin
gerceklesme olasiliginin yiiksek oldugu is
siireclerinde caligan ydnetici ve personele bu
egitimlerde agirlik verilmelidir, satin alma
birimi, finans vb. gibi. Ayrica, suistimalin
onlenmesi ve tespiti agamasinda rol
oynayacak olan insan kaynaklar ¢aliganlan
ile teftis veya denetim ¢alisanlar: da
farkindalik egitimleriyle 6ncelikli olarak
bilin¢lendirmesi gereken birimlerdir.

Suistimal risk yonetimi farkindalik
egitimlerinin sadece denetim birimi ve
yonetim kadrosu igin verilmesinin daha
uygun olacagina yonelik fazlaca argiiman
bulunmaktadir. Bunun sebebi, suistimal ve
hile 6nleme tizerine egitim almug personelin
zamanla bu bilgileri suistimal faaliyeti
gerceklestirmek icin kullanabilecegi
varsayimdir. Suistimal genellikle tistii kapal
bir sekilde vurgulanmali ve calisanlara
suistimalin nasil gerceklestigine yonelik
genel farkindalik olusturmak esas olmalidir.
Genel anlamda, suistimal gergevesinde
kurumsal etik, denetim faaliyetleri ve
stireclere iliskin kontrol mekanizmalarin
kapsayan farkindalik egitimleri verilmesi
yerinde olacaktir.

Isletmelerde etkin bir raporlama
mekanizmasinin kurulmasi, suistimali
6nleme programinin en 6nemli
unsurlarindan biridir; ayrica, suistimalin
tespiti agisindan da olumlu etkileri
olabilmektedir. Isletme yonetimleri igin zor
olan ise, masum ¢alisanlarini, tanik olduklar
suistimal vakalarim yoneticilerine
bildirmeleri hususunda tesvik etmek ve bu
bildirimlerin aslinda kendi ¢ikarlarina da
oldugunu goéstermektir. Yapilan bir
aragtirmaya gore, isletmelerde
gerceklestirilen suistimal vakalarina tamk
olan personelin yarisindan fazlasinin
yaganan olay kargisinda sessiz kaldig1 ortaya
cikmugtir. (IBE, Speak Up Procedures, 2007)

Caligma grubu/ailesi sadakati,

fgisizlik / sinsice hayranlik duyma,

Sonugtan korkma,

Kamittan ziyade siiphe oldugunun

diistiniilmesi (CIMA, 2009, 30)
olarak ortaya ¢ikmaktadur.

Isletmelerin suistimali 6nleme stratejileri ve
raporlama siireglerinin muhbir ¢aliganlar
iizerinde genellikle olayin ortaya
citkmasindan sonraki sonuglarindan korkma
gibi etkileri olabilmektedir. Suistimali ihbar
etme konusunun muhbirler tizerinde en
onemli etkisi de diger ¢aliganlar tarafindan
diglanma ya da isinden olma gibi travmatik
sonuglara yol agabilecegi korkusudur. Ust
diizey yoneticiler tarafindan iglenen
suistimal suglar1 sonrasinda sucu igleyen ile
muhbirin yiizlesmesi agir sonuclar
dogurabilmektedir. Bu gibi sebeplerin
iistesinden gelebilmek igin igletme
yonetimleri personeli tegvik edici politikalar
uygulamali ve ¢aliganlar yasanan usulsiiz
olay ve suistimaller sonucunda bu vakalarin
raporlanmas ve ihbar edilmesi konusunda
yonlendirmelidir. Seffaflig: tegvik eden ve
sessizlik kiiltiiriiniin iistesinden gelen bir
isletme y6netim anlayisi ile, yaganan bir
suistimalin ¢aliganlarin ihbari ile ortaya
¢ikmasi neticesinde potansiyel suglularin
caydirilmas: saglanarak kuruma fayda
saglanur.

Bir i¢ kontrol sistemi isletmenin tiim politika
ve prosediirleri ile birlikte ele alindiginda
isletmenin etkin ve verimli calismasini
desteklemektedir. Temel olarak i¢ kontrol,
onay ve yetkilendirme mekanizmalarinin
olusturulmas: (gorevler ayrilig: ilkesi
cergevesinde), erigim kisitlamalary, iglem
kontrolleri, hesap mutabakatlari ve fiziksel
giivenlik faaliyetleri ile gergeklestirilebilir.
Bu uygulamalar genellikle sorumluluk ve
kontrol dengesini saglayarak yaganabilecek
hata veya suistimalin riskini azaltmaktadir.
Arka sayfada yer alan tablo, satin alma
stireci igerisinde sorumluluklarin bélinmesi
ile ilgili drnek olusturmaktadir. Tyi uygulama
olarak, satin alma stiregleri tabloda

belirtilen ayrigik rolleri barindirmalidur.

(CIMA, 2009, 34)

[ 1 [ 1
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Alinacak {iriin veya hizmetlerin niteliklerini ve muhtemel fiyatlarin belirlenmesini
saglayacak bir satin alma uzmam

Alimi onaylayacak bir birim amiri

Rekabetgi toptan fiyatlarin arasinda en iyi fiyat i¢in pazarlik yetisine sahip bir
satin alma gorevlisi

Uriinii veya hizmeti alip faturanin alinan mal veya hizmetle uyumlu oldugunu
onaylayacak bir alic1 personel

Odemenin politikalara uygun olarak yapilmasindan ve uygun olarak
desteklenmesinden sorumlu olan bir finans miidiirii

Maliyetlerin biitge ve standartlar ile uyumlu oldugunu ve alim satim kayitlarinin
istatistiklerinin sirket politikasi ile uyumlu olup olmadigin1 gézlemleyen bir
yonetim muhasebecisi

«: Tablo igerigi CIMA, "Fraud Risk Management :A Guide to Good Practice", 2009'dan alintidir.

alanlar1 miimkiin olan en az duzeye
indirmelidir. Bu kontrollere asagidaki
ornekleri verebiliriz. (CIMA, 2009, 34)

I¢ kontrollerin say1s1 ve tiirii, igletmelerin
yapisina ve biiyiikligiine gore
belirlenebilmektedir. Suistimali azaltmak

icin olugturulan i¢ kontroller kirmizi bayrakh

Yiiksek tutarli 6deme Ofis ortaminda

iglemleri i¢in birden fazla

Calisanlarin izin
haklarinin diizenli olarak calisanlarin kisisel
kullandiriimas: (Ozellikle esyalarimin getirilmesinin
bankacilik sektoriinde, cok kisitlanmasi (Ornegin
caligilan dénemlerde disaridan getirilen USB
¢alisanlar en az 2 hafta izin belleklerin sirket
kullanmalidir) bilgisayarlarina baglant1

kisit1 konulmasi)

onay/imza uygulamasi
(Finans ve satin alma
departmanlar: igin)

I¢ kontrol prosediirleri hangi siireclerde
uygulanirsa uygulansin, herhangi bir
standart dig1 uygulamanin ve usulsiiz
faaliyetin tespit edilebilmesi i¢in mutlaka
basit ve acik bir sekilde dokiimante
edilmelidir. I¢ kontroller, diizenli olarak
suistimal risk yonetiminin bir pargas1 olarak
gozden gegirilmeli ve olusan yeni ig
stiregleri, yeni teknolojiler ve igletmenin
yapisindaki degisikliklere paralel olarak
olusabilecek yeni suistimal riskleri
kargisinda stirekli olarak iyilestirilmelidir.
Sonug olarak, i¢ kontrol sistemi 6rgiit
kiiltiirii ve igletme igleyisi icerisine entegre
olarak uygulanmali ve siirekli geligtirilerek
suistimal 6nleme konusunda yagayan bir
islevi olmalidir.
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Genel anlamiyla bakildig1 zaman suistimal,
isletmelerde ¢ok farkl sekillerde ¢ok farkls
kigiler tarafindan yaganmakla birlikte,
oniine gegilemeyecek bir olgu degildir.
Oncelikle iyi bir suistimal risk analizi
yapilarak, isletmenin faaliyet alani ve ig
stireglerinin igerdigi suistimal bogluklar:
bulunmali, bu bogluklarin giderilmesi igin
aksiyon plam olugturulmalidir. Bunun
yan sira, yeni olugabilecek bosluklarin
kontrolii i¢in, i¢ kontrol sistemlerinin etkin
bir sekilde olusturulmas: ve ayni zamanda
kurum calisanlarinin suistimal konusunda
bilinglendirilmesi ile suistimal faaliyetleri
onlenebilecektir.

CIMA, "Fraud Risk Management: A Guide to Good
Practice", 2009

ACFE, "2012 Report to the Nations: On Occupational
Fraud and Abuse 2012 Global Fraud Study", 2012

ITA, AICPA, ACFE, Managing the Business Risk of Fraud:
A Practical Guide
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31 Aralik 2013 hesap donemi degisikliklerine

hazir misiniz ?

UFRS'ye gore finansal tablo hazirlayan her
isletme, 01 Ocak 2013 tarihi itibariyle
yuriirliige girmis olan yeni standartlarin
kendisini ne denli etkileyecegini
degerlendirmeli ve bir uygulama plam
yapmalidir.

Asagida, 31 Aralik 2013 tarihli finansal
tablolar: etkileyen degisiklikler ana hatlariyla
gozden gegirilmektedir.

UFRS 10, bir yatirimet isletmenin sahip
oldugu yatirimlardan hangilerinin konsolide
edileceginin analizi i¢in yeni bir kontrol
modeli sunmaktadir. Standardin amaci
kontrol giiciiniin mevcut oldugu tim
yatirimlarin konsolide edilmesidir.

Bu modelde, 6zel amagh isletmeler ile
yatirimei ve diger taraflarin elinde
bulundurdugu potansiyel oy haklari, kontrol
degerlendirmesinde dikkate alinacaktir.

Sunulan kontrol modelinde; yatirnmer
isletme, yatirim yapilan igletmenin degisken
getirilerine maruz kaldig1 veya bu degisken
getiriler iizerinde hak sahibi oldugu ve bu
getirileri yatirim yapilan igletme tizerindeki
guiciiyle etkileme imkanina sahip oldugu
durumlarinda yatirim yapilan igletmeyi
kontrol etmektedir. Kontrol giici,
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yatirimeinin, igtirakin 6nem tagtyan
faaliyetlerini etkileme kabiliyetini iceren
mevcut haklar olarak taninmaktadir.
Kontrolun bilegenleri; glig, degisken
getirilere maruz kalma ile gii¢ ve getiriler
arasindaki iliskidir. Kontrol giicii en basit
hallerde, yatirrmcinin %50'nin iizerinde
hisseye sahip olmasi ile saglanir.

Kontrol giiciiniin yeni tanim1 6zel amagl
araglar, potansiyel oy haklari, genig azinlik
hissedarliklari, delege edilen kontrol
giiciiniin var oldugu konsolidasyon
kararlarini etkileyecektir. Kontrol giiciiniin
analizi, belirsiz konsolidasyon kararlarim
etkileyecek olmakla birlikte, olagan grup
yapilarinin konsolidasyonunda 6nemli bir,
degisiklik yaratmayacaktir. Yeni Standart,
fiili kontrol (de facto kontrol), hitkmeden
azinhk paylari, opsiyon ve degisken
tahvillere iligkin potansiyel oy kullanim
haklart ile asil-vekil iligkisinde kontrolun
belirlenmesine agiklik getirmektedir.
UFRS 10 ile konsolide edilecek istirakler
normal sartlarda degismese bile, daha
onceki UMS 27’ye gore alinmig bazi kritik
kararlarda degisiklige yol acabilecekir.

Eski UMS 31 Kategorileri

Birlikte kontrol edilen varhiklar
Miitegebbis (yatirimer) varhik ve
yiikiimliiliikler ile gelir ve giderlerdeki
hissesini yansitir.

Islemin bzil
Birlikte kontrol edilen faaliyetler
Miitegebbis kontrol edilen varliklart
ve istlendigi yiikiimliiliikleri, kendi
payna digen gelir ve giderler ile birlikte
yansitir.

Birlikte kontrol edilen isletmeler

Miitegebbis bu yatirimlarimi oransal tslemin bzii
konsolidasyon veya 6zkaynaktan pay
verme yontemi ile muhasebelestirir.

UMS 31 Ig Ortakliklarindaki Paylar
Standardi’nin yerini almigtir. Miigterek
Anlagmalar, muhasebelestirme ve
agiklamalara rehberlik yapmaktadir. Onceki
UMS 31'de yer alan kategoriler ile UFRS
11'de bunlarin yerini alan kategoriler

arasindaki farklar yukaridaki tabloda

ozetlenmigtir.

UFRS 11 ile Miisterek Faaliyetler ve Is
Ortakliklar: tanimlanmistir. TFRS 11 ile
miisterek anlagmalara girmis olan
isletmelerin muhasebelestirme esaslarina
agiklik getirilmesi amaglanmigtir.
Giinimiizde miisterek anlasmalarin 6nemi
ve kapsamu, 6zellikle bazi sektorlerde,
giderek artmakta oldugundan, miisterek
anlagma muhasebelestirmesi de giderek
daha fazla 6nem kazanmaktadir.

Miisterek anlasmalarda, miistereken
kontrol eden taraflar anlagmaya ait varlik
ve yiikiimlilliikler izerinde hak sahibidir.
Is ortakliklarinda, miisterek kontrole sahip
taraflar, anlasmaya bagl net varliklar

degerlendirilmelidir.

degerlendirilmelidir.

Yeni UFRS 11 Kategorileri

Miisterek faaliyetler

Operator kendi varlik ve yiikiimliiliikleri

ile miistereken sahip olunan varhk ve

yiikiimliiliikleri yansitir.

Operatér ortak faaliyetlerden kendi

iiriiniiniin satigindan elde edilen geliri

Yﬂ.ﬂsltlf.

Operatér ortak faaliyet satiglarindan elde

edilen {iriin satig gelirinin kendi hissesine
| ait kismim yansitir.

Operator maliyetlerini ve ortak katlamlan

giderleri yansitr.

Is ortaklar:
Ozkaynaktan pay verme yontemi
kullanilmalidr.

iizerinde hak sahibidir. Miigterek
anlagmalardan dogan yiikiimliilik ve
haklar yansitilmalidir. UMS 31, taraflarin
ig ortakhig1 anlasmasindan dogan hak ve
yuktimliliklerini iglemin ekonomik 6ziine
gore, is ortaklif1 veya miisterek faaliyet
olarak siniflandirmaktadir.

Bu diizenlemeler 6zkaynak yontemiyle
muhasebelestirilen miisterek anlagmalar
olarak simflandirilir ve ¢cogu miisterek
faaliyet kategorisinde degerlendirilir.
Standart, 6ncelikle is ortakliklarini 6nceki
donemlerde 6zkaynak yontemi yerine,
oransal konsolidasyon yontemine gore
muhasebelegtiren igletmeleri etkilemektedir.
Net aktifler oransal konsolidasyon
yonteminin kaldirilmasindan etkilenmese de,
bu degisiklik, finansal tablolarin hazirlanma
seklini ve performans rasyolarim
etkilemektedir. UFRS 11 Standardi’nin gegis
hitkiimlerine gore, UFRS 11'in ilk olarak
uygulandig1 hesap doneminden hemen 6nce
gelen finansal tablolar revize edilmelidir.
Gegis hiikiimleri arka sayfadaki tabloda
ozetlenmektedir.
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UMS 31 UFRS 11
Is Ortakliklarindaki Paylar Miisterek Anlagmalar
Varlik ve yitkiimliliikler 5
kon?gﬁgzzl on (serefiye dahil) tek bir OZkaYg‘ak
Y kalem altinda toplanir Hictody
Varlik ve
Ozkaynak yiikiimliiliiklerde sahip Aktif/pasif
metodu olunan paylara muhasebesi

aynlir

UFRS 13, hem finansal, hem de finansal
olmayan kalemler icin gergege uygun
degerin nasil dlgiilecegine dair finansal tablo
dipnotlarinda yer almasi gerekli yeni

agiklamalar getirmekte ve yol gostermektedir.

Bu standart ile, ger¢ege uygun degerin
olctimii ve ilgili yol gostericiler, bir standart
altinda toplanmigtir. UFRS 13 6ncesinde,
gergege uygun degerin ol¢iimiine yonelik tek
bir kaynak bulunmadigindan ve gercege
uygun degerin Sl¢imiine iliskin yol gosterici
agiklamalarda tutarsizlik olmasi dolayisiyla
finansal raporlamalarda kangiklik
olabiliyordu. Gergege uygun deger, ol¢iim
tarihi itibariyle, ¢ikis fiyati olarak
tanimlanmig ve pazar kogullar: altinda,
piyasa katulimcilar: ve igletme arasinda esas
piyasada veya en avantajli piyasada, bir
varligin satigindan elde edilecek fiyat ile bir
yukiimliligiin devri igin 6denecek bedel
olarak belirlenmigtir. Gergege uygun degere
¢ikas fiyath bir tamimlama getirilmesi, ayn
zamanda bir giris fiyatinda mevcut olabilecek
isletmeye 6zgii faktorleri de ortadan
kaldirmaktadir. Bu Standart, bazi piyasalarda
varlik alip veya yiikiimliiliik edinip, diger
piyasalarda bunlari elden ¢ikaran veya
devreden isletmeler tizerinde etkili olacaktir.
Aym sekilde, iligkili taraflarin s6z konusu
oldugu veya iglemin zorlayici sartlarda

gerceklestigi hallerde, iglem fiyau veya giris
fiyat1 gergege uygun degeri yansitmayabilir.
Bu Standart, gergege uygun degeri olgmek
igin iig seviyeli bir 6l¢iimleme modeli
getirmektedir. Gergege uygun degeri dlgerken
gozlemlenebilir girdilerin kullanimina
odaklanan ve gézlemlenemeyen girdilerin
kullanimini asgariye indirgeyen degerleme
teknikleri kullanmalidir. UFRS 13
kapsaminda tanimlanan iig seviyeli
olgtimleme modeli her seviye i¢in farkli
aciklamalar gerektirmektedir. Bu
aciklamalarin amacy, finansal tablo
kullanicilarina yo6nelik, gergege uygun deger
olgtimlerinin glivenilirligini ve seffaflig:
saglamaktir. Ancak finansal tablolarda
verilmesi zorunlu bu aciklamalar bircok
isletme igin kolay olmayacaktir. Ornegin,
gayrimenkul degerlemelerinde kullanilan
birgok girdinin bazi durumlarda seviye tig
olarak siiflandirilmasi, degerlemenin nasil
yapildigina dair ayrintih agiklamalar
verilmesini gerektirecektir.

Bagl ortaliklar, miigterek anlagmalar ve
istirakler i¢in genigletilmig anlagma
hiikiimleri, konsolide edilmeyen
yapilandirilmis igletmeler i¢in yeni agiklama
hitkiimlerini getirmektedir. Bu standart,
yatirimci veya sponsor igletmenin 6nemli bir

menfaatinin bulundugu durumlarda
konsolide ve konsolide edilmeyen igletmeleri
ilgilendiren finansal tablo agiklamalarin
belirlemektedir. Diger igletmelerdeki paylar,
isletmeyi diger isletmenin performansina
bagh getirilerde degiskenlige maruz birakan,
sozlesmeye bagli olan/olmayan iligkileri
aciklamaktadir. Bu agiklamalarin amaci
raporlama yapan kurulusun 6zel amagl
kuruluglar ile yapmis oldugu iglemler ve
bunlar neticesinde maruz kaldig: risk
seviyesi hakkinda yatirnmeilara bilgi
vermektir. Bu standart, 01 Ocak 2013 ve
takip eden hesap donemlerinden itibaren
gecerlidir. Yeni getirilen diger konsolidasyon
standartlarina kiyasla, UFRS 12,
mubhasebelestirme agisindan finansal
tablolar1 etkilememektedir. UFRS 12, istirak,
bagh ortaklik ve ig ortakhig: bulunan tim
isletmeleri etkilemekte ve asgari finansal
tablo dipnot aciklamalarini belirtmektedir.
Bazi isletmeler i¢in bu agiklamalar ilk olarak
verileceginden, bilgilerin toparlanmas:
zaman alacakur.

Ekim 2012 tarihinde UMSK “Yatirimci
Isletmeler- UFRS 10, UFRS12, UMS 27'ye
yapilan degisiklikler”i yayimlamistir. Bu
degisiklikler, yatirimer igletme tanimim
yapmakta ve ayrintili uygulama rehberligi
sunmaktadir. Bu tanima giren igletmeler
kontrol gliciine sahip olunan igletmeleri
(bagl: ortakliklar1) konsolide etmek yerine,
makul degeri kar zarara yansitilan arag
olarak muhasebelestirecektir.

Degisiklikler, yatirimer igletmeler igin
yapilmas: zorunlu finansal tablo
agiklamalarini da sunmaktadir.
Degisikliklerin, yiiriirliiliik tarihi 01 Ocak
2014 olmakla birlikte, yerel yasalar izin
veriyorsa, erken uygulanabilir.

Bu degisiklikten etkilenecek igletmeler; 6zel
sermaye kuruluglari, risk sermaye
kuruluslari, emeklilik fonlari, varlik fonlar:
ve diger yatirim fonlaridir.

Bu degisiklikler, 31 Aralik 2013 tarihi
itibariyle UFRS'ye gore finansal tablo
hazirlayacak tiim igletmeleri etkilemektedir.
31 Aralik 2013 hesap dénemi, bir¢cok
igletmenin Tirkiye Muhasebe Standartlar:
uyarinca hazirlanacak finansal tablolarinin
Tirkiye Denetim Standartlar gergevesinde
denetlenecegi ilk hesap donemi olmasi
dolayistyla, TFRS uygulamalar: giderek
artan bir 6nem kazanmaktadir. Gegen yil
icinde yiiriirliige giren Yeni Tiirk Ticaret
Kanunu, bagimsiz denetime tabi olma
sartlarini kargilayan tim girketlere
TMS/TFRS 'ye gore finansal tablo
hazirlama yukiimlaligi getirmistir. Gelecek
donemlerde tiim sirketlerin kademeli bir
gecisle TMS/TFRS uygulamasina ge¢mesi
beklenmektedir. Tiim etkilenen sirketler
agisindan, muhasebe politikalar: ve finansal
tablo agiklamalarina gelen degisiklikleri
uygulama planlarinin baglamasi 6nerisinde
bulunmak istiyoruz.
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Neden is saglig1 ve giivenligi?

Hizla globallesen diinyada acimasiz bir
rekabet hiikiim siirmektedir. Sirketlerin
oncelikli hedefi bu savastan galip cikmakur.
Bu savag1 kazanmanin yolu ise, diigiik
maliyet, kaliteli iiretim ve yliksek verimlilik
kriterlerinin sirket vizyonunun bir parcas
olarak benimsenmesinden ge¢mektedir.

Bu kriterlere uymayan sirketlerin rakipleri
ile rekabet etmeleri ve varliklarin1 devam
ettirmeleri disiintilemez.

Toplam Kalite Yonetimi sistemini,
vizyonunun bir parcasi olarak belirlemis
sirketler, geleceklerini saglam temeller
tizerine oturtmuslardir.

Ciinki; kalite tercih sebebidir, kalite
karliliktir.

Giiniimtizde, kaliteyi bir yagam felsefesi
olarak benimsemis insanlarin oram ¢ok
yuksektir. Dolayisiyla bu insanlarin
ihtiyaglarimi karsilama talepleri ve tercihleri
de kalite yoniinde olacaktur.

Neslihan Ustabas

Detay Akademi

Is Giivenligi Uzmani
neslihan@detayakademi.com

Is saglg1 ve giivenligi, toplam kalitenin bir
pargasidir. Ciinkii kalite bir biitiindiir.
Calisaniyla, caligma ortamiyla, ¢aligma
sartlariyla, is saghg: ve giivenligi ile, gevreye
duyarlilig ile, tiriin kalitesiyle ve insana
saygistyla bir biitiindiir.

Bu zincirin en 6nemli halkalarini olusturan;
calisan, caligma ortamy, ¢aligma sartlar: ve
insana saygj; is saghgi ve givenliginin
calisma alamidir. Dolaystyla, bir is yerinde
i saghig1 ve giivenligi kurallarina
uyulmuyorsa o is yerinde diisiik maliyetten,
verimlilikten ve toplam kaliteden sz
edilemez.

Cunkii “ Bir zincirin giici, o zincirin
en zayif halkasinin giiciine esittir”
6331 Sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Yasas:
ile beraber;

Daha saglikli ve giivenli,

Verimi daha yiiksek,

Maliyeti daha diigiik bir ig hayat

bizleri beklemektedir.

2013 Ocak ayindan itibaren;

1- Risk analizi raporlarim hazirlatmalar,

2- Acil durum eylem planlarin
olusturmalan,

3- Calisanlarina is saglhig1 ve glivenligi
egitimlerini aldirmalar

zorunlu hale gelmistir.

1-Is giivenligi uzmani istihdam etmeleri,
2-Is yeri hekimi istihdam etmeleri,

3-Is yeri hemgiresi istihdam etmeleri,

4-Ts Saglig1 ve Giivenligi Kurulu olusturarak
yillik caligma plani kapsaminda bulunan
islerin (egitim, risk analizi, acil durum plani,
yonetmelikler vb gibi) is giivenligi uzman
ve is yeri hekimi gozetiminde yerine
getirilmesini saglamalar zorunlu hale
getirilmigtir.

50'nin altinda ¢alisani olan az tehlikeli

is yerlerinin ig giivenligi uzmani ve i yeri
hekimi istihdami 2016 Temmuz ayinda,
50'nin altinda ¢ahisani olan tehlikeli ve ¢cok
tehlikeli ig yerlerinin ig giivenligi uzmani ve
is yeri hekimi istthdami 2014 Ocak ayinda
yurtrlige girecektir.

"
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Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun
bagimsiz denetim konusunda
getirdigi yenilikler, yoneticilerin
biiyiik spor organizasyonlarina
bakig1, anonim sirkete
bor¢lanma yasags ile 6335

say1li Kanun ile getirilen
degisikligin sonuglari ve

Grant Thornton aragtirmalarinin
dzetleri.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ile
ilgili ikincil mevzuat hakkinda
bilgilendirme, yéneticilerin
dikkat etmesi gereken konular,
Grant Thornton’un Global
Dinamizm Endeksi ve Global
Ozel Sermaye Fonlan
aragtirmalarinin dzetleri.

Tiirk sirketlerinin yurt diginda
yatirim arayisi, bagimsiz
denetimde son diizenleme,
“Yeni nesil yonetim kurulu nasil
igleyecek?’ seminerimiz,
faaliyet raporu ile ilgili son
diizenlemeler ve

Grant Thornton'un Kurumlar
Vergisi Aragtirmasi dzetl.

Euro’nun gelecegi ve BRIC
iilkelerinin ekonomik durumlarim
gosteren aragtirmalarimizin 6zetleri,
Yeni risk yénetimi anlayisi ve risk
yoneticilerinin yiikselen yildizi,
suistimal risk yénetimi egitimi,
Grant Thornton’un EGIAD Liderlik
Akademisi’ne katkisi, sermaye
sirketlerinin agacaklar: internet
sitelerine dair yénetmeligin detaylar.

Adli Bilisgim ve Suistimal Risk Yonetimi
Hizmetleri hakkinda bilgilendirme,
egitim programlarimizin yeni kapsami,
arama konferans: hakkinda
bilgilendirme, e-fatura ve e-defter
diizenlemelerinde son durum, kira
sozlegmelerinin
muhasebelestirilmesinde degisiklik
Snerileri, intifa Senetlerinin
Mubhasebelestirilmesi (TMS 32)
Standard: hakkinda bilgilendirme.

Grant Thornton UFRS ekibi
tarafindan hazirlanan, sirketlerin
UFRS uygulayicilar igin dncelikli
olabilecek 20 konu, detaylar ve
¢Oziime yonelik ¢aligmalar.

Geligmekte olan ekonomilerde
son durum. Tiirkiye'nin de
aralarinda bulundugu gelismekte
olan tilkelerin ekonomik verileri,
gelecege dair beklentiler ve
degerlendirmeler.

Genel amagh finansal rapor
hazirlayacak olan kiigiik ve orta
dlgekli sirketler i¢in konsolide
finansal rapor Srnekleri,
sadelestirilmis &rnekler ve
agiklamalar.

Dogru finansmana en verimli
sekilde ulagma yéntemlerini
gozler dniine seren rehber
aragtirma. Private equity,
halka arz, banka kredisi ve
diger finansman yéntemleri
iizerine uzman yorumlari.

Isletme Risk Yonetimi Hizmetleri
grubumuzun sizlere sunabilecegi
hizmetler ve detaylar hakkinda
bilgilendirici dékiiman.

UFRS Oncelikli 20 Konu

& GuantThomion

Reporting under IFRSs &
porting under -
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Geligmekue olan piyasalar frsat endeksi:

Time tor a new direction
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Kiigitk ve orua algeklisirketler igin
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Dogru finansmana erigim rehberi

f——
@ GrantThomtan
Accessing and securing finance
guide

Ornek konsolide mali tablolar ve
rehber notlar. 31 Aralik 2013
itibari ile gegerli olacak degisiklik
ve yeniliklerin &zeti. Ozellikle
IFRS 10, 11, 12 ve 13 ile TAS
19’daki 6nemli hususlar.

(Yayin dili: Ingilizce)

Ingaat sektoriinde goriilebilecek
olas1 suistimaller, bunlarin tespit
edilme ySntemleri, iilkelere gore
suistimal vakalarinin dagilimu,
sekilleri ve bunlar engelleme
yontemleri.

(Yayn dili: Ingilizce)

Grant Thornton UFRS ekibi
tarafindan her geyrek baginda
hazirlanan UFRS haberleri,
2013 4. ceyrek dosyasi. Onemli
gelismelerin kisa bir 6zeti, temel
yenilikler {izerine yorumlar,
dngoriiler ve dneriler.

(Yayn dili: ingilizce)

Grant Thornton UFRS ekibi
tarafindan her ¢eyrek basinda
hazirlanan UFRS haberleri,
2013 3. geyrek dosyast. Onemli
gelismelerin kisa bir 6zeti, temel
yenilikler {izerine yorumlar,
dngoriiler ve Oneriler.

(Yayn dili: Ingilizce)

Dogru finansmana en verimli
sekilde ulasma ydntemlerini
gozler éniine seren rehber
doékiiman. Private equity,
halka arz, banka kredisi

ve diger finansman yéntemleri
{izerine uzman yorumlar1.
(Yayin dili: Ingilizce)

Grant Thornton UFRS ekibi
tarafindan hazirlanan, sirketlerin
UFRS uygulayicilan igin 6ncelikli
olabilecek 20 konu, detaylar ve
¢oziimlere yonelik agiklamalar.
(Yayin dili: Ingilizce)

UFRS’de son dénemde
gergeklesen giincellemeler; yeni
standartlar ve iceriginde
degisiklik yapilan meveut
standartlar hakkinda
bilgilendirme. CFO’lar igin
rehber yayin.

(Yayin dili: Ingilizce)

Ozel sermaye fonlarinin (PE)
yatirim planlari, énlerindeki
zorluklar, en ¢ok kar getiren
yatirimlar, ¢ikig yéntemleri,
gelecegin trendleri. Tamami bu
arastirmada.

(Yayn dili: Ingilizce)

Kiigiik ve orta dlgekli sirketler i¢in

uygulamali konsolide finansal
raporlama. Genel amagl finansal
raporlama yapmak isteyen kiigiik
ve orta olgekli isletmelerdeki
UEFRS uygulayicilar: igin rehber
kitap.

(Yayn dili: Ingilizce)

BRIC iilkelerinin global
ekonomideki yeri; son dénemdeki
yiikseligleri ve diinyanin 6nde
gelen ekonomilerinden BRIC
ilkelerinin gelecegine yonelik
ongoriiler.

(Yayin dili: Tngilizce)
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Nasreddin Hoca'nin gﬁlﬁ

kurudu -

Afyonkarahisar ile Konya'nin
simrlar ierisinde kalan ve
Nasreddin Hoca'min maya calmasiyla
tinlenen Aksehir Golii kurumaya

baslad:.

,Bir zamanlar.kayik ve teknelerle

girilebilen golde, bir yerden bir yere
artik yiiriiyerek gegilebiliyor.
Yaklagik 50 yil 6nce yapilan
blgiimlerde yer yer 12 metre

* derinlige ve 355 kilometrekare alana

sahip oldugu belirlenen gél, simdi
kuraklikla yiiz yiize kaldi.

www.ntvmsnbc.com

Cin'in i¢ ve dogu
eyaletlerinde hava
kirliligi nedeniyle
turuncu alarm
verildi

Cin Meteoroloji Idaresi, filkenin i¢
ve dogu kesimleri bagta olmak tizere
kuzey bolgelerde de hava kirliliginin
ciddi boyutlara ulastigim kaydetti.

Ulkenin dogusunda bir¢ok otoyolun
kapatildigy, uguglarin iptal ed‘lldi{";i ya
da ertelendigi, birgok bolgede kirlilik

nédeniyle goriis mesafesinin de

diisiik seviyelerde olduiu ifade edildi.

Meteoroloji Idaresi, Cin'in Yangz1
deltasy, kuzey bolgelerin bir bolimii
ve baskent Pekin'de hava kirliliginin
arttiging, baz1 bélgelerde en yiksek
seviye olan altnci agamaya kadar
yiikselecegini belirtiyor.

Pekin'de havadaki zararh partikiil
oramnn Slgen PM 2,5 degeri 462
seviyesinde ve "tehlikeli” olarak
nitelendirilirken, halk maske
takmaya bagladi. Cocuklarin,
yaslilarin ve solunum rahatsizlig1
olanlarin digan1 ¢rtkmamalan tavsiye
edilirken, halkin mecbur kalmadikga
chgarida bir aktivitede bulunmamas:
éneriliyor. ‘

Cin'de hava kirliligi siddetini belirten
alarm sisteminde mavi, sar1, turuncu
ve kurmizi olmak iizere dért agama

‘uygulamyor, Aralik ayinda,

¥

Sanghay'da hava kirlilifinin artmas:
nedeniyle sanayi igletmelerinin
birgogunda iiretime ara verilmesi

Karar1 alindi.

www.sabah.com.tr

Diyarbakir'da 6ldiiriilen leopar Iran parsi ¢ikt1-

Kasim ayinda bir leopar, saldirdig1 vatandaglar tarafindan éldiiriilmiis ve bu
olay, riesli tiikkendigi samlan Anadolu pars: yagtyor mu sorusunu akillara

. getirmisti. L
Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu'ndan (TUBITAK) yapilan

vazili agiklamaya gore, 2013°Kasim ayinda 6ldiiriilen leoparin DNA'ya dayal
yontemle tiir tammlamasi tamamlandi. "

TUBITAK MAM Gen Miihendisligi ve Biyoteknoloji Enstitiisii’niin yaptif1
caligmalarda oldiiriilen hayvanin, Anadolu parsi olmadigs, Iran parsi alt tiiriine
ait oldugu belirlendi. i

Gen Miihendisligi ve Biyoteknoloji Enstitiisi Midiiri
Dog. Dr. Bayram Yiiksel, hayvanin dokusundan elde
edilen DNA &rneginin, mitokondriyel DNA dizisi

_bakimindan incelendigini ve 6ldiiriilen hayvanin

Anadolu parsi olmadigimin, Tran parst
(Panthera pardus saxicolor) alt tiiriine ait
oldugunun belirlendigini ifade etti.

Yiiksel, bu leopar tiiriiniin, {ran
leopari, Kafkasleopari yada
Orta Asya leopar olarak da
isimlendirildigini, bu tiriin
Iran'da, Kafkaslar'da,
Tiirkiye'de, .
Azerbaycan'da ve
Ermenistan'da

vasadigim belirtti.

Leoparin ilk

“vuruldugunda

Anadolu pars
oldugu iddialarinin
ortaya atildigim

‘amimsatan Yiiksel,

Tiirkiye'den gu ana
kadar DNA analizi
yapilan az sayida
leopar 6rneklerinin
i¢inde Anadolu parsina
heniiz rastlanmadigim
kaydetti. '

‘www.trthaber.com

Gﬁneg Sistemi disinda
dev gezegen kesfedildi

Bulunan yeni gezegen mevcut teorileri
altiist etti.

d ABD'deki Arizona Universitesi'nden bilim
“insanlarinin liderliginde galigan uluslararas: ekibin

yapu aragtirma, Giines Sistemi disinda yer alan dev bir

. gezegenin varhiZini ortaya gikardi.

“HD 106906 b" adt verilen gezegen, Diinya'ya 299 11k yili mesafedeki Crux
Talumyildizi'nda yer alan HD 106906 yildizinin etrafinda doniiyor. Kiitlesi,
Giines Sistemi'ndeki en biiyiik gezegen olan Jipiter'in 11 kat biiyiikliigiindeki

.HD 106906 b, dev yapis: ve bagh bulundugu yildizla arasindaki cok biiyiik

mesafe nedeniyle bilim diinyasinda sagkinhik yaratti. Arizona Universitesi'nin
internet sitesinde yayimlanan yazida, gezegenin bagh bulundugu yildizla

" arasindaki mesafenin, Diinya'min Giineg'e ortalama uzakhigimin 650 kat:

olmasinin gezegen olusumlarina iliskin teorileri altiist etti§i vurguland:.

www.trthaber.com

tdenen OTV'nin tamamu geri verilecek.

. Izmir Biiyitkgehir Belediyesi ise kirliligin 6nlenmesi igin {izerine diigeni yerine

Kurakligin caresi
okyanusta bulundu

Biodizele OTV tesvigi

Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin bitkisel atik yaglarin yaratuig: gevre
felaketinin 8niine gegmek ve bu yaglari ekonomiye geri kazandirmak igin.
Maliye Bakanl: ile birlikte yiiriittiigii caligmalar tamamlandi. Konuya iligkin
Bakanlar Kurulu Karan ile yurt icinden toplanan yaglardan elde edilen oto
biodizelin, dagiticilarca motorine karigtirilarak satnldiginin tespiti halinde
biodizelli motorin igin daha 6nce 6denen OTV'nin %2'lik kismu dagiticilara insanlarnin yaptig bir aragtirma,
iade Edi_lecek. Diizenleme uyarinca, da§1uc113rcd'sanlan 1.000 litl‘e mOthinde ok-yanuslann tabammin altinda devasa
20 litre bitkisel atik yagdan elde edilen oto biodizelin karigtirnldiginin tespiti bovutlarda tatls su rezervleri

halinde ise 1.000 litre oto biodizelli motorinin igerisindeki 20 litre biodizel i¢in  bulundugunu ortaya koydu.
Avustralya'daki Ulusal Yeralt: Sular:
Aragtirma ve Egitim Merkezi'nin
(NCGRT) ¢aligmasy, rezervin
barindirdi tuz oram diisiik su
miktarinin 500.000 kilometrekiipii
buldugunu gosterdi. -

Diinyadaki su kaynaklarinmn bu
yizyilin ikinci yarisindan itibaren
niifusa yetmeyecegine dair tahminler
yiiriitiiliicken, Avustralyal bilim

WWW.vatan.com.tr / :
: Diinya iki derece daha sinacak *
Istanbul'da, Bogazigi Universitesi’nde kiiresel 1sinmayla
ilgili diizenlenen panelde konugan Norvegli bilim
adamu Jorgen Randers 6niimiizdeki 40 yil www.milliyet.com.tr
igerisinde diinyanin sicakhimin 2 derece X
Tiirkiye'de iklim eylemi
i¢in 150 milyon Euro’luk
yeni AYB déstegi

artaca@im soyledi: Diinya’daki
karbondioksit salimminin 2030
yihinda zirveye ulasacagin:
belirten Randers, bunun kiiresel
1sinmaya tetikleyecegini ve
diinyadaki sicaklifin en az:

Avrupa Yatiim Bankas: (AYB),
Tiirkiye'de iklim eylemineverdigi
o, o8, . destegi, 2014-2015 doneminde
2 derece artacagim ifade etti. S aalat et hakidings v,
agaclandirma ve erozyon denetimi
faaliyetleri icin aktardig1 150 milyon
Euro'luk krediyle yeniliyor.

www.milat.com.tr

Iklim aniden i o £
A gaclandirma ve erozyon denetimi
‘ degl§ebﬂlr faaliyetlerini destekleyecek olan bu
yeni operasyon ile, Tiirkiye'de iklim
degisikliginin hafifletilmesinin _
yanusira dogal kaynak y6netimine de ..
katkida bulunarak ekonomik
biiyiimeye ve istikrata zemin .
olusturulmas: amaglaniyor. Orman
kalitesinde 1yilesme, toprak ve su
kaynaklarinin korunmas ilé birlikte
Tridiase Fus i enerji firetimi igin daha fazla tomruk
Universitesi'nde Jeoloji E ina yalab bt s sl

Profesérii olarak galisan ve - . Y
Rapor Komitesi’nin Bagkans Olminuhtehf-gevre avantajlan saglanmast
Y edefleniyor.

James White, en zorlu
degisikliklerin ani degigiklikler
oldugunu belirtti, {klim
degisikliginin birdenbire olabilecek
etkilerini inceleyen raporda, kutuplardaki Toprak diinyay: serinletiyor
buzullarin son derece hizli erimesi ve
iklimdeki 1sinmalar nedeniyle nesli tilkenme
tehlikesiyle karg: karsiya olan hayvanlar da cle
alintyor.

ABD Ulusal Bilimler
Akademisi'nin yeni
yaymnladig bir rapora
gore, iklim degigikligi
beklenilenden daha kisa

siire iginde yaganabilir.

Boulder'daki Colorado

LEUropa.¢

Kentlesmenin beraberinde getirdigi
en 6nemli sorunlardan biri, sehirlerin
giderek betonlagmasi. Ozellikle
kentlerde betonlagmanin etkisi
iklimde de kendini-hissettiriyor.
Hamburg'da yapilan bir aragtirma,
yesil alanlarla beton alanlar arasindaki
sicakhik farkim ortaya koyuyor. Bina

www.millivet.com.tr

Kirlilik yiiziinden Gediz Havzasr 6liiyor

Ege Bélgesi'nin en 6nemli tarim tiretim alant olan Gediz Havzasini besleyen
Gediz Nehri'ndeki kirlilik 6nlenemiyor. Cevre ve Sehircilik Bakanhg: duvarlar ve asfalt, giindiizleri
tarafindan gecen haziran ayinda Gediz ve yan kollarinda 16 noktada yapilan sicakligs emip depoluyor, geceleri ise

incelemelerde, nehir suyunun “cok kirli su” kategorisinde bulundugu belirlendi. yeniden disari veriyor. Yesil alanda
ise yer beton ya da asfaltla kapli degil.

Nemli toprak i¢indeki su buharlagip

getirdigini, diger sehirlerde bulunan kuruluglarin da igbirhigi yapmas: halinde ST g

Kirliligin sona erecegini agikladi. Gediz Havzasimin temizligiyle ilgili ilk et sl .
= g A yor. Daha serin ve rahat
“gah§n?alar, 2900 ve 2001 yillarinda Orm:fn ve Sl:l I§let:1 ]if»:fkanh.gl tar‘a:f”mdan : yasayabilmek icin daha fazla park
‘Gediz Nehir Havzas: Su Kaynaklar: Yénetimi ve Kirlilik Kontroli” adh pilot  3lanian olugturmak gerekiyor.

m.mrkiy_gkg. mu.com www.ozgur-gunden.com

- projeyle baslad:.




Ofislerimiz;

Abide-i Hiirriyet Caddesi
Bolkan Center, No: 211,
C Blok, Kat 3

Sisli, Istanbul

T:0212 3730000
F:02122917797

Y. Yalova Yolu
Buttim Plaza,

K:5 No: 1607
Bursa
T:02242113301
F:02242113576
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