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2017’nin ilk sayis1 olan 22. say1 ile yine sizlerle beraberiz. Maalesef tilke olarak zor giinlerden
geciyoruz. Her seyin daha iyi olmasi dilekleriyle bekledigimiz 2017’nin ilk saatlerinde bile teror
yakamizi birakmadi. Ttrkiye Cumhuriyeti giiclti bir tilke, Ttirk milleti de gtiglii bir millettir.
Gegmisten gliniimiize hep yaptigimiz gibi, bunlarin da tstesinden gelecegiz. Yeter ki sagduyuyu
elden birakmayalim.

Bu sayimiz i¢in farkli konular hazirladik. Bagimsiz denetim ortaklarimizdan Jale Akkas, UFRS
15’e hazirlik: Gayrimenkul ve ingaat sektorlerinde gelirin kaydedilmesi konulu bir makale
hazirladi. Bu sayida ele aldigimiz bir diger konu ise siber suglar. Ingiltere Is Giivenligi Sistemleri
Direktortt Manu Sharma, siber suglarla ilgili farkindalik eksikligi ve siber riskleri inceledi. Vergi
hizmetleri ortagimiz Murat Uluat ise ‘Kismi bolinme’ baglikli makalesinde kismi bolinmenin
sermaye azaltmui seklinde yapilmas: durumundaki sonuglarini sizlerle paylagti. Bagimsiz dene-
tim ortaklarimizdan Nurcan Yildirim ise Turkiye Varlik Fonu Yonetim A.$.’nin kurulug esas-
lar1 ve amaglarini ele aldi.

Ayrica, 2016 n1n son geyreginde gergeklestirdigimiz Borsa Istanbul Ozel Pazar iiyeligimizi de
sizlere duyurmaktan mutluyuz.

Dergimizin faydali olmasi dileklerimizle

Aykut Halit
Grant Thornton Tiirkiye
Yo6netim Kurulu Bagkant




Facebook'ta
baskalarini “izlemek”
mutsuzlastiriyor

Danimarka'da, Kopenhag Universi-
tesi'nin yaptig1 arastirmaya gore
sosyal medyada vakit gecirmek
mutsuzluga yol acabiliyor. Arastir-
macilar, 6zellikle bagkalariyla ileti-
sime gecmeden sosyal medyada vakit
gecirmenin daha olumsuz etkileri
oldugu hakkinda uyariyorlar. Cogu
kadin olmak tizere 1300'den fazla
kisinin katilimiyla gerceklestirilen
arastirma, Facebook gibi sosyal
medya sitelerinin tatmin duygusunu
ve duygu durumunu olumsuz etkile-
digini gosteriyor. Arastirmacilar,
bagkalarinin sosyal medya sayfalaring
cok fazla vakit ayiran ve gergekei
olmayan kargilagtirmalar yapan kisi-
lerin olumsuz duygulara kapilabile-
ceklerini soyliyor. Siberpsikoloji,
Davrams ve Sosyal Ag Kurma dergi-
sinde yayinlanan aragtirma sosyal
medya kullanicilarini yaptiklar: kar-
silastirmalar nedeniyle kiskanglik ve
mutsuzluk duygularina kapilabile-
cekleri hakkinda uyariyor. Arastir-
macilar, saatlerce bilgisayar ekranina
bakarak sosyal medyada vakit geci-
renlere yeni bir yontem Onerdiler.
Sosyal medyada vakit 6ldiirmek
yerine, bagkalariyla iletisime gecen
kigilerin ¢cok daha olumlu duygular
deneyimleyebildigini 6ne stirdiiler.
Bu mecrada sosyallesmeyi tercih
etmenin, bagkalarinin sosyal medya
sayfalarinda gezinmekten daha az i¢
karartici oldugu ifade ediliyor. Aras-
tirma ayrica mutluluga ulasmak icin
bagka bir yontemin de bir hafta bo-
yunca sosyal medyay1 kullanmamak
oldugunu savunuyor.

www.hurrivet.com.tr

Tiirkiye niifusu yaslaniyor

Hacettepe Universitesi (HU) Niifus
Etitleri Enstitiisi Mudiirii Prof. Dr.
Banu Ergé¢men, dogurganlik hizinin
azalmasiyla Turkiye niifusunun
giderek yaslandigini belirterek,
"Hala geng bir ntifusumuz var ama
bu giderek yaslanan bir niifus" dedi.

Ergd¢men, 1970'li yillarda ortalama
4,33 olan dogurganlik hizinin gecen

35 yil ierisinde yar1 yariya azaldiging

belirtti. Ergd¢men, 1990'larda 2,6
dolayinda seyreden toplam dogur-
ganlik hizinin 2000'lerden itibaren
niifusun yenilenme diizeyi olan
2,1'in biraz iizerinde duraganlagtigini

ve 2013 yilinda 2,26 oldugunu aktard.

www.aljazeera.com.tr

Egitimde Uzak Dogu Basarisi

Uluslararas: Matematik ve Fen Egilimleri Enstitisu (TIMSS) tarafindan ytirt-
tiilen ¢alismada, Singapur'un, fen ve matematik egitimi alaninda diinya genelin-
de en yiiksek basariya sahip oldugu belirtildi. Arastirmada, Giiney Kore ve
Japonya gibi Dogu Asya tilkelerinin listenin iist siralarinda yer aldig: ifade
edildi. Tlki 1995 yilinda yapilan ve her dért yilda bir yayinlanan bu aragtirma,
57 tilkeden 9 ila 13 yaslarinda 600 bin 6grenci tizerinde yapildi. Testler, Uluslar-
aras1 Egitim Basarilarin1 Degerlendirme Kurulusu (IEA) tarafindan Boston
Universitesi’nde yiiriitiildi. TIMMS yoneticisi Michael Martin, yaptig1 agikla-
mada, bagarinin birinci sartinin 6gretimin kalitesi ve durumu olduguna isaret
ederek Singapur'un bu basarisinin egitime verdigi degeri gosterdigini soyledi.
Test projesinde yer alan Dr Dirk Hastedt de aragtirmanin ilk siralarinda yer
alan Dogu Asya tilkelerinde egitimin biiyiik bir 6neme sahip oldugunu
belirterek, egitimin en 6nemli faktoriiniin 6gretmen

oldugunu kaydetti. Genelde egitim alaninda 6rnek

olarak gosterilen Finlandiya ise 6nceki yillara gore

listenin daha alt siralarinda yer ald:.

Aragtirmaya gore ilkogretim matematik
alaninda ilk 10'da yer alan tlkelerin
siralamasi goyle:

1- Singapur

2- Hong Kong
3- Giiney Kore
4- Tayvan

5- Japonya

6- Kuzey Irlanda
7- Rusya

8- Norveg

9- Irlanda

10- Ingiltere

Fen alaninda ilk 10'da
yer alan tlkeler ise su

sekilde;

1- Singapur

2- Giiney Kore

3- Japonya

4- Rusya

5- Hong Kong

6- Tayvan

7- Finlandiya

8- Kazakistan

9- Polonya

10- Amerika Birlesik Devletleri

www.haberturk.com

Belcika'da ilk kez bir ¢ocuk igin
otenazi uygulamasi

Diinyada ¢ocuklara 6tenazi hakk: tantyan tek tilke olan Belgika'da, ilk kez resit
olmayan bir kisinin talebi tizerine 6tenazi ile 6liimiine yardim edildi. Flaman
kesiminde yasayan, ileri derecede hasta olan ve ka¢ yasinda oldugu belirtilmeyen
cocugun otenazi oldugu agiklandi. Belgika'da 2014 ilkbaharindan bu yana
yturiirliikte olan, 18 yas altindaki vatandaglara 6tenazi hakki taniyan yasa, ilk
kez uygulanmig oldu. Ulkedeki 18 yas altindaki vatandaslar ¢ocuk olarak kabul
ediliyor. Bel¢ika, cocuklara 6tenazi hakk: taniyan tek iilke. Diinyada Bel¢ika
diginda sadece Hollanda'da benzer bir diizenleme var. Ancak Hollanda,
Bel¢ika'nin aksine 12 yasindan kii¢iik ¢ocuklara bu hakki tanimiyor. Bel¢ika’da
ise yasa, cocugun defalarca israrla Gtenazi istemesi ve ebeveynlerinin gerekli
yasal izni vermesi halinde uygulanabiliyor.

www.bbc.com
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707 kozmetikten 575’1 giivensiz

Saglik Bakanligrnin yaptigi kozmetik ve tibbi cihaz denetimlerinde 2 bin 532
rtinin, bin 505’inin mevzuata aykiri oldugu tespit edildi. Uriinlerin arasinda
maske, cesitli kremler, giil suyu, ameliyathane lambasi, hatta sabun bile var.

Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu bu yilin ilk 9 ayinda yaptig1 denetim
sonuglarini agikladi. Buna gore ilk 9 aylik donemde 707 kozmetik tiriin denet-
lendi. Bu tiriinlerin sadece 132’si diizenlemeye uygun ¢ikti. Riskli tirtinler ara-
sinda sabun, maske, masaj kremi ve siitii, meyveli krem, salyangoz 6zlii krem
ve bazi glilsuyu ¢esitleri var. Bakanlik, kozmetiklerin yan: sira hastanelerde
kullanilan t1bbi cihazlari da denetledi. Bin 825 tirtine denetim yapildi. Bu tiriin-
lerden 930’u uygunsuz, 92’si giivensiz gikt1.

Oksijen tiipleri ve ameliyathane lambalar: bile gtivenilir degil

Bu tiriinler arasinda ameliyathane lambasi, oksijen
cihazi, ultrason jeli, dis dolgu materyalleri, dis
protezleri, soguk terapi jelleri bulunuyor.
Teknik diizenlemeye aykirilik gerekee-
siyle firmalara ve saticilara 632 bin
175 lira idari para cezast uyguland:.

www.ntv.com.tr

. Kus gribi i¢cin alarm!
Yaz aylarinda yeniden
ortaya ¢ikan kus gribi,
basta Avrupa olmak
tizere bir¢ok tilkeyi
teyakkuza gegirdi.

Rusya'da yaz sonunda
ortaya ¢ikan kus gribi
virist, tim dinyaya
hizla yayilmaya baglad:.
Iran hiikiimeti, baskent
Tahran’da H5NS viriisiine
rastlanan 4 ¢iftlikteki 500
binin tizerinde tavugun
itlaf edildigini agiklad:.
Japonya’nin Niigata kentin-
deki ciftliklerde olen 40 tavukta
da H5N8 viriisii oldugu tespit
edildikten sonra 300 binden fazla
hayvan itlaf edilmek tizere ayrildi.
Masir ise, tilkenin kuzey boliminde
yasayan vahsi kuslarda viriis bulgularina
rastladiklarini agiklarken, salgin Avrupa’da da
kanatli hayvan tiretiminin en yaygin oldugu
Fransa'ya ulagt1.

Fransa Tarim Bakanligi, 20 yaban 6rdeginde viriis oldugunu ve
tilkenin kuzeyindeki kiimes hayvanlarina da bulastigini agikladi. Pas-de-

Calais bolgesinde yer alan Marck kentinde tespit edilen virtisiin ardindan uzman

lar, bolgede saglik onlemini artirdiklarini bildirdi. 2003-2007 yillar1 arasinda 167
kisinin 6liimiine yol agan kus gribi bildirimi ise en son Ukrayna'dan geldi.
Hiikiimet kusg gribinin tilkenin yarisindaki hayvanlara yayildigini agikladi. Yaz
sonundan beri Almanya, Isveg, Isvigre, Macaristan ve Polonya'da da griildiigii
ve hatta bazi iilkelerin Almanya'dan kanatli hayvan ithalini durdurdugu belirtil-
di. Viriisiin Iran'da goriilmesi, Tiirkiye'de de nceki yillarda liimlere neden
olan kus gribinin tekrar ortaya ¢ikma ihtimalini gii¢lendirdi.

www.milliyet.com.tr

Giiniin 20 saati online
aligveris yapiyoruz

Avantajix.com’un, degisik yas grup-
larinin online aligveris aligkanliklari-
n1 belirlemek amaciyla yaptig1 aras-
tirmaya gore, internet kullaniminin
yayginlagsmasiyla online aligveris
Turk insaninin vazgecilmezleri ara-
sina girerken, sanal magazalar 02:00-
06:00 saatleri diginda glintin 20 saati
miisterilerle dolu. Bankalarin resmi
rakamlarina gore 2015 yilinda 619
bin kredi kartiyla yapilan giinliik
online aligveris adedi 2016’ nin ilk
dokuz ayinda yilizde 19 artarak 722
bine ¢ikti. Avantajix’in datalar1 kul-
lanilarak yapilan aragtirmada, sanal
magazalarda en yiiksek yogunlugun
ogle tatiline de denk gelen 11:00-
14:00 saatleri ile akgam 20:00-23:00
saatlerinde yasandig1 belirlendi.
Arastirmanin dikkat ¢ceken bulgular
soyle:

® 60 yas ve Ustil emekli erkekler
sabah 06:00-09:00 saatleri arasinda
aligveris yapiyor.

25-45 yas grubundaki ev kadinlar
cogunlukla 09:00-11:00 saatleri
arasini tercih ediyor.

Sanal magazalarin toplam cirolari-
nin %241 11:00-14:00 saatleri ara-
sinda gergeklesiyor ve bu grubu
21-4Q yas aras1 ¢aligan kadinlar
olusturuyor.

20:00-23:00 saatleri dijital aligveri-
sin en yogun oldugu saatler. Bu
saat dilimini ¢coklukla 18-24 yas
grubundaki 6grenciler ile 18-40
yas grubundaki ¢aliganlar tercih
ediyor. Toplam online aligverisin
ytizde 26’s1 bu saatlere denk
geliyor.

www.marketingturkive.com.tr

Kanser hiicrelerini yok

eden 3 bilesik buldu

Inénii Universitesi Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Elif Apohan, akciger kan-
seriyle l6semi lizerine yurittigl
caligmasinda kanser hiicrelerini yok
eden 3 yeni bilesik kesfetti. Apohan
“Bir kimyasalin ilag olarak piyasaya
sunulmasi en az 15 yillik bir arastir-
ma siirecini gerektirmekte. Biz daha
yolun bagindayiz" dedi. Apohan’in
caligmasi 2. Uluslararasi Katilimli
Deneysel Hematoloji Kongresi'nde
en iyi bildiri 6diiline layik gortldi.

www.ntv.com.tr




UFRS 15'e hazirlik: Gay
sektorlerinde gelirin kay

Uzun zamandir beklenen gelirin kaydedil-
mesine iligkin UFRS ve US GAAP rehber-
lerinin yerini alacak UFRS 15 Miisteri S6z-
lesmelerinden Hasilat Standardi (ve ASU
2014-09) Uluslararast Muhasebe Standartla-
r1 Kurulu (UMSK) ve ABD Finansal Muha-
sebe Kurulu tarafindan May1s 2014 tarihin-
de yayimlandi. Bu yazimizin konusunu
UFRS 15 ile gelen degisikliklerin gayrimen-
kul ve insaat sektorleri tizerindeki etkileri
olusturuyor. Yeni Standart, 1 Ocak 2018
tarihinden itibaren ytirtirliige giriyor ve
misteri sozlesmelerine bagl performans
yukiimlilikleri bulunan tiim sirketleri etki-
leyecek. UFRS 15 Standards, gayrimenkul
gelistirme, yonetim ve ingaat sirketlerini
ilgilendiren mevcut uygulamadaki UMS 11
Ingaat Sozlesmeleri, UFRS Yorum 15 Gayri
menkul Ingaat Anlasmalari Standartlarinin

d1 yuriirliik tarihinden 6nce de uygulayabi-

lecek.

Standardin temel prensibi gelirin finansal
tablolara kaydedilmesi i¢in kontroliin mus-
teriye ge¢mis olmasi sartina dayanmakta.
Bir s6zlesmenin UFRS 15 kapsaminda ta-
nimlanabilmesi i¢in yandaki 5 sart saglan-
mali:

yerini alacak. Dileyen igletmeler bu Standar-

rir

de
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nenkul ve ingaat
dilmesi

Jale Akkas

Grant Thornton Turkiye
Bagimsiz Denetim Hizmetleri
Partner
jale.akkas@gtturkey.com

(a) Sozlesme taraflarca yazily, s6zIii ya da
diger ticari teamiiller uyarinca onaylamig
olmali.

(b) Sozlesmede her bir tarafin devredecegi
mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanim-
lanmis olmala.

(c) Sozlesmede devredilecek mal veya hiz-
metlerle ilgili 6deme kogullar: tanimlan-
mus olmali.

(d) S6zlesmenin ticari onemi bulunmals.

(e) Misteriye devredilecek mal veya hizmet-

ler karsiligi bedelin 6denmesi kuvvetle
muhtemel olmali.

Isletme, sadece miisterinin bu bedeli vade-
sinde 6deyebilmesini ve buna iligkin niyeti-

ni dikkate alacaktir. Miisterinin 6deme kabir

liyeti, niyeti ve sozlesme bedelinde indirim
yapilmasi beklentisi gibi durumlar dikkate
alinacakuir.

Bu sartlar yerine getirilmemisse, sozlesme
bedeli 6nceden tahsil olsa bile, s6zlesme
UFRS 15 kapsaminda muhasebelestirilme-
mektedir. Standardin uygulanmasi i¢in s6z-
lesme UFRS 15 kapsaminda tanimlanmali
ve igerdigi sartlar anlagilmalidir.

Sayfa 1

1) Sozlesmelerden kaynaklanan hasilat belli
bir zaman araliginda mi, yoksa isin tamam-
lanma noktasinda mu1 gelir kaydedilecektir?
2) Satict miisterinin alimini finanse ediyorsa
gelir kaydi ne sekilde etkilenecektir?

3) Sozlesme degisiklikleri (siparis veya ben-
zeri degisiklikler) cari ve gelecek donemlere
ait gelirleri ne sekilde etkileyecektir?

4) Performansa dayali ticretler ne sekilde
mubhasebelestirilecektir?

5) Gayrimenkul gelistirme sirketinin miigte-
ri gecikmelerinden kaynaklanan maliyet
agimlarini talep etmesi halinde cari donem
gelirleri ne sekilde etkilenecektir?

6) Sozlesme edinim maliyetleri aktiflesebilir
mi?

7) Birlesik tirtin ve hizmetler hangi durum-
larda ayri1 birer performans (edim) yiikiim-
lultglint temsil eder?

Gayrimenkul yatirum sirketleri acisindan:
i. Normal ticari faaliyetler esnasinda satilma
s1 diigtiniilen gayrimenkul stoklar1 UMS 2
Stoklar Standardi kapsaminda degerlendiri-
lir. Miilkiin sonradan satig1 ise UFRS 15
Miusteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardi
kapsaminda degerlendirilir.

ii. Sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul
(gelecekteki kullanim i¢in sahibi tarafindan

elde tutulan milk dahil olmak {izere) UMS

16 Maddi Duran Varliklar Standardina gore
muhasebelestirilir.

D P —

Kira geliri elde etmek ve/veya deger artig
kazanglarindan faydalanmak amaciyla tutu-
lan gayrimenkuller UMS 40 Yatirim Amagls
Gayrimenkuller Standardina gére muhase-
belestirilir.

UFRS 15: Temel Prensipler

'UFRS 15, 6nceki standartlarda esas alinan
riskin devri ve 6diil kavramlari yerine kont-
roli temel alan 5 ana asamadan olugmakta-

dir.

1. Asama: Misteri s6zlegmesinin belirlen-
mesi

2. Asama: Edim ytktumliliklerinin tanim-
lanmasi

3. Asama: Islem fiyatinin belirlenmesi

4. Asama: Islem fiyatinin edim yiikiimlii-
liklerine dagitimi

5. Asama: So6zlesme gelirlerinin finansal

tablolara alinmas:

1. Asama:
Miisteri sozlegsmesinin belirlenmesi

UFRS 15 Standardinin uygulamasindaki
birinci asama sozlesmenin tanimlanmasidir.

UFRS 15 kapsaminda bir igletme bir miigte-
r1 ile imzaladig1 bir anlagmanin uygulanabi-
lir hak ve ytuktmlilikler dogurup dogurmal
digina ve ne zaman dogurduguna iligkin tes-
pitlerinde bu uygulama ve siiregleri dikkate
alir.

Sayfa 2




Ornek 1: Isbirligi iceren anlagmalar

A sirketi B sirketi ile bir depo inga etmek ve
gelistirmek amaciyla bir s6zlesme yapar.

A sirketinin olagan faaliyetleri igerisinde
miisteriye satis amagl bina ingaati yer alma-
maktadir. S6zlesmeye gore projenin bitimin
de taraflardan her biri ingas1 tamamlanan
binada %50 paya sahip olacakur. A sirketi
iscilik ve tedarikten sorumlu, B sirketi ise
beton, demir ¢elik ve diger malzemelerin
6denmesinden sorumludur. Isbirligi iceri-
sinde bir varligin gelistirilmesine iligkin s6z-
lesmeler UFRS 15 Standardi kapsaminda
degildir. Zira B sirketi A sirketinin miigte-
risi degildir.

Ornek 2: Sézlesmelerin birlestirilmesi

A sirketi bir arsay1 1 milyon Euro bedel
karsiliginda satmak i¢in bir miigteri ile s6z-
lesme yapar. Buna ilave olarak A sirketi
ayni misteri ile s6z konusu arsanin tizerine
500.000 Euro bedelle bir bina inga etmek
i¢in ayr1 bir s6zlesme yapar. UFRS 15 kap-
saminda bu sozlegsmeler birlestirilmelidir.
Bu iki s6zlesme tek bir ticari amag i¢in ya-
pilmis oldugundan, UFRS 15 uygulanmas:
suretiyle birlestirilmis s6zlesmede mevcut
olan birbirinden ayr1 s6zlesme edim yiikiim|

liltikleri tanimlanarak toplam s6zlesme be-
deli bunlar arasinda dagitilacaktir. Bu durun
gelirin muhasebelestirildigi donemlerde de
degisiklere yol agacakuir.

Sozlesmelerin boliimlere ayristirilmas

UFRS 15, sozlesmelerin boliimlere gore
ayristirilmasi konusuna agiklama getirilme-
mekle birlikte, sozlesmede yer alan farkli
taahhiitlerin ne zaman ve hangi durumlarda
ayr1 edim ytkiimlikleri olarak muhasebe-
lestirilecegine rehberlik etmektedir. Bu hu-
sus gayrimenkul ve ingaat sirketlerini cok
fazla etkilememekle birlikte, UMS 11'deki
bolimlere ayristirma kriteri UFRS 15'den
farklilik gosterdigi i¢in tim sozlesmelerin
UFRS 15'de belirtilen rehber kullanilarak
degerlendirilmesi gerekmektedir.

2. Asama: Edim yiikiimliliklerinin tanim|
lanmas1

UFRS 15 kapsaminda s6zlesme baglangicin-
da isletme, misteriyle yaptug: sozlesmede
taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlen-
dirir ve miisteriye devretmek i¢in verdigi he
bir taahhtidt edim yuktimlulugi olarak
yandaki sekilde tanimlar:

(a) Farkli bir mal veya hizmet, mal veya
hizmetler paketi veya

(b) Biytiik dl¢tide benzerlik gosteren ve
musteriye devrinde ayn1 yontem izlenen
bir seri farkli mal veya hizmet.

Bir seri birbirinden farkli mal veya hizmet,
asagidaki sartlarin birlikte kargilanmasi
durumunda ayn1 devir sekline tabidir:

(a) Isletmenin miisterisine devretmeyi taah-
hiit ettigi seri igerisindeki her bir farkls
mal veya hizmetin rehber sartlarini kar-
silayarak zamanla tamamlanacak bir
edim yukimlulugu tegkil etmesi ile

(b) Isletmenin seriyi olusturan her bir farkh
mal veya hizmetin miisteriye devrinde
edim ytikiimliliigiiniin tam olarak ifa
edilmesine yonelik ilerlemesini 6l¢gmede
ayni yontemin kullanilmasi.

Ornek 1: Farkli edim yiikiimliiliiklerinin
tanimlanmasi

A insaat hizmet sirketi bir miisterisiyle bir

Ingaat sirketi ingaatin igerdigi proje yoneti-

b€ Edim yukiamlilikleri m
veya hizmet devri ile son

su aritma tesisinin ingasi i¢in s6zlesme yapar.

listeriye mal
uglanmayan
idari edimleri icermez. ys

mi, proje mithendisligi ve tasarimi, ingaat
alaninin kullanilir hale getirilmesi, tesisin
tiziki insaat siireci, makine ve tesisatin temi-
ni, akisin test edilmesi ve tiim bilesenlerin
tamamlanmasini yerine getirmekle ytikiim-
lidiir. Sézlesmedeki farkli edim yiikiimlii-
liklerini tanimlamak i¢in igletme UFRS
15'de agiklanan rehberi uygular. Miisteri,
taahhiit edilen mal ve hizmetlerin hepsinden
ayri ayri fayda sagliyor olsa bile bunlar s6z-
lesmede ayr1 tanimlanmug yiikiimliliikleri
ifade etmemektedirler. Taahhiit edilen mal
ve hizmetler baglantili olduklarindan tek bit
edim ylukumlilugu seklinde degerlendirile-
cektir. Miisterinin bu s6zlesmeye girmesin-
deki amag, birbirleriyle baglantili hizmet ve
bileseni iktisap etmekten ziyade su aritma
tesisine sahip olmakur. Edim ytikimliluk-
leri migteriye mal veya hizmet devri ile so-
nuglanmayan idari edimleri icermez.

3. Asama: Islem fiyatinin belirlenmesi

Islem fiyati miisterinin kredi riskine gore
diizeltmeye tabi tutulmaz. Ancak alisilmig
ticari teamiillere gore isletme sozlesme fiya-
tinin bir kismina dair haklarini kullanacaksa




bu durumda s6zlesme fiyatinda diizeltme
yapilir. Islem fiyat, isletmenin {i¢lincii sahis
lar adina (6rnegin bazi1 satig vergileri) tahsil
edilen tutarlar hari¢ taahhtit ettigi mal veya
hizmetleri miigteriye devretmesi kargiligindz

le yapilan s6zlesmede taahhiit edilen bedel,
sabit tutarlari, degisken tutarlar1 ya da her
ikisini igerebilir.

Miisteri tarafindan taahhiit edilen bedelin
niteligi, zamanlamasi ve tutari iglem fiyat
tahminini etkiler. Islem fiyatin1 belirlerken

isletme agagidakilerin hepsinin etkilerini
g6z 6niinde bulundurur:

(a) Degisken bedel,
(b) Degisken bedeli sabitleyen tahminler,

(c) Sozlesmede 6nemli bir finansman bile-
seninin varhig,

(a) Gayri nakdi bedel ve

(e) Miisteriye 6denecek bedel

hak etmeyi bekledigi bedeldir. Bir miigteriy-

UFRS 15 miistakil satig fiyatini, igletmenin
taahhiit ettigi mal veya hizmetlerden birini

miisteriye tek basina satmasi kargiliginda
talep ettigi fiyat olarak tanimlar.

Ornek 1: Tesvik 6demeleri

1 Ocak 2017 tarihinde bir ingaat hizmet sir-
keti musterisiyle bir rafineri tesisi inga etmel
i¢cin sozlesme yapar. Sozlesmede taahhiit
edilen bedel 300 milyon Euro'dur. Ancak
isletme rafineriyi mutabik kalinan tamam-
lama tarihi olan 31 Aralik 2019'dan 6nce
teslim edebilirse igletme ilave 50.000 Euro'y
hak kazanmaktadir. Bu s6zlesmede bahsedi;
len tegvik 6demesi degisken bir fiyattir. Sir-
ket s6zlesmede yazili olan tegvik maddesini
gozden gegirir ve degigken fiyat gelecekteki
deger metoduna gore tahmin eder. Daha
sonra igletme bu fiyatta bir kisitlama gerekip
gerekmeyecegini degerlendirir. Maliyet art1
sozlesmelerde saticy, katlanilan maliyetler
art1 izerinde mutabik kalinan bir kar marji-
na hak kazanir. So6zlesme konusu is tamam-
lanmadan 6nce toplam maliyetler genelde
kesinlegsmediginden sozlesme fiyati degisker
olarak kabul edilir ve UFRS 15'deki rehber

uygulanir.
Ornek 2: S6zlesme fiyatinda belirsizlik

UMS 18 Gelirler ve UMS 11 Insaat Sozles-
meleri Standartlarinda sozlegsme geliri glive-
nilir bir sekilde 6l¢iilemiyorsa bu durumda
gelir kaydi yapilmaz veya geri kazanilabilir
olmasi sartiyla olugan maliyet kadar gelir
kaydedilir. Giivenilir tahminler yapilabili-
yorsa gelirin belirsiz olan kismi makul rayig¢
degerine gore 6l¢ulir. UFRS 15 bu konuya
daha fazla agiklik getirmektedir. Bazi du-
rumlarda belirsizlik durumu ¢oziime kavusg-
tugunda gelir kayd: yapilacaktir.
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1 UFRS 15, mustakil
taahhiit ettigi mal
miisteriye tek bagir
talep ettigi fiyat olz

4. Asama: Islem fiyatinin edim yiikiimlii-
lilkklerine dagitimi

Islem fiyatinin dagitiminda amag, isletme
acisindan, islem fiyatinin her bir edim yi-
kiimliligiine veya farkli mal veya hizmete
misteriye taahhiit edilen mal veya hizmet-
lerin devri karsiligi hak etmeyi bekledigi
bedeli gosteren bir tutarda dagitulmasidir.
Dagitimin amacina ulagsmak tizere isletme,
islem fiyatini sozlesmede belirlenen her
edim yukiimliligi uyarinca nispi bir miis-
takil satig fiyat tizerinden dagitir.

Birden fazla edim ytikiimliiligiini iceren
sozlesmelerde islem fiyati her bir edim yii-
kiimliltigline nispi bir miistakil satis fiyat
bazinda dagitilmak Gizere, sozlesmedeki her
bir edim yikimliligtintin temelini olugtu-
ran farkli mal veya hizmetlerin sozlesme
baslangicindaki miistakil satig fiyat: tespit
edilerek ve islem fiyati bu mustakil satig

tiyatlarina orantihi olarak dagitillarak 6l¢ilir.

UFRS 15, miistakil satig fiyatini, isletmenin
taahhiit ettigi mal veya hizmetlerden birini
misteriye tek bagina satmasi kargiiginda
talep ettigi fiyat olarak tanimlar. Miistakil
satig fiyatinin en iy1 kaniti, bir mal veya hiz-
metin igletme tarafindan benzer durumlarda
ve benzer miisterilere tek bagina satiginda
esas alinan gozlemlenebilir fiyattir. Bir mal
veya hizmetin s6zlesmede belirlenmis fiyatt
ya da liste fiyati, mutlak olmamak kaydi ile
o mal veya hizmetin mustakil satig fiyati
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tis fiyatiny, isletmenin
ya hizmetlerden birini
satmast karsiliginda

k tanimlar. gy

olabilir. Miistakil satig fiyat1 hali hazirda
gozlemlenemiyorsa ki ¢ogu gayrimenkul ve
ingaat sozlesmesinde bu durumla kargilas-
mak miimkiindiir, bu durumda igletme g6z
lemleyebildigi tiim bilgileri, piyasa sartlari,
sirkete has faktorler, musteri hakkinda bil-
giler dahil olmak tizere, kullanma suretiyle
tahminde bulunur. Miistakil fiyatin tahmin
edilmesinde en ¢ok bagvurulan yontemler

a) Diizeltilmis piyasa degerlendirme
yaklagimi,

b) Beklenen maliyet art1 kar marji yaklagimi
c) Kalint1 yaklagimi yontemleridir.

Ornek 1: Géreceli miistakil satis fiyat1 esas
metodu

Bir ingaat hizmet sirketi 250 milyon Euro
bedel ile bir hastane ve bitigiginde ecza de-
posu ingaatin1 gergeklestirmek i¢in sozlegsme
yapar. Bu sozlesme agisinda hastane ve ecza
deposu ayri birer edim ytikiimluliigi olarak
tanimlanmugtir. Bu durumda sirket toplam
sozlesme fiyatini hastane ile ecza deposu
arasinda goreceli satis fiyatt metodunu kul-
lanarak dagitacakur. Sirket yaptigi gozlem-
ler ve tahminler neticesinde hastane ve ecza
deposunun miistakil satis fiyatlarini sirasiyla
280 milyon Euro ve 20 milyon Euro olarak
belirlemistir. Bu durumda toplam s6zlegme
bedeli hastane ve ecza deposuna su oranda
dagitlacakur:

ol
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hé Gayrimenkul ingaat girketleri tarafindan en
cok maliyet yontemi kullanilmaktadir. yy

Goreceli (d) Ingaat bitmeden varligi satma veya liglintin yerine getirilmesine yonelik kayde+

satis fiyaty

Goreceli
oran (%)

Miistakil satis

fiyats (milyon degisimde kullanma dilen ilerlemenin dl¢iilmesinde ¢ikti ve girdi

Hastane
Ezca Deposu

Toplam sozlesme bedeli

5. Asama: Sozlesme gelirlerinin finansal
tablolara alinmasi

UFRS 15'e gore sirketler misterinin Giriiniin
kontroliinii ne zaman ele ge¢irdigini deger-
lendirerek tirtinti devretme hususundaki
edim yikimliligi yerine getirildiginde
geliri finansal tablolara alacaktr. Agagidaki
sartlardan herhangi biri karsilandig1 durum-
larda sirketin bir mal veya hizmetin kontro-
liinti zaman igerisinde devrettigi kabul edile-
cektir. Bu durumda edim yiiktimlulugt belli
bir zaman igerisinde yerine getirileceginden
hasilat da zaman igerisinde finansal tablolara
alinacaktir. Asagida belirtilen ti¢ 6l¢iit de
dikkate alinacakuir.

(a) Miisterinin, igletmenin ifa ettigi edimden
sagladigi faydalari ayni anda aliyor ve
tiketiyor olmast

(b) Edim konusu varligin olusturulmas:
veya gelistirilmesi esnasinda miisteri
tarafindan kontrol edilmesi
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Euro)

(milyon Euro)

(c) Edimi olusturan varligin saticiya alterna-
tif bir kullanim gekli bulunmamasi ve
isletmenin bugiine kadar tamamlanan
edim yiikiimliligi kargiliginda 6deme
talep etme hakkinin bulunmas:.

Varligin olusturulmasi veya gelistirilmesi
sirasinda miisterinin (alic1) kontrolii bulu-
nup bulunmadigina karar verirken asagida-
kiler degerlendirilecektir:

(a) Mdsteri (alic1) varligi mal ve hizmet tire-
timinde kullantyorsa (6rnegin, kismen
tamamlanmig bir ofis binasinin ¢aligma-
lar devam ederken bazi katlarinin kulla-
nilmasi

(b) Edim konusu varligin bagka varliklarin
degerini arttirmada kullanilmasi

(c) Edim konusu varligin yiikiimlaluklerin
6denmesi veya giderlerin azaltiginda
kullanilmas:

(e) Kismen tamamlanmig edim konusu
varligt kredi temin etme amagh rehin
olarak kullanmak ve varlig: elde tutmak

gibi.

UFRS 15'de 6nerilen bu degerlendirmeleri
yapmak ¢ogu zaman belli zorluklar icerir.
Bir¢ok kez ingaat halindeki bir varligin
misteri tarafindan kontrol edilip edilmedi-
gini ve ne zaman kontroliin devredilmig
oldugunu anlamak zor olabilir. Bu sebeple
bir¢ok ingaat sirketi, yanda agiklanan 3.
olgtitiin detayli bir analizini yapip gelirlerin
finansal tablolarda belli bir zaman igerisinde
alinmas1 yontemini sececektir.

Edim yikimliuliginiin tamamen yerine
getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6lcen
yontemler

Zamanla yerine getirilen edim yuktimlilik-
lerinde sirketler geliri tamamlamaya dogru
kaydedilen ilerlemeye gore kaydedecektir.
Zamanla yerine getirilen bir edim yiikiimli-

yontemleri kullanilacaktir. En ¢ok kullani-
lan girdi yontemleri sarf edilen is¢ilik saat-
leri, beklenen toplam maliyete kiyasla katla-
nilan maliyetlerdir. En ¢ok kullanilan ¢ikts
yontemleri ise, fiziki olarak tamamlanan
performansin gozlemlenmesi, gegcen zaman,
uretilen adet sayisidir. Segilen yontem edim
yukiimluligiini olusturan varligin kontro-
linii migteriye transfer edilmesini yansit-
malidir. Bu ol¢timleme belirli zaman aralik-
lariyla edim ytikiimlalugin yerine getiril-
mesinde degisiklik olmasina bagl olarak
giincellenmelidir ve yapilan revizyonlar
'UMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe
Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar
Standardi kapsaminda tahmin degisikligi
olarak kaydedilmelidir.

Gayrimenkul ingaat sirketleri tarafindan en
cok maliyet yontemi kullanilmaktadir.
Girdi yontemi kullanilirken edim yiikiim-
liligiiniin yerine getirilmesi ol¢titlerini sag-
lamayan kalemler ilerleme hesabinda dikka-|
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te alinmaz. Ornegin, temini yapilmig ancak
yerlestirilmemis olan malzemeler edim
yukimliligiint saglamada ilerleme ile oran
tili olmayabilir. Bunun yani sira beklenme-
yen bazi maliyetler (beklenmeyen hurda
malzeme gibi) edim ytikimliliglintn ilerle-
mesine katkida bulunmadigindan dikkate
alinmayacaktir. Varligin kontrolii ilgili hiz-
met verilmeden miisteriye gecen montaji
yapilmayan malzemeler i¢in girdi yontemin
de diizeltme yapilarak malzeme maliyeti
kadar gelirin finansal tablolara alinmas: ge-
rekecektir. Bu uygulama agagidaki durum-
larda gegerli olacaktr:

a) Varlik mustakil degildir

b) Miisteri kontrolii hizmet verilmeden onc
elde etmektedir

¢) Devredilen varligin maliyeti toplam bek-
lenen maliyete oranla 6nemlidir

d) Mallar satic1 tarafindan tretilmeyip tigtint

cli taraf bir tireticiden temin edilmistir.
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Sonug:

UFRS 15 Standardinin gelirin finansal
raporlamasini iyilestirmesi ve global
olarak finansal tablolarin mukayese

edilebilirligini saglamas: beklenmektedir.

UFRS 15 Standardi ingaat ve gayrimen-
kul sirketlerinde gelir kaydinin muhase-
belestirilmesini donem ve tutar olarak
etkileyecektir. UFRS 15'in yiurirlige
girmesine daha zaman var gibi goriinse
de ingaat ve gayrimenkul sirketleri tize-
rindeki etkilerin buytkligi géz ontine
alindiginda sirketlerin s6zlesmeye baglh
yuktmluliklerini gozden gegirip, kendi
sirketlerinin nasil etkilenecegi konusun-
da tahmin ve hesaplamalarini yapmalar:
gerekmektedir. Hazirliklar yapilirken
hem finansal tablolara etkisi, hem yeni
standard1 uygulamanin maliyeti, hem de
sirketin miusteri sozlegsmeleri ile ilgili

uygulamalarini degistirip degistiremeye-

cegi degerlendirilmelidir.

Kismi boliinme

Bu yazimizda kisaca kismi boliinme hiikiim|
lerinden bahsedip, kismi boliinmenin sermar
ye azaltimi seklinde yapilmasi durumunda
Maliye Bakanligi'nin goriisiintin yaratacagt
risk tizerinde durulacaktir.

Kismi boliinme, sermaye sirketlerinin sona
ermeden, aktifinde bulunan tasinmazlan,
en az 2 tam yildir elde tuttuklars istivak
bisseleri veya iiretim veya hizmet isletmele-
rinin bir veya birkagini, kayith degerleri
Uzerinden mevcut veya yeni kurulacak bir
sirkete vergisiz olarak devredebilmelerine
olanak veren ve vergi kanunlarimizda olduk
ca uzun stiredir uygulanmakta olan bir dii-
zenlemedir.

Uygulama ile sermaye sirketlerinin yeniden
yapilandirilarak karlilik ve verimliliklerinin
artirilmasina imkan verilmek istenmistir.

Kismi boliinme miiessesesi 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19 uncu
maddesinde belirtilmig ve uygulamasi 1 seri
no'lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi’nde
aciklanmigtir.

[lgili kanun ve teblig hiikiimleri ergeve-
sinde kismi boliinmenin uygulamasi
ozetle agagidaki gibidir.

Tam miikellef kurumlarin, yeni kurulan
veya mevcut bir tam miikellef kuruma

DY —

Murat Uluat

Grant Thornton Tirkiye

Partner, Bagimsiz Denetim ve Vergi Hizmetleri
murat.uluat@gtturkey.com

e Aktiflerinde yer alan gayrimenkulleri

e Aktiflerinde en az 2 tam yildir bulunan
istirak hisselerini

e Uretim ve hizmet isletmelerinden bir veya
birkagini

Kayith degerleri tizerinden ayni sermaye
olarak koymalari ve karsiliginda béliinen
firmadan hisse almalar1 veya devreden sirke-
tin ortaklarina hisseleri vermesi miimkiindiir.

Uretim ve hizmet isletmelerinin devrinde
faaliyet butiinligiiniin korunacak sekilde
faaliyetin devami i¢in gereken tiim aktif ve
pasif kalemlerin hepsinin devredilmesi
gerekmektedir.

Eger tasinmaz ve istirak bolinmesi sonu-
cunda, devredilen sirketin hisseleri dogru-
dan devreden firmalarin hissedarlarina veri-
lecekse devredilen taginmaz ve istirake ilig-
kin bor¢larin da devredilmesi zorunludur.

Kismi bolinme sonucunda devrolunan fir-
madan hisse alinabilecegi gibi sermaye azal-
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timi ile boliinen firmanin ortaklarina aym
oranda olmak sartiyla hisse devredilebile-
cektir.

Kismi boliinmede boliinen istirak hissesi
veya gayrimenkuliin ilk iktisabi boliinme-
den onceki kurumdaki aktife kayat tarihi
olacaktr.

Eger sermaye azaltimi ile kismi boliinen
firmadaki hissedarlara hisseleri oraninda
hisse verilmesi s6z konusu ise 0 zaman
hissenin iktisab1 boliinen firmada iktisap
edildigi ge¢mis tarih olacakuir.

Kismi boliinmenin sermaye azaltimi
yoluyla yapilmasi konusunda Maliye
Bakanligi'nin gorisi

Kurumlar Vergisi Kanunu kapsaminda
yapilan kismi bolinme sonucunda, koyulan
ayni sermaye kargiligi devralan girketten
elde edilecek istirak hisselerinin kime verile-
cegi konusunda kanun koyucu se¢imlik iki
hak vererek, istirak hisselerinin kismi bolu-
nen sirkete ya da kismi bolinen sirket ortak
larina verilebilmesine olanak saglamustir.

Sayfa 11

Iktisadi degerleri devralan firmanin hisseleri,
boliinen firmanin hissedarlarina verilmesi
kararlagtirildiginda, boliinen firmanin ser-
maye azaltimina gitmesi gerekecektir.

Kismi boliinme sonucu elde edilen istirak
hisselerinin sirket ortaklarina verilmesi ama-
ctyla yapilan sermaye azaltimi igleminde
onceden sermayeye ilave edilmis olan enflas
yon diizeltmesi olumlu farklarinin, gayri-
menkul satig kazancindan kaynaklanan fon-
larin ve dagiilmamig gegmis y1l karlarinin
isletmeden ¢ekis olarak degerlendirilip,
kurumlar vergisine ve kir dagitimina bagli
stopaja tabi tutulup tutulmayacag: konusun-
da Maliye Bakanlig1 2013 yili Eylil ayinda
verdigi 6zelgeye kadar, istikrarli bir gekilde,
bu konuya iligkin olarak vermis oldugu
ozelgelerde devralan sirkete konulacak ser-
maye icerisinde var olan enflasyon diizelt-
mesi olumlu farklarinin ve dagitillmamig
gecmis yil kdrlarinin devralan sirketin bilan-
cosunda ayri bir sekilde gosterilmesi halin-
de, bu kalemlere isabet eden sermaye azalti-
minin igletmeden ¢ekis olarak degerlendiril
meyecegi ve vergilendirmenin yapilmayaca-
g1 yontinde gortis beyan etmekteydi.

vermis oldugu 20.07.2

belirtilmistir. »y

Konu ile ilgili olarak Gelir Idaresi Bagkan-
l1g1'nin vermis oldugu 20.07.2012 tarih ve
B.07.1.GIB.4.35.16.01-125-697 sayili
ozelgede sermaye azaltiminin vergiye tabi
olmayacag: belirtilmigtir.

“- Kismi boliinme sonucunda ayni sermaye
konulan sirketten alinan hisse senetlerinin
ortaklara verilmesi nedeniyle sirket serma-
yesinin azaltilmast ve daha énce sermayeye
eklenmis olan, enflasyon diizeltmesi fark
hesaplar ile ge¢mas yil karlarinin da bulun-
mast durnmunda; devralan sirkette yapila-
cak sermaye artisinda enflasyon diizeltmesi
fark hesaplarinin ve gegmis yil karlarinin
sermayenin bir unsuru olarak yer almast ve
ayrt sekilde goriilmest sartvyla bu islem islet-
meden cekis olarak degerlendirilmeyecek ve
vergiye tabi tutulmayacaktr.

- Ancak, devralan sirkette sermayenin bir
unsuru olarak yer alan enflasyon farklarinin
ve gegmis yil karlarimin, devralan sirkette
bir baska hesaba nakledilmesi veya isletme-
den cekilmesi ya da sermaye azaltimina
gidilmesi halinde, enflasyon farklar: ile ilgili
isletmeden cekilen tutarlarin oncelikle islet-
meden cekildigi donemin kazanc ile iliski-

bbKonuile ilgili olarak Ge

B.07.1.GIB.4.35.16.01+
sermaye azaltiminin ver

12

lir idaresi Bagkanligi'nin
2 tarih ve

5-697 sayil1 6zelgede
giye tabi olmayacagi

lendirilmeksizin kurumlar vergisine tabi
tutulmasi, vergi sonrasi dagitilan kazancin
da kar dagitimina bagl tevkifata tabi tutul-
masi; gecmis yil karlar ile 1lgili tutarlarin da
kar dagitimina baglh tevkifata tabi tutulma-
s1 gerekmektedir.”

Yine Gelir Idaresi Bagkanlig1'nin vermis
oldugu 23/07/2013 tarih ve 64597866-125
[19-2013]-107 sayili 6zelgede yukarida
bahsi gecen 6zelge ile paralel yonde acik-
lamalara yer verilmis ve béliinen kurum
biinyesinde bir vergilemeden kaginilarak,
devredilen kiymetlerin devralan kurum
biinyesinde takibinin saglanmas isten-
mistir.

Ancak Gelir Idaresi Baskanligi'nin bu konu
ile ilgili olarak 24/09/2013 taribli 64597866
125[19-2013]-155 sayilr son ozelgesinde;
Sermaye azaltiminin vergilendirilmesi
yoniinde yukarida belirtilen ozelgelerin
tam tersi yonde goriis bildirilmistir.

“Ote yandan, yapilacak sermaye azaltimi-
nin; oncelikle kurumlar vergisine ve vergi
sonrast dagitilan kazancin ise kar dagitima-
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na bagh vergi kesintisine tabi tutulacak
besaplardan karsilanmasi, sonra sadece kar
dagitimina bagl vergi kesintisine tabi tutu-
lacak hesaplarin kullanilmasi, son olarak ise
isletmeden cekilmesi halinde vergilendiril-
meyecek ayni ve nakdi sermayenin isletme-
den cekildiginin kabulii gerekmektedir.”

azaltiminda yukarida belirtilen siraya gor
sermaye hesaplarinin isletmeden cekildigi
kabul edilecek, olaganiistii yedeklerin
isletmeden cekilmesi halinde ise ortaklarin
statiisiine gore kar dagitimina bagli vergi
kesintisi yapilacaktir” denilmektedir.

Maliye Bakanligi bu gorts degisikligi ile
vergisiz kismi boliinmeyi neredeyse ortadan
kaldirmigtir diyebiliriz ¢linkii gegmiste yu-
karida bahsi gegen kalemleri sermayesine
eklemeyen sirket neredeyse yok gibidir.

Kismi boliinme igleminde sermaye azaltimi-
na konu olan bu tutarlar aslinda boliinen
firmanin ortaklarinin devralan sirketteki
sermaye tutarlarini ifade etmektedir. Bolii-

“Bu hiikiim ve agiklamalara gore; sermaye

a

nen sirketteki sermaye azaltimi kadar yeni
sirkette sermaye artirimi ayni anda yapil-
makta ve varliklar kayitl degerleri ile kismi
bolinmeye tabi tutulmaktadir.

Bizim goriisimiize gore, kismi boliinme
dolayisiyla devredilen firmanin sermayesine
eklenmis olan ge¢mis yil kirlari, enflasyon
diizeltmesi fonlarinin veya diger fonlarin
sermaye azaltimi ile sirket ortaklarina hisse
olarak verilmesi, sirket ortaklarinin varlikla-
rinda bir artisa neden olmamaktadir. Bu
nedenle de bir kir dagitiminin s6z konusu
olmast mimkiin degildir.

Bu cercevede Maliye Bakanligi'nin vermis
oldugu bu goriisii tekrar gézden gegirerek,
eski uygulamanin gecerli olduguna iliskin
aciklama yapmas sirket yeniden yapilandir-
malarinin 6ntinti agmasi ag¢isindan ¢ok
onemlidir.

Maliye Bakanligi'nin gortistint gozden
gecirmesini beklerken yapilmasi planlanan
kismi bolinme uygulamalarinda ise dikkatli
ve hassas olunmasi gerektigi aciktir.

neden olmaktadir.

Londra'nin merkezinde bir is merkezinin
bir odasi... Odadakiler, sirketlerin veya
kuruluglarin siber savunma hatlarinin zayif
noktalarini bulmaya ¢alisiyor. Diinyada
bunun gibi pek ¢cok oda bulunuyor. Ama
isin ilging yani bunlarin pek az1 "iyi adam-
lar"in elinde.

Duvardaki biiytik ekranda diinya genelinde
firtinalar koparan baglica bilgisayar virtslert
goriiliyor. Diger bir ekranda ise internetin
karanlik sulari... Evet yanlis okumadiniz
internet'in gergekten karanlik ve gizli bir
bolimt de var ve cogu kimse bundan haber
dar bile degil. S6z konusu bu ekranda baz:
mesajlar beliriyor. Kimligi bilinmeyen bilgi-
sayar korsanlari, bagarili saldirilarini bu
mesajlar tizerinden birbirlerine gururla
anlatiyor.

Siber saldirilar

Bu tiir saldirilarin
%
(0]

son 12 aydaki
%15

artig orani

%21

AT Al
2015 2016
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Kapinizi ¢calmasini istemed
Siber suglar hakkindaki farkindalik leksikligi bu tiir suglarin artmasina

e L]

iginiz suclar

Manu Sharma

Grant Thornton Ingiltere
Direktor, Is Giivenligi Sistemleri
manu.sharma@uk.gt.com

Siber suglarin kiiresel etkileri

Londra’da “iyi insanlarin” bulundugu bu
tirden gruplagmalar giderek daha biytik bir
onem kazaniyor ¢linkii kaybedilecek ¢ok
sey var. 2011'deki Sony PlayStation siber
saldirisinda, 77 milyon kullanicinin bilgileri
¢alindt. Ileriki yillarda bundan ¢ok daha
buyiik bir bilgi hirsizlig1 daha yasandi ve
Yahoo'nun sitesine giren bilgisayar korsan-
lar1 2014 yilinda 500 milyon kiginin bilgile-

280 Milyar $

Siber saldirilarin son 12
ayda sirketlerde yol a¢tig1
zarar
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Bir siber saldirinin en biiyiik etkisi nedir?

1 I °-29 i
2 - %26 Yénetimi
S 06164 Misterikaybi e
4 - %12 Temizleme
5[ 27,4 Dogrudan ha
6l 23,6 Rel
7I % 3,1 Miisteri davranis

rini ¢aldi, Yahoo'nun bagina gelenler ancak
Eylil 2016'da duyuldu.

Sayilar bu kadar biiyiik olunca anlamsizla-
sabilir ama internetin karanlik boliimiinde
her bir e-posta adresi ve sifre buytik bir
deger tagtyor. Insanlar ¢ogu durumda aym
sifreyi birden fazla sitede kullaniyor ki
internet bankaciliginin yapildigi merkezler
de bu sitelere dahildir. Blockchain olarak
anilan teknoloji belki bir giin bu tiir olayla-
rin niine gegilmesini saglayacak ama 2016
yilinin Agustos ayinda Hong Kong borsa-

soygunu, iyimserlige kapilmak i¢in erken
oldugunu gosteriyor. Gergekten de siber
gaspcilar 6deme yaparken s6z konusu para
birimini yaygin olarak kullaniyor. Bu du-
rum, finansal hizmetlerin 6zellikle etkilen-
digi ASEAN Bolgesi ve Gliney Amerika
i¢in bityiik bir sorun olarak beliriyor. Bul-
gular, 37 tilkedeki 2.500 is insaniyla ii¢ ayda
bir yapilan anketten hareketle hazirlanan
Grant Thornton International Business
Report (IBR)'a dayaniyor.

[tibar kaybi

da artik farkli bir gruptan geldigini gosteri-
yor. Siber sug, artik oturma odalarindaki
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sinda diizenlenen 72 milyon dolarlik Bitcoin

IBR, internet diinyasinda gezinen suglularin

ibar|kaybi Sirketlerin biiyiik bolimiiniin
siber sigortast bulunmuyor
in harcadig
mesai
ya aginmast
maliyetleri @
silat kayb1
kabet glicti
degisikligi M Evet I Hayir | Farkinda degil

bilgisayarlar1 kullanip sifreleri kiran gengle-
rin ii olmaktan ¢ikti. Diinya genelindeki
siber saldirilar, son 12 ayda is diinyasina
tahmini olarak 279 milyar dolara mal oldu;
bu rakam, bir 6nceki 12 aya kiyasla ytizde
6'lik bir artig1 ifade ediyor. Siber sug dev bir|
kiiresel ise doniistii. Is diinyasindaki algiya
bakildiginda ilging ve goz agic1 bir gercekle
karsilagiliyor. Is diinyasini en ¢ok endiselen+
diren sey para degil ama itibar kayb. Is
diinyasi dogrudan para kayb1 nedeniyle
kaygilanmaya baglamadan 6nce bagka konu-
lara 6ncelik verilmesini istiyor: Itibar kaybs,
bu tiir suglara karg1 yonetim kademelerinde
harcanan mesai, sonugta ortaya ¢ikan miis-
teri kayb1 ve savunma hatlarini giiclendirme-
nin maliyetleri.

2014 yilinda "60 Minutes" televizyon prog-
ramina agiklama yapan FBI Bagkani James

Comey siber sugun arz ettigi tehlikenin bo-
yutlarini tanimlamak i¢in su ifadeleri kullan
di:“Amerika Birlesik Devletleri'nde iki tiir

buytk sirket bulunuyor: Bilgisayar korsan-
larinin saldirisina ugradiginin farkinda olan+
lar ve olmayanlar.” Devlet destekli yasadisi
siber faaliyetlere vurgu yapan Comey, bazi
tlkelerin, endustrilerine ve ekonomik biiys
melerine fayda saglayacak bilgileri calmak
i¢in sistemlere girme cabalarinda "agir1 dere-

cede agresif ve yaygin" olduklarini belirtiyor.

Gasp: Kiiresel bir olgu
14

Santaj ve gasp, geleneksel olarak
mali suglarin ¢irkin yiizii olarak
kabul edilir. Ama bu internet
diinyasinda inanilmaz boyutlarda
orgutli bir nitelik tagir.

Paul Jacobs,
Siber Glivenlik Birimi

Kiiresel Lideri ’ ’

Bolge/Grup bazinda gasp

%35,1 Asya

- %28,1 Giiney Amerika
- %24.,9 Asya Pasifik
- %21,9 Dogu Avrupa
- %17,1 Kiiresel
. %15,0 Euro Bolgesi
. % 14,9 Afrika
. Y0144 Kuzey Amerika
. %12,5 G7

Profesyonel hafiyeler tutan
insanlarin oram

M Evet M Hayir | Farkinda degil

Sektor bazinda gasp

%45,8 Mali hizmetler

|

%23,7 Saglik hizmetleri

%23,3 Enerji
%22,4 Tiketici tirtinleri

%22,1 Egitim

%19,8 Seyahat, turizm ve eglence

|
|
|

- %13,0 Teknoloji, medya ve telekomiinikasyon
\

Tarim

Imalat

%11,3 Ulastirma

|
T
|
I %4,8

Emlak ve ingaat

Profesyonel hizmetler
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Bir siber saldirinin en biiyiik etkisi nedir?

Dogu
Avrupa
. Asya Asya @
Afrika Pasifik

Q @

Para 1P Gasp

Giiney Amerika

Amerika

@

Altyapisal
hirsizlig: zarar

hirsizlig:

Mesaj son derece agik: Dinamik bir sirketi-
niz var ve saplantili bir sekilde giivenligin-
den endige ediyorsaniz, bu sizin paranoyak
oldugunuz anlamina gelmiyor. Bir suglu her
an kapinizi calabilir. "Hacktivist" olarak
anilan insanlar ahlaki degerlerin kendilerin-
den yana oldugunu dusiiniiyor. Bunlar, or-
ganize sug orgiitleri ve devlet destekli bilgi-
sayar korsanlar1 ve teroristler i¢in ¢aligtyor.
Sirketinizin ya da kurulusunuzun boyle bir
saldirtya ugramasi kaginilmaz bir nitelik
tastyor, tabi halihazirda ugramadiysa!

Gergekgi direng

Sirketler/kuruluglar bu tiirden tehditlere
karsi 6nlem almaya nereden bagliyor?

Londra'daki siber oda da bu noktada devre-
ye giriyor. Grant Thornton Ingiltere'de
calisan Nick Smith, bilgisayar ve internet
diinyasinda "beyaz sapkali" olarak bilinen
bilgisayar korsanlarindan birisi. Nick Smith|
kotl niyetli bilgisayar korsanlari web sayfa-
larindaki agiklar1 bulmadan 6nce bunlar:
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Burada asil amag direng kazanmak olmalidir.

1 yapisaj

zarar

d

Altyapisal Kritik ticari Altyapisal Altyapisal
zarar bilgi zarar zarar

tespit edip gerekli onlemlerin alinmasini
sagliyor.

Smith s6yle diyor: "Bizim igimiz internet
aglarini sizilmaz hale getirmek degil, zaten
bu miimkiin degil. Evet belli yeteneklerimiz
var ama blytk bir grubumuz yok. Biitge-
miz de milyonlarla ifade edilmiyor. Bu ne-
denle bazen belli zorluklarla kargilasiyoruz.
Ustelik sirketlerin/kuruluglarin internet say
falarina yeni yontemler bularak saldiracak
insanlar her zaman olacak. Bizim isimiz bi-
tiin agiklari ve kusurlart bulmak i¢in saldiri-
ya ge¢mek. Bu saldiriyla ilgili daha sonra bir
rapor yaziyoruz ve elden geldigince gtivenli
olmak i¢in alinmasi gereken 6nlemler hak-
kinda tavsiyelerde bulunuyoruz. Sirketlerin

kuruluglarin tehditleri kargilamak i¢in adim
lar atmalar1 gerekiyor.

Bir siber saldirinin sonuglartyla ugrasmak-
tansa en bagtan 6nlem almak daha makul biy
secenek olarak beliriyor. Siber savunma mi
yapmak istersiniz yoksa gaspeilarla gortigme
masasina oturmak mi?"

Insan hatas

Comey yaptig1 agiklamada problemin dev
boyutlarina isaret ediyor: "Internet, araba-
niz1 park edebileceginiz yerler arasinda

dir. Gece geg bir saatte geciyorsaniz, hisset-
tiginiz korku zirve noktasina ulagir. Nereye

la ytirtirstintiz. Isikli yerleri bulmaya bakar-
siniz. Ama kimileri biitlin giin tehlikeli park
alaninda yiuriiytip durur, stipheli elektronik
postalar1 agar, igeriginden habersiz olarak
baz1 sitelere girer. Iste bu da kotii adamlarin
isini kolaylagtirir."

Yapilan aragtirmalar Comey'in kullandig1
bu metaforu destekliyor. IBM'in Internet
giivenligi alaninda hazirladig1 2014 Cyber-
Security Intelligence Index Raporu, insan
hatasinin, gtivenlikle ilgili sorunlarda %95'
lik bir paya sahip oldugunu gosteriyor. Son
donemde Grant Thornton Irlanda tarafin-
dan yapilan bir deney 6ngorusiizligiin bag-

hayal edilebilecek en tehlikeli park yeri gibi-

gideceginizi biliyorsunuzdur. Hizli adimlart

lica sorunlar arasinda oldugunu gosterdi.
Kurulug, farkindaligi artirmak i¢in belli
sayida bellek ¢cubugunu (memory stick)
Dublin'in cesitli kesimlerine birakti. Uze-
rinden dakikalar gegmeden bellek ¢ubuklar
bagkalar1 tarafindan alindi ve durumun
farkinda olmayan bu kisiler tarafindan

kullanild.

Kotii niyetli bir bilgisayar korsaninin bir
aga boyle kolay bir sekilde girebilmesi bazi-
larinin agina oldugu bir durum. Kimse mobi
cthazlarin ve aglarin ne kadar kolay bir ge-
kilde ele gecirilebilecegini fark etmiyor, risk
gercekten cok yiiksek. Bu artik sadece
CIO'larin yapacagi bir is olmaktan ¢ikt1.
"Siber glivenlik, her zaman sirket/kurulug
st diizey yoneticilerinin glindeminde olma-
lidir. Kars1 kargiya olunan sorun sirketin bir
biitiin olarak hareket etmesini gerektiriyor.
Sirketler 6nlem almakta geciktikge tehditler
de biytyor. Sirketler/kuruluslar bir an bile
gecikmeden harekete gegmelidir.
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Borsa Istanbul Ozel Pazar Platformu iiyesiyiz

Borsa Istanbul, bundan yaklagik iki yil 6nce  yatirimlari likidite edebilecek alicilart bulma

Ozel Pazar Platformu’nu kurdu. Halka agil-  olanagi saglamaktadir. Grant Thornton
madan pay alim-satim1 yapmak amaciyla Tiirkiye, 300°den fazla iiyesi bulunan Ozel
sirketler ile yatirimeilar: bir araya getiren Pazar Platformu’na ‘Servis Saglayict’ statii-
web tabanli ve tiyelik bazli bir platform olan  stiyle tiye olmustur. Degerleme, due diligen+
Ozel Pazar, sirketlere halka acilmadan ce, maliyet analizi, muhasebe, i¢ denetim,
finansman bulma, ortak oldugu sirketteki bagimsiz denetim ve vergi danigmanlig:
payini satmak isteyen sirket ortaklarina konularinda platform tiyelerine hizmet
likidite saglama, yatirimcilara ise yaptiklar: verecektir.

Neden Ozel Pazar?

* Diinyada bir borsanin sifirdan kurdugu ilk genis kapsamli 6zel sirket pazarinin e Verilecek bilgiler ile bilgi verme siirecini yonetme ve kontrol etme, bilgilerin gizliligini
sundugu hizmetlere tek platformdan ulagim saglama imkan

e Halka acilmadan pay alim-satim1 o Isim gostermeden karsi tarafi bulma imkan

e Sirketlerin ve yatirimcilarin finansman ve likidite ihtiyaglarina kolay, hizli ve distik * Yaurimcilar i¢in yatirimlarini nakde donistiirerek ¢ikis imkam
maliyetli ¢6ziim
e Cozlim ortaklar tarafindan sunulan finansal ve hukuki danigmanlik, degerleme,
® Bor¢glanmadan kaynak saglama, ortaklarini segme ve sirket yonetimini kontrol etme aracilik gibi hizmetlere talep halinde uygun fiyatlarla ulagim
olanag
e {lgi alanina gore algoritmik eslesme, kapsamli bir arama motoru ile karg: tarafi bulma,
® Halka acik sirketlerin tabi oldugu izahname diizenleme, kamuyu aydinlatma vb. gibi veri ve gorlisme odast uygulamast ile giivenli bir ortamda dokiiman paylagimi ve
yukimliliiklerden ve SPK mevzuatindan muafiyet goriisme yapma olanaklar:

* Yeni ortak ve finansman bulmak i¢in yerli ve yabanci pek ¢ok yatirimer alternatifini * Borsa Istanbul giivencesinde tanigma ve gériisme imkani ile Borsa Istanbul’un
degerlendirme imkani saglayacag: diger desteklerden faydalanma firsati

* Yaurimecilar i¢in farkls sektorlerden farkl birytikliiklerde ¢ok sayida sirket ile tanigma e Sirketlerin finansman bulma siirecini kendi kontrollerinde ve aracisiz yiirtitebilme
ve hizli biiyliyen sirketlere yatirim yapma firsati kabiliyeti

e Sertifikali melek yatirimeilar i¢in diinyadaki en yiiksek vergi avantajlarindan
yararlanma firsati

Detayli bilgi i¢in: www.bistozelpazar.com
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MUSIAD EXPO 2016, is
bir araya getirdi

16 kez diizenlenen MUSIAD EXPO 2016,
yiiksek bir katilimla tamamlandi. Yerli ve
yabanci 700 sirkete ev sahipligi yapan orga-
nizasyon, yurt i¢i ve yurt disindan binlerce
1s insan1 ve yatirimetya da yeni is birligi ve
ortaklik firsatlari sundu. Cumhurbagkan:
Recep Tayyip Erdogan’in katilimiyla agilisa
yapilan fuarda gevre ve yap: malzemeleri,
ingaat, tekstil, otomotiv, makine, mobilya,

ulke

123

tilkeden

7250

sanayici ve igadami

bak

den

(a1

dis

inyas1 temsilcilerini

gida, bilgi teknolojileri ve savunma sana-
yisi gibi bircok farkli sektorden firma, tirtin
ve hizmetlerini sergiledi.

5. salon 14 numarali standda yer alarak fuara
katilan Grant Thornton Tirkiye yoneticile-
ri de, cesitli sektorlerden is diinyas: temsileir
leri ile bir araya gelme olanag: buldu.

aths

v 25

tilkeden

250

katilimeci firma

D P —
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Tiirkiye Varlik Fonu

Bilindigi gibi G-20 tilkeleri i¢inde Varlik
Fonu olmayan tek iilke Tiirkiye idi ve artik

du. Varlik fonlarinin 2 ¢esidi bulunmakta.
Bunlardan bir tanesi, bir veya birden fazla
emtiaya dayali fonlar ki genellikle ihrag edi-|
len emtianin gelirleri nedeniyle olugan biitge
fazlalarindan olugur. Tipik 6rnekleri korfez
tilkelerinin kurduklari fonlardir. Bu fonlarin
cogu ihrag edilen petrolden saglanan gelir-
lerle olusturulmugtur. Bu fonlardan bir di-
geri ise, bir emtiaya dayali olmayan fonlar-
dir ki, bunlar ya dis ticaret fazlalari ile ya
da emeklilik fonlarinda biriken paralarla
olusturulmaktadir. Bu tiir fonlarin tipik
ornekleri Cin, Kore ve Hong Kong gibi
tlkelerin kurduklar: varlik fonlaridir.
Tirkiye herhangi bir emtiaya ya da bir gelir]
fazlaligina dayanmamaktadir. Tiirkiye’nin
petrol, dogalgaz gibi bir emtiay1 ihrag ede-
rek elde ettigi gelirleriyle yaratabildigi bir
biitce fazlasi olmadig gibi cari fazlasi veya
fazla veren bir kamu emeklilik sistemi de
yoktur. Bu nedenle Tiirkiye'de kaynaklari;
Ozellestirme Fonundan Tiirkiye Varlik
Fonuna aktarilmasina karar verilen nakit
fazlasi, kamu kurumlarindaki ihtiyag fazlast
gelir varlik ve kaynaklar, Bakanlar Kurulu
tarafindan Ttrkiye Varlik Fonuna aktaril-
masina veya Sirket tarafindan yonetilmesine
karar verilenler, Ttrkiye Varlik Fonu tara-
findan yurtici ve yurtdisi sermaye ve para
piyasalarindan ilgili mevzuat kapsaminda
yer alan izin ve onaylar aranmaksizin sagla-
nan finansman ve kaynaklar, para ve serma-
ye piyasalart diginda diger yontemlerle sag-
lanan finansman ve kaynaklar: seklinde
sayabiliriz.

Tirkiye Varlik Fonu ve bu fona bagl 4
tizere Turkiye Varlik Fonu Yonetimi A

Tirkiye'de de bir Ulusal Varlik Fonu kurul:

It fonlar1 kurmak ve yonetmek
\nonim Sirketi kuruldu

Nurcan Yildirim

Grant Thornton Tirkiye
Bagimsiz Denetim Hizmetleri
Partner
nurcan.yildirim@gtturkey.com

Varlik fonu konusunda her tilkenin farkls
stratejisi yer almakta, Ancak IMF’nin bu
konuda yapug: bir ¢aligmada “ulusal varlik
fonlar1”; biiytk altyap: projelerine ya da
mega projelerine, yurtdis1 bor¢lanma senet-
leri ve hisse senetlerine, yurti¢i kamu ve
o0zel bor¢lanma senetlerine, altin ve diger
kiymetli madenlere yatirim yapabilirler.
Ttrkiye'de de baz1 6zel stratejilerin bu
cercevede gelisecegini diisinmekteyiz.

Turkiye'de kurulan Varlik Fonu'nun verim-
li bir sekilde faaliyet gosterebilmesi i¢in
uluslararasi standartlarda denetim mekaniz-
mas1 i¢inde gozetlenmesi gerekmektedir.
Yani, bu fonun bagarili olmas i¢in seffaflik
ve profesyonel yonetim gerekmektedir.
Ttrkiye'de kurulan Varlik Fonu’nun yatirim
ortamina biyiik bir katk: saglayacag: agikar

dir.

Ulusal Varlik Fonu ile vergi, enerji kamu-
lagtirma ve yatirimlarin tegviki gibi 6nemli
alanlarda diizenlemeler yapilmasini 6ngoril-
mektedir. Bu durum yaurimlar i¢in tegvik
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hé Bugiin basta KOBI['ler olmak iizere tiim
ekonomik birimler, daha zor sartlar altinda

edici ve yatirimlarin dniinti agacak olan
onemli bir gelismedir. Varlik Fonu ile,
Tiirkiye’nin altyap: projelerinin gelistirilmer
si ve yurtdisindaki sektorlere dogrudan
yatirimi saglayabilecek hamleleri getirmekte,
sermaye piyasalarinin bitylime ve derinles-
mesinin hizlandirilmasi, islami finansman
varliklarinin kullaniminin yayginlagtirilmas,
ek istthdam saglanmasi, savunma havacilik
ve yazilim gibi teknoloji yogun stratejik
sektorlerdeki yerli sirketlerin proje bazinda
desteklenmesi ve kiiresel oyuncu olmalari-
nin saglanmasi sermaye piyasalarindaki
biiytime hedeflerini gostermekte, bunun
yaninda; otoyollar, Kanal Istanbul, iigiincii
koprii ve havalimani, niikleer santral gibi
altyapi projelerine kamu kesimi borcu artti-
rilmadan finansman saglanmasi ise diger
hedefler arasinda yer almakta. Bu gibi etkiler
Varlik Fonu'nun etkin ve dogru bir sekilde
kullanildig: takdirde, yatirim ortamini artti-
racagl, Turkiye'nin stratejik alanlara da
yogunlasacagini gostermektedir. Yapilan bu
yatirimlar ekonomide déngiisel yatirimlar
da canlandiracag: ve dolayli yollarla diger
sektorlerin de bundan yiiksek tutarda pay
alacagini diisiindtirtmektedir.
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Tirkiye'de Varlik Fonu’nun zamanla kendi
kaynaklarini yaratmas: giindeme alinan
biyiik 6lgekli yatirim ortamlarinin olustu-
rulmas: bakimindan 6nem arzetmektedir.
Tirkiye'de yatirim ortaminin iyilesmesiyle,
ekonominin yapisal sorunlarini agmasinda
katk: saglamasinin yani sira, dig politikanin
onemli bir enstriimani olarak Tirkiye'nin
uluslararasi arenada daha fazla s6z sahibi
olmasina da katki: saglayabilme potansiyeli
olmasi bakimindan 6nemlidir.

Son yapilan bor¢larin yeniden yapilandiril-
masi, Vergi ve SGK borglarinin yapilandiril-
masi ile birlikte Varlik Barisini da icermesi
nedeniyle bugiine kadar yapilan en genis
kapsamli girigim oldugunu soyleyebiliriz.
Diinya ekonomisinde ardi ardina yaganan
kiciikli buytikli krizler, genel olarak global
anlamda biiylimenin yavaglamasi, konjonk-
tirtin gelismekte olan tilkeler aleyhine d6n-
mesi, Tirkiye'nin i¢inde ve ¢evresinde yaga-
nan teror olaylari, Diinya'da gittikge artan
islamofobi ve artik gerek Avrupa gerekse
Amerika'da kendini yavag yavag gosteren
Tirkafobi vb gibi unsurlar son yillarda
Tiirkiye'nin performansini olumsuz yonde

etkilemektedir. Bugiin basta KOBI'ler
olmak tizere tiim ekonomik birimler daha
zor sartlar altinda faaliyet gostermektedir.
Son yillarda Tirkiye'de bir¢ok sirketin iflas
etmesi veya iflas ertelemeye gitmesi i¢cinde
bulunulan zorlugu agikca gostermektedir.
Bununla birlikte bu tip gostergeler artik
vergi ve bor¢ yapilandirmalarin istege bagl
olarak olusturulmasindan ¢ok belirli unsur-
larin gerceklesmesi nedeniyle ihtiyagtan
kaynaklanir hale gelmistir. Ayrica bunlara
ek olarak, yargi organlarinin hizli ve verimli
sekilde calisamamasi ve vergi davalarinin
yillar stiren stiregler sonunda nihai kararlara
baglanmasi nedeniyle de vergi barigina
ihtiyag artmistir.

Bu arada, uluslararas: vergi diinyasinda ya-
sanan onemli degisikliklerin etkileri bulun-
maktadir. 2008 finansal krizinin ardindan
G20’nin liderliginde OECD ve ardindan
AB’nin yurittiigi calismalarla uluslararasi
vergi ilke ve diizenlemeleri ¢cok ciddi degi-
siklere ugramigtir. Uyum, seffaflik ve 6ziin
onceligini esas alan bu diizenlemelerle ulus-
lararasi vergi kayip ve kagagi ile daha etkin
bir miicadelenin altyapisi olugturulmaya

faaliyet gostermektedir. gy

caligilmigtir. Ekim ayindan itibaren Ameri-
ka’yla, 2018’den itibaren ise OECD tilkele-
riyle finansal kurumlarin elindeki miikellef
bilgileri duzenli olarak paylagilacak, degisi-
me tabi tutulacaktir. Bunun anlami, Tirk
vergi idaresine, kendisi istemese dahi anlag-
maya taraf olan tilkelerden miikelleflerin o
tilkelerin mali sistemlerindeki gelir ve serve-
tine iligkin olarak bilgi akmaya baglayacak
olmasidir. Dolayisiyla, bu degisiklikler
vatandasin ve sirketlerin uyum saglayabil-
meleri agisindan firsat niteligindedir ve hem
vergi barist hem de varlik barigi Tirkiye i¢in
tam zamaninda getirilmistir.

Bu tiir yapilandirmalarin devlet biitgesine
olan etkilerine deginmek gerekirse, tabi ki
yadsinamaz bir etkisi s6z konusudur. Dev-
letin amaglarindan birisi de biitge dengesinin
saglanmasi oldugu distiniildtigiinde, borgla-
rin yeniden yapilandirilmasi, matrah artirimi
ile ilave kaynak yaratilmasi biit¢e dengesi
agisindan ¢ok 6nemlidir.
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Yayinlarimiz

Grant Thornton Haber Biilteni,
17. Say1

DEIK Baskan: Omer Cihad
Vardan roportaji, INTES etkin-
ligimiz, yurt diginda ortak oldu-
gunuz kurum ‘Kontrol edilen
yabanci kurum” olabilir mi?, yurt
dist yatrimlarda zincirleri kirmak,
Avrupa Birligi ve tilkeler UFRS’
yi destekliyor, Grant Thornton
ve HSBC isbirligi ile hazirlanan
tilke rehberleri, CEO gorevinin
devredilmesi ve daha fazlasi.

Grant Thornton Haber Biilteni,
18. Say1

Erkan Akdemir’in telekom sektorii
tizerine goriisleri, ITO ve DETIK
isbirliginde gerceklestirdigimiz
“Tiirk Sirketleri i¢in Cin’deki
Firsatlar’ seminerimiz, KOBI’lerde
bagimsiz denetim, Motorlu Tasitlar
Vergileri ile iligkili kuruluglara
verilen kredi ve avans benzeri
islemlerin muhasebelestirilmesi
tizerine degerlendirmeler bu

sayida yer alan konular arasinda.

Grant Thornton Haber Biilteni,

19. Say1

Grant Thornton International’in
“Otelcilik sektorii” raporu, “Ortiilii
sermaye kapsaminda adat faizi ve kur
farklarinin diizeltilmesi igleminde
yasanan tereddiitler” baghkli deger-
lendirme, Tslami finans ve petrol fiyat-
lar1, Grant Thornton International’in
“Kadin yoneticiler 2016” aragtirmast,
IFRS 9 egitimimiz ve Escarus Genel
Miidiirii Hiillya Kurt'un agiklamala-
riyla “Is diinyas: ve siirdiiriilebilirlik”

Grant Thornton Haber Biilteni,
20. Say1

Nakit sermaye artirimi yaparak
vergisel avantaj elde edilmesine
yonelik diizenleme, Grant Thornton
International Telekom Sektor Lideri
Chris West’in “‘UFRS 16'nin telekom
degerleme parametreleri tizerindeki
etkisi’ baslikli yazisi, TMS 11 “Ingaat
Sozlesmeleri Standardi” ve daha fazlast
bu sayida yer alan konular arasinda.

Grant Thornton Haber Biilteni,
21. Say1

6736 Sayili Baz1 Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmasina fliskin Kanun
(Torba Yasa) kapsaminda getirilen
yenilikler, serbest bolgelerde KDV
uygulamalari, tedarik zincirinde sira
dig1 yonetim uygulamalari ile reka-
bette avantaj yakalamak, gelecegin
yonetim kurullar: ile iiretimde oto-
masyon ve otomasyonun siiregler
tizerindeki etkileri bu sayida yer alan
konular arasinda.

UFRS oncelikli 20 konu

Grant Thornton UFRS ekibi
tarafindan hazirlanan, sirketlerin
UFRS uygulayicilar: igin 6ncelikli
olabilecek 20 konu, detaylar ve
¢oziime yonelik ¢aligmalar.

Gelismekte olan piyasalar
firsat endeksi

Gelismekte olan ekonomilerde
son durum. Tirkiye'nin de
aralarinda bulundugu gelismekte
olan iilkelerin ekonomik verileri,
gelecege dair beklentiler ve
degerlendirmeler.

Kiiciik ve orta olgekli sirketler
i¢in Uluslararasi: Finansal
Raporlama Standartlar:
Genel amagh finansal rapor
hazirlayacak olan kii¢iik ve orta
Slgekli sirketler i¢in konsolide
finansal rapor 6rnekleri,
sadelestirilmis 6rnekler ve
agiklamalar.

Dogru finansmana erigsim rehberi
Dogru finansmana en verimli
sekilde ulagsma yontemlerini
gozler oniine seren rehber
aragtirma. Private equity,

halka arz, banka kredisi ve

diger finansman yontemleri
Uzerine uzman yorumlari.

Isletme Risk Yonetimi
Hizmetleri

Isletme Risk Yonetimi Hizmetleri
grubumuzun sizlere sunabilecegi
hizmetler ve detaylar hakkinda
bilgilendirici dokiiman.

© Ganttromen

UFRS Oncelikli 20 Konu

Gelismekee olan piyasalar firsat endeksi:

biiyiime hiz1 yiiksek ekonomiler

© GrantThomton

Dogru finansmana erigim rehberi

Hotels 2020

Grant Thornton International tarafin-
dan hazirlanan ‘Hotels 2020’ raporu,
otel isletmeciligi alaninda 2020’ye
kadar olan yol haritasina dair 6ngori-
leri derleyen kapsamli bir arastirma.
Rapor, sektorde kisisellestirme, bilgi
y6netimi ve dogru insan kaynagina
yatirim, marka yonetimi ve is yapis
modellerinin yeniden degerlendirilme-
si bagliklart altinda sektoriin temel
konularini ele aliyor.

(Yayin dili: Ingilizce)

Fighting fraud in construction

Ingaat scktoriinde goriilebilecek
olast suistimaller, bunlarin tespit
edilme yontemleri, tilkelere gore
suistimal vakalarinin dagilimi,
sekilleri ve bunlari engelleme
yontemleri.

(Yayin dili: Ingilizce)

International Indirect Tax Guide
Grant Thornton International’a bagl
belli bash tilkelerdeki tiye firmalarin
katilimi ile hazirlanan rapor, yeni
yatirim planlanan iilkelerdeki vergisel
ytkiimliliklerin bilinmesi amaciyla
hazirlanmig bir rehber dokiiman.
(Yayin dili: Ingilizce)

A global guide to business
relocations

Operasyonlarinin bir kismini veya
tamamin farkli cografyalara tagimak
isteyen sirketler i¢in rehber niteligin-
de bir rapor. Cografi bélgeler ve
hatta aralarinda Tiirkiye’nin de
bulundugu secilmis tilkeler bazinda
analizlerin yapildigy, cesitli vergi
oranlarinin listelendigi, tasinmanin
avantaj ve dezavantajlarmin incelen-
digi degerlendirmeler bu raporda.

(Yayin dili: Ingilizce)

Accessing and securing
finance guide

Dogru finansmana en verimli
sekilde ulagma yontemlerini
gozler oniine seren rehber
dokiiman. Private equity,
halka arz, banka kredisi

ve diger finansman yontemleri
lzerine uzman yorumlari.
(Yayin dili: Ingilizce)

GTIIFRS top 20 tracker

Grant Thornton UFRS ekibi
tarafindan hazirlanan, sirketlerin
UFRS uygulayicilari igin 6ncelikli
olabilecek 20 konu, detaylar ve
¢ozlimlere yonelik agiklamalar.
(Yayin dili: Ingilizce)

Navigating the changes to IFRS:
A briefing for Chief Financial
Officers

UFRS’de son donemde
gerceklesen giincellemeler; yeni
standartlar ve igeriginde
degisiklik yapilan mevcut
standartlar hakkinda
bilgilendirme. CFO’lar i¢in
rehber yayin.

(Yayn dili: Ingilizce)

Global private equity report
Ozel sermaye fonlarinin (PE)
yatirim planlari, 6nlerindeki
zorluklar, en ¢ok kar getiren
yaurimlar, ¢ikis yontemleri,
gelecegin trendleri. Tamami bu
arastirmada.

(Yayin dili: Ingilizce)

Reporting under the IFRS

for SMEs

Kiigiik ve orta olgekli sirketler igin
uygulamali konsolide finansal
raporlama. Genel amagli finansal
raporlama yapmak isteyen kiigiik
ve orta dlgekli isletmelerdeki
UFRS uygulayicilar i¢in rehber
kitap.

(Yayin dili: Ingilizce)

The BRICs: Propping up the
global economy

BRIC iilkelerinin global
ekonomideki yeri; son donemdeki
yiikseligleri ve diinyanin 6nde
gelen ekonomilerinden BRIC
tilkelerinin gelecegine yonelik
ongortiler.

(Yayin dili: Ingilizce)




Cevrecilerden Norveg’e
dava

Cevreci orgiitler Nature and Youth
ve Greenpeace Iskandinavya, Norveg
hiikiimetine, petrol sirketlerine
Kuzey Kutbu'nda petrol aramalari
yapmasina izin verdigi gerekgesiyle
dava act1. Davac 1ki 6rgiit Norveg'in
attig1 bu adimla Paris Anlagmasi'nt
ve Norveg Anayasast’nin tanimladig:
“gelecek nesiller icin saglikli ve
giivenli bir cevre” hakkini ¢ignedigi-
ni savunuyorlar.

Greenpeace Iskandinavya’dan yapi-
lan agiklamada, “Bir yandan uluslar-
arast bir iklim anlagmasini imzalayip
diger yandan da Kuzey Kutbu’nda
petrol aramasina kap1 agmak ¢ok
tehlikeli ve ikiytizlii bir tavir. Petrol
sirketlerinin arama yapmalarina izin
vererek Norveg, iklim degisikligini
sinirlama yontinde ortaya konan
kiiresel ¢abayt hice sayryor. Hikii-
met bu yanlista israr ediyorken biz
bunu durdurmak i¢in elimizden
geleni yapmay: siirdiirecegiz”

ifadeleri kullanildi.

Nature and Youth 6rgiitii ise “Bu
dava ile Norve¢ Hiikiimeti’nin iklim
konusunda verdigi sozleri tutmasi
gerektigini savunuyoruz ve hitkiime-
te, bizim ve gelecek nesillerin saglikli
bir cevrede yagama hakkini korumasi
yoninde bir ¢cagrida bulunmak isti-
yoruz” dedi.

www.birgun.net

Milli parklarda asir1 ¢cop
uyarist

Sayistay'in Orman ve Su Isleri
Bakanlig1'na dair raporunda milli
parklar ile ilgili dikkati ¢eken tespit-
lere yer verildi. Raporda, “Milli
Parklar” kapsaminda turizme tahsis
edilen alanlarda projelere aykir1 cok
sayida iglem tespit edildigi belirtildi.
Orman ve Su Isleri Bakanhg yoneti-
minde bulunan milli park sinirlar
icindeki turizm igletmelerine tahsis
edilen alanlarda denetimler yapildig:
kaydedilen raporda, "Bu alanlarda
onayl projelerde yer almayan ¢ok
sayida ev, lojman, kuliibe ve benzeri
yapilarin bulundugu; cevresinde de
asirt miktarda ¢opiin, ingaat artiklari-
nin, orman yanginina yol agabilecek
dogal gaz tanklari ile gevreye zarar
verebilecek tehlikeli atik malzemele-
rin mevcut oldugu tespit edilmistir"

denildi.

www.milliyet.com.tr

Yemek atiklarindan giibre

Besiktas Belediyesi, restoran atiklarindan ayda 500 kg giibre iiretiyor. Gegtigi-
miz yildan beri restoranlardan topladig: gida atiklarini toplayip kompostlasti-
rarak giibreye dontistiiren Begiktas Belediyesi, bu yontemle parklarda kullanil-
mak tizere ayda 500-600 kg giibre uirettiklerini agikladi. Uygulanan proje kapsa-
minda restoranlardan ¢ikan yemek atiklar1 ile kapali kutu kompost makinesine
besleme yapiliyor ve yaklagik 3-4 haftalik bekleme siiresiyle ¢iiriime gerceklese-
rek kompost eldesi saglaniyor. Daha sonra elde edilen bu kompost toprakta
kullanilmak tizere giibreye dontisliyor. Zararsiz ve besin yoniinden zengin
olarak gosterilen kompost, cevre dostu olmas: yontyle dikkat ¢ekiyor.

Istanbul 6zelinde evsel atiklarin yonetimi, IBB koordinatérliigiinde
yuritiliiyor. Besiktas Belediyesi ise, ozellikle restoran
atiklarinin degerlendirilmesi i¢in ilge genelinde kapali
sistem kompost cihazlarinin yerlesimine 2015

yilinda baglads. Tlki Ulus Parki civarina

yerlestirilen kompost cihazi, haftalik

400 kg organik atik ve 100 kg pelet

beslemesi ile aylik 500-600 kg

kompost eldesi sagliyor. Cihazda,

sisteme eklemlenen bir biofiltre

ile koku olugsumu da engelle-

niyor.

WWPE Tiirkiye ile birlikte
yiiriitiilen Yesil Nesil
Restorancilik projesi
kapsaminda yiirtitiilen
caligmalar ile bir yilda
hem 6 ton giibre elde
edilmis oluyor hem de
atiklarin geri kazanil-
mast ile yilda 36 ton
karbondioksitin salimi
engellenmis oluyor.

www.yesilist.com

Hava kursun gibi

Cevre ve Sehircilik Bakanli-

§1'na ait Hava Kalitesi zleme

Istasyonlarimin Slgiimlerine

gore Erzurum'da 27 Kasim

gecesi partikiil madde miktari, bir

metrekiip havada 512 mikrogram

oldu. Olgiilen degerin iilke ortalamasinin
yaklagik 7 kati, AB ortalamasinin ise tam

10 kat1 oldugu belirtildi. AKP Erzurum Millet-
vekili Mustafa Ilicaly, kirliligin komiirden kaynak-
landigini vurgulayarak, “Komiir degil dogalgaz kullanil-
mas1 gerekiyor” dedi.

Sibirya soguklari, beraberinde hava kirliligini getirdi. Erzurum'un havasini 3
ayr1 istasyonla takip eden Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin 6l¢tim sonuglari
tehlikeyi gézler dntine serdi. 27 Kasim giinti merkez ilge Yakutiye’de gece yarist
yapilan dl¢imde partikiil madde miktar1 bir metrekiip havada 512 mikrogram
oldu. Kirliligin Yakutiye ve Aziziye’de yasayanlar i¢in saghg: tehdit eder

diizeye ulagtig1 6lctimlerle ortaya cikt. www.cumhuriyet.com.tr

Amerika ve Kanada petrol aramay1 dondurdu

ABD Bagkam Barack Obama ve Kanada Bagbakani Justin Trudeau, Kuzey
Kutbu ve Atlantik Okyanusu'nda yiiz milyonlarca hektar alani petrol sondaj
faaliyetlerine kapattilar. www.cumhuriyet.com.tr

Yesil
sayta

2016 tarihin en sicak yili olarak kayitlara gececek

Diinya Meteoroloji Orgiitii, diinya tarihinde kayitlara gecen “en sicak” 5 yili
mercek altina alan bir degerlendirme raporu yayinladi. Fas'in Marakes kentinde
diizenlenen Birlesmis Milletler Tklim Degisikligi Konferansi’nda agiklanan
rapora gore, rekor sicakliklar; deniz seviyesinde artigi, kuzey kutbundaki
buzullarin erimesini, karasal buzullar ve kuzey yarimkiiredeki kar orttistintin
azalmasini da beraberinde getirdi. Biitiin bu iklim degisikligi gostergelerini
inceleyen uzmanlar, uzun donemli 1stnma egiliminin sera gazlar1 kaynakli
oldugunu tespit etti.

Rapora gore, havadaki karbondioksit seviyesi 2015 yilinda milyonda 400
parcacik esigini ast1 ve 2015 son 5 yilin en sicak yili olarak kayitlara gegti.
Raporda ayrica, 258 bin kiginin 6liimiine neden olan Dogu Afrika kurakligs,
800 insanin yagamin yitirdigi Giiney Dogu Asya'da yasanan
sel felaketleri, Hindistan ve Pakistan'da 4 bin 100 kisinin
olimiine neden olan sicaklik dalgalari ile ABD'de
67 milyar dolar hasara neden olan Sandy kasir-
gasi gibi buyiik etkili iklim hareketlerinin
insan kaynakli oldugu saptandi.

Raporu Milliyet'e degerlendiren
Istanbul Teknik Universitesi'nden
(ITU) Prof. Dr. Omer Liitfi Sen,
“Benim agimdan raporun en
carpict kismi meteorolojik
afetleri son 5 yilda topladi-
ginizda gercekten ne kadar
yiiksek bir can kaybina ve
maliyete sebep oldugu.
Raporda, iklimin 1sitnma-
ya, buzullarin erimeye,
deniz seviyesinin yiiksel-
meye devam ettigini ve
bu donemde, iklim para-
metrelerinde rekorlarin
kirildig1 artik bariz olarak
ortaya koyuluyor. 2015'te
Paris'te toplanan diinya
liderleri, sicaklik artigini 2
derecede sinirlandirmak igin|
anlagmaya varmigti. Burada
hedef 2030 yilina kadar sera
gazi emisyonlarini azaltarak
1sinmay1 bu seviyenin altinda
tutmakti. Ancak 2015 yili itibari
ile sicaklik artig1 1 derecenin tizerine
¢cikt1. 2016 y1l1 2015'ten de daha sicak
oldu. Yani sicaklik artigini 2 derecelik
seviyenin altinda tutmak i¢in gerekli zaman
gittikge azaliyor. Teshis belli, tedavi de belli ama
gecikme, durumun kotiilesmesine neden olarak teda-
vinin maliyetini artirtyor" diye konustu.

www.millivet.com.tr

1nsan11g1n hirs1 tiim canlilari etkiliyor

Insanoglunun aggozliiliigii yiiziinden degisen iklim tiim ekosisteme yansiyor.
Bilim adamlar, ekosistem i¢in gerekli biyolojik siireclerin yiizde 82'sinin iklim
degisikliginden etkilendigini ortaya ¢ikardi. Bilim adamlar, iklim degisikliginin
tiim canlilar1 etkiledigi uyarisinda bulundu. Queensland Universitesi’nden Prof.
Dr. James Watson, "Kiigiik 6lgekli bir 1sinma sonucunda semenderlerin
boyutlarinda kiigtilme tespit ettik. Gogmen kuslarin go¢ rotalarinda da degisik-
likler oldugunu belirledik" dedi. Kiiresel 1stnmanin diinya genelinde biyolojik
dengede biiytik degisimlere yol agabilecegi uyarisinda bulunan Watson, s6z
konusu degisikliklerin birkag canli tiirii ve bolge ile sinirl kalmayacagina,
butiin ekosistemi etkileyecegine dikkati cekti. Watson, kiiresel 1stnmanin
canlilarin davraniglarini, yasama bigimlerini de degistirebilecegini belirtti.

WWW.Venisoz.com.tr

Almanya’da kus gribi
salgini

ALMANYA’da kus gribinin son
olarak Saksonya-Anhalt'da ortaya
¢ikmasiyla bu salgindan etkilenen
eyaletlerin say1s1 12'ye ytkseldi.
Eyalet Cevre Bakanlig: tarafindan
yapilan agiklamada, Jerichovver
Land adli bolgede bulunan 6li bir
kuguda ve Harz yoresindeki kiigiik
bir tavukguluk igletmesinde H5N8
virtistinin tespit edildigi ifade edildi.
Viristin tespit edildigi Asag
Saksonya eyaletindeki Barssel kenti
cevresindeki isletmelerde 100 binden
fazla kiimes hayvaninin itlaf edilece-
g1 bildirildi. Cloppenburg ilgesinde
16 bin hindinin itlaf edildigi, yakin
cevredeki isletmelerde de 92 bin
hayvanin daha itlaf edilecegi agik-
landa.

WWW.yenicag.com.tr

Cernobil’e dev kalkan

Ukrayna'daki Cernobil santrali dev
bir ¢at1 ile ortiiliiyor. Beton ve
celikten yapilan kalkan, 1986'daki
patlamada catis1 havaya ucan reak-
toriin enkazini kaplayacak. 275
metre genisliginde ve 108 metre
uzunlugundaki kalkan ile 100 y1l
boyunca radyoaktif maddelerin
sizmasinin Onlenmesi planlanirken,
uzmanlar uzun siiredir lahitin ¢ok-
mesi durumunda reaktorden daha
fazla niikleer par¢acigin cevreye
yayilmas: tehdidine dikkat ¢ekiyor-
du. Maliyeti 1.6 milyar Dolar (5.2
milyar TL) olan kalkanin simdiye
kadar karada inga edilmis en biiyiik
mobil yap1 olacag belirtildi.

www.milliyet.com.tr

Kiiresel isinma mahsulleri

Istanbul ve Bursa ¢evresinde avlanan
balikgilar, bu yil degisik tiirlerin
aglarina takilmasinin sagkinligini
yastyor. Karacabey’de Onder Ates ve
Cihat Ergin’in aglarina Marmara’da
ilk kez takilan granyoz (sariagiz) ve
lambuka, balik¢ilarin oldugu kadar
uzmanlarin da kafalarini karistirdi.
Yalnizca Ege’de goriilen bu balikla-
rin Marmara’da farkli zamanlarda
goriilmesi iklim degisikliginin deniz-
lerdeki tiirlere olan etkisi olabilecegi
iddiasin1 gindeme getirdi. Tum bu
gelismelerin yani sira son yillarda
Marmara’da goriilen deniz kaplum-
bagalarindaki artig da iklim degisik-
ligi iddialarini giglendiriyor.

www.star.com.tr
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