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Dergimizin 21. say1st ayni zamanda 2016 nin son sayist. Bu say1y1 hazirlarken, gecirmekte
oldugumuz sira dig1 zamanlarin etkilerini gerek tim is dunyas: temsilcilerinde, gerekse kendi
sektorumuzde hissetmekteyiz. Temmuz ayinda gerceklestirilmek istenen darbe girigimini
siddetle kinadigimizi, milli iradeye kars: yapilan her turlu agik veya kapali eylemin kargisinda
oldugumuzu Grant Thornton ailesi olarak ifade etmek isteriz. Milletimize gegcmis olsun.

Dergimizin yeni sayisinda, 6736 Sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasina Iligkin
Kanun (Torba Yasa) kapsaminda getirilen yeniliklere dair bir degerlendirme yazis1 gorebilir-
siniz. Ayrica, serbest bolgelerde KDV uygulamalari, tedarik zincirinde sira dig1 yonetim
uygulamalari ile rekabette avantaj yakalamak, gelecegin yonetim kurullari ile retimde
otomasyon ve otomasyonun suregler uzerindeki etkileri konulu makalelerimizi bulabilirsiniz.

Son olarak, 9-12 Kasim tarihlerinde CNR’da gergeklestirilecek olan MUSIAD EXPO 2016’da
yer alacagimizi bildirmekten memnuniyet duyuyoruz. Fuari ziyaret etmek isteyen degerli
misafirlerimizi 28 numarada yer alan standimiza bekliyoruz.

Dergimizin faydali olmasini dileriz.
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Hollanda hapishanelerini
kapatiyor

Hollanda, 2013 yilinda, hapishaneler]
dolduracak yeteri kadar suglu bulun-|
mamast nedeniyle 19 hapishaneyi
kapatmugti. 2016 sonuna kadar 5
hapishanenin daha kapatilmas: plan-
lantyor. Bu kapanmalar 2.000 kiginin
isini kaybetmesine neden olurken,
bunlardan 700’untin bagka pozisyon-
lara aktarilmasi kanun hukmu ile
saglanacak. 2004’ten beri yaganan sug
oranindaki dugus hapishanelerin
kapanmasinin en buyuk nedeni.

Bos hapishane hucreleri problemi
oyle bir hal ald1 ki 2015 yil sonunda
Hollanda, tesislerini doldurmak
icin Norveg’ten 240 mahkum ithal
etti. Yine de Adalet Bakani Ard van
der Steur parlementoda yaptig:
aciklamada doluluk orani dusuk olan
hapishanelerin varligimi sirdurme
maliyetinin bu kuguk ulke icin
olduk¢a yuksek oldugunu soyledi.
Hollanda’nin sug oranimi bu kadar
dusuk tutabilmesinin alunda yatan
faktorler ise cezalandirma yerine
rehabilitasyona odaklanma ve insan-
larin tekrar is gucune katilmasim
saglayan ayak bilegine baglanan
elektronik izleme sistemi. 2008°de
yayinlanan bir ¢caligma ayak bilegine
baglanan elektronik izleme sistemi-
nin, geleneksel yontemlere oranla
sugun tekrar etme oranini dugturdu-
gunt ortaya cikardi. Hukuim giyen
suglular, bu yontemle topluma
tekrar kazandiriliyor.

www.sosyalmedvya.co

Turkiye Paralimpik
Oyunlari'nda 9 madalya
kazandi

2016 Rio Paralimpik Oyunlari'nda
Turkiye, 3 altin, 1 gumis ve 5 bronz

madalyayla genel siralamada 34. oldul

Cin, 107 altin, 81 gumus ve 51 bronz
madalya ile siralamanin zirvesinde

yer aldi.

Brezilya'nin Rio de Janeiro kentinde
duzenlenen paralimpik oyunlarinda
madalya mucadelesi sona erdi.

107 altin, 81 gimus ve 51 bronz
madalyali Cin'i, 64 altin, 39 gimus v¢
44 bronz madalya elde eden Buytuk
Britanya takip ederken, Ukrayna 41
altin, 37 gumus ve 39 bronz ile
oyunlarda en fazla madalya kazanan
uguncu ulke oldu.

WWwWw.aa.com.tr

65’ten sonra her 6 kadindan 1’1 alzheimer

Turkiye Alzheimer Dernegi, 21 Eylul Dunya Alzheimer Gunu nedeniyle bir
toplant1 duzenledi. Turkiye Alzheimer Dernegi Bagkani Prof. Dr. Isin Baral
Kulaksizoglu, 600 bin ailenin bu hastalikla mucadele ettigini soyledi.
Kulaksizoglu, “65 yasindan sonra her 6 kadindan 1’1 alzheimer hastas:.
Erkeklerde ise bu oran 11°de 1” dedi

Strese duyarlilik

Her 3 saniyede 1 kiginin demans hastaligina ve bunlarin da 3’te ikisinin
alzheimer’a yakalandigini dile getiren Prof. Dr. Isin Baral Kulaksizoglu, “65
yagindan sonra her 6 kadindan 1’1 alzheimer hastas1 olurken, erkeklerde bu
oran 11’de 1 olarak gozlenmekte. Mevcut hastalarin ugte ikisi de maalesef
kadin. 60 yasindan sonra bir kadinin alzheimer olma riski,

kadinlarda ¢ok korkulan meme kanseri olma riskinden

2 kat daha fazla. Bu konuda hormonal ve biyolo-

jik faktorler, yasam suresi, i alanlari, egitim

duzeyi, kalp hastaliklarinin gorulme

sikligy, strese duyarlilik, sik depresyon

ve uyku bozukluklarinin etkili

olabilecegi one suruluyor” dedi.

Erken habercisi

Alzheimer tanisi konusun-
da gelinen son agamalara
deginen Turkiye
Alzheimer Dernegi
Yonetim Kurulu Uyesi
Dog. Dr. Barig

Topgular “Elde edilen
bulgular, biligsel
bozukluk ve alzhei-

mer hastaligini sapta-
mada koku tanima
testinin etkili oldugu-

nu gosteriyor. Bu
nedenle ileri yaglarda
kokular1 tanima ve

ayirt etmede bozulmalar,
alzheimer hastaliginin
erken habercisi olabilir”
diye konustu.

Kahve ve kakao riski

azaluyor

Turkiye Alzheimer Dernegi

Yonetim Kurulu Uyesi Dog. Dr. Basar

Bilgig, “Saha calismalarinda kahve

tuketimi ve demans gorulme siklig arasinda

ters orant1 oldugu gorulmustur. Bu iligkinin

aragtirildigi tum caligmalarin sonuglarinin bir araya

getirilmesi ile hi¢ kahve icmeyenlere gore, gunde 1 ila 2 bardak

arasinda kahve tuketen kisilerde alzheimer riskinin azaldig1 gozlenmistir.

3 bardak ve Ustu1 olacak sekilde asir1 kahve tuketenlerde bu olumlu etkinin
ortadan kalktig: gorulmustur. Kahve tuketiminin Parkinson hastaliginda da
olumlu etkilere sahip oldugu bilinmekte. Bu caligmalarda bahsedilen 1-2
bardak kahve Turk kahvesi agisindan duguntuldugunde 3-4 fincan Turk kahve-
sine denk gelmekte. Gunde 3 kez Turk kahvesi icmek keyifli oldugu kadar
alzheimera karg1 koruyucu bir faktor. Gunde 1-2 siyah ¢ikolata yemenin de
alzheimer hastaligindan korunmada etkili olabilecegi ortaya konmustur.
Kakaonun deney hayvanlarinda, alzheimer hastaliginda biriken plaklar:
azalttig1 ve de icerigindeki flavonoid adi verilen maddelerin zihinsel iglevlere
olumlu etkilerinin oldugu bildirilmistir” diye konustu.

www.millivet.com.tr
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Duinyanin yarisindan fazlasinin internet erisimi yok

Birlesmis Milletler'in verilerine gore dunya zerinde 3 milyar 900 milyon
kisinin internete erigimi bulunmuyor.

UNESCO'nun Almanya Komisyonu ve Uluslararas: Telekomunikasyon
Birligi 2016 raporuna gore dunya ¢apinda yaklagik 3 milyar 900 milyon kiginin
internet erigimi bulunmuyor. Internet kullaniminda 721 milyon kullanicryla
Cin bag1 cekiyor. Onu 333 milyon ile Hindistan izliyor. Ancak Cin ve Hindis-
tan ayn1 zamanda duinya nufusunun yuzde 55'ini olusturan internete erigimi
olmayan gruba en buyuk katkiy: saglayan alti ulke arasinda bulunuyor. Diger
dort ulke ise Endonezya, Pakistan, Banglades ve Nijerya. Internetin yayginlig:
konusunda bag1 ceken ulke ise Izlanda. Izlandalilarin ytzde 98,2'si internet
kullanicist. Izlanda’y1 yuzde 97,3 ile Luksemburg ve yuzde 97 ile Andorra
takip ediyor.

Kullanici sayist 3,3 milyara ulagacak

Raporu kaleme alan aragtirmacilar, 2016
yilinin sonunda internet kullanicilarinin
sayisinin 3,5 milyara yani yuzde 47
oranina ulagacagini tahmin ediyor.
Bu oran 2015 yilinda 2 milyar 300
milyondu. En dusuk internet
erisimi ise Afrika’nin Sahra
Alu bolgesinde. Cad, Sierra
Leone, Nijer, Somali ve
Eritre'nin de aralarinda
bulundugu bu ulkelerde
nufusun yuzde ugunden
azinin internete erigimi
bulunuyor.

Internet kalkinmaya
temel olusturuyor

Birlesmis Milletler, genis
bant internet teknolojile-
rine erigimi, gelisme ile
cevre koruma gibi konular
icin cok onemli bir temel
olarak goruyor.

"Genis bant internet teknoloji-
leri kalkinmanin surdurulebilir-

ligi icin etken bir faktor olabilir”

seklinde konugan UNESCO'nun
Almanya Komisyonu Bagkani Verena
Metze-Mangold "Bunun i¢cin dunya
uzerindeki herkese bu teknolojilere erisme
imkani sunmali ve bunlar1 akilc1 bir sekilde

kullanmak i¢cin gereken beceriyi aktarmaliyiz" dedi.

www.dw.com

Ilk kafa nakli 2017°de

Italyan beyin ve sinir cerrahi Sergio Canavero, 2017°de 80 cerrah ile birlikte
Rus gonullu Valery Sipiridonov tizerinde dunya tarihinin ilk kafa naklini
gerceklestirmeye calisacak. Bircok bilim insani ve profesor soz konusu
projenin uygun olmadigini belirtirken, Italyan beyin cerrahi Sergio Canavero
ameliyatin bagar1 oraninin ¢cok yuksek oldugunu dile getiriyor. Kafanin yeni
vucuda nakledilmesi ile omurgaya elektrik vererek canlandiracaklarini
soyleyen Canavero, viicuda enjekte ettikleri polietilin glikol sayesinde
yontemlerinin bagarili oldugunu soyledi. The Independent'in paylastig
habere gore, on milyonlarca dolara mal olacak ameliyatin ABD ve Avrupa'da
kanunlarin izin vermemesi nedeniyle Cin'de gerceklesmesi bekleniyor.

www.cnnturk.com

Dunyanin en pahali
kenti: Zurih
The Economist Dergisi'nin hazirla-

dig1 raporda dunyamin en pahali
kenti Zurih oldu.

Raporda, Isvigre ve Japon parasinin
son yillarda deger kazandig1 vurgu-
lanirken, yatiimeilarin paralarini
Euro Bolgesi'ndeki ulkelerden
cekip, guvenli liman olarak gorduk-
leri Isvigre Frangi'na yoneltmeleri
sonrasinda Zurih'in en pahali sehir
konumuna yukseldigi belirtildi.
Gegen yilki siralamada Zurih 4.
sirada yer almisty, ilk sirada ise
Tokyo vardu. Iste, dinyanin en
pahali 10 kenti...

1 - Zurih

2 - Tokyo

3 — Cenevre

4 — Osaka

5 - Oslo

6 — Paris

7 — Sidney

8 — Melbourne

9 — Singapur

10 — Frankfurt

www.sabah.com.tr

Microsoft: Kanserli
hucreleri yeniden
programlayacagiz

Teknoloji devi Microsoft’un arag-
tirma birimi, ‘bilgisayar virustine’
benzettikleri kanser hastaligini 10
yil icinde cozecegini iddia etti.
Bilim insanlarina gore kanserli
hucreleri yeniden programlayip
saglikli hale getirmek mumkun.
Sirketin bilimsel aragtirmalar birim
sefi Dr. Chris Bishop, “Tumbor de
bilgisayar virusleri gibi insan hucre-
lerini iggal ediyor ve donusturuyor”
diyor. Dr. Bishop’a gore kanserli
hucreleri “Yeniden programlayip
saglikli huicreler haline getirmek”
mumkun. Bu amagla Microsoft
Research’te “Biyolojik bilgisayar
programlama” birimi olusturuldu.

www.haberturk.com




6736 Sayili Baz1 Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmasina Iligkin

Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasina Iligkin 6736 sayili Kanun 19/08/2016 tarihli ve
29806 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurtrluge girmigtir.

Anilan kanun ile saglanan imkanlar:

Kanun

borglarinda yurt ici UFE (YI-UFE)
oraninda giincelleme,

* Motorlu Tagitlar Vergisi ve trafik para
cezalarinda 6nemli inditim,

* Pesin 6demelerde yurt ici UFE oraninda
hesaplanan tutardan ayrica %50 indirim,

* Vergi aslina bagli olmayan usulstzlik ve
ozel usulsuizlik cezalarinin %50'sinin
silinmesi,

* Varlik barisi,

¢ Vergi ihtilaflarinin sulh yoluyla sonlan-
dirllmasinda %80'e varan indirim,

* Isletme kayitlarinin cezasiz ve faizsiz
olarak gercek duruma uygun hale geti-

rilmesi,
\

* 30.06.2016 tarihi itibariyle gecikmis vergi * Eczanelerde cezasiz faizsiz stok

diizeltme,

* Matrah ve vergi artirnminda vergi incele-
mesinden muafiyet,

» Inceleme ve tarhiyat sathasindaki borclar
i¢in yapilandirma,

* Beyan edilmemis gelitler ve kazanglar
i¢in pismanlikla cezasiz ve faizsiz beyan,

* Yapiandirilan borglart kredi kartt ile
o6deme,

* 6552 sayili Kanun kapsaminda devam
eden borglarin yeniden yapilandirilmast,

* Vadesi 31.12.2011 tarihinden 6nce olan
50 TL ve altindaki borg¢larin silinmesi.

v |

Yapilandirilacak alacaklar

Kesinlegmis vergi borglar ile ilgili olarak
vadesi 30.06.2016 tarihine kadar olan borg-
larin yeniden yapilandirilmas: ve 36 ay
taksitle 0denmesi imkani1 saglanmaktadir.

Vergi (Tum vergi cesitleri) ve vergi cezalari,
askerlik, secim, nufus, trafik karayolu gecis

Sayfa 1

ucreti ve RTUK idari para cezalari, gimruk
vergileri, tasinmaz kultur varliklarinin
korunmasina katki payi, sigorta primleri,
topluluk sigortasi primleri, emeklilik kese-
negi ve kurum kargiligy, issizlik sigortas:
primi, sosyal guvenlik destek primi, genel
saglik sigortasi prim alacaklari ile bu
alacaklara iligkin her turlu faiz, zam, gecik-

me zammi, gecikme faizi, cezai faiz ve

Kanun kapsamu:

1- Vergi alacaklarinin yeniden yapilandiril-  4- Vergi incelemesinde olan konularin dava

mast,

2- Sosyal guvenlik prim alacaklarinin
yeniden yapilandirilmast,

3- Kayit dig1 faaliyetlerin kayit altina
alinmasi,

gecikme cezalar1 yeniden yapilandirilmistir.
Kesinlesmis kamu alacaklarinin asil tutarlar
tahsil edilecektir. Asil tutara uygulanan
gecikme faizi, gecikme zammi ve gecikme
cezast yerine yurt i¢ci UFE esas alinarak
belirlenecek tutar 0denecektir. Yapilandiri-
lan alacaklar mukellefin tercihine gore 6-18
ay taksitlendirilecektir.

Sosyal guvenlik bor¢larinin
yapilandirilmasi

Saglanan avantajlar

1- Teminat aranmayacak,
2- SSK prim avantajlarindan yararlanilacak,
3- Hacizler 6deme tutar1 oraninda

kaldirilacak,

4- Borcu yoktur yazisi alinabilecek.

Yapilandirmanin bozulmamas igin ilk iki
taksidin kesinlikle 0denmesi gerekiyor.

Kurumlar Vergisi matrah artirrminda uygulanacak oran ve tutarlar

Beyanin ait oldugu yil 2011

Matrah artirim orani (%)
Kurumlar vergisinde asgari
artirim tutari

Normal vergi orani(%)
Beyannamelerini daha once
vermis ve vergisini 0demis
kisiler i¢in indirimli oran

35

28.000

20

15

yoluna gidilmeksizin ¢ozimlenmesi,

5- Varlik baris1 duzenlemesi,

6- Matrah artirim1.(2011, 2012, 2013, 2014

ve 2015 yillar1 gelir ve kurumlar vergisi
matrah artirimi)

SSK ile ilgili davalardan vazgegilmesi
gerekiyor.

Her igyeri i¢in ayr1 ayr1 bagvuru yapilmas:
gerekiyor. (1'den fazla igyeri olanlar i¢in)

Matrah artirim

2011-2012-2013-2014 ve 2015 yillarina
iligki olarak beyan edilen veya hi¢ beyan
edilmeyen Gelir Vergisi, Kurumlar Vergisi,
Gelir ve Kurumlar Vergisi, Stopaj ve Katma
Deger Vergisi matrahlar1 kanunda belirtilen
asgari tutar ve oranlarca artirilmasi ve belir-
tilen suirelerde 6denmesi halinde, bu yillar
icin vergi incelemesi yapilmayacakuir.
Muhtasar beyannameye yonelik yapilacak
artirimlarda, SSK bildirgelerinde duzeltme
yapilmasi gerekir. Aksi durumda SSK
mufettigleri tarafindan incelenmeye alinma

riski dogabilir.

2012 2013 2014 2015
30 25 20 15

29.650  31.490 33.470 37.940

20 20 20 20

15 15 15 15

Sayfa 2




Dava asamasinda bulunan alacaklar

Kanunun yayimlandig: tarih itibari ile dava
asamasinda olan vergi borglari i¢in de yapi-
landirma imkani getirilmektedir. Davanin
ilk derece mahkemesinde olup olmamasi,
Danigtay nezdinde olan davalar i¢in ilk
derece mahkeme kararinin tasdik veya
terkin olup olmamasina gore farkli oranda
indirimler mevcuttur.

Inceleme agamasinda bulunan alacaklar

Yasa ¢iktigi anda henuiz kesinlesmemis olan
ve devam eden incelemeler i¢in de yapilan-
dirma imkan getirilmektedir. Incelemeler
sonuglandiktan sonra ortaya ¢ikan anapara
rakami Uzerinde yuzde 50 oraninda indirim
yapilacaktir. Ancak bu sirada mukellef, daha
sonra anlatacagimiz matrah artirimu talebin-
de bulunmus ise 0 zaman incelemenin bitip
bitmeme durumuna gore farkli uygulamalar
olacaktir.

Onemli nokta: Kesinlesmis bitin alacaklar icin bu
kanundan yararlanilmak isteniyorsa acilan tim
davalardan vazgecilecektir.

Isletme kayitlarinin duizeltilmesi

Ortaklardan alacaklar ve ilgili hesaplari ile
ilgili olarak anilan kanun kapsaminda yapi-
lacak igletme kayitlarinin duzeltilmesi igle-
minde yapilacak duzeltmenin bir odung
para verme ile ilgili olmasi gerekmektedir.
Hesabin igerigi ticari faaliyetle ilgili ise bu
kanun kapsamindan yararlanilamiyor.
Gergekte olmayan veya oldugu halde kay1t-
larda gorunmeyen stok, demirbag, makine

Sayfa 3

Yasa ¢iktigi anda henuz kesin
incelemeler i¢in de yapilandir

lesmemis olan ve devam eden
ma imkani getirilmektedir.

ile yine gergekte olmadig: halde hesaplarda
gorunen kasa ve ortaklardan alacaklar gibi
kalemlerin duzeltilmesi imkani, anilan kanu
ile getirilmektedir. Beyan edilecek kasa ve
ortaklar cari hesaplarinin duzeltilme tutari-
nin sadece yuzde 3"t tutarinda yapilacak
odeme ile s0z konusu kayitlar guncel hale
getirilebilecektir.

Sadece bilango esasina gore defter tutan
mukellefler, ilgili kanunun bu maddesinden
yaralanabilir. Uygulama, bir envanter listesi
olusturulup 30.11.2016 tarihine kadar vergi
dairesine verilmesi ile olacaktir. Bu kapsam-
da igletme kayitlarina alinan emtia, makine,
techizat, demirbas sonraki bir tarihte satilir-
sa satig bedeli, beyan bedelinin altinda
olmayacakur.

Onemli nokta: Makine, demirbas, emtia iizerinden

besaplanan KDV bu kanun kapsaminda indirilemiyor.

KKEG yapimas: gerekiyor. Kayda alinan emtia icin
besaplanan KDV indirilebiliyor.

Emlak Vergisi

2016 yili ve onceki vergilendirme donemle-
rine iligkin emlak vergisi bildiriminde
bulunmayan veya bildirimde bulundugu
halde vergisi eksik tahakkuk eden mukellef-
lerce bildirimde bulunulmas: ve tahakkuk
eden vergi ve tasginmaz kultur varliklarinin
korunmasina katki payinin tamamu ile bun-
lara bagli gecikme faizi ve gecikme zammi
yerine hesaplanan YI-UFE tutarinin 6den-
mesi sartiyla, bu alacaklara bagl gecikme

faizi, gecikme zammi ve vergi cezalarinin
tamamunin tahsili yapilmayacakur.

Yurt dig1 varliklar

Yurt diginda bulunan para, altun, doviz,
menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarini, 31 Aralik 2016'ya kadar
Turkiye'ye getirenler, bu varliklar: serbest-
ce tasarruf edebilecektir. Mukellefler,
Turkiye'ye getirilen varliklarini, donem
kazancinin tespitinde dikkate almaksizin
isletmelerine dahil edebilecekleri gibi, aym
varliklar1 vergiye tabi kazancin ve kurumlar
icin dagitilabilir kazancin tespitinde dikkate
almaksizin isletmelerinden cekebilecektir.

Yurt dig1 varliklarin ekonomiye
kazandirilmasi

Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilma-
sina Iligkin Kanunun 7'nci maddesi uyarin-
ca yurt diginda bulunan para, altun, doviz,
menkul kiymet ve diger sermaye piyasast
araclari ile her turlu gemi, yat ve diger su
araclarinin, Turkiye'ye getirilmek suretiyle
milli ekonomiye kazandirilmasi ve bu
varliklarin sahiplerince serbestge tasarruf
edebilmelerine imkan saglanmasi amaglan-
migtir. Bu baglamda, madde gerekgesinde
de ifade edildigi Uzere soz konusu varliklarin
baskasinin nam ve hesabina da Turkiye’ye
getirilmesi mumkiun olabilecektir. Yasa
hukmiuyle saglanan bu kolaylikla yurt
disindan getirilen bu varliklar, igletmelerin
kanuni defterlerine kaydedilebilecektir.

Bir bagka anlatimla kayit iglemlerinde sinir-
layici bir duzenleme dngorulmemektedir.

Dolayisiyla ulkemizde igletmelerce, yurt
disindan getirilen varliklarin sermayeye
eklenmesi, 0zel fon hesabinda tutulmasinda
ve isletme borglarinin 6denmesinde kulla-
nilmast konusunda mukelleflere ihtiyarilik
(secimlik hakki) saglanmaktadir.

Isletmeye dahil edilebilecek

Soz konusu kanun maddesi geregi olarak;
Yurt diginda bulunan para, altun, doviz,
menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglari ile her turlu gemi, yat ve diger su
araglarini yapilan duizenlemeler cercevesinde
31 Aralik 2016 tarihine kadar Turkiye’ye
getiren gercek ve tuzel kigiler, soz konusu
varliklari serbestce tasarruf edebileceklerdir

Vergi Usul Kanunu uyarinca defter tutan
mukellefler, Turkiye'ye getirilen varliklarini,
donem kazancinin tespitinde dikkate almak-
sizin igletmelerine dahil edebilecekleri gibi,
ayni varliklari vergiye tabi kazancin ve
kurumlar i¢in dagitilabilir kazancin tespitin-
de dikkate almaksizin igletmeden ¢ekebile-
ceklerdir.

Kredileri kapatabilecekler

Yurt disinda bulunan para, altin, doviz,
menkul kiymet ve diger sermaye piyasas:
araglar1 yurt diginda bulunan banka ve
finansal kurumlardan kullanilan ve bu
maddenin yururluk tarihi itibariyle kanuni
defterlerde kayitli olan kredilerin, en ge¢ 31
Aralik 2016 tarihine kadar kapatilmasinda
kullanilabilecektir. Dolayisiyla, defter kayitr

Sayfa 4




Gelir veya Kurumlar Verg
Turkiye'de bulunan ancal
almayan para, altin, doviz
piyasasi araglarini 31 Aral
kazancinin tespitinde dik}

kaydedebileceklerdir.

larindan dustilmesi kaydiyla, borcun 6den-

mesinde kullanilan varliklar i¢cin Turkiye’ye
getirilme gart1 aranmaksizin bu duzenleme-
den yararlanilabilecektir.

Gelir veya Kurumlar Vergisi mukellefleri,
sahip olduklari, Turkiye'de bulunan ancak
kanuni defter kayitlarinda yer almayan para
altin, doviz, menkul kiymet ve diger serma-
ye piyasast araglarini 31 Aralik 2016 tarihine
kadar donem kazancinin tespitinde dikkate
almaksizin, kanuni defterlere kaydedebile-
ceklerdir. Bu takdirde, soz konusu varliklar
vergiye tabi kazancin ve kurumlar i¢in
dagitilabilir kazancin tespitinde dikkate
alinmaksizin igletmeden cekilebilecektir.

Intikal vergisinden muaf

Mevcut duzenleme geregi “Turkiye’ye geti-
rilen veya kanuni defterlere kaydedilen
varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan
zararlar, gelir veya kurumlar vergisi uygu-
lamasi bakimindan gider veya indirim olaral
kabul edilmeyecektir.”

Gergek ve tuzel kigiler, yurt disindaki var-
liklarini diger kigilerin nam ve hesabina
getirebileceklerdir. Bu baglamda nam veya
hesabina Turkiye'ye varlik getirenlere
kanuni duzenlemeler kapsaminda yabanci
gercek veya tuzel kisilerden yapilan intikal-

)

<

yisi
< kanuni defter kayitlarinda yer
, m
1k 2016 tarihine kadar donem

<ate almaksizin, kanuni defterlere

mukellefleri, sahip olduklari,

enkul kiymet ve diger sermaye

ler de dahil olmak Uzere ivazsiz intikal
olarak degerlendirilmeyecek ve veraset
intikal vergisine tabi tutulmayacaktir.
Turkiye'ye getirilerek ilgili sicile veya
kutuge kaydedilen her turlt gemi, yat ve
diger su araglarinin Turkiye'ye getirilme

ve kayit iglemleri nedeniyle ithalde alinan
vergiler dahil herhangi bir vergi, resim, har¢
veya diger mali yukumlulukler ile bunlara
iligkin cezalar da alinmayacakur.

Yalnizca bu iglemler dolayisiyla, bu islem-
leri gerceklestirenler hakkinda higbir vergi
incelemesi ve vergi tarhiyati ile herhangi bir
aragtirma, inceleme veya kovusturma yapi-
lamayacak, vergi cezasi ve idari para cezasi
kesilmeyecektir.

Anilan kanunun bu maddesine getirilen en
buyuk elestiri, getirilen varligin ulkede nasil
kullanilacagina yonelik bilgilerin de bu
kanunun kapsaminda yer almasi gerektigi
yonundedir.

Onemli not: Getirilen varliga yonelik herbangi bir
sorgulama denetim yapimayacaktir ama varhig
getirdiginiz banka memuru siipbeli islem bildirimi
yaparsa incelemeye girilebilirsiniz.

Anilan Kanunun varlik barig1 kismini
ozetlemek gerekirse

1- Yeni varlik bariginin oncekinden farki,
baskasinin adina da bildirimde buluna-
bilme saglamasi,(Madde 7)

2- Herhangi bir vergi maliyetinin olmamast,

(Madde 7)

3- Son bagvuru tarihi 31 Aralik 2016,
(Madde 7)

4- Hem sahis hem de kurum olarak varlik
barigindan yaralanilabilir,(Madde7)

5- Bildirim banka, katilim bankasi veya
aract kuruluglara yapilabilecek,

6- Alacaklar ve rayic bedeliyle tasinmazlar
da TL olarak vergi dairesine bildirilecek,

7- Bildirim, beyan edilen ayin sonuna kadar

yasal defterlere kaydedilecek,

8- Bildirilen varliklar yurtdig1 kredilerin
kapatilmasinda kullanilabilecek. Bu iglem
icin ayrica Turkiye'ye getirilme sarti
aranmayacak.(Madde 7)

9- Yapilan bu iglemle sinirli olmak tizere
herhangi bir vergi incelemesi yapilma-
yacak. Bagka nedenlerle yapilan incele-
melerde beyan edilen varliklar veri olarak
kullanilamayacak.(Madde 7)

10- Gelir, Kurumlar veya Veraset Intikal
Vergisi aranmayacak.(Madde 7)

11- Turk Parasinin Kiymetinin Korunmasi,
Gumruk Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Kagakgilikla Mucadele Kanu-
nu, Vergi Usul Kanunu kapsaminda
ceza kovugturmasi yapilmayacak. (Karaj
para aklama mevzuat hari¢).(Madde 7)

12- Bildirilen para, altun, kiymetli maden
gibi degerler beyan tarihini takip eden
ay igerisinde, alacak ve taginmazlar ise
beyan tarihini takip eden bir yil iceri-
sinde Turkiye'ye getirilecek.

13- Bakanlar Kurulu, bildirim ve beyan
suresini 6 aya kadar uzatabilecek.

(Madde 7)

14- Usul ve Esaslar Maliye Bakanligi’nca
belirlenecek.(Madde 7)




Basvuru tarihleri

Ilgili kanun maddeleri kapsaminda bagvuru tarihleri detayli bir sekilde agagidaki tabloda
gosterilmistir:

6736 sayili Kanun, sureler

Yapilandirma kapsamindaki borglar Bagvuru  Pesin 6deme ve
son tarihi  ilk taksit son
odeme tarihi

Kesinlesmis borglar 31.10.2016 30.11.2016
6552 say1li Kanun kapsaminda 0demesi devam eden borglar 31.10.2016 30.11.2016
Dava konusu vergi ve cezalar 31.10.2016 30.11.2016

6736 sayili Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasina Iliskin Kanun

kapsaminda bir sirketin yararlanabilecegi noktalar:

6736 sayili Kanunla yararlanilabilecek sususlar

Defter ve belgeleri incelemede olanlara getirilen imkanlar 31.10.2016 30.11.2016
Pigsmanlikla beyanname verilmesi 31.10.2016 30.11.2016
Matrah ve vergi artirtminda bulunulmas:

Gelir ve Kurumlar Vergisinde matrah artirimi 31.10.2016 30.11.2016
Gelir ve Kurumlar Stopaj Vergilerinde artirim 31.10.2016 30.11.2016
Katma Deger Vergisinde artirim 31.10.2016 30.11.2016

Kurumlar Vergisi matrah artirimu
Katma Deger Vergisi (KDV) beyan artirimi

Sigorta prim borcu affi
Isletme kayitlarinin duzeltilmesi ' . S
Isletmede mevcut oldugu halde kayitlarda yer almayan emtia, makine,

. o
techizat ve demirbaglara iligkin kayitlarin duzeltilmesi IDfzesliine it Vo3

30.11.2016 30.11.2016 Stok diizeltme

tutarinda 6deme ile kayitlar

E:yyllttllaarzdzlﬁli?lgl halde isletmede meveut olmayan emtianin 30.11.2016  30.11.2016 Demirbas diizeltme gincel hale gelecek
Eczanelerde kayit dinzeltme 30.11.2016  30.11.2016 e 300?160:313: lelilve
Kayitlarda yer aligi halde igletmede mevcut olmayan kasa mevcudu ile 30.11.2016 30.11.2016 Varsa sirketin emlak vergisi borglart igin vergilere iliskin
ortaklardan alacaklarin beyani T o yapilandirma yapilacak aflar
Bazi varliklarin milli ekonomiye kazandirilmast Bagvuru e B .
son tarihi Varsa sirketin tagitlarina iligkin 0denmemis
fik cezal
Yurt digindaki varliklarin beyani 31.12.2016 frafik cezatant
Yurt igindeki varliklarin beyan 31.12.2016 Ditgzs G vy e Uisainta el pradil e,
Sirketin yurtdis: varliklar: 31.12.2016 tarihine .
. . kadar getirilirse vergi yok
Bagvuru sekli 0demesi kasim ayinda baglayacakur. Sosyal acars
guvenlik primlerinde ilk taksit aralik ayinda 2016 yili haziran ay1 ve onceki aylara iligkin damga
Kanun 19.08.2016 tarihli Resmi Gazete’de baglayacakuir. vergisi, ozel islem vergisi ve egitime katki paylar1 ve
yayinlanmistir. Verilecek bildirime iligkin bunlara bagh gecikme zammu alacaklar:
formlar Gelir Idaresi Bagkanligi’nin Yapilandirmaya iligkin 6deme

“www.gib.gov.tr” adresinde agiklanacaktir.

Mikellefin bagli oldugu vergi dairesi veya Miukellef 6-9-12-18 taksitle iki ayda bir Grant Thornton Tarkiye
internet ortaminda bildirim yapilabilecektir,  [6deme yapabilecektir. Iki kez ge¢ 6deme
imkani getirilmektedir. Bu yapilmazsa borg
Yapilandirilan alacaklarin ilk taksit eski tutarina donecektir. Kanun geregi,
0deme zamani kasim ve ocakta ilk iki taksidin 0denmesi
gerekmektedir.

Vergi ve diger alacaklari igin ilk taksit

Taksitle 0deme yapmak isteyenler icin taksit, 0deme ve uygulanacak katsay1

Taksit sayist Odeme suresi Uygulanacak katsay1

6 12 1,8
9 18 1,12
12 24 1,16
18 36 1,24

Pesin 0demelerde ise YI-UFE tutar1 kadar iskonto yapilacaktir.(Pesin 6deme iskontosu)
Sayfa 7

Sayfa 8




Grant Thornton, en ¢ok
isveren arasinda

Grant Thornton, Universum Talent'in
dunyanin en buyuk 12 ekonomisinden, 270
binden fazla isletme ve muthendislik 0gren-
cisinin katilimlariyla elde edilen aragtirma
sonuglarina gore, dunya capinda en ¢ok
calisilmak istenen ilk 50 sirket arasinda 34.
sirada kendine yer buldu. Grant Thornton
CEOQO'su Ed Nusbaum, elde edilen bu baga-
rinin ardindan sunlar1 dile getirdi; “730
farkl ilkede 43bin kisinin olusturdugn
Grant Thornton kultiurinden gurur
dwywyorum. Bu o6dil Grant Thornton
calisanlarina verilmis bir oduldir. Grant
Thornton'da 15 ortamimaz, bir yandan
insanlart motive ederken diger yandan
ilbam kaynaklar yaratir ve calismalarima-
zin givvenle ilerlemesini saglar. Biz burada
calisanlarimizin calismayr sevmelerini
istryoruz.”

Grant Thornton, 2016'da yapilan anket
sonuglarinda onceki yila gore g basamak
yukselerek 34. siraya yerlesmistir. Bu sira-

¢

lisilmak istenen ilk 50

[V

lama, diinyanin en buyuk 12 ekonomisinde
yer alan Universitelerde egitim alan igletme
ve muhendislik 6grencilerinin katilimlar:
sonucuyla elde edilen veriler esas alinarak
hazirlanmigtir. Bu ulkeler; Avustralya,
Brezilya, Kanada, Cin, Fransa, Almanya,
Hindistan, Italya, Japonya, Rusya, Ingiltere
ve Amerika Birlegik Devletleri'dir. Bu 12
ulke, Duinya ekonomisinin %70'ini temsil
etmektedir.

Universum hakkinda
Universum, isveren markalastirilmas: konu-
sunda dunya capinda lider bir kurulugtur.
Ise alimlarin daha verimli olmasi adina 25
yili agkin bir suredir igverenlere danigmanlik
yapmaktadir. 60 farkli bolgede, 15 farkls
ofisi bulunmaktadir. Isverenlere ve ekono-
milere sundugu cesitli aragtirma ve danig-
manlik ¢ozumleri bulunmaktadir. Gergek-
lestirilen gesitli anketler, 1.500.000"Un
uzerinde ogrenci ve profesyonelin katilim-
lariyla ve yillik araliklarla yapilmaktadir.

Serbest bolgelerde KDV

Serbest bolgelerde faaliyette buluna

uygulanacak KDV'nin kapsami ve g

3218 sayili Serbest Bolgeler Kanunu’nda
serbest bolgeler, bir ulkenin siyasi sinirlar:
icinde olmakla birlikte, dis ticaret, vergi ve
gumruk mevzuatlarinin uygulanmas: baki-
mindan gumruk hatt1 diginda kalan, ulkenin
mali mevzuatinin tamamen ortadan kaldiril-
dig1 veya onemli olcude sinirlandig: yerler
olarak tanimlanmaktadir.

Serbest bolgelerin kurulmas: ve isletilmesin-
deki temel amaglar;

- Thracat i¢in yatirim ve Uretimi artirmak,
yabanci sermaye yatirimlarini ve teknoloji
girigini saglayarak dig ticareti artirmak,

- Dis finansman ve ticaret imkanlarindan
daha fazla yararlanmak,

- Yerli ureticilerin dunya piyasalarindaki
fiyattan ve duzenli sekilde girdi temin
etmelerini saglayarak uluslararas: rekabet
guglerine katkida bulunmak,

- Thracata dontk sanayilerin gelismelerini
tesvik etmek suretiyle ihracati artirmak,

- Doviz girisini artirmak,

- Yeni ig imkanlar1 yaratarak istthdam
sorununun ¢ozumune yardimei olmak,

- Geligmis Uretim ve yonetim tekniklerinin
yurt disindan ulkeye getirilerek ekonomik
standartlar1 yukseltmektir.

u)
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firmasindan aldiklar1 hizmetlerden dol

art

rgulamalari

rmalarin yurtdig1 grup
ay1 0denen tutarlara
lar1

Deniz Varlik

Grant Thornton Turkiye
Vergi Hizmetleri

Mudur
deniz.varlik@gtturkey.com

Bu amaglar dogrultusunda serbest bolgeler-
de faaliyette bulunan mukelleflere belirli
sartlarin olugsmasi kogulu ile mal ve hizmet
alimlarinda katma deger vergisi istisnasi
uygulanmaktadir.

Bu yaz1 serbest bolgelerde faaliyette bulu-
nan mukelleflerin, yurtdiginda yerlesik olan
ve ortak veya ortak ile iligkili kigilerden
temin ettigi hizmetler kargiliginda yurtdigina
0denen bedellere “sorumlu sifatiyla KDV”
hesaplanip hesaplanmayacagi konusunda
yasanan tereddutleri gidermek amacini
tagitmaktadir.




93 seri numarali Katma Deg
munhasiran serbest bolgeler
islemleri katma deger vergis
deger vergisi acisindan muke
gerek bulunmadig: belirtilm

Serbest bolgelerde verilen hizmetlere
yonelik KDV istisnasi

Alinan hizmetlerde KDV

Serbest bolgeler ile ilgili Katma Deger
Vergisi Kanunu'nda yer alan istisnalar mal
ve hizmetler i¢in uygulanan istisnalar olarak
ikiye ayrilabilir. Katma Deger Vergisi
Kanunu'nun 11 ve 12'nci maddelerine isti-
naden Turkiye'den serbest bolgeye satilan
mallar ihracat rejimine tabi olup KDV’den
istisnadir.

Yine Katma Deger Vergisi Kanunu’nun
16'nc1 maddesi uyarinca serbest bolge
hukumlerinin uygulandigi mallarin teslimi
katma deger vergisinden istisnadir.

Diger taraftan, Katma Deger Vergisi
Kanunu'nun 17/4-(1) maddesine gore,
serbest bolgelerde verilen hizmetler katma
deger vergisinden mustesnadir. Konuya
iligkin olarak yayimlanan 60 numarali
Katma Deger Vergisi Sirkuleri'nde serbest
bolgede, Turkiye'de ya da yurt diginda
yerlesik firmalarin serbest bolge i¢inde

er Vergisi Genel Tebligi uyarinca,
de faaliyet gosteren ve dolayisiyla
inden isti
ellefiyet kaydinin tesis edilmesine

ekted

en istisna olan igletmelerin katma

edir.

bilfiil verdikleri hizmetlerin KDV’den
mustesna oldugu; KDV Kanunu’nun 1'nci
maddesinde, Turkiye’de yapilan iglemlerin
katma deger vergisine tabi oldugu hukmu
yer almaktadir. Ayni Kanun’un 6'nci mad-
desinde iglemlerin Turkiye'de yapilmasin-
dan; mallarin teslim aninda Turkiye’de
bulunmasi, hizmetin Turkiye’de yapilmasi
veya hizmetten Turkiye’de faydalanilmasi-
nin anlagilmasi gerektigi belirtilmistir.

Ote yandan, 93 seri numarali Katma Deger
Vergisi Genel Tebligi uyarinca, munhasiran
serbest bolgelerde faaliyet gosteren ve dola-
yistyla iglemleri katma deger vergisinden
istisna olan igletmelerin katma deger vergisi
agisindan mukellefiyet kaydinin tesis edil-
mesine gerek bulunmadigi belirtilmektedir.

Bu agiklamalar dogrultusunda, serbest
bolge kapsaminda faaliyette bulunan firma-
larin serbest bolge sinirlari igerisinde aldig1
hizmetlerden veya aldigi hizmetlerden
Turkiye’de serbest bolge sinirlari igerisinde
faydalandig: anlagilan hizmetlerde, Katma

Deger Vergisi Kanunu'nun 17/4-1 bendi ve
60 nolu Katma Deger Vergisi sirkulerine
istinaden KDV’den istisna oldugu anlagil-
makta olup, 93 nolu Katma Deger Vergisi
Genel Tebligi uyarinca bu igletmelerin
KDV agisindan mukellefiyet agctirmalarina
gerek olmadigr anlagilmaktadir.

Alinan hizmetlerde KDV sorumlulugu

KDV Kanunu'nun 9. maddesine gore,
mukellefin Turkiye icinde ikametgahinin,
isyerinin, kanuni merkezi ve is merkezinin
bulunmamasi hallerinde ve gerekli gorulen
diger hallerde Maliye Bakanlig1 vergi alaca-
ginin emniyet altina alinmasi amaciyla,
vergiye tabi iglemlere taraf olanlari veya
diger ilgili bir sahs1 verginin 6denmesinden
sorumlu tutabilecektir.

KDV Kanunu'nun 1 inci maddesine gore
bir hizmetin KDV'nin konusuna girebil-
mesi i¢in Turkiye'de ifa edilmesi gerekmek-
tedir. Ayni Kanunun (6/b) maddesinde ise
Turkiye'de yapilan veya faydalanilan

hizmetlerin Turkiye'de ifa edilmis sayilacag
hukme baglanmigtir.

Buna gore, ikametgahy, isyeri, kanuni
merkezi ve ig merkezi Turkiye'de bulunma-
yanlarin Turkiye'de yaptigi hizmetler ile
bunlarin yurt disinda yapuigi ancak
Turkiye'de faydalanilan hizmetler KDV'ye
tabi olacaktir.

Bu gibi hizmet ifalarinda mukellef, esas
olarak hizmeti ifa eden olmakla birlikte,
Turkiye'de ikametgahy, igyeri, kanuni
merkezi ve ig merkezi bulunmadigindan,
KDV'nin tamami, hizmetten faydalanan
yurt icindeki muhatap tarafindan sorumlu
sifatiyla beyan edilip 0denecektir.

KDV'nin sorumlu sifatiyla beyan edilmesi
icin hizmetten Turkiye'de faydalanan
muhatabin KDV mukellefi olmasi sart
degildir. KDV mukellefiyeti bulunmayanlar
da soz konusu hizmetler nedeniyle KDV
tevkifat1 yaparak 2 No.lu KDV beyanna-
mesi ile beyan etmek ve 0demek zorundadur.




KDV sorumlulugu huikumlerine baktigi-
mizda serbest bolgelerde faaliyette bulunan
firmalarin yurtdigindan almis oldugu
hizmetlerden dolay1 sorumlu sifatiyla KDV
yukumlulugt dogmakta oldugu anlagilmak-
tadir. Tum bu unsurlar1 dikkate aldigimizda
serbest bolgelerdeki mukelleflerin serbest
bolge icerisinde almis olduklar1 hizmetlerin

KDV'den istisna olmasi ve 1 nolu KDV
mukellefiyeti tesis ettirilmemesi, diger taraf-
tan yurtdigindan aldiklar1 hizmetlerden
dolay1 0denen bedellerin hizmet olarak
degerlendirilip KDV Kanunu'nun 9'ncu
maddesi uyarinca sorumlu sifatiyla KDV
hesaplanmasi ve 2 nolu KDV mukellefiyeti-
nin tesis edilmesi gerekmektedir.

KDV Kanunu huikumlerince serbest bolge icerisinde verilen hizmetlerin KDV'den

istisna olmasi ve firmalarin 1 nolu KDV mukellefiyetinin bulunmamasi, diger taraftan
yurtdigi grup firmasindan aldiklar1 kredi ile ilgili islemlerin KDV Kanunu'nun 1/1 inci

maddesine gore hizmet sayilmasi ve bu islemler nedeniyle hesaplanacak faiz tutarina
KDV Kanunu'nun 9 maddesine istinaden 'sorumlu sifatiyla KDV' olarak hesaplanip
beyan edilmesi gerekmesi dolayzsi ile serbest bolgelerde faaliyette bulunan firmalarin
'sorumlu sifatiyla KDV' yonunden higbir avantaji bulunmamaktadir.

Tedarik zinciriniz Uzerin

Yapay zeka gibi yenilikleri tedarik zinciri-
nize dahil etmek hem zaman alir hem de
caba gerektirir; ancak yapacaginiz bu yat-
rim, rekabet anlaminda ileriye dogru buyuk
bir hamle yapmanizi saglar.

Yapay zeka, kapsamuini ve ustaligini, bir
bilgisayarin gectigimiz aylarda geleneksel
bir Cin oyunu olan ve amaci rakibe gore
daha fazla alan kaplamak olan “Go” oyu-
nunda insan rakibini yenerek bir kez daha
ortaya koydu.

Bu galibiyet bir dontim noktasiyd1 ve maki-
nelerin, beklenenin de izerinde bir hizda,
insanlarinkine benzeyen bir kavrama ve
islem yapma yetenegi gelistirdigini gosterdi,
Yapay zeka halihazirda is dunyasindaki
sureglerin geligtirilmesinde fayda saglayan
bir unsur olarak ortaya ¢ikmig durumda ve
bu unsurun, rekabet gucu anlamindaki
etkisi cogu zaman onemsenmeyen "tedarik
zinciri" i¢in de gegerlidir.

1de

n nasil rekabet edersiniz

Mitchell Osak

Grant Thornton Kanada, Partner
Stratejik Danigmanlik Hizmetleri,
Operasyonel Damismanlik
mitchell.osak@ca.gt.com

Grant Thornton Ortaklarindan Mitchell
Osak soyle diyor: "Tedarik zincirinde
toplanan veriye ve analitik metoda dayanan
ve normal kogullarda insanlarin alacag: ya
da alamadig kararlar: alan biligsel bilgisa-
yarlar, ya da yapay zeka uygulamas, hali-
hazirda kullanilmaya baglandi. "Bu yeni
sureg, tedarik zinciri yonetim tekniklerinin
evriminde bir sonraki adimi ifade ediyor ve
tedarik zinciri performansini geligtirme
yolunda analitik iglem ve veri kullanma
hakkindaki mevcut trendlerin Uizerine inga
ediliyor."

v




Yapay zeka uygulamalari
sureclerini makinelere tra
bir boyut kazandirabilir.

Eyleme gecen yenilikler

Osak: "Lokasyona dayali veri, analitigin
tedarik zinciri genelinde nasil uygulanabi-
leceginin bir ornegidir." diyor. “Bu yontem
hammaddenizin, kuresel tedarik zincirinin
neresinde oldugunu gosteriyor ve etkili bir
gorunurluk kazandirip, yaptiginiz sevkiya-
tin takip edilebilir ve uyarlanabilir olmasini
sagliyor. Bu sayede, diger tedarikgilerle
koordinasyon i¢inde, gercek zamanli olarak
her seyin dogru zaman ve dogru yerde bir
araya gelmesini saglayabilirsiniz."

Yapay zeka uygulamalari, veri tabanli baz:
karar alma sureglerini makinelere transfer
ederek bu beceriye yepyeni bir boyut
kazandirabilir. Osak sozlerine su sekilde
devam ediyor: "Yapay zeka kendi kendine
ogrenebilen sistemler yaratiyor, bu sistem-
lerin kullanildig: yerlerde, ornegin, bekle-
nen bir malzemenin yakinlardaki bir limana
geldigini ve imalat tesisinize bir saat i¢inde
ulagabilecegini ilgili sorumlu yoneticiye
bildirebiliyor, dolayisiyla, beklenen malla-
rin alimina hazir olunmasi gerektigi konu-
sunda uyarida bulunabiliyor."

Bilgisayar, mekan bazli verilerle bir onceki
sevkiyat surelerini bir arada isleyecek ve
boylece ilgili bildirim butuintuyle otomatik
hale gelecek. Bu surecin baginda ve sonunda

, ve
nsf

r1 tabanli bazi karar alma
er ederek bu beceriye yepyeni

elbette insanlar bulunuyor ama bu iki nokta
arasindaki alanda makineler karar alabiliyor

Bu kararlar daha hizli ve daha guvenilir
olacaktir, ayrica makineler, kahve molasina
ya da uykuya ihtiya¢c duymadan gece vardi-
yalarinda da caligabilir. Her seyin otesinde
bu sistemin en guzel yani, bagarilarindan ve
basarisizliklarindan dersler ¢ikartiyor
olmasidir, dolayisiyla sistemin isabetliligi
surekli olarak artiyor."

Iyinin de iyisi

Bu, halihazirda iyi isleyen tedarik zincirle-
rini daha da iyi bir hale getirebilir. Bu tur
ileri goruslu teknolojilere yatirim yapan
firmalar, tedarik zincirinin sadece maliyet-
lerin dugurulmesini saglayacak bir yap:
degil, bir yenilik ve ayrica yeni fikirlerin de
kaynagi oldugunun farkina varip rekabet
gucunu artiracak bir parametre olarak
goruyor.

Yapay zekanin entegrasyonu giderek yay-

ginlagan bir uygulama ama hentuz butunuyle

bir ana akim unsuru olmadi. Osak: "Japon
otomotiv Ureticileri bu alandaki 15181 on
yillar dnce gordu" diyor; ancak bu alanda
zihniyetini degistiren firmalara Zara gibi
moda dunyasinin perakendecileri de eklendi
oyle ki Zara'nin "yenilik¢i tedarik

zinciri yonetim modeli" parmak 1sirtan bir
seviyeye geldi. Sonug olarak da kuresel
anlamda kar patlamasi ve buyume yasandi.
Hokey Min Tedarik Zinciri Esaslari: Yeni ig
konseptleri ve wygulamalar: adli kitabinda
bu baglantiy1 ve Zara'nin "becerikli bir
tedarik zinciri ikonu" haline gelmesini
anlattyor.

Osak'a gore rekabeti tedarik zinciri Uzerin-
den yurutmeye dayali yaklagimin belli fay-
dalar1 bulunuyor. "Boyle bir uygulama dahz
uyumlu stratejilerin yurutulmesini, yeni
urunlerle pazara daha hizli girilmesini,
etkinligin yani sira daha iyi bir kalitenin
yakalanacagi imalat sureglerini, 0zel ihti-
yaglarin daha rahat kargilanmasini, daha
yaygin bilgi ve uzmanlik paylagimi ile yeni
nesil fikir ve yenilik¢i ¢oztimleri beraberind
getirebilir."

Taktikten stratejiye

Peki, bu entegrasyon nasil yapilacak? Bu
gecis, odagini taktik tedarik zinciri yoneti-
minden stratejik olana kaydiran yeni bir
zihniyeti benimsemekle olacak. Bagka bir
ifadeyle, tasarruf yapma hedefi yolundaki
kararlilik ortak deger yatirimina olanak
saglayacak.

Osak durumu su sozleriyle agikliyor:
"Isbirligi icinde calismak, tedarikgilerle
kapsamli ve kaliteli veriyi paylagma istek ve
becerisine sahip olmak, ortak hedeflere ve
uyumlu stratejilere sahip olmak, duzenli ve
etkili haberlegme ile dogru tegvikleri sun-
mak, bu anlamda hayati onem tagiyor."

Bunun kalbinde guiven unsuru yatiyor. Her
iki kurulugun yonetim kademelerindeki
taahhut, iligkinin stratejik bir bakig agisiyla
beslenmesi i¢in gereklidir. Bu arada bu ige
odaklanan takimlar veya yoneticiler ortakli-
gin operasyonel duzeyde ve gunluk olarak
yonetilmesi ve istenen sonuglarin elde edil-
mesi konusunda Uzerlerine dugeni yapma-

lidur.

Osak bu konuda bir uyarida bulunuyor:
"Boyle bir ortakligi zihin duzleminde
hayata gecirmek farkli bir yolculuga ¢ikma-
y1 gerektiriyor ve bu da zaman aliyor. Bu
yolculuk, bakis acisinin uzun vadede canli
tutulmasini gerektiriyor, bunun i¢in kestir-
me yollar veya hizli ¢ozimler bulunmuyor./"
Nihayetinde hepimiz hala insaniz.




Sirketler, faaliyetlerinin dogasina uygun olarak belli

Coe . . luklarla karg1 k d okugleri de t ]
Gelecegin yonetim kurullar: o hoal, ol TP e pORHyE € AR

Sirketleri bagartya goturen yolda direksiyonda olmak

En iyi suruculer seyir halindeyken kargila-
rina ¢ikabilecek sorunlari onceden duigunup
buna gore tepki gelistirir. Goruis mesafesi-
nin genigledigini de fark ederler ve guvenli
bir sekilde gaza basabilirler.

Benzer bir sekilde guinumuz sirketlerinde
direksiyonun baginda bulunanlar da
-yonetim kurullar1 ve hissedarlar- sadece bu
haftaki ya da gelecek haftaki gelismelere
degil, gelecege de odaklanmak zorundadir-
lar. Gorug mesafelerine giren zorluklar1 ya
da firsatlar1 gozden kagirmak gibi sanslar
yoktur.

Sirketler faaliyetlerinin dogasina uygun
olarak belli zorluklarla kars1 kargiyadir ve
cokusleri de tirmanislar1 kadar hizli olabilir.
Hayat da boyledir. Kargilarina ¢ikan zorluk
lara kars1 hazirlikli olanlar ya da bu suregleri
iyl yonetenler, degisen dunyaya uyum sagla
yarak ayakta kalmay bagarirlar. Nihayetind
tarth bugtin bagarili olan firmalarin gelecekt
basarili olmayabilecegini gosteren orneklerl
doludur. 1912'de dunyanin en buyuk 100
sirketi arasinda bulunan firmalarin yarisin-
dan fazlas1 90'larin sonuna gelindiginde yok
olup gitmisti. Daha yakin bir ge¢miste ise,
Ingiltere'nin FTSE 350 endeksine Haziran
2014 ile Haziran 2015 arasinda 23 yeni sir-
ket dahil oldu ve dolayisiyla bir zamanlar
listede bulunan 23 sirket liste dig1 kalda.

o0 o

Nick Jeffrey
Direktor - Grant Thornton Ingiltere
nick jeffrey@gti.gt.com

Peki ama sirketler ayakta kalmay1, uyum
saglamayi ve nihayetinde zafere ulagmay1
nasil saglayacak? Bu soruya yanit ararken
basvurulacak temel bir kistas var
ki o da iyi bir kurumsal
yonetimdir. Bu kistas,
ozellikle de guntimuz
icin gecerlidir.

Grant Thornton
International
Business Report
(IBR) - (Uluslar-
arast Is Duinyasi
Raporu) kuresel
alanda ig sahipleri-
nin iyimserliginin
2016 yilinin ilk
ceyreginde son U¢
yilin en dusuk seviyesine
geriledigini belirledi.
Cin ekonomisindeki
yavaslama,
Ingiltere'deki
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referandumda AB'ye hayir denilmesi ve
ABD'deki bagkanlik secimlerinin de arala-
rinda bulundugu bir dizi jeopolitik faktorur
devreye girdigi bir ortam, ig dunyasini ve
ekonomileri, ayakta kalmak i¢in her seyi
yapmay1 goze alacaklar bir duzleme sturtuk-
lenmekle tehdit ediyor.

Gunumuz dunyasinda yonetim kurullarina
‘onelik talepler hizli bir degisimden gegiyor,
Aralarinda teknolojik gelismeler, kamu
duzenlemeleri, demografik degisiklikler
ve kuresellesmenin aralarinda bu-
lundugu harici ve dahili gugler
kuruluglari amaglarina ulasma
yolunda zinde olmaya ve
hedef pazarlarinda rekabet
guctne sahip olmaya
zorluyor. Peki ama yo-
netim kurullar1 gerektigi
kadar hizli hareket ede-
biliyor mu? Gelecegin
yonetim kurullars: Sir-
ketleri basarrya gotiren
yolda direksiyonda

olmak

baglikli bu ¢aligma dunya genelindeki yone-
tim kurullar1 ve hissedarlarin dikkat etmesi
gereken kaginilmaz bazi oncelikleri gun
yuzune ¢cikariyor ki en temel faktorler koms
pozisyon ¢esitliligi ve dijital uzmanligin
artirilmasi olarak one ¢ikiyor. Bu iki faktor
de, firmalarin Ust seviyedeki mevkilere daha
fazla insanin erigmesini kolaylagtirmasina

siki sikiya bagli.

Bu rapor, International Business Report'un
sundugu aydinlatict bilgiler ile dunya gene-
lindeki Grant Thornton ¢aliganlarinin sagla-
dig1 verilerden ve kendileriyle yapilan
roportajlarda verdikleri bilgilerden yararla-
niyor. Rapor 2025 yilina gelindiginde yone-
tim kurullarinin hangi becerilere ihtiyag
duyacagini ve bu noktaya ulagmak i¢in
bugunle o gun arasinda neler olmas: gerek-
tigini belirlemeye ¢alistyor. Firmalar bu
tanimladigimiz degisiklikleri ekstra iglemler
olarak algilamamalidir. Bunlarin oncelikle
ele alinmas: gerekmektedir. Tarihin bize
sundugu ornekler bizi yaniltmiyorsa, 2025
yili itibariyla bu degisiklikleri kucaklamayan
kuruluglar 2045 yilinda yok olup gidebilir.
Kurumsal yonetimde direksiyonun basina
gecme zaman geldi.
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Oneriler Yonetim kurullarindan beklentiler degisiyor

Yonetim kurullari onumuzdeki donemde kargilarina ¢ikacak olan zorluklari ve firsatlart Devletlerin yaptigi duzenlemeler ile dinamik rekabet¢i pazarlarin ortaya ¢ikardigi karmagik
ongormek ve bunlara gereken yanitlar1 vermek icin nasil bir donanima sahip olmalidir? duzen, bir iddiaya gore, firmalarin rekabet ve buyume yolunda kargilagacaklar1 zorluklar
Kilit onerilerimizin bir 0zeti asagidaki gibidir. daha once egine rastlanmamus bir gekilde buyuttu.
Cesitliligi artirmak Grant Thornton'un duzenledigi "2016 ABD  |lasi var. Is dunyasindaki donuigum dijital
Yonetim, Risk ve Uyumluluk Anketi"nin teknoloji nedeniyle ¢ok buyuk bir hizla

* Onumuzdeki on yilda karginiza ¢ikabilecegini dusundugunuz zorluklarin haritasi-
n1 ¢ikarin. Bu zorluklarla bag etmek i¢in sahip olmaniz gereken becerilerin listesini
cikarin. Kapatmaniz gereken agiklari tanimlayin. Bu caligmayi etkili bir sekilde
yapmak, bilmediginiz konularin sinirini daraltmak i¢in ¢ok yonlu bir caligma grub
olusturun.

ortaya ¢ikardig: veriler is dunyasinin bunu gerceklesiyor. Dijital ustalik guinumuzde
anladigina isaret ediyor. Anket, kuruluglarin  artik her bir firma i¢in gereklilik haline geldi,
toplam gelirlerinin ortalama olarak %12'sini  ayrica djjital dunya, firmalar i¢in bazi zor-
yonetim, risk ve uyumluluk faaliyetleri luklara yol agmasinin yaninda belli firsatlar
GRC) i¢in kullandigini ortaya ¢ikard. da sunuyor.

Fortune 500 listesinde bulunan firmalar
dikkate alindiginda, firmalarin 2015 yilinda Kuresel nufus da boyut ve nitelik degistire-

c

® Yonetim kurulunuza sekil verirken kurumsal kulturunuzu, hitap ettiginiz pazarlar

=3

ve mugter ilerinizi yansitacak ¢ok yonlulugu saglayacak kompozisyonlara oncelik elde ettikleri toplam 12 trilyon dolarlik rek hizla evriliyor; Birlesmis Milletler'in
verin. gelirin 1,5 trilyon dolarini yonetim, risk ve tahminine gore nufus 2050 yilinda 9,7
uyumluluk harcamalarina ayirdig: milyara ulagacak. 2010-2015 doneminde 70
Dijitali kucaklamak goruluyor. olan yagsam beklentisi de 2045-2050 done-
minde 77'ye yukselecek. Tum bunlarin yan

* Mevcut bir siber stratejiniz yoksa boyle bir stratejiyi gelistirme yolunda adim Ancak, yonetim kurullarina yonelik degisim  sira gogler de toplumlara yeni bir gekil ver-

atmakta gecikmeyin. Siber stratejiniz yoksa, bu eksikligi her bir yonetim kurulu taleplerinin kaynaginda sadece yasal duzen- meye devam ediyor.

toplantisinin gundemine alin. Siber suclar artik internetin dogasinin bir pargasi oldu. lemeler bulunmuyor. Bundan ¢ok daha faz-

Dolayisiyla siber suglularin bir adim 9nunde olmak bir gereklilik haline geldi.

—

® Isbirligi yapin. Gunluk ¢aligmalarinizin digina ¢ikan bazi alanlarda etkinlik gruplar
olusturun. Bilmediginiz seyler oldugunu ve bazi firsat veya zorluklarin farkina
varamayacaginizi itiraf etmekten korkmayin. Tedarik zincirinizin size sundugu
firsatlardan azami olgude yararlanarak fikir toplayin ve gelecegin yildizlarim
yetistirin. Soz konusu olan djjital tehditler ve firsatlar oldugunda geleneksel
dusunce kaliplarinin digina ¢ikarak dugunun.

Yetenekli caliganlarin ontunt agmak

e Firmanizda ¢aligsan en yetenekli ve parlak kigilerin hiyerarsi merdiveninde tirman-
malarini kolaylagtirin. Firmanizda calisan elemanlara yukselme yolunda kilavuz-
luk edin, nasil yukselecekleri hakkinda planlar hazirlayin, egitim programlarin
devreye sokun.
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Dunyamiz da kuresellesmeye ve etkilesim
icinde olmaya devam ediyor. Dunya Ticaret

buyumenin artan bir ol¢ude sinirlar1 agan
ticaret uzerinden gerceklestigini ortaya
koydu. Mal ve ticari hizmet ihracat ve itha-
latinin dunya ekonomileri i¢indeki ortalama
pay1 1995 yilinda %20 idi. Bu oran 2014
yilinda %30'a yukseldi. Yonetim kurullar:
bu turden zorluk ve firsatlarla kuresel eko-
nomi i¢in kritik sayilabilecek bir agamada
kargilagiyor. 36 ulke ekonomisini kapsayan
ve her g ayda bir yayinlanan International
Business Report'a (Uluslararasi Is Dunyas:
Raporu) gore ig dunyasindaki iyimserlik
2016'nun ilk ceyreginde %26'ya gerileyerek
son Ug yilin en dustuk seviyesine indi. Gelir,
ihracat ve aragtirma-gelistirme yatirimlarina

iligkin beklentiler de geriledi.

ABD'de duzenlenen bir ankete katilan 400
kamu kurumu direktorunun yaklagik yarist
da (%48) 2016 yilinda kurumsal yonetim
kurullarini bekleyen en buyuk zorluklardan
birinin ekonomik belirsizlik oldugunu
belirtti. Kuresel finansal krizden bu yana
yasanan sosyal, ekonomik ve jeopolitik
ruzgarlar 6zguvendeki toparlanmay: dur-
durmusa benziyor. Is dunyasi da boyle bir
ortamda kabuguna ¢cekilmeyi ve buyuk
yatirim planlarindan uzak durmayi tercih
ediyor. Iste iyl yonetim de tam olarak bu
asamada devreye girmelidir. Yonetim kurul;
lar sirketlerini bu belirsiz sularda ilerletir-
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Orgutu'nun yaptgi bir aragtirma, ekonomik

1S

ken iste tam da bu sebeple inisiyatif almali
ve uyanik bir tavir sergilemelidir ve bunu
yaparken sirketlerin kultur ve uygulamala-
rinin rengini net bir sekilde belirlemelidir.

Gergeklestirdigimiz International Business
Report'ta aktarilan bilgilere gore kendile-
rine sorular yoneltilen yoneticilerin yaklagik
yarist (%47) kurumsal kulturu geligtirmenin
ve uygulamaya sokmanin 6numuzdeki on
yilda yonetim kurullarinin onceligi olmas:
gerektigini dusunuyor.

Suna stphe yok ki gelecegin yonetim kurul
lar1 buginden ongorulemeyecek taleplerle
karsi karsiya kalacak. Ancak Grant
Thornton Ingiltere Direktorlerinden Nick
Jetfrey bu konuda sunlari soyluyor: "Yone-
tim kurullari, dogru mercekleri kullanmaz
ve gelecegi goremezse sorunu ancak kara
gun kapilarini caldiginda fark etme riskiyle
karg1 kargiyadir, bu da her sey icin ¢cok ge¢
kalindig1 anlamina gelebilir."

Basarili bir yonetim kurulu, 2025'e
gelindiginde nasil olacak?

Boyle bir sorunun yanit1 hangi sektore ve
cografi pazara baktuginiza gore degisecektir
Bu soruya, daha guvenli ve iyi yonetilen
bolgelerde yanit aranirken buyuk bir olasi-
likla dinamik pazarlarda rekabeti artirmak
ve riskleri yonetmek uzerinde odaklanila-
caktir.

Daha az guvenli ve o kadar da iy1 yonetil-
meyen bolgelerde ise yonetim kurullar,
dogru faaliyet kulturunt yerlestirme ve
pazarlardaki given ortamini gelistirme anla-
minda kilit bir rol Ustlenecek ve bunu yapar-
ken de daha fazla yatirimi tegvik etmek i¢in
yolsuzlugu en az duzeye indirmeye ve kay-
naklarin bosa harcanmasini engellemeye
calisacaklar.

Grant Thornton'un hazirladigi International
Business Report (Uluslararasi Is Dunyas:
Raporu) dunya genelindeki binlerce is insa-
nina ulkelerindeki yonetim kurullarinin
gelecek on yil boyunca neye odaklanmasi

%66
%60

B4 %4

III II I/.26

Kurumsal kulturan
geligtirilmesi/pekigtirilmesi

@ Kuzey Amerika @ Guney Amerika

%41

%29 I

Stratejik planlama

Kaynak: IBR verisi 2015 ugciincii ceyrek

gerekecegi konusundaki goruslerini sordu.
Hindistan ornegine bakildiginda, yonetim
kurullarinin ileri goruslu stratejik planlara
oncelik vermesi gerektigi gorusu one ¢cikti.
Ayni durum Ingiltere, Yeni Zelanda ve
Avustralya icin de gegerlidir. Bagka bir ifa-
deyle, bu bolgelerdeki is insanlari, gelecek-
teki zorluklar1 ve firsatlar1 gorebilmenin
yonetim kurullar1 agisindan onemli bir
rekabet guict yaratacagini kabul ediyor.

Guney Afrika'daki katilimeilarin %76's1
surdurulebilirlik kavrami izerinde odakla-
nirken ABD'de kalkinma ve kurumsal
kulturun pekigtirilmesi 6n plana ¢ikiyor.

Yonetim kurulunuz, onumuzdeki 10 yil boyunca daha buyuk bir is kapasitesine ulagsma+
niz icin hangi konuya daha fazla odaklanmalidir? (Bolgelere gore oncelikli dort konu)

%46 248
%30 %30

%30 %3
%21
017

Dl]ltal ekonomi

%35 %35

II%31

Surdurulebilirlik

uzmanlig
® AB Gelismis Asya @ Gelismekte olan @ Afrika
Pasifik Asya Pasifik

"Kurumsal yatirimeilar sadece is alanindaki buyume ve karhilik uzerinde degerlendirmeler yapmaktansa yonetim
kurullarinin etkinligini, kalitesini, yonetim anlayisini ve gok yonlulugunt dikkate almalidir.”
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sirketlerini otomasyona yoneltiyor.

is alanlar1 bulmak olacakur.

Bagka ulkelerdeki is¢ci maliyetlerinin duguk
olmasi nedeniyle ig hacimlerinde dusus
yasamanin ne anlama geldigini Kuzey
Amerika ve Avrupa ulkeleri uzun zamandir
biliyor. Ucuz emekten yararlanan Cin de
artik bunun ne anlama geldigini anlamaya
bagliyor. Dusuk ucretlerin cazibesine kapi-
lan Cin is dunyasi bedensel is¢i ¢aligtirma
yoluna gitmekteydi ama gimdi iki faktor var
ki bunlar ucuz emek arzini azaltup ucretleri
yukari ¢ekiyor: Yaglanan bir nufus ve koy-
den kente yaganan gocin miadini doldur-
mus olmasi. Son donemde yapilan tahmin-
lere gore 2017 itibariyla Cin, dunyanin dige
herhangi bir ulkesinden daha fazla robot
calistiriyor olacak. Odedikleri ticretleri
denetim altina alma arayisinda olan Cinli
kimi ig insanlari, gozlerini Cin'in komsgula-

yesi anlaminda Cin'e yetigsmeye bagladi amal
ote yandan Ucretleri duguk tutmaya devam
ediyor. Grant Thornton Cin Ortaklarindan
Wu Ying "Cin, kuresel imalat sektorundeki
statusunl kaybetme riskiyle karg: kargiya"
diyor." Bu durum, onumuzdeki 5-10 yil
boyunca Cin'in bas etmek zorunda kalacagy
buyuk bir zorluk olacak gibi gorunuyor."
Bu turden zorluklara kargi benimsenebilecel
bir yontem var: Business process automatio
BPA (Is suregleri otomasyonu). Wu soyle
diyor: "Is insanlar1 ve yonetim, Cinli sirket-

Otomasyon: Lehte ve ale
Artan is¢ilik maliyetleri ve verimliligi a

yogunlastiracagimiz nokta artik ihtiyag

rina dikmeye bagladi: Bu ulkeler egitim sevi-

R

nte gorusler

rtirma arayiglar1 gainumuz

ndan sonraki agamada cabalarimizi
> duymadigimiz ¢aliganlar i¢in yeni

lerin ayakta kalmaya devam edebilmeleri
yolunda daha yuksek karlara ulagmak icin
daha yuksek degerdeki isleri yapmalari
gerektigini fark ediyor." Cin yonetimi,
otomasyona giden sirketlere cazip vergi
oranlar1 uyguluyor ve bankalar da, is stre¢
otomasyonu BPA'in gerektirdigi ilk yatirim
sermayesini kargilamalar1 i¢in kredi agmaya
tegvik ediliyor. Wu, artan is¢i Ucretlerinin
yani sira bunun da otomasyonun son yillar-
da yayginlagmasinin arkasinda yatan neden-
lerden biri oldugunu soyluyor.

Cogunlugun oyu otomasyona

Boyle bir egilime aslinda dunya genelinde
rastliyoruz. Grant Thornton'un Internatio-
nal Business Report, (Uluslararasi I Dun-

dugu uzere 36 ekonomide 2.500 yoneticiyle
yapilan anket, sirketlerin %56'sinin ya
halihazirda otomasyona gectigini ya da
onumuzdeki 12 ay i¢cinde gegecegini goste-
riyor. Bunun sonucunda bazi igler ortadan
kaybolacak. Imalat, temiz teknoloj, tekno-
loji ile gida ve icecek sektorleri en agir sar-
sintiy1 bekleyen sektorlerin baginda geliyor.
Bu dort sektorde faaliyet gosteren girketle-
rin Ugte birinden fazlasi, otomasyonun,
ellerindeki i gucunuin %5'inin yerine geg-
mesini bekliyor.

yast Raporu) baslikli calismanin ortaya koy-

Grant Thornton Teknoloji Sektoru Lideri
caginda yoneticiler teknolojiye daha fazla

daha fazla etkinlik ve daha yuksek verimli-
lik yakalamak i¢in ¢aba harcamaya devam
ederken 'eleman m1 makine mi' sorusuna
yanit arayanlar, ikincisinin maliyetinin daha
dusuk oldugunu dugunuyor."

Rekabet gucunu korumak

Isci maliyetlerinin yukselmedigi ekonomi-
lerde bile verimliligi artirma arayig1 otomas-
yonu zorunlu bir secenek haline getiriyor.
Yeni Zelanda, kendi ulkesindeki insanlarin
ve Guney Pasifik ulkelerinden gelen gog-
menlerin olugturdugu ucuz ig guctune daya-
nan bir ulkedir. Yeni Zelanda Grant
Thornton Ortaklarindan Michael Worth'e
gore, bunun bir sonucu olarak, Yeni Zelan-
da'daki uretkenlik ve ig¢i bagina dugen gelir
duzeyi OECD ulkelerininkine kiyasla ve
istikrarli bir sekilde daha duguk bir duzeyde
seyrediyor. E-ticaretin Yeni Zelandalilara
kuresel pazarin kapilarint agtigi bir ortamdal
Yeni Zelandali sirketler rekabet guglerini
korumak i¢in daha fazlasini yapmak zorun-
da kaliyor. Worth'e gore bu durum kendisi-
ni en ¢cok perakende sektorunde gosteriyor.
"En iyi mallar digsaridan geliyordu. Dolay1-

Sayfa 23

Steve Perkins soyle diyor: "Gunumuz dijital

yoneliyor. Firmalar, finansal kriz sonrasinda,

styla bu mallari ithal edip inanilmaz yuksek
fiyatlardan satarak iyi bir kar marj1 yakala-
yabilirdiniz. Simdi ise interneti kullanarak
Londra'daki bir moda magazasindan urtin
satin alabiliyorsunuz. Aldiginiz urunun eli-
nize ulagmasi da sadece bes gun suruyor."
Bunun bir sonucu olarak da yurt icindeki
perakendeciler en azindan musterilere ulag-
tiklar1 alanlarda otomasyona gitmeleri
gerektigini fark etti. Yeni Zelanda hukumeti
de ulke genelinde hizli internet uygulamasi-
n1 baglatinca ig dunyasi otomasyona gecmek
i¢cin yeni bir gerekgeye daha sahip olmug
oldu. Worth soyle diyor: "Insanlarin, inter-
neti, hayatlarinin her alaninda etkili bir
sekilde kullanmak istemeleri de bu anlamda
bir etki yaratiyor."

Otomasyona karsi istthdam

Otomasyonla beraber gelen en buyuk
meselelerden biri de is gucunde kesintiye
giden sirketlerin, bulunduklar: pazarda
kargilagtiklar: negatif algi. International
Business Report'a gore ig dunyasinin %43
otomasyon sureglerinin hayata gecirilmesi-
nin bir sonucu olarak belli bir sayida ig¢inin
islerini kaybedecek olmasinin kaginilmaz
oldugunu belirtiyor.

Sayfa 24




Yuksek istthdam seviyelerinin yerel yoneti-
cilerin basarilarinin bir 6l¢utu olarak kabul
edildigi Cin'de ise durum biraz cetrefillesi-
yor. Benzer bir sekilde sirketler de eleman
sayilarini azaltmamalari i¢in buyuk bir bas-
kiya maruz kalabiliyor. Yeni Zelanda gibi
kuguk bir ulkede faaliyet gosteren bir sirke-
tin elemanlarini isten ¢ikarmasi, istenmeyen
haber bagliklarinin kullanilmasina yol
agabiliyor.

Bu cercevede bir durum tespiti yapan Per-
kins ozellikle daha az beceri isteyen ig grup-
larinda ¢aligan insanlarin tehdit altinda oldu
gunu ve bunun da toplumsal esitsizligi arti-
rabilecegini soyluyor: "Mudahalede bulu-
nulmazsa bilgi-tabanli ekonomi ve is guct
ile emek-tabanli ekonomi ve ig gicunun
gelir ve firsat olanaklar1 arasindaki ugurum
giderek buyuyebilir." Bu aragtirmaya gore,
otomasyonun iscilere yeni ve potansiyel
olarak daha yuksek ucretli ve ayrica daha
cok sorumluluk gerektiren iglerin kapisint
acabilecegini de ortaya koyuyor. Otomas-
yona giden firmalarin yarisindan fazlas:
(%54) elemanlarini firma icinde bagka
bolumlere transfer etmeyi planliyor; bunla-

rin yarist yeniden egitiliyor, bir kismi bagka
bolumlere aktariliyor. Perkins, Kuzey
Amerika ve Avrupa'daki imalat sektoru
iscileri iglerini Asya'dakilere kapuirdiktan
sonra yeni duruma nasil adapte olduysa ig
dunyasi da otomasyonun yaygin oldugu bir
calisma kulturune adapte olacak diyor.
Perkins devamla gunlari soyluyor: Huku-
metler, ig dunyas1 ve egitim kurumlar1 daha
verimli bir diyalog ortam1 yaratirsa emek
piyasasinda agiklarin nerede olugacagim
daha kolay anlayabilir ve dolayisiyla bu
isleri yapmak uzere kalifiye elemanlar
devreye sokulabilir.

Otomasyon nasil yapilmali: Grant

Ortaklarindan Tantra Tantraporn'la kisa
bir soylesi

Otomasyonun daha iyi bir secenek
oldugunu is dunyasi nasil anlayacak?
Yapmaya caligtiginiz igte insan unsurunun
zarar mi fayda mu getirdigini kendinize
sorun. Sureg belli 0l¢ulerde zarar goruyor
veya gorme riskiyle mi karg1 kargiya?
Oyleyse bu isi bir makinenin yapmasi belki
daha buyuk bir fayda saglayacak ve riski
azaltacakur.

Thornton Tayland Yonetim Danigsmanligy

Otomasyonun potansiyel guclukleri
nelerdir?

Igili iglevler hakkinda net ve ayrintili bir
fikir edinilmesi gerekiyor, dolayisiyla buna
0zen gosterilmeli. Bunu yapmak i¢in her bir
sureci ve gorevi aragtirmak i¢in zaman ay1-
rilmali. Bunu yaparken, otomasyonun potan-
siyel kullanimi ve yararlarinin rakamsal
olarak ifade edilebilmesini saglayacak dere-
cede ayrintiya sahip olunmali.

Otomasyon: Global duruma bakis

GLOBALDE FIRMALARIN YARISINDAN FAZ
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bulunuyor.

Ik sanayi devrimindeki otomasyon bizi guglu
bizi hizlandirds, iigiinct sanayi devrimindeki o
analiz ve yaygin internet ag1 sayesinde ufkpmy

Isten cikarmalar nedeniyle sirketler itibar
kaybedebiliyor. Sirketler Buna karsi ne
yapmalr?

Sirketler her zaman deger yaratmakla
mukelleftir. Sirketin toplumun gozunde
tagidig1 degeri artirmak icin elemanlarin
desteklenebilecegi bagka faydali seyler
ortaya ¢ikarilmali. Isten ¢ikarma kaginilmaz
ise bunun etkisini en aza indirmek i¢in
mumkun oldugunca erken uyarida bulunul-
masini saglayacak stratejiler gelistirilmeli.

LASI OTOMASYONA GIDIYOR...

HALIHAZIRDA
OTOMASYONA
GITTI VEYA
ONUMUZDEKI
12 AY ICINDE
BU YONDE
YAPILANACAK

kilds, ikinci sanayi devrimindeki otomasyorn
tomasyon ise akilli makineler, matematiksel
zu genisletti. Onumuzde muthis firsatlar




..OZELLIKLE VERIMLILIGI ARTIRIP MALIYETLERI ASAGI CEKMEK ICIN...

DAHA ISABETLI/  UZUN VADELI
VERIMLIURETIM  MALIYETLERDE
DUSUS

URETIMI ARTIRMA/
AZALTMA KONUSUNDA
DAHA BUYUK ESNEKLIK

2000000000000000000000000000000000000000)

Is dunyas, icinde bulundugumuz dijital cagda, daha buyuk bir verimliligi ve daha yuksek bir
uretkenligi yakalamak amaciyla yuzlerini - giderek artan bir hizda - teknolojiye dontyor. Sermaye
maliyetleri dusuk olmasina dusuk ama emek maliyetleri giderek tirmaniyor, bu da otomasyonun
cazibesini artirtyor.

..AMA SOZ KONUSU EGILIM KIMI DURUMLARDA CALISANLARIN ISLERINI
KAYBETMELERI ANLAMINA GELEBILECEK...

%55 %43 Qo

firmadan 1'1
ELEMANLARINI BAZI CALISANLARINI
YA YENIDEN ISTEN CIKARACAK
EGITECEK YA DA
BASKA KONUMLARA
GETIRECEK

CALISTIRDIKLARI ELEMANLARIN
%5'INI ISTEN CIKARACAK

ISTEN CIKARMALARIN OLMA IHTIMALI EN YUKSEK OLAN SEKTORLER:

el & T e

IMALAT TEKNOLOJI TEMIZ TEKNOLOJI ~ GIDA ve ICECEK

Teknolojik ilerlemeler devam edecek, dolayisiyla gelecegin is gucu de sekil ve boyut olarak buginkinden radikal bir
bicimde farkli olacak. I dunyasinin ve hitkimetlerin bu degisikliklere verecegi yanitlar da ekonomik buytime
beklentilerinin uzun vadede alacag: sekil agisindan kritik bir oneme sahip olacak.

Kaynak: Grant Thornton Uluslararasi Is Dunyast Raporu

Sayfa 27

MUSIAD EXPO 2

Mustakil Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi
MUSIAD, her iki yilda bir Istanbul’da
gerceklestirdigi organizasyonu EXPO’yu
bu yil da 9-12 Kasim tarihlerinde CNR
EXPO’da gergeklestiriyor.

Is adamlari ile yatirimcilar: bir araya getire-
rek, ticari igbirligi ve kuresel ortakliklar i¢in
yeni firsatlar sunmak amaciyla organize
edilen EXPO, buyuk ticaret kapasitesi ve
etkili organizasyonuyla, Asya’dan Avrupa’

016’dayiz

ya, Afrika ulkelerinden Turki Cumhuriyet-
lere kadar yabanci is adamlar ile yerli ve
yabanci katilimet firmalara bir araya gelme
imkan1 sunuyor.

Grant Thornton Turkiye olarak bizler de
bu yil 9-12 Kasim tarihlerinde CNR’da,
MUSIAD EXPO’da olacagiz. 5. Salon 28
numarada yer alacak olan standimiza tim
ziyaretgileri bekliyoruz.

Sayfa 28




Yayinlarimiz

Grant Thornton Haber Bulteni,
16. Say1

Yonetim degisikligi ve yeni partner-
larimiz, Antalya ofisimizin agiligi,
bagimsiz denetim limitlerinde yeni
duizenleme, ‘Kadin Yoneticiler 2015
aragtirmamiz, vergi muafiyeti taninan
vakiflar, Avrupa Birligi Muhasebe
Reformu, ‘Birlesme ve Satin Alma
2015’ raporumuz.

Grant Thornton Haber Bulteni,
17. Say1

DEIK Bagkani Omer Cihad
Vardan roportaji, INTES etkin-
ligimiz, yurt diginda ortak oldu-
gunuz kurum ‘Kontrol edilen
yabanci kurum” olabilir mi?, yurt
dis1 yatirimlarda zincirleri kirmak,
Avrupa Birligi ve ulkeler UFRS’
yi destekliyor, Grant Thornton
ve HSBC isbirligi ile hazirlanan
ulke rehberleri, CEO gorevinin
devredilmesi ve daha fazlas:.

Grant Thornton Haber Bulteni,
18. Say1

Erkan Akdemir’in telekom sektoru
uzerine gorusleri, ITO ve DEIK
isbirliginde gergeklestirdigimiz
“Turk Sirketleri igin Cin’deki
Firsatlar’ seminerimiz, KOBI’lerde
bagimsiz denetim, Motorlu Tagitlar
Vergileri ile iligkili kuruluglara
verilen kredi ve avans benzeri
islemlerin muhasebelegtirilmesi
uzerine degerlendirmeler bu

sayida yer alan konular arasinda.

Grant Thornton Haber Bulteni,

19. Say1

Grant Thornton International’in
“Otelcilik sektoru” raporu, “Ortula
sermaye kapsaminda adat faizi ve kur
farklarinin duzeltilmesi isleminde
yasanan tereddutler” baslikli deger-
lendirme, Islami finans ve petrol fiyat-
lar1, Grant Thornton International’in
“Kadin yoneticiler 2016” aragtirmast,
IFRS 9 egitimimiz ve Escarus Genel
Mudurt Hulya Kurt'un agiklamala-
riyla “Is dunyas1 ve surdurulebilirlik”

Grant Thornton Haber Biulteni,
20. Say1

Nakit sermaye artirimi yaparak
vergisel avantaj elde edilmesine
yonelik duzenleme, Grant Thornton
International Telekom Sektor Lideri
Chris West’in ‘UFRS 16'nin telekom
degerleme parametreleri tizerindeki
etkisi’ baglikli yazisi, TMS 11 “Ingaat
Sozlesmeleri Standardi” ve daha fazlasi
bu sayida yer alan konular arasinda.

UFRS oncelikli 20 konu

Grant Thornton UFRS ekibi
tarafindan hazirlanan, sirketlerin
UFRS uygulayicilari igin oncelikli
olabilecek 20 konu, detaylar ve
cozume yonelik caligmalar.

Gelismekte olan piyasalar
firsat endeksi

Gelismekte olan ekonomilerde
son durum. Turkiye'nin de
aralarinda bulundugu gelismekte
olan ulkelerin ekonomik verileri,
gelecege dair beklentiler ve
degerlendirmeler.

Kucuk ve orta olcekli sirketler
icin Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar:
Genel amagli finansal rapor
hazirlayacak olan kuguk ve orta
oleekli sirketler i¢in konsolide
finansal rapor ornekleri,
sadelestirilmis ornekler ve
agiklamalar.

Dogru finansmana erisim rehberi
Dogru finansmana en verimli
sekilde ulagma yontemlerini
gozler dnune seren rehber
aragtirma. Private equity,

halka arz, banka kredisi ve

diger finansman yontemleri
zerine uzman yorumlari.

Isletme Risk Yonetimi
Hizmetleri

Isletme Risk Yonetimi Hizmetleri
grubumuzun sizlere sunabilecegi
hizmetler ve detaylar hakkinda
bilgilendirici dokuman.

UFRS Oncelikli 20 Konu

© GrantThomton

Aninsinct forgrowt

Geligmekte olan piyasalar firsat endeksi:

biiyiime hiz1 yiiksek ekonomiler

© GrantThornton

Dogru finansmana erisim rehberi

Hotels 2020

Grant Thornton International tarafin-
dan hazirlanan ‘Hotels 2020° raporu,
otel isletmeciligi alaninda 2020’ye
kadar olan yol haritasina dair ongoru-
leri derleyen kapsamli bir aragtirma.
Rapor, sektorde kisisellestirme, bilgi
yonetimi ve dogru insan kaynagina
yatirim, marka yonetimi ve is yapis
modellerinin yeniden degerlendirilme-
si bagliklar1 altinda sektorun temel
konularini ele aliyor.

(Yayin dili: Ingilizce)

Fighting fraud in construction
Ingaat sektorunde gorulebilecek
olast suistimaller, bunlarin tespit
edilme yontemleri, ulkelere gore
suistimal vakalarinin dagilimi,
sekilleri ve bunlar1 engelleme
yontemleri.

(Yayin dili: Ingilizce)

International Indirect Tax Guide
Grant Thornton International’a bagh
belli bagh ulkelerdeki uye firmalarin
katilimi ile hazirlanan rapor, yeni
yatirim planlanan ulkelerdeki vergisel
yukumluluklerin bilinmesi amacryla
hazirlanmis bir rehber doktiman.
(Yayn dili: Ingilizce)

A global guide to business
relocations

Operasyonlarinin bir kismuini veya
tamanuni farkli cografyalara tagimak
isteyen sirketler i¢in rehber niteligin-
de bir rapor. Cografi bolgeler ve
hatta aralarinda Turkiye’nin de
bulundugu segilmis ulkeler bazinda
analizlerin yapildigs, gesitli vergi
oranlarinin listelendigi, tasinmanin
avantaj ve dezavantajlarinin incelen-
digi degerlendirmeler bu raporda.
(Yayin dili: Ingilizce)

Accessing and securing
finance guide

Dogru finansmana en verimli
sekilde ulagma yontemlerini
gozler dnune seren rehber
dokuman. Private equity,
halka arz, banka kredisi

ve diger finansman yontemleri
Uzerine uzman yorumlar.

(Yayin dili: Ingilizce)

GTI IFRS top 20 tracker

Grant Thornton UFRS ekibi
tarafindan hazirlanan, sirketlerin
UFRS uygulayicilar: i¢in oncelikli
olabilecek 20 konu, detaylar ve
cozumlere yonelik agiklamalar.
(Yayn dili: Ingilizce)

Navigating the changes to IFRS:
A briefing for Chief Financial
Officers

UFRS’de son donemde
gergeklesen guncellemeler; yeni
standartlar ve ieriginde
degisiklik yapilan mevcut
standartlar hakkinda
bilgilendirme. CFO’lar i¢in
rehber yayin.

(Yayn dili: Ingilizce)

Global private equity report

Ozel sermaye fonlarinin (PE)
yatirim planlari, onlerindeki
zorluklar, en ¢ok kar getiren
yatirimlar, ¢ikis yontemleri,
gelecegin trendleri. Tamami bu
aragtirmada.

(Yayn dili: Ingilizce)

Reporting under the IFRS

for SMEs

Kuguk ve orta olgekli sirketler i¢in
uygulamali konsolide finansal
raporlama. Genel amagli finansal
raporlama yapmak isteyen kuguk
ve orta olgekli igletmelerdeki
UFRS uygulayicilari i¢in rehber
kitap.

(Yayn dili: Ingilizce)

The BRICs: Propping up the
global economy

BRIC ulkelerinin global
ekonomideki yeri; son donemdeki
yukselisleri ve dunyanin dnde
gelen ekonomilerinden BRIC
ulkelerinin gelecegine yonelik
ongoruler.

(Yayn dili: Ingilizce)




Fransa’da plastik bardak,
tabak, catal, bicak ve kagik
kullanimi yasakland:

Yeni yasayla, biyolojik materyaller-
den yapilmayan tek kullanimlik
mutfak esyalarinin kullanilmas:
yasaklandi. Yegsiller Partisi’nin mec-
lise getirdigi yasa 2020 yilinda yurur-
luge girecek. Yasak, ilk etapta, yap1-
minda yuzde 50’nin altinda biyolojik
malzeme kullanilan plastik urunleri
kapsayacak. 2025 yilindan itibaren
ise bu sinir yuzde 60’°a yukseltilecek.
Hukumetin yeni yasayla dogay: kir-
leten urunlerin kullaniminin azaltl-
masini amagladig: belirtiliyor.

Ulkede bu yilin baglarinda da stuper-
marketlerin plastik poset satmalar
yasaklanmigti. Fransa’da her yil
sadece kahve makinalarinda 4 milyar
plastik bardak kullaniliyor. Bunlarin
sadece yuzde 1’1 geri donugsturuluyor,
Geri donugturulemeyen plastik urun
miktar1 ise 32 bin ton. Fransa’da

1 Ocak 2016’dan gegerli olmak uzere
supermarketlerde plastik poset kulla-
mmi yasaklanmigti. Yeni yasa, gele-
cek Ocak ayindan itibaren meyve-
sebze reyonlarinda kullanilan poset-
leri de kapsayacak.

www.yesilgazete.org

TIklim degisikligi ilk kez
bir memeli turunt
yok etti

Insanlarin sebep oldugu iklim
degisikligi, ilk kez bir memeli tura-
nun neslinin tukenmesine yol acti.
Avustralya‘nin Queeensland sahili
aciklarindaki Buyuk Mercan Resif-
lerinin endemik turt olan bir
kemirgen yok oldu. Mozaik kuy-
ruklu fare olarak anilan tur, iklim
degisikligi nedeniyle, dunyanin
herhangi bir yerinde yok olan ilk
memeli olarak kayitlara gecti.

Queensland Cevre ve Miras:
Koruma Departmani‘ndan Ian
Gynther ile Queensland Universi-
tesi ortaklhigryla gerceklestirilen bir
arastirma, bu ture ait son kemirge-
nin en son 2009’ta goruldugunu
ortaya koydu. Rapora gore, bu
turtin neslinin tukenmesinin asil
nedeni, iklim degisikligi nedeniyle
deniz seviyesinin yukselmesi.
Denizlerin yukselmesiyle ada
bircok kez sulara gomuldu. Bu
durum turtn ve yasam alanlarinin
yok olmasina neden oldu.

www.yesilgazete.org

Atiklar

Evsel Atklar

Turkiye'de 2010 yilinda 762,2 milyon ton atik ortaya ¢ikmustir. Bu miktar
yaklagik 122 bin adet olimpik yuzme havuzunu doldurmaktadir. Bu havuzlar
uc uca eklediginizde Edirne'den Kars'a iki kez doseyebilirsiniz. Her yil,
Turkiye'deki evlerden kaynaklanan toplam atik miktar1 yaklagik 25,28 milyon
ton civarindadir. Bu da kisi bagina gunluk 1,14 kg atik miktarina kargilik
gelmektedir. Ulkemizde bir yilda uretilen evsel atiklar 3,5 milyon adet ¢ift
katli otobustt doldurmaya yetecek miktardadir. Bu otobusleri arka arkaya
koydugunuzda Londra'dan Avustralya’nin Sydney kentine kadar uzanan ve
sonra geri donen bir kuyruk olusturmus olursunuz. Turkiye'deki her insan
yillik olarak kendi vucut agirliginin 7 kat1 atig1 ortaya ¢ikarmaktadir.

Cam

Ortalama bir aile yillik olarak yaklagik 330
cam sise ve kavanoz kullanmaktadir. Cam,
dogada bozulmadan 3000 yildan daha uzun
sure kalabilmektedir. Iki sigsenin geri
dontusturulmesi sonucu elde edilen

enerji tasarrufu ile 5 fincan ¢aya

yetecek kadar suyun kaynatl-

masini saglanabilir.

Plastik

Her yil marketler tarafin-
dan tahminen 17,5 milyar
plastik torba dagitilmak-
tadir. Bu rakam, kisi
bagina yillik yaklagik

240 adet torba tuketil-
digini gostermektedir.
Bugtn, 50 yil once
urettigimiz ve kullan-
digimizdan 20 kat

daha fazla plastik
kullanmaktayiz.

adet aractan kaynaklanan
atik yagin toplanarak geri
kazamlmasi sonucunda elde
edilen enerji ile 1,5 milyon
insanin yillik enerji ihtiyaci
giderilebilir.

Kagit

1 ton kagit Uretimi i¢in 17-24 adet agac

gerekmektedir. Geri donusum ile elde edilen

kagitlar icin, agactan uretilen kagitlara oranla %70 daha

az enerjiye ihtiyac duyulmaktadir. Her 1 ton kagidin geri

kazamilmas ile en az 17 agag, 298 litre petrol, 26 500 lt su, 41.000 kilovatsaat
enerji tasarrufu elde edilmektedir. Kagit tiretimi icin dinya tzerinde her
dakika 100 dontim araziyi kaplayacak sayida agag¢ kesilmektedir.

www.tehlikeliatik.com
Silifke’de copten elektrik uretimi basladi

47 dontimluk alana kurulan tesiste mevcut duzenli depolama alani ve biokiutle
enerji Uretim Unitest ile saatte 1,2 MW (1200 KWH) elektrik uretimi gercek-
legtiriliyor. Bu rakam yaklagik 8 bin konutun aydinlatma ihtiyacina denk
geliyor. Baglangic olarak Silifke ve Erdemli ilgelerinin ihtiyacini kargilayan
tesis, 2017°de kat1 atik aktarma istasyonlarinin yapimiyla Mut ve Gulnar’a da
hizmet verecek.

www.hurriyet.com

Yag

1 litre yag, 1 milyon
litre suyu igilemez hale
getirmektedir. 3 milyon

Dunya tukendi

Global Footprint Network (GFN) butun dunyada 90’ tizerinde partneri
olan bir dugunce kurulugu. GFN her yil ‘dunya tukenme guntunt’ yani tuketim
aligkanligimizin doganin kendini yenileme guctunu yilin hangi guntinde
tukettigini hesapliyor. Bu yil, gelir gider hesabi, 8 Agustosta 2016 butgemizin
acik vermeye bagladigini gosteriyor. Butun duinyada kuresel kaynaklarin 1,6
kati tuketiliyor. Bolgelere gore tuketim hiz1 degisiyor.

Kir fabrikalar:

Fosil enerji hammaddesi sarfiyat: ‘ekolojik ayak izimizin® yuzde 60’ina tekabul
ediyor. Cin, ABD, AB ve Hindistan karbondioksit tiretiminin en fazla oldugu
bolgeler. Kisi bagina karbon emisyonu ise bu siralamadan farklilik gosteriyor.
Kiuresel 1stnmay1 2 derecenin altinda tutabilmek i¢in her
dunyalinin 2 tondan fazla karbon tretmemesi gerekiyor.

Karbondioksit deposunun basinc: yukseliyor

Ormanlar, oksijen, kereste ve kagit
hammaddesi kaynagi. Erozyonu
onleyen agaclar, su tutup karbon
depoladiklarindan gezegenimiz-

deki ekolojik dengenin vazgegil-
mezidir. Fakat her yil 3,3

milyon hektar genigligindeki

orman yok oluyor.

Butun insanlik beslene-
bilir mi?

Dunya nufusu hizla
artarken, ekimlik araziles
genigliyor, erozyon,
ylpranma ve imar
yuzunden verimli top-
raklar kuiguluyor. Her
bir Avrupali’nin gida
maddesi tuketimini
kargilayabilmesi i¢in 3 bin
100 metrekare topraga
ihtiyaci var. Kuresel payla-
sim adil olsayds, hepimiz 2
bin metrekare toprakla
yetinmek zorunda kalirdik.

Balik turleri tukeniyor

Agir1 avlanma yuzunden denizlerdeki
balik stoklar1 yenilenemiyor. Balik turle-
rinin Ugte biri artik toparlanamaz durumda.
Yaridan fazlas1 da ‘azami avlanma’ sinirina
dayanmig. Ayrica karbon emisyonuyla birlikte deniz-
lerdeki asitlenme de artarak suda yasayan canlilar1 tehdit ediyor

Su sikintisi artiyor

Birlesmis Milletler Cevre Programi’nin (UNEP) tahminlerine gore 2030 yilinda
dunya nufusunun yarisi su sikintis1 cekecek. Yer alt1 su kaynaklar: suratle azalip
kirleniyor. Sanayi, tarim ve ¢oplerin kirlettigi nehir ve goller hayvanlarin su
ihtiyacini kargilamaya bile elvermiyor.

www.dw.com
Ayda maden arama caligmalari bagliyor!

Moon Express isimli Amerikali bir sirket, Ayda maden arama caligmalar:
baslatmak icin Amerikan Hukumeti'nden izin aldi. Aracini 2017 senesinde
Dunya'nin uydusuna indirmeyi planlayan sirket, ilk olarak madenleri
aragtiracak ve bilgi paylasacak.

www.teknolojioku.com

Diuinya, 1 senelik dogal
kaynagini simdiden
tuketti!

Bilim insanlar1 tarafindan paylagilan

bilgilere gore 2016 'min ilk 7 ay1 igeri-
sinde dunyanin 1 senelik dogal kay-

nag tuketildi.

Dunya Dogay1 Koruma Vakfi'nda
gorevli olan aragtirmacilar, 2016
senest i¢cin ayrilan dogal kaynaklarin
ilk 7 ay icerisinde tuketildigini acik-
ladilar. Dogal kaynaklarin yil sonu
gelmeden tukenmesi, diger seneler
icin ayrilmis olan dogal kaynaklar
kullanmaya bagladigimiz, yani
gelecek senelere dusen dogal kaynak-
lar1 azaltacagimiz anlamina geliyor.
Eger dogal kaynaklar1 bu hizda
tuketmeye devam edersek hem doga-
nin kirlenme hiz1 buyuk oranda
artacak, hem de dogal kaynaklar
sadece birkag sene icerisinde tikene-
cektir.

www.teknolojioku.com

Seyfe Golu Kug Cenneti
kurudu

YAKLASIK 50 ayr1 kug turunun
kulugkaya yattig1, 182 kus turuntun
barindig1 ve 25 kug turuntun de gog
sirasinda ugradigi 'Kug Cenneti'
Seyfe Golu bir suredir calan tehlike
canlarina ragmen kurudu. Seyfe
Golu Kug Cenneti'nde onemli ve
radikal kararlar alinamadig: gibi
alinan kararlarin da bir tarla uygu-
lamaya sokulmamasi Uzerine 4 ay
icinde tamamen kuruyan gol yapist
icinde durdugunu vurgulayan
AS-CED (Aqua Saravenas Kirgehir
Cevre, Ekoloji, Egitim ve Aragtirma
Dernegi) Yonetim Kurulu Bagkani
Mustafa Bag, Seyfe Golu'nun olu-
munun seyredildigini belirtti.

Golun olumunt seyrettik
Uzerinden 7 yil gecmesine ragmen
Seyfe Golu Yonetim Planin'nda yer
alan ancak yapilmayan agaclandir-
ma ¢aligmalarinin bu y1l Kirgehir
Valiligi tarafindan hizla yapilmasi
gerektigini belirten Mustafa Bag,
sunlar1 kaydetti: "Gegtigimiz yillar-
da, 2005 yili hari¢ kismen kuruyan
Seyfe Golu, 2016 yazinda tamamen
kurudu. Bolgede bulunan birkag
kus turu de bolgeyi terk etti. Dunya
mirasi olan Seyfe Golu sulak alani
goz gore gore kuruyor ve biz doga
severler uzuntu icinde seyrediyoruz.

www.hurriyet.com.tr
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