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EREN BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLi MALI MUSAVIRLIK A.S.
2014 YILINA ILISKIN SEFFAFLIK RAPORU

1. Sirket Hukuki Yapis1 ve Ortaklar1 Hakkinda Bilgi

1.1.

Hukuki Yap1

Sirket faaliyetleri 2008 yilinda baslamis olup, Turk Ticaret Kanunu hikiimlerine gore
kurulmus Anonim Sirket statiisindedir.

Istigal Konusu

Sirket’in istigal konusu 3568 sayili Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebecilik Mali
Misavirlik ve Yeminli Mali Musavirlik kanunu ve bu kanuna baglt teblig ve
yonetmeliklerde belirtilen hususlar ¢ercevesinde gercek ve tlzel kisilere ait
isletmelerin,

>

Muhasebe sistemlerini kurmak, gelistirmek, isletmecilik, muhasebe, finans, mali
mevzuat ve bunlarin uygulamalari ve ilgili konularda yazili goriis vermek, rapor
ve benzerlerini diizenlemek, bilirkisilik ve benzeri isler yapmak,

Belirtilen bu konularda belgelerine dayanarak inceleme, tahlil, denetim yapmak,
mali tablolar ve beyannameler ile ilgili konularda yazili gbriis vermek, rapor ve
benzerlerini diizenlemek, bilirkisilik ve benzeri isler yapmak,

Mali tablolar ve beyannamelerin mevzuat htukiimleri, muhasebe prensipleri ve
muhasebe standartlarina  uygunlugunu, hesaplarin  denetim standartlarina
uygunlugunu ve hesaplarin denetim standartlarina gére incelendigini tasdik
etmek,

Mlgili mevzuat ile Maliye Bakanligi ve resmi mercilerce verilecek gorevleri
yapmak,

Isletmelerin ve bankalarin uluslararast denetim ilkeleri, Sermaye Piyasast Kurulu
standartlar1 ve ilgili mevzuat hiikiimleri geregince denetimlerini yapmak ve
raporlarini hazirlamak,

Faaliyet alanina giren isler ile ilgili 6zel amacl raporlar dizenlemek,

(3

tir.
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1.2.

Hukuki Yapr (devamz)

Merkez ve Sube Adresleri

Sirket’in yukarida sayili faaliyetleri gerceklestirmesi icin tescil edilmis olan merkez ve
sube adres bilgileri asagidaki gibidir;

Istanbul — Merkez

Abide-i Hiirriyet Caddesi Bolkan Center No:211 C Blok Kat:3 Sisli — Istanbul

Ankara — Sube
Eskisehir Yolu No:6 Kat:11 Daire:15 S6giitozii — Ankara

Bursa Sube
Y.Yalova Yolu Buttim Plaza Kat:5 No:1607 Butrsa

Ortaklik Yapis1

Sirket ortaklik yapist 31.12.2014 tarihi ve rapor tarihi itibariyle asagidaki gibidir;

Pay Sahibinin Ortaklik

v — Unvam Payi
yadi

Aykut Halit YMM 29.51%
Nazim Hikmet YMM 29.51%
Besir Acar YMM 24.75%
Yasar Emin Taylan YMM 14.83%
Tugrul Dirimtekin YMM 1.00%
Raif Atagag YMM 0.20%
Aycal Ulugecit YMM 0.20%
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Hukuki Yapr (devamz)
1.3. Yonetim Kurulu

Sirket yonetim kurulu asagidaki isimlerden olusmaktadir;

Adi Soyadi Unvam

Aykut Halit Yo6netim Kurulu Baskani

Nazim Hikmet Yonetim Kurulu Baskan Yardimeist
Besir Acar Yonetim Kurulu Baskan Yardimecist
Yasar Emin Taylan Yénetim Kurulu Uyesi

2. Sirket Kilit Yoneticileri, Sorumlu Denetgileri ve Denetim Kadrosu Bilgileri

Sirket sorumlu ortak bas denetgileri Aykut Halit, Nazim Hikmet ve Besir Acar’dir. Rapor
tarihi itibariyle Sirket ortaklarindan Yasar Emin Taylan, Tugrul Dirimtekin ve Sirket ortagt
olmayan Ozcan Ozbuga Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
nezdinde denetcilik vasfi kazanarak sorumlu denetci olarak atanmuslardir.

Rapor tarihi itibariyle Sirket biinyesinde sorumlu denetgilere ilave olarak 5 Bas Denetci, 4
Kidemli Denetgi, 8 Denetci ve 47 Denetci Yardimcist gorev yapmaktadir.

3.  Sitket’in Dahil Oldugu Denetim Ag1 Bilgisi

Sirket uluslararasi denetim, vergi ve danismanlik hizmetleri agy, 1ngiltere merkezli GRANT
THORNTON INTERNATIONAL denetim hizmet aginin tiyesidir.

GRANT THORNTON INTERNATIONAL Diunyanin 120°’den fazla ilkesinde farkli
sektorlerden, farkli Olgeklerde firmalara denetim, vergi ve danismanlik hizmetleri veren
sitketlerden olusan bir hizmet agidir. Sirket 2008 yilinda kurulusundan itibaren GRANT
THORNTON INTERNATIONAL aginin Tirkiye tyesi olarak faaliyetlerine devam
etmektedir.

4.  Sirket’in Iligkili Kuruluslar Ile Tlgili Bilgiler
Sirket, ortaklart farklt meslek mensuplarindan olusmak ile bitlikte kendisi gibi GRANT
THORNTON INTERNATIONAL’n tyesi olan ENGIN Bagimsiz Denetim ve Serbest

Muhasebecilik Mali Misavirlik A.S. ile ayn1 hizmet aginin prosediirlerini ve metodolojisini
kullanmast ve karsihikli is iliskileri dolayistyla iliskili kurulus olarak adlandirilabilir.
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5.  Sirket Organizasyon Yapisi

° GrantThornton

KALITE
GUVENCE
KOMITESI

EREN Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
Organizasyon Semasi

HUKUK

MUSAVIRLIGI

YONETICIi ORTAK

Denetim
Bolimi

Vergi Pazarlama ve
Hizmetleri Is Gelistirme
Boliimii Boliomi

Mali ve Idari
Isler B6liimii
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6.  Kalite Giivence Sistemine Iligkin Yapilan Incelemeler

Sirket, tyesi bulundugu GRANT THORNTON INTERNATIONAL’n azami her yilda
bir kez diizenli olarak gerceklestirmis oldugu kalite glivence kontrol denetiminden
gecmektedir. Bu denetimlerde Sirket’in grup kalite givence prosedurlerine ve denetim
programlarina uyumu ile ilgili incelemeler yapilmaktadir.

Ayrica Sirket’in bunyesinde yer alan “Kalite Guvence Komitesi” eli ile Sirket faaliyetleri
gerek  mevzuatlara uyumu gerekse sirket prosediirlerine uyumlulugu acisindan
izlenmektedir.

Sirket, 2014 yilinda KKS-1 “Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim ve Sinithh Bagimsiz
Denetimleri ile Diger Giivence Denetimleri ve lgili Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz Denetim
Kuruluslart ve Bagimsiz Denetgiler icin Kalite Kontrol” standardina uyum gergevesinde
KGK tarafindan denetimden ge¢mistir.
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7. Sirket’in Denetim Hizmeti Verdigi KAYIK’ler

Sirket’in 2014 yili denetimini yaptigt KAYTK ler asagida listelenmistir;

Asya Meyve Suyu ve Gida Sanayi A.S.

Celikler Holding Yatirrm A.S.

Er¢imsan Holding A.S.

Kapital Yatirim Holding A.S.

Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S.

Marbas Menkul Degerler A.S.

Say Reklamcilik Yapt Dekorasyon Proje Taahhiit San. Ve Tic. A.S.

Yiiksel Insaat A.S.
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8. Sirket Siirekli Egitim Politikas1

Sirket’in denet¢i kadrosunda yer alan denetgilerin ise alimlari ve mesleki egitim stiregleri ile
ilgili temel esaslar1 belirlemek i¢in egitim politikalart belirlenmistir.

Sirket egitim politikasi asagida maddeler halinde sayilmustir;

>  Bagimsiz denetim kadrosuna dahil edilecek olan adaylarin asgari Lisans mezunu
olmalarr gerekmektedir.

»  Meslek mensubu stajina baslanmast bir diger gerekliliktir. Bu staj donemi stresinde
calisanlar muhasebe ve bagimsiz denetim ile ilgili teori, standart ve teknikleri finansal
analiz, ticaret hukuku, vergi hukuku ve benzeri mesleki konularda dahil olduklar
denetim ekibinde yer alan sorumlu ortak bas denetci, kidemli denetciler ve denetgiler
nezaretinde pratik egitimlere tabi tutulurlar.

»  Egitimler, Uluslararast baglt oldugumuz kurulus Grant Thornton International’dan
gelen egitim materyalleri ve tlkemiz mevzuat ile ilgili kanunlar ve degisiklikler ile ilgili
hazirlanan sunumlar kullaniarak yapilir.

»  Gerekli gorulen konularda cesitli  akademisyenlerden de egitimler organize
edilmektedir.

»  Denetim kadrosunda yer alan ¢alisanlar SMMM’lik ruhsat, SPK denetci Lisanst, I¢
Denetim uzmanlik sertifikast vb. mesleki sertifika ve lisanslarin alinmast konusunda
tesvik edilir.

»  Denet¢i yardimciliginda gecen mesleki staj doneminde denet¢i adaylart farkls
sektorlere ait ve belitli bir rotasyona gore farkli denetgilerin  sorumlulugunda
calismalarint stirdirtrler.

Sirket biinyesinde istihdam edilen bagimsiz denetci kadrosunun mesleki sorumluluklarinin
yerine getirebilecek mesleki niteliklere ve yeterli mesleki bilgi ve egitime sahip olmalart
hedeflenmekte ve bu kapsamda 3568 sayili meslek kanununa gére mesleki egitim de dahil
olmak tzere istthdam edilen denetciler duzenli ve sirekli hizmet ic¢i egitime tabi
tutulmaktadirlar.

Sitket denetim kadrosunun yetkinliginin arttirilmast ve mesleki yeterliliklerinin denetgi
vastflarinin  gerektirdigi dizeye tasinmasi icin Sirket ici ve dist egitim programlart
uygulanmaktadir. Ayrica sirket ici ve dist mesleki seminer, konferans ve etkinliklere Sirket
denetim kadrosunun katiimi saglanir. Sirket denetci yardimcilart SMMM ve Bagimsiz
Denetim Sertifikast basta olmak tzere mesleki yeterlilik sertifikalarini almalari yoninde
tesvik edilmekte ve bu amacla ihtiya¢ duyulan konularda sirekli yillik egitimler
dizenlenmektedir.
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Sirket Siirekli Egitim Politikas1 (devamzi)

Sirket kalite standartlarina baghligin saglanabilmesi i¢in tim personelin yeterli egitim
almasina son derece O6nem verilmektedir. Yonetim kurulu ve/veya denetim komitesi
tarafindan tespit edilen kisiler seminer ve/veya en azindan yilda bir kez bu amag icin her
calisanin katilacagi egitimler diizenler.

Bu egitimler, mesleki gerekler ile uyumlu bir sekilde Sirket ortaklart veya Sirket yonetim
kurulu tarafindan atanan bir midur tarafindan dizenlenir.

Egitim agagidaki kideme gore yapilandirilmaktadir;

»  Yeni baglayanlar denet¢i yardimeilari,

»  Bir - iki yil deneyimli denet¢i ve denetci yardimcilari,

»  Ug - bes yil deneyimli kidemli denetci ve denetgiler,

» Al yil ve st deneyim (Ortaklar, Mudur ve Mudir Yardimetlarini da iceren),

Ayrica Sirket sorumlu denetgileri ve denetim mudurlerine yonetim teknikleriyle ilgili
egitimler de verilmektedir.

GRANT THORNTON INTERNATIONAL’1n uygulamalart ile birligin saglanmast ve
personelimizin mesleki egitim gereklerini saglayabilmek icin GRANT THORNTON
INTERNATIONAL’dan da konusunda uzman egitmenlerden egitim alinmaktadir.

Egitim oturumlart hedeflenen amacin basarilabilmesine yetecek uzunlukta belirlenmektedir.
Sikistilmis ve  kisaltlmis  oturumlardan  kaginilmaktadir.  Egitim  gerekliliklerinin
saglanmasinda IES 7°de alt cizilen devamli profesyonel egitim gereklilikleri dikkate
alinmaktadir. Istihdam edilen bagimsiz denetciler, mesleki sorumluluklarini  yerine
getirebilecek niteliklere ve yeterli mesleki bilgi ve egitime sahip olmalart g6z Ontnde
bulundurularak, 3568 sayili Kanuna gore belirlenen siirekli mesleki egitim de dahil olmak
tizere diizenli ve stirekli olarak meslek ici egitime tabi tutulmaktadur.

Istisnasiz her personelin egitime katihimi Sirket tarafindan saglanmaktadir. Her unvan icin
alinmast gereken egitim programi belirlenmekte ve tim teknik personelin belirlenen egitim

stresi i¢inde bu egitimlere katilmast gerceklestirilmektedir.

Ortak bas denetciler, denetim mudurleri ve profesyonel personelin Devamli Profesyonel
Egitimlerine iliskin belgelendirmeler Sirkette ve personel dosyalarinda bulundurulmaktadir.
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Sirket Siirekli Egitim Politikas1 (devamzi)
2014 yilinda Sirket biinyesinde verilen egitimlerin listesi asagidaki gibidir;

Suire Katilimci

Egitimin Konusu Egitmen (Saat) Sayist

Degerleme isleminin temel kavramlari ve

B . Defne Uzunhasanoglu 4 23
yontemleri
Bagimsiz denetim siirecinde Vergi Kanunlart
acisindan dikkat edilmesi gereken konular Dr. Murat Kog 4 29
SPK Kanunu ve bagimsiz denetim Defne Uzunhasanoglu 8 22
Lider iletisimi egitimi Ozlem Cakir 8 13
Kurumsal yonetim ve etik Jale Akkas/Gul Sahin 8 26
Denetim metodolojisi egitimi Jale Akkas 8 24
Temel muhasebe egitimi Prof. Dr. Yakup Selvi 16 25
Uluslararasi/Tuirkiye Finansal Rapor_lama
Standartlart (UFRS-TFRS) Egitimi (Ileri Prof. Dr. Atilla Perek 24 47
Dizey)
Bagimsiz denetim prosedirleri Erding Cetinkaya 40 31
Uluslararast/ Turkiye Finansal Rapotlama Oguzhan Bahadir/Volkan 120 18

Standartlart (UFRS-TFRS) Egitimi (Temel) Bingil

Sirket’in yillik olarak vermis oldugu mesleki egitimlere cesitli tiniversitelerden ve mesleki
kuruluslardan davet edilen egitmenlerin yant sira Sirket’in kidemli midirleri ve ortaklari
bizzat katllarak uzmanlik alanlar ile ilgili egitimler vermektedirler.

Sayfa | 12



EREN BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLi MALi MUSAVIRLIK A.S.
2014 YILINA ILISKIN SEFFAFLIK RAPORU

9.  Bagimsizlik Ilkesi Uyumu Ile Tigili Sirket Degerlendirme ve Uygulamalart

Bagimsizlik ilkelerine uyum amactyla 6102 sayih Kanun’un ilgili hikimleri ile Bagimsiz
Denetim Yonetmeligi’nin 22’nci maddesine, Tirkiye Denetim Standartlari (TDS)’na ve
diger diizenleyici Kurul ve Kurumlarin diizenlemelerine uygunlugun saglanmast
hususundaki  gbzden  gecirmeler yeterli kapsamda, nitelikte ve zamaninda
gerceklestirilmekte, denet¢i ve sorumlu denetgilerin bagimsizlik beyanlari TDSlere uygun
olarak alnmaktadir. Tim personelin uymakla yikimli oldugu etik degerler, risk yonetimi
ve bagimsizlik, KGK mevzuati ve Sirket icin kalite prosedirleri ve standartlari dahilinde
takip edilmektedir.

Bagimsizlik ilkesi uyumu denetim faaliyetlerinde Sirket sorumlu ortak bas denetgilerinin
hassasiyet ile tzerinde durduklar bir konudur. Bagimsizlik ilkesine uyum kapsaminda Sirket
denetim faaliyetlerinde asagidaki hususlart dikkate almaktadir;

»  Mugteri kabul asamasinda bagimsizligt tehlikeye sokabilecek iligkilerin ve olaylarin
tespit edilebilmesi amact ile denetime konu sirket ve bu sirket ile organik bagi
bulunan sirketlerin incelenmesi,

»  Denetim faaliyetinde bulunan Sirket denetim ekiplerinin rotasyona tabi tutularak
surekli olarak ayni sirketlerin denetim faaliyetlerinde gorev almalarinin 6niine
gecilmesi,

»  Denetim ekiplerinde yer alan personel ile yillik bagimsizlik ve gizlilik sézlesmelerinin
dizenlenerek ¢alisanlarin meveut durumlarindaki degisikliklerin takibinin yapilmasi,

»  Sorumlu ortak bas denetgiler vasitast ile denetim ekibinde yer alan ¢alisanlarin sosyo-
ekonomik durumlarinin stirekli olarak takip edilmesi,

Kalite gtivence sistemi kapsaminda Sirket’in “Kalite Gtuvence Komitesi” ve bagl oldugu
hizmet agt GRANT THORNTON INTERNATIONAL kalite giivence uygulamalarinda
gerceklestirilen gozden gecirmelerde, denetim ekibi ve Sirket’in bagimsizlik ilkelerine
uyumu hassasiyetle incelenmis ve yapilan denetim faaliyetlerini tehlikeye sokacak ve
bagimsizlik ilkesine aykirt herhangi bir husus tespit edilmemistir.

Ayrica Kalite Giivence Sistemi kapsaminda yapilan Sirket ici gozden gecirme ve
degerlendirme ¢alismalarinda Sirket bagimsizlik ilkesi uyumu hassasiyetle incelenmis ve
bagimsizlig1 tehlikeye sokacak nitelikte bir husus tespit edilmemistir.

Sirket, politikast geregi tim personelden belitlenmis olan etik ve profesyonel davranis
gerekliliklerine uyacaklarina dair taahhitname almaktadir. Denetimi yapilan halka agik
sirketlerde pay sahibi olmadiklarina dair tim personelden beyan alinmaktadir.
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10.  Gelitlerin Dagilimi (TL) (31.12.2014 itibariyle)

Bagimsiz Denetim 9.463.127

Vergi 7.062.334
Danismanlik 680.225
Toplam 17.205.686
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11.  Sorumlu Denetgilerin Ucretlendirilme Esaslart

Sorumlu denetgiler aylik maas ve yillik takdir pirimi seklinde tcretlendirilmektedir. Ayrica,
sirket aract tahsis edilmekte ve 6zel saglik sigorta sistemine dahil edilmektedir.

Sirket ortagt durumundaki sorumlu denetgiler ise karlilik durumuna ve pay oranlarina gore
kar payr almaktadir.
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12.

Kalite Kontrol Sistemi

Grant Thornton International denetim hizmet aginin bir pargast olan Sirket Grant
Thornton International tarafindan uygulanan Uluslararast Etik Kurallar ve Prensipler ile
birebir uyumlu olan etik kurallar1 benimsemistir.

Sitket’in Uluslararasi Kalite Kontrol Standard: 1 (KKS1)’de belirtilen hitkimlere uygun
olarak tasarlanan bagimsiz denetim ile ilgili givence sistemleri faaliyetlerine yonelik olarak
hazirlanmis olan kalite kontrol politika ve proseditleri, 26.12.2012 tarihli ve 28509 sayilt
Resmi Gazete’de yayimlanan Bagimsiz Denetim Yonetmeliginde yer alan Kalite Kontrol
Sistemleri ile ilgili hitkiimleri kapsaminda 2013 yilinda revize edilmistir.

Sirket kalite kontrol politika ve prosedurleri, denetim personelinin mesleki standartlar ve
yurtrlikteki yasal ve diizenleyici hikimlere uymasini ve Sirket ve sorumlu denetgileri
tarafindan diizenlenen raporlarin, icinde bulunulan kosullara uygun olduguna dair makul bir
giivenceyi saglamak amaciyla tasarlanmistir.

Sirket Kalite Guvence Sisteminin amact sunulan hizmetlerin, belirlenen kalitede, hizli ve
dogru bir sekilde kullanict ve kamuoyunun tim isteklerini karsitlamasidir. Kaliteyi her
hizmete tasimak, kamunun glivenini temin etmek, kaliteyi stirekli daha iyiye gotiirmek tiim
Sitket calisanlarinin en 6nemli gorevidir. Faaliyetlerin yiritilmesinde kalite en 6nemli
Sitket ilkesidir. Bagimsiz denetim faaliyetleri Sirket’in belitlemis oldugu kalite giivence
politika ve prosediirleri yerine getirilmedik¢e bitmis olarak kabul edilmez.

Sirket biinyesinde verilen hizmetlerin ve yapilan calismalarin kalite diizeyinin ilgili
mevzuatlara uyum ve uyesi bulunulan GRANT THORNTON INTERNATIONALn
kalite Slciitlerine uyumunun tesis edilmesi amaci ile 2012 yilinda yonetim kurulu karart ile
bir “Kalite Glivence Komitesi” olusturulmustur.
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Kalite Kontrol Sistemi (Devami)

Rapor tarihi itibariyle gecerli olan “Kalite Guvence Komitesi” uyeleri agagida yer

almaktadir;

Ad Soyad Unvan

Aykut Halit Sorumlu Ortak Bas denetci
Fatime Nurcan Yildirim Bas denetci

Erol Atmar Denetci

Nergiz Oznar Denetci Yardimeist

Sirket kalite kontrol sistemi asagidaki unsurlart iceren polittka ve proseditlerden
olusmaktadir;

Denetim sirketi biinyesinde kaliteye iliskin liderlik sorumluluklari

Tgili etik hitkimler

Musteri iliskisinin ve denetim s6zlesmesinin kabuli ve devam ettirilmesi
Insan kaynaklart

Denetimin yuritilmesi

Is performanst

V V V V V V V

Gozlem

Yukarida belirtilen kalite kontrol unsurlarinda konu edilen Sirket yazili politika ve
proseditleri periyodik olarak tim personele bildirilmektedir.
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Kalite Kontrol Sistemi (Devami)

Sirket kalite kontrol politika ve prosediitleri Sirket network aginda tim calisanlarin
erisimine agtk bir sekilde korunmaktadir. Sirket kalite kontrol politika ve prosedurleri tim
personele e-posta, ofis i¢i hatirlatma formlari ve ofis i¢i kurslarin bir parcasi olarak organize
edilen ofis ici egitimler, kendi basina 6grenme modilleri ve/veya is basinda 6grenme
aractligiyla iletilmektedir.

Sirket, Kalite Kontrol Standartlar1 (KIKS 1) “Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim ve
Stnirlt Bagimsiz Denetimleri ile Diger Giivence Denetimleri ve Tlgili Hizmetleri Yiiriiten
Bagimsiz Denetim Kuruluslart ve Bagimsiz Denetgiler icin Kalite Kontrol” ile uyum
saglayacak ve tam uyumlulugu temin etmek icin Grant Thornton International (GTI) sirket
ici kalite kontrol ¢alisma programi (IQCR) tarafindan saglanan kilavuzu takip edecektir.

12.1 Denetim Sirketi Biinyesinde Kaliteye Iligkin Liderlik Sorumluluklart

Kalite, denetcilerin ¢alismalarinda siki bir sekilde bagli kalmasi gereken en 6nemli
kultiardir. Sirket, kalite olgusunu denetim faaliyetlerinin stirdurtilmesinde vazgecilmez
bir unsur olarak kabul etmektedir ve bu anlamda kurumsal kiltira tesvik i¢in uygun
politika ve prosediirler olusturmaktadir.

Sirket Kalite Giivence Komitesi belitflenmis olan kalite prosediir ve politikalarinin
denetim faaliyetlerinde tam ve dogru olarak uygulanmasindan sorumludur. Sirketin
yonetim kurulu baskani ve yonetim kurulu bagkan yardimcist Sirketin kalite kontrol
sistemine iliskin nihai sorumluluk tasir. Sirketin politikast geregi kalite kontrol
sisteminin isleyisinden sorumlu olan kisi ve kisiler bu sorumlulugu tstlenmek igin
gereken yeterli ve uygun deneyime, yetenege ve gerekli yetkiye sahiptir.

Sirket Kalite prosediir ve politikalarina uyum ve belitlenen gerekliliklere sikica baglh
olmak tim personelin sorumlulugundadir.
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Kalite Kontrol Sistemi (Devami)

12.2 Tlgili Etik Hitkiimler

Sirket’in belirlemis oldugu Kalite prosediir ve politikalarina uyumun saglanmast igin
belirlenmis olan etik gereklilikler asagida listelenmistir;

>

>

Sirket politikast geregi tim personelden Sirket etik ve profesyonel davranis
gerekliliklerine uyacaklarina dair taahhiitname alinmaktadir.

Sitket tarafindan denetimi yapilan halka actk sirketlerde pay sahibi
olmadiklarina dair tim personelin beyani alinmaktadir.

Sirket bagimsizlik ilkesi geregi, tim sorumlu ortak bas denetciler, mudirler,
denetim takim liderleri ve bunlara bagl olan kisiler denetimi yapilan musteriden
bagimsiz olmak zorundadir. Boyle bir bagimsizligin ihlal edildigi veya
olasiliginda Komiteye ilgili ortak/miudurlerden en azindan birinin Komiteye
uyart yazist verilir.

Sirket tarafindan denetlenen miisteriye danismanlik hizmeti sunulamaz.

En azindan yida bir kez tim denetim personelinden yukaridaki etik ve
bagimsizlik  gerekliliklerinin  yerine getirildigine dair dogrulama temin
edilmektedir.

Sirket’in bagimsizlik ilkesi geregi, Grant THORNTON International sirket etik
kalite kontrol el kitab1 ve denetim el kitabinda belirtilen etik ve bagimsizlik
kurallarinin timiine personel tarafindan tamamen uyulmasi zorunludur.

Sirket’in  tim profesyonel c¢alisanlart  Grant Thornton International’in
bagimsizlik politikalar ve ilgili etik kurallarina tabidir.

En azindan yillik bazda ve gerektikge daha siklikta ortak bas denetci, midirler
ve profesyonel calisanlara bagimsizlik konulariyla ilgili  bilgilendirme
yapilmaktadir. Sirket ve Grant Thornton International tarafindan denetlenen
halka acik sirketler listesi olan Kisitlanmis Musteri Listesi tim ortak denetci ve
profesyonel calisan tarafindan erisilir kilinmistir ve tim calisanlardan beyan
yazilart temin edilmektedir. Sirket bagimsizlik ilkesi geregi, tiim ortak, denetci
ve profesyonel calisanlarin herhangi bir yatirim karari vermeden ve bagimsizlik
beyanlarint imzalamadan 6nce Kisitlanmis Musteri Listelerini kontrol etmek
zorundadir.

Kalite Kontrol Sistemi (Devami)
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12.3 Miigteri Iligkisinin ve Denetim S6zlesmesinin Kabulii ve Devam Ecttirilmesi

Sirket politikalart geregi asagidaki durumlarin s6z konusu olmast durumunda yeni
musteri kabulii yapilmaz;

>

>

Baska bir denetim firmasi tarafindan denetlenmis ve gecerli profesyonel bir
neden olmaksizin s6zlesme iptal edilmisse,

Aday misteri yonetiminin goriis Uzerinde bask: uygulama egiliminde olmasi
stiphesi mevcut ise,

Tedarik¢i ve bankalarla olan problemler nedeniyle denetim {cretinin
6denmeyecegine ve/veya 6denemeyecegine dair bir siphe bulunuyorsa,

Eger firmanin finansal durum ve/veya faaliyet sonuclari tatmin edici degilse ve
denetim raporunun yayinlandig sirada zorluklarla karsilasildiysa,

Eger musteri sirketin sahipleri ve/veya yoneticileri/mudurleri hakkinda tatmin
edici olmayan raporlar, bilgiler Sirketin bilgisi dahiline girmisse,

Eger Sirket denetim gorevini layigiyla yuritebilecek yeterli personel, uzman ve
diger kaynaklara sahip degilse,

Yeterli i¢ kontrollerin yapilmast ve denetimin kapsaminin sinirlandirtlmasindan
suphe ediliyor ise,

Misteri kabuld, tekrar kabuli ve devam etmeme prosedirleri Sirket etik dist kalite
kontrol el kitabi Dokiman Kitiphanesi'nden saglanan GTI (Grant Thornton
International) Standart Formlarinda dokiimante edilir.

Sirket etik kalite kontrol el kitabinda belirtilen Uluslararasi/Kilit musteriler icin
gerekli calismalar yapilmakta, yapilan calismalar izlenmekte ve ilgili doktiimanlar
olusan sorunlarin dokiimantasyonunda kullanilmaktadir. Bu formlarin birer kopyalar
denetim dosyasinda saklanmaktadir.
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Kalite Kontrol Sistemi (Devami)

12.4

Sirket politikast geregi asagidaki durumlardan biri agiga ¢iktiginda musteri ile denetim
isine devam etmeme yontnde karar alinir;

»  Onceki dénem denetim {icretlerinin 6demesi gerceklesmedi ise,

»  Tatmin edici bir agtklama olmadan musteri sirketin yonetiminde degisiklik oldu
ise

3

»  Yeni musteri kabul edilmesi ile ilgili olumsuz dutumlarin ortaya ¢ikmast
halinde,

Yeni misteri kabuli ve var olan musterilerle iliskilerin devamuna iligkin politika ve
prosediirler Sirket etik kalite kontrol calismalart el kitabr ve denetim El Kitabinda
Ongoruldigu tzere alinan tim islerde izlenecektir.

Insan Kaynaklar

Sirket 3568 sayili Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebecilik Mali Misavirlik ve
Yeminli Mali Misavirlik kanununa tabidir. Dolayisiyla Sirket’in istthdam etmis oldugu
denetim personeli Gzellikleri basta meslek mevzuati olmak tzeri denetim ile ilgili
ulusal ve uluslararast standartlara ve mevzuata gore sekillenmistir.

Sirket’in insan kaynaklari ile ilgili benimsemis oldugu politikalar ve ¢alisan istihdami
ile ilgili belirlenmis kurallar su sekilde siralanabilir;

»  Sirket, sadece iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi ve isletme fakiltesi mezunlart ile
yasada meslek mensubu olma sarti olarak kabul gbéren benzer bolimlerden
lisans derecesinde mezun olan calisanlari ise alabilir. Ise alimlarda Gncelikli
olarak, ingilizce egitim veren universitelerden lisans derecesi ile mezun olan
calisanlar tercih edilmektedir. Diger yerel ve yabanci tUniversitelerin mezunlart
da goze carpan 6zelliklerinden dolayt istihdam edilebilmektedir. (Ise alimlar ile
detayl bilgi Sirket ise alim politikalarinda yer verilmistir.)

»  Denetim ekibi sorumlu ortagin lidetliginde organize edilmekte, her ekip yeterli
bilgi ve yeterlilige sahip ekip liderini icerecek sekilde olusturulmaktadir. Ekip
lideri asistanlarinin calisma kagitlarinin  kalitesi, referanslarina istinaden is
basinda egitim aldiklarini gézlemler.
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Insan Kaynaklar1 (Devami)

Personel degerlendirmesi,
»  Her denetim personeli Ustlintin degetlendirmesine tabidir,

»  Her personel yapilan is icin harcanan zamani gosteren ve ayni isin maliyetini
gosteren zaman ¢izelgesini doldurur,

»  Zaman cizelgeleri her dongl icin harcanan zamani gosterecek sekilde
doldurulur,

»  Karlihigin hesaplanmast icin her isin maliyeti ayni is icin alinan ucretle
karstlastirilmalidir,

»  Ortaklar harcanan saatler ve katlilik sonuglarini tartigarak uygun bir eylem plant
yapar,
Kariyer gelisimi ve tetfiler,

»  Her personelin bireysel performansinin tartisildigi toplantilar yapilmakta ve bu
performans degerlendirmesi  neticesinde  kariyer gelisimi ve terfiler
sonuclandirilmaktadir.

»  Bir calisanin denet¢i olabilmesi i¢in en az t¢ yil deneyimi olmalidir. Ekip lideri
olabilmek i¢in en az dort yillik tecritbe gereklidir. Midir yardimeist olabilmek
icin en az bes yillik deneyim gereklidir. Mudur olabilmek icin en az alti yil,
kidemli miidiir olmak igin en az 10 yillik deneyim gereklidir.

»  Terfi, calisana verilen gorevi tamamlamada gosterdigi performansin
degerlendirilmesine bagldir. Eger bir calisan beklenen dizeye ulasamazsa
nedenleri ilgili Komite ya da yonetim partneri tarafindan kendisine ag¢iklanir. Bu
tartismalar esnasinda ¢alisanin kendisini gelistirmesi icin duzeltici bir hareket
almast isaret edilir. Amag, calisanin hedeflenen pozisyona olabildigince ¢abuk
varmasina yardimct olmaktir.

Uctet,

»  Calisan performanslarinin degetlenditilmesi sonucu temel alinarak tGcret artislart
yonetici ve diger ortaklarin her yilsonundaki gérismeleri sonucunda belirlenir.
Y1l icinde de tUcretler gézden gegirilebilir. Anlagsmazlik halinde yonetici ortak
denetci son s6zi séyleme hakkina sahiptir.

»  Deneyimsiz universite mezununun baslangic Ucreti piyasa, asketlik hizmetinin
tamamlanmast ve gereken deneyim goz Ontne alinarak belirlenir. Diger
sirketlerde deneyimi olan personelin tcretlerine karar verilirken Sirket’te benzer
pozisyonda ve deneyimde ¢alisanlara 6denen tutar dikkate alinur.

Sayfa | 22



EREN BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLi MALi MUSAVIRLIK A.S.
2014 YILINA ILISKIN SEFFAFLIK RAPORU

Insan Kaynaklar1 (Devami)

Personel ihtiyacinin hesaplanmasi

»  Var olan musteti ve personel zaman ¢izelgelerinin saat istatistiklerine dayanarak
Kasim ayinda, bir sonraki yilin Haziran sonuna kadar personel ihtiyact tahmin
edilir; ayn1 islem Haziran’da da tekrarlanir ve Aralik sonuna kadar olan personel
ihtiyact hesaplanir. Personel sayisinin planlanmasinda isletmenin 6ntimitizdeki
altt aydan on iki aya kadar olabilecek biiytime hizt g6z 6niine alinir.

12.5 Denetimin Yurutulmesi

Denetim ekiplerin gérevlendirilmesi

»  Kalite Guvence Komitesinin danismanliiyla bitlikte yonetim pattneri ilgili
partneri denetim isi i¢in gorevlendirir. SPK, BDDK, EPDK ve KGK ‘ne
hitaben yapilacak denetimlerde gorevlendirilen personelin ismi sézlesmede
belirtilir.

»  Belitli bir is icin gorevlendirilen ortak denet¢i denetimin her asamasinin

gbzetim ve denetiminden ve isin mdusteri ile hemfikir olunan tarihte tatmin
edici bir sekilde tamamlanmasindan sorumludur.

»  Her ortak denet¢inin ekipteki her tyenin harcadigi gercek zamaninin kayitlarina
erisim hakki bulunmaktadir; o isler icin gorevlendirilen ortak bas denetci her is
i¢in harcanan zamani gozetler.

»  Her risk icin yeterli bilgi ve deneyime sahip bir mudur de aytica gorevlendirilir.

»  Listelenen sirketler icin ekip IT (bilgi islem) uzerinde i¢ denetimlerin
rapotlanmast i¢in I'T (bilgi islem) uzmanini da igerir.

»  Her is icin bir veya daha fazla denet¢i (deneyimli personel) yeterli sayida
asistanla (deneyimsiz personel) birlikte gorevlendirilmelidir.

»  Halka acik sirketler icin denetci, kidemli denetci ve denetci yardimcilarinin en
azindan birinin 6nceki dénem i¢in deneyimlerinin olmasi gerekmektedir.
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Denetimin Yiiritiilmesi (Devamzi)

Is performansi

»  Her isin baglangicinda o isle gorevlendirilen sorumlu ortak bas denetcisi,
denetim miudurini, denetim miidiir yardimcisini, saha ekip liderini ve eger
gerekirse deneyimli personeli de iceren denetim ekibi ile toplantt yapilir. Bu
toplantilarda asagida belirtilen unsurlart tim ekip tyelerinin anlayabilmesi igin
yeterli bilgi ortak denetci tarafindan verilir. Bu toplantilarda,

e Islerinin amaci,

e  Uygulanabilir taahhit standartlar,

e  Yapilacak 6nemli yargilar,

o  Ozel dikkat gerektirebilecek noktalar,

e  Yayinlanacak denetim raporunun bicimsel 6zellikleri,
gorusulir.

»  Calisma programlarinin planina gerektigi gibi siki stkiya bagl kalinmali ve
uygun sckilde kanitlanmalidir. Tum bagimsiz denetim ve diger giivence isleri
layikiyla planlanmalidir. Grant Thornton International denetim el kitabinda
belirtilen tim denetim 6ncesi ve planlama prosediirleri uygulanmalidir.

»  Tum denetim saha calisanlart gerektigi gibi tam zamanli bulunur ve GTI
denetim ¢alisma programlarint doldurarak denetim dosyalarini tamamlar.

»  Sorumlu ortak bas denetci/denetim mudiri ¢alisma planlatinin tamamlanmis
oldugunu kontrol eder ve ¢alisma planlarint imzalayarak onaylar.

»  Bir denetime yonelik olarak yapilan tim calismalar kalite kontrolden sorumlu
ortak bas denetcinin gbézden gecirmesine tabi tutulur. Kalite kontrolden
sorumlu ortak bas denetci calismalarini denetim raporu imzalanmadan 6nce
tamamlar. Ilgili denetimle ilgili goriis farkliliklart varsa mutlaka komiteye iletilir.

»  Tum halka actk ve kamu iktisadi kuruluslarinin denetim calismalari ikinci
sorumlu ortak bas denetci tarafindan gozden gegirilir.
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Denetimin Yiiritiilmesi (Devamzi)

Danigsma

»  Danisma ile ilgili olarak belirtilen politika ve proseditlerin amaci personelin
alanlarinda uzman, yeterli, bilgili ve inisiyatif sahibi kisilerden muhasebe
kavramlariyla ilgili destek aldigina dair makul seviyede bir giivence
olusturulmasidir.

Danisma ile ilgili belitlenen politika ve prosedirlerin amaglart asagida
belirtilmistir:

e Personelin damismaya ihtiyag duyabilecegi alanlar ve 6zel durumlarin
belirlenmesi ve personeli karmasik, teknik bilgi gerektiren veya olagandist
durumlar ile ilgili olarak danismaya tesvik etmek,

e Firmanin veri tabaninda, danismanlik gerektirecek alanlarla ilgili arastirma
yapabilmeyi kolaylastirmak amaciyla, yeterli 6lgtide referans saglayabilecek
bir kitiphane bulundurulur (elektronik veya dokim olarak). Tim
personelin kolayca erisebilecegi bu kaynaklar asgari olarak personelin
uymast zorunlu olan denetim meslegi ile ilgili mevzuati (Sermaye Piyasast
Kurulu, Borsa Istanbul, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu,
Enerji Piyasast Kurumu) igerir. Bunlar disinda, firmanin bir veya birkag
musterisinin  faaliyet gosterdigi 6zellikli sektorler ile ilgili kaynaklar,
muhasebe ve denetim ile ilgili kaynak kitaplar, vergi mevzuatt ile ilgili
kaynaklar Sirkette mutlaka bulundurulur ve erisim saglayabilecek teknik
imkanlar yaratilir (bilgisayar ag1 tzerinden) Bunlar, asgari olarak
Uluslararast Muhasebeciler Federasyonu el kitabini, UFRS el kitaplar,
UFRS uygulama kilavuzlari, UFRS agiklayict 6rnek materyallerini, kontrol
listelerini, 6rnek raporlari, genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri rehberini
ve GTI net’ten elde edilen UFRS’ deki giincel gelismeleri ve yorumlari da
icerir.

e  Sirket politikast geregi, tim denetim personeli bilgi islem departmanindan
gerekli durumlarda danismanlik hizmeti alir.
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>

Eger ilgili personel bilgisayar sistemini yeterli derecede anlayamiyor ve bu
durum Sirket’in i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda fakir yiriitmeye engel
oluyorsa bilgi islem departmanindan destek saglanir. Bagimsiz denetimler
bilgisayar yazilimina bagli olarak kullanilan denetim risk programlari takip
edilerek yuratulir. Finansal tablolar ile i¢ kontrollerin bir butin seklinde
denetiminin  birlesmesini  saglayan  denetim  yazihm  programlarinin
kullanilmasinda bilgi islem departmanindan gerekli destek alinur.

e  Donanim ve yazilimlarla ilgili karsilasilabilecek teknik sorunlarda,

e Mausteri ile planladigi bilgi islem sistemindeki yeniliklerin tartisiimast
asamasinda,

e Belli denetim amaglart igin bilgisayar destegi gerektirecek denetim
tekniklerinin kullanilmasi gerektiginde,

destek alinir.

Danismanlik hizmeti alinan uzman kisilerin gorisleri baglayict bir kaynak gibi
algilanmamast amactyla, denetim personeli ile uzman kisi arasinda olusabilecek
gorus farkliliklart ihtimali her zaman akilda tutularak hareket edilir ve boyle
durumlarda ortaya c¢ikabilecek fikir ayriliklarinin ¢6zimume gidilir. Isin
gereklerine gore, diger denetim firmalari, profesyonel firmalar ve/veya Ozel
kurumlar ile sorunlarin ¢ozilebilmesi amactyla uygun iletisim kanallart ile
iletisim kurulmast dikkate alinmaktadir.

Boyle bir danmigsmanlik ile ilgili dokiimantasyon gereklilikleri ve danismanlik
gerektirebilecek diger konular Danismanlik Formu’nda diizenlenmistir.

Politikalarin uygulanmasi:

Sorumlu ortak bas denetgiler periyodik olarak toplanarak meslekle ilgili teknik
konular tartisir. Tartismali konular toplantt giindemine mutlaka alinir ve ortak
bir hareket plani belirlenir. Tartismali konular komite tyelerinin dikkatine
toplantt tarihinden en az bir hafta oncesinden tiim detaylari, bilgileri ve
rakamlart ve alternatif ¢6ztimleri de icerecek sekilde yazili olarak sunulur.
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Kaynaklar

> Tium komite tyeleri UFRS, Uluslararast Denetim Standartlari, SPK; BDDK ve
EPDK mevzuati ile ilgili derin bilgi birikimine sahiptir.

> Tum tyeler UFRS, Uluslararast Denetim Standartlari, SPK; BDDK ve EPDK
mevzuatindaki degisiklikler ile ilgili bilgilendirilmektedir.

»  Tum uyeler Grant Thornton International tarafindan UFRS ile ilgili guncel
gelismeler hakkinda bilgilendirilmekte ve bunlarin Turkce cevirileri de artik
bulunmaktadir. Ayrica vergi sirkiilerleri de vergi departmanindan temin
edilmektedir.

Danmigmanlik uygulamasi

»  Zort ve tartismalt konular komite baskant veya komite sekreterine iletilit.
»  Komite bagkani asagidaki konularin bir 6zetini tutar;

e  Belirtilmis olan konu ile ilgili tartismalar,
e Varlan sonug,

»  Komite konuyu Grant Thornton International’dan alaninda uzman bir kisiye
danisma karari alabilir. Bu kisiye bagvurma ve bagvuruyu takip etmekten komite
baskani ve sekreteri sorumludur.

> Eger komitede fikir bitligi saglanamaz ise katilimcilarin 2/3’tnun karari kabul
edilir.

»  Eger 6nceki maddede belirtilen ¢ogunlugu ulagilamaz ise Grant Thornton
International’dan alaninda uzman kisinin goériisine basvurulur ve bu goris
kabul edilir.

»  Yukarida belirtilen prosediir goriis ayriliklart icin de gegerlidir. (Ornek
denetimden sorumlu ortak bas denetci ile kalite kontrolden sorumlu ortak bas
denetci arasindaki goriis ayriliklarr).

Denetim ekibi icindeki gbrus ayriliklarinda Oncelikle denetim ekip sefine,

miuracaat edilir, sonra denetimden sorumlu ortak bas denetciye ve en son
denetim komitesine danigilir.
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Iletigim
Denetim komitesi baskan1 tartismali konular ile ilgili kararlarin dagitilmasindan

sorumludut.

Denetim komitesi kararlart denetim miidirlerine ve miidiir yardimcilarina da e-
posta yoluyla iletilmektedir.

Sitket tartigmali konularda danigmanlik hizmeti almaktadir. Bu konular
asagida belirtilenleri igerir ancak bunlarla sinirli degildir;

Vergi ve SSK ile ilgili konular,

Bankacilik mevzuatina iliskin konular,
Sigortacilik mevzuatina iliskin konular,
Enerji piyasast mevzuatina iliskin konular,
Hukuki konular,

IT konulart,

Sozlesmeden kaynaklanan talepler,

Vergi ve SSK ile ilgili konularda vergi departmaninin goristi alinir.

Diger konularda ise alaninda uzman bir kisinin gorisine basvurulur.
Profesyonel, diizenleyici ve ticari kurumlara bagvurmak da bu kapsama
girmektedir.

Uzman kisinin gorusiine bagvurma talebi (Sirket ici veya Sirket dist) mutlaka
yazilt olarak yapilir ve problemin detaylt bir agiklamasini igerir.

Uzman kisinin gorisi mutlaka yazili olarak temin edilir. Destekleyici
aciklamalar da yazili olarak temin edilir ve gerekli gérildiigiinde rapor goriistine
eklenir.
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Goriis Ayriliklar

»  Kidemli denetci, denetim muduri, denetimden sorumlu ortak bas denetci ve
kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetci arasinda gorus ayriliklart dogabilir.

»  Gorus farkliliklarinin mutlaka yaziya dokilmesine ve farkin sebeplerinin
actklanmasina 6nem verilir.

> Tartismanin nasil sonuglandigt da yazilt olarak mutlaka belirtilir.

»  Gorus ayrliklart  sonuglandirilmadan  denetim  raporu  imzalanmaz ve
gonderilmez.

Kalite Kontrol Caligmalari

»  Kalite glivence sisteminin amact bagimsiz denetgilerimizin mesleki ilkelere, ilgili
diizenlemelere, kalite kontrol prosediirlerimize uydugunu ve bagimsiz denetim
rapotlarinin  gercek durumunu yansittigint teyit edebilecek yeterliliktedir.
Personel gorevi esnasinda bagimsiz, dirist, tarafsiz olmali, gizlilik ve
profesyonel davranis ilkelerine uygun davranmali, mesleki yeterlilik, giivenilirlik,
6zen ve ftitizlige sahip olmalidir. Istthdam edilen personel mesleki
sorumluluklarint yerine getirebilecek kalitede olup strekli ve duzenli olarak
hizmet i¢i egitime tabi tutulmaktadir. Bagimsiz denetciler denetim sona
erdiginde sorumlu ortak bas denetci tarafindan degerlendirmeye tabi
tutulmaktadir. Dosyadan sorumlu ortak bas denetci disindaki bir sorumlu ortak
bas denetci kalite kontrol ¢alismalari icin gorevlendirilir.

»  Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denet¢i calismalarini denetim raporu
gonderilmeden 6nce tamamlar.

»  Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetci ilgili dosyayt tim yonletiyle inceler
(dosyadan sorumlu ortak bas denetci ve denetim mudurt tarafindan kontrol
edilen ¢alisma kagitlari, planlama asamasi, denetim ekibinin yaptigi calismalar ile
vardigi sonuglar).
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Onceki maddeye ek olarak kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetci
asagidaki hususlara da dikkat eder;

Eger varsa bagimsizlik ile ilgili hususlar (akrabalik, hukuki iliskiler ve
ortaklik iliskileri),

Belirlenen 6nemli riskler ve bu risklerle ilgili yapilan ¢aligmalar,

Denetim ekibinin ¢alismalarina esas olan gorisleri (ve 6nemli muhasebe
tahminleri) kullanilan 6nemlilik dizeyi ve belirlenen 6nemli riskler,

Eger varsa gorus ayriliklart veya tartismalt konularla ilgili danismanlik alinip
alinmadigr ve varidan sonuglar ile bunlarin yazili olarak belgelendirilip
belgelendirilmedigi ve goris ayriliklarinin sonuglandirilip
sonuglandirilmadigy,

Denetim ¢alismast sirasinda duizeltilen ve duzeltilmeyen farklhiliklar ve
onem duzeyleri,

Misteri yonetiminin ve denetim komitesinin dikkatine sunulacak hususlar
ve eger varsa yasal mercilerin dikkatine sunulacak hususlar,

Calisma kagitlarinin  yapilan  isi  ve varlan sonuglart  belgeleyip
belgelemedigi,

Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denet¢i zamaninda ve uygun bir
planlamayla tamamlayacak denetim raporu gonderilmeden 6nce tim 6nemli
hususlar hakkinda yeterli kanaat olusturur.

Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetginin tavsiyeleri denetimden sorumlu
ortak bas denet¢i tarafindan kabul edilmezse ve husus c¢ozilmezse denetim
raporu ilgili konu ofisin denetim ve glivenceden sorumlu ortak bas denetgisinin
dikkatine sunulmadan ve firma prosedurlerine uygun olarak ¢6zilmeden
gonderilemez.
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»  Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denet¢i denetimletle ilgili
gorevlendirilirken asagida belirtilen konulara dikkat edilir;

e Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetci gereken teknik yeterlilige,
deneyime ve otoriteye sahip olmaldur,

e  Sirket politikast geregi, halka acik bir sirketin kalite kontrol ¢alismasi i¢in
kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetci halka acik sirketlerin
denetiminde sorumlu ortak bas denetci olarak gérev yapabilmek icin
gerekli olan deneyim ve otoriteye sahip olmalidir.

e  Sirket politikast geregi, Firma kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetci
gorevlendirirken objektif davranir ve asagidaki hususlart g6z Oniinde
bulundurur.

- Denetimden sorumlu ortak bas denet¢i ayni zamanda kalite
kontrolden sorumlu ortak bas denet¢i olamaz.

- Denetimden sorumlu ortak bas denetci kalite kontrol c¢alismalarina
hicbir sekilde katilamaz.

- Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denet¢i denetim ekibi ile ilgili
herhangi bir karar veremez.

- Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetci goriisinin nesnelligini
etkileyebilecek hic¢bir baska konuya maruz birakilamaz.

»  Denetimden sorumlu ortak bas denetci denetim asamasinda kalite kontrolden
sorumlu ortak bas denetciye danisabilir ancak bu danisma kalite kontrolden
sorumlu ortak bas denetcinin gbrevini dogru bicimde yerine getirebilmesini
engellememelidir. Her durumda, kalite kontrolden sorumlu ortak bas
denetcinin nesnelliginin korunmasina 6zen gosterilir. Eger bu miimkiin degilse,
firma icinden bagka bir kisi kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetci veya
denetimle ilgili danistlacak kisi olarak gorevlendirilir.
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Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denet¢i c¢alismalarint asagida belirtilen
sekilde belgelendirir:

e  Firmanin kalite kontrol prosedurleri uygulanmustir,

e Calisma kagitlarinin ilgili bolimlerine paraf atdmistir, calisma programlart
calismalari yapanlar ve kontrol edenlerce imzalanmistir,

¢  Denetimden sorumlu ortak bas denetciye yazili olarak iletilmek tzere konu
basliklart belitflenmis bunlar iletilmis ve tim konu bagliklari denetim raporu
ctkmadan 6nce ¢6ztime ulastirilmistir,

e Denetim dosyast kontrol listeleri tamamlanmis ve bulgular bu listelerde
belirtilmistir.

Kontrol Etme

Kontrol etmenin amact Sirketin kalite kontrol prosedirlerinin yeterli, etkin ve
prosediirlere uygun olarak uygulandigina dair makul bir givence elde
edebilmektir. Bu kontrol faaliyeti dénemsel olarak tamamlanmis belli denetim
dosyalarinin secilmesi ve kontrol edilmesini icermektedir.

Ortak bas denetgiler ve denetim miudirleri ve denetim ekip sefleri calisma
kagitlarinin kontrol edilmesinden sorumludur.

Kontrol icin secilen denetim dosyalart her sorumlu ortak bas denetcinin en
fazla ti¢ yil icinde en az bir denetim dosyasint icermelidir. Dosyalarin seciminde
musteri firmanin buyuklugi, 6nceki kontrol faaliyetinden elde edilen sonuglar
ve musterilerle ilgili belitlenmis olan riskler esas alinir.

Denetim ¢alismalarinda gbrev yapan personel ve sorumlu ortak bas denetci
aynt dosyanin kontrol etme faaliyetinde gorev yapamaz.

Kontrol etme faaliyeti sonucunda tespit edilen bulgular yaziya dékilir ve bu

dokiiman belirlenen hususlarla ilgili tavsiyeleri de igerir. Bu dokiiman denetim
komitesine mutlaka iletilir. Bu stre¢ yilda en az bir kez tekrarlanir.
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Sikayetler ve Iddialar

»  Sirket politikasi geregi, tim sozlu sikayetler ve asagida belirtilen konulatla ilgili
iddialar firmanin sorumlu ortak bas denetcisine iletilit;

e Sirket profesyonel, diizenleyici ve yasal standartlara uygun hareket etmeyi
basaramamustir,

e  Sirket ici kalite kontrol prosediitlerinin uygulamasinda bir uyumsuzluk soz
konusudur.

»  Sikayetler ve iddialar Sirket disindan da gelebilmektedir. Sirket personeli,
musteri veya Uglincu kisiler tarafindan gelebilmektedir.

»  Eger herhangi bir personelin bir sikayeti veya iddiast varsa bunu sorumlu ortak
bas denetciye yazili olarak iletebilir ve ayrica tistiine bunu sézli olarak iletebilir.
Sirket politikast geregi, ilgili st personel bunu sorumlu ortak bas denetciye
iletilmesi gereken bir husus olarak algilar.

»  Sorumlu ortak bas denetci diger sorumlu ortak bas denetcileri sikayet hakkinda
bilgilendirir.

»  Sorumlu ortak bas denetci diger sorumlu ortak bas denetgileti yazilt olarak iddia
veya sikayet ile ilgili olarak neler yapildigs veya yapilacagt hakkinda bilgilendirir.

Belgelendirme

»  Sitket bu konuda “Denetim Belgelendirmesi” isimli Uluslararast Denetim
Standardr’ndan, Sirket i¢i Kalite Kontrol Calismalar’na iligkin “Denetim Yapan
ve Mali Bilgileri Kontrol Eden Sirketler ile Diger ﬂgﬂi Sirketler Icin
Belgelendirme Yukiumluligu ve Kalite Kontrold” isimli standarttan ve denetim
el kitabinin denetim dokiimantasyonu basliklt 15. tinitesinden faydalanur.

»  Sitket ici kalite calismalarina iliskin “Kalite Kontroliinden Gegecek Denetim
Dosyalarina Miskin Belgelendirme  Yukimliligi, Denetim Dosyalarinin
Topatrlanmast ve Tamamlanmasi, Gizlilik, Guvenlik, Duristlik, Denetim
Dosyast Belgelerine Erisim, Geri Alma ve Koruma, Calisma Dosyalarinin
Milkiyeti”  bashklt standartlara ve denetim el kitabinin  denetim
dokiimantasyonunda belirtilen prosedrler izlenecektir.
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Denetim dosyalarinin toparlanmast islemi imzali denetim raporu c¢iktiktan
sonra Uluslararast Standartlart ve Grant Thornton denetim el kitabinda
belirlenen stireler icinde gorevlendirilmis olan denetim ekibi tarafindan en kisa
zaman igerisinde gerceklestirilir. Tamamlanan denetim dosyalar: stresi icinde
arsivlenmesine 6zen gosterilir.

Sitket politikast geregi, denetim ¢alisma kagitlart tim ilgili belgeleri (kontrol
listeleri, formlar ve elle yazilmis notlar da dahil) kalite kontroliin her asamasinin
uygulandiginin kanitlanmast amaciyla muhafaza edilir.

SPK mevzuatt uyarinca, denet¢i dosya toparlanma isini denetim raporu
ctktiktan sonar mimkin olan en kisa zaman igerisinde tamamlayacak ve bu
sure 60 guni asmayacaktir. 60 gin kisitlamast Sirket i¢i kalite kontrol
calismalart i¢in de gegerlidir.

Denetim raporu ¢iktiktan sonar denetim dosyalarinin toparlanmast islemi idari
bir stire¢ olarak algilanmakta ve yeni denetim prosediirlerinin uygulanmasi ile
yeni sonuclara ulasmayt icermemektedir. Ancak belgelendirme ile ilgili olarak,
eger idari nitelikte ise, asagida belirtilen degisiklikler yapilabilir:

e  Giuncellenmis olan eski belgeyi silmek,
e  Belgeleri siralamak, karsilastirmak,
e  Dosya toparlanmast kapsaminda kontrol listelerinin imzalanmasi,

e Denetim raporu tarihinden 6nce denet¢inin elde etmis oldugu denetim
kanitlarinin belgelendirilmest, tartistlmasi ve sonuglandirilmasi.

Denetim dosyalarinin toparlanmast islemi tamamlandiktan sonra hicbir belge
gecerlilik stiresi dolmadigt siirece silinemez veya atilamaz.

Halka agik sirketlerin denetim dosyalarinin belgelendirilmesi ile ilgili olarak,
SPK’nin  gegerlilik stiresi ile ilgili hukiimleri uygulanir. Buna gore SPK
mevzuatina uygun olarak yapilan denetimlerde belgelerin gegerlilik siiresi en az
10 yildir. Halka actk olmayan sirketler icin bu stire 5 yildan az olamaz ve bu
sure denetim rapor tarihinden itibaren islemeye baslar. Bu siire sirket ici kalite
kontrol ¢alismalart ile de uyumludur.
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Gizlilik ve Giivenlik

Sirket politikast geregi, tim c¢alisma dosyalart ofislerdeki arsiv boliminde
saklanmaktadir. Bunlar musteri tekrar denetlenmeyecegi stirece arsiv odasindan
cikartilamaz.

Bilgisayarlarda kayitlt olan bilgilere erisim sadece o denetim igin gérevlendirilen
personelle sinirlandirilmustir.

Bilgisayar hafizasinda kayitl olan 6nceki donem calismalarina ait bilgilere erisim
sadece sorumlu ortak bas denetgilere saglanmaktadir. Eger personel bu bilgilere
erismek isterse sorumlu ortak bas denetginin izni gerekmektedir.

Onceki donemlere ait ¢alisma kagitlart bagimsiz bir arsivleme firmast tarafindan
arsivlenmektedir. Arsivden bilgi temin edebilmek ilgili sorumlu ortak bas
denetcinin iznine baghdir.

Kalite Kontrol Sistemi ile Ilgili Yonetim Beyani

Grant Thornton Tirkiye icin, Kalite Kontrol Sisteminin islerligi ve siirdiriilebilmesi temel
husustur. Bu dogrultuda, asagidaki konular, Kalite Giivence Sistemimizin catisini
olusturmaktadir.

>

>

Bilgisayar yazilimi ile desteklenen bagimsiz denetim metodolojisi

Uluslararast kalite standartlart ile uyumlu sekilde dizayn edilmis denetim el
kitaplari

Denetim ekiplerinin, Grant Thornton International bunyesinde olusturulmus
bagimsiz denetim standartlart ekibine erisim imkani

Denetim ekiplerinin Grant Thornton International biinyesinde olusturulmus
UFRS yardim masast ekibine erisim imkani

Etkin ve efektif bir sekilde islerligini siirdiiren uluslar arast intranet hizmeti ile
bagimsiz denetim, finansal raporlama, etik ilkeler ve en iyi 6rneklerin
paylasimina olanak veren sistemden faydalanabilme imkant
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