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EREN BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.
2019 YILINA ILISKIN SEFFAFLIK RAPORU

1

Sirket Hukuki Yapis1 ve Ortaklan Hakkinda Bilgi

11

Hukuki Yap:

Sirket faaliyetleri 2008 yilinda baglams olup, Turk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore
kutulmug Anonim Sirket statiisindedit.

Istigal Konusu

Sitket’in igtigal konusu 3568 sayih Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebecilik Mali
Migavitlik ve Yeminli Mali Migavitlik kanuou ve bu kanuna bagh teblig ve
yonetmeliklerde belirtilen hususlar cercevesinde gercek ve tiizel kisilere ait isletmelerin,

>

Muhasebe sistemlerini kurmak, gelistirmek, isletmecilik, muhasebe, finans, mali
mevzuat ve bunlatin uygulamalan ve ilgili konularda yazih gériis vermek, rapor ve
benzerlerini dizzenlemek, bilirkisilik ve benzerti igler yapmak,

Belirtilen bu konularda belgeletine dayanarak inceleme, tahlil, denetim yapmak,
mali tablolar ve beyannameler ile ilgili konularda yazik goris vermek, rapor ve
benzetlerini diizenlemek, bilirkisilik ve benzert isler yapmak,

Mali tablolar ve beyannamelerin mevzuat hiikiimleri, muhasebe prensipler ve
muhasebe standattlarina uygunlugunu, hesaplarin  denetim  standartlarina
uygunlugunu ve hesaplarin denetim standartlarma gore incelendigini tasdik etmek,

Tgili mevzuat ile Maliye Bakanhg: ve resmi mercilerce verilecek gétevleri yapmak,

Isletmelerin ve bankalarin uluslararast denetim ilkeleri, Sermaye Piyasast Kurulu
standartlant ve ilgili mevzuat hikiimleri geregince denetimlerini yapmak ve
rapotlarim hazirlamak,

Faaliyet alanuna giren igler ile ilgili 6zel amach raporlar diizenlemektir.

e N Lz

NETIMVEYMMAS.
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EREN BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.
2019 YILINA iLiSKiN SEFFAFLIK RAPORU

1.2.

Hukulki Yapr (Devan)
Merkez ve Sube Adresleri

Sirket'in yukarida sayih faaliyetleri gerceklestirmesi igin tescil edilmis olan merkez ve
sube adres bilgileri agagidaki gibidir;

Istanbul — Merkez

Resit Paga Mahallesi, Park Plaza, Bski Buyitkdere Caddesi, No:14 K:10, Maslak /
Sariyer

Ankara — Sube
Eskigehir Yolu No:6 Kat:11 Daire:15 S6gutozi — Ankara

Burtsa Sube
Y.Yalova Yolu Buttim Plaza Kat:5 No:1607 Bursa

Ortakhik Yapis:

Sirket ortaklik yapsi 31.12. 2019 tatihi ve rapor tatthi itibariyle asagidaki gibidir;

Pay Sahibinin Ortakhk

Ads Soyads Hovass Pay
oya

Aykut Halit YMM 26.11%
Nazim Hikmet YMM 25.92%
Besir Acar YMM 21.74%
Yasar Emin Taylan YMM 13.03%
Tugrul Dirimtekin YMM 1.00%
Sinan Aydin YMM 6.00%
Raif Atagad YMM 0.20%
Omer Murat Uluat YMM 6.00%
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EREN BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.
2019 YILINA ILISKIN SEFFAFLIK RAPORU

Hukulid Yape (Devarm)
1.3. Yonetim Kurulu

Sirket yonetim kuruhu agagidald isimlerden olugmaktadir;

Adi Soyads Unvam

Aykut Halit Yoénetim Kurulu Bagkam

Nazim Hikmet Yoénetim Kurulu Baskan Yardimeisi
Begir Acar Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Yasar Emin Taylan Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist

2. Sirket Kilit Yoneticileri, Sorumlu Denetgileri ve Denetim Kadrosu Bilgileri

Sitket sorumlu ortak bag denetcileri Aykut Halit, Nazim Hikmet, Besir Acar, Yasar Emin
Taylan, Tugrul Dirimtekin, Sinan Aydin, Omer Murat Uluat ve Sirket orta§t olmayan Ozcan
Ozbuga’dur.

Rapor tarihi itibariyle Sirket biinyesinde 12 sorumlu denet¢i, 13 denetgi ve 39 denetci
yardimcist gbrev yapmaktadir.

3.  Sirket’in Dihil Oldugu Denetim Ad: Bilgisi

Sirket uluslararast denetim, vergi ve danigmanlik hizmetleri a1, Ingiltere merkezli Grant
Thotnton International denetim hizmet agmin tyesidir.

Grant Thomton International diinyanin 140’tan fazla ulkesinde farkh sektorlerden, farkh
Olceklerde firmalara denetim, vergi ve damismanlik hizmetleri veren sirketlerden olusan bir
hizmet agidir. Sirket 2008 yilinda kutulusundan itibaren Grant Thornton International agimn
Thurkiye tiyesi olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

4.  Sitket’in iligkili Kuruluglan le llgili Bilgiler

Sitket, ortaklan farkh meslek mensuplarindan olusmak ile birlikte kendisi gibi Grant
Thomton International’mn iiyesi olan ENGIN Bagimstz Denetim ve Serbest Muhasebecilik
Mali Misgavitlik A.S. ile aym hizmet agimin prosedirlerini ve metodolojisini kullanmasi ve
kargilikly is iligkileri dolayisiyla iliskili kurulug olarak adlandinlabilir.

i
T,
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EREN BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.
2019 YILINA ILiSKIN SEFFAFLIK RAPORU

5.  §itket Organizasyon Yapisi

%> GrantThornton EREN Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
Organizasyon $Semasi

hE
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EREN BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.$.
2019 YILINA ILISKIN SEFFAFLIK RAPORU

6. Kalite Giivence Sistemine Iligkin Yapilan Incelemeler

Sirket, tiyesi bulundugu Grant Thornton International azami her yilda bir kez diizenli olarak
gerceklestirnuy oldugu kalite glivence kontrol denetiminden gegmektedir. Bu denetimlerde
Sirket’in grup kalite giivence prosediitlerine ve denetim programlanna uyumu ile ilgili
incelemeler yapilmaktadir.

Ayrica Sitket’in bﬁﬁyesiudc yet alan “Kalite Giivence Komitesi” eli ile Sirket faaliyetleri gerek
mevzuatlara uyumu gerekse sitket proseditlerine uyumlulugu agisindan izlenmektedir.

Sitket, 2014 yilmda KKS-1 “Finansal Tablolatin Bagimsiz Denetim ve Sintrh Bagimsiz
Denetimleri ile Diger Giivence Denetimleri ve Ilgili Hizmetleri Yiiriten Bagimsiz Denetim

Kuruluglan ve Bagimstz Denetgiler igin Kalite Kontrol” standardina uyum gergevesinde KGK
tarafindan denetimden gecmistir.

nEN ﬁf Z/ _/: 7
adimss? DENETIM VE YMM AR, 24 ,
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EREN BAG]MSI_Z pENETiM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.
2019 YILINA ILiSKIiN SEFFAFLIK RAPORU

7.  Sitket'in Denetim Hizmeti Verdigi Kamu Yaranm llgilendiren Kuruluslar
(KAYIK)ler

Sirket’in 2019 yih denetimini yaptigi KAYIK ler agagida listelenmistir;

JCR Avrasya Derecelendirme A.S.

Penguen Gida Sanayi A.S.

Paamco Miren Portfdy Yonetim A.$.

Ozbal Celik Boru San. Tic. Ve Tah. A.S.

Mogan Enesji Yatinm Holding A.S.

Nurol Ingaat ve Ticaret A.S.

R é’/ f Z 2
ppEIMEIZ DENETIM VE Y

Sayfa |9



EREN BA(';IMSI.Z QENETiM VE YEMINLi MALi MUSAVIRLIK A.S.
2019 YILINA ILiSKiIN SEFFAFLIK RAPORU

8.  Sirket Siirekli Egitim Politikas:

Sirket’in denetgi kadrosunda yet alan denetcilerin ise alimlan ve mesleki egitim siiregleri ile ilgili
temel esaslan1 belitflemek igin egitim politikalan belirlenmigtir.

Sitket egitim politikas1 agagida maddeler halinde saydmustir;

»  Bagimsiz denetim kadrosuna dihil edilecek olan adaylann asgari Lisans mezunu olmalari
gerekmektedir.

»  Meslek mensubu stajina baslanmasi bir diger gerekliliktir. Bu staj dénemi siiresinde
calisanlar muhasebe ve bagunstz denetim ile ilgili teor, standart ve teknikleri finansal
analiz, ticaret hukuku, vetgi hukuku ve benzeri mesleki konularda dahil olduklan
denetim ekibinde yer alan sorumlu ortak bas denetci, kidemli denetgiler ve denetgiler
nezaretinde pratik egitimlere tabi tutnlurlar.

»  Egitimler, Uluslararasi bagh oldugumuz kurulug Grant Thomton International’dan gelen
egitim materyalleti ve llkemiz mevzuati ile ilgili kanunlar ve degisiklikler ile ilgilt
hazirlanan sunumlar kullamlarak yapilir.

Gerekli gorillen konularda gesitli akademisyenlerden de egitimler organize edilmektedir.

»  Denetim kadrosunda yer alan calisanlar SMMM’lik ruhsati, SPK denetgi lisansi, I¢
Denetim uzmanlik sertifikasi vb. mesleki sertifika ve lisanslatin alnmasi konusunda
tesvik edilir.

»  Denetgi yardimciliinda gecen mesleki staj doneminde denetgi adaylan farkh sektérlere
ait ve belitli bir rotasyona gore farkli denetcilerin sorumhilugunda caligmalaring
stirdiiritler.

v

Sirket biinyesinde istthdam edilen bagimsiz denetci kadrosunun mesleki sorumluluklannin
yerine getirebilecek mesleki niteliklere ve yeterli mesleki bilgi ve egitime sahip olmalan
hedeflenmekte ve bu kapsamda 3568 sayilt meslek kanununa gore mesleki egitim de dahil
olmak tizere isthdam edilen denetgiler dizenli ve siirekli hizmet i¢i efitime tabi
tutulmaktadirlar.

Sitket denetim kadrosunun yetkinlifinin arttinlmasi ve mesleki yeterliliklerinin denetcl
vasiflarimin  gerektirdigi diizeye tasmmasi icin Sirket i¢i ve digt efitim programlan
uygulanmaktadir. Ayrica sirket ici ve dis1 mesleki seminer, konferans ve etkinliklere Sirket
denetim kadrosunun katillimi saglanir. Sirket denetci yardimerlan SMMM ve Bagimsiz Denctim
Sertifikasi basta olmak {izere mesleki yetethilik sertifikalarini almalan yoniinde tegvik edilmekte
ve bu amagcla ihtiyag duyulan konularda sirekli yillik egttimler diizenlenmektedir.

|MSIZ DENETIM VE
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EREN BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.
2019 YILINA ILISKIN SEFFAFLIK RAPORU

Sirket Siirekli Egitim Politikas (Devans)

Sirket kalite standartlatina baglihgin saglanabilmesi icin tiim personelin yeterli egitim almasina
son derece Gnem verilmektedir. Yénetim kurulu ve/veya denetim komitesi tarafindan tespit
edilen kisiler seminer ve/veya en azindan yilda bit kez bu amag igin her gahganin katilacag
egitimler diizenler.

Bu egitimler, mesleki gerekler ile uyumlu bir sekilde Sirket ortaklart veya Sitket yénetim kurulu
tarafindan atanan bir midir tarafindan diizenlenit.

Egitim asagidaki kndeme gére yapilandirilmaktadir;

»  Yeni baglayanlar denetci yardimcilari,

»  Bir - iki yil deneyimli denetci ve denetgi yardimcilan,

»  Ug- bes yil deneyimli kudemli denetci ve denetgiler,

»  Altiyil ve ustii deneyim (Sorumlu Denet¢i, Kidemli denetgi ve Denetgileri de igeren),

Aynica §itket sorumlu denetgileri ve denetim miidiirlerine yénetim teknikletiyle ilgili egitimler
de verilmektedir.

Grant Thomnton International uygulamalan ile birlifin saglanmast ve personelimizin mesleki
egitim gereklerini saglayabilmek icin Grant Thornton International’dan da konusunda uzman
egitmenlerden egitim alinmaktadir.

Egitim oturumlart hedeflenen amacin baganlabilmesine yetecek uzunlukta belitlenmektedir.
Sikagtirilmes ve kisaltlmig oturumlardan kaginilmaktadir. Egitim gerekliliklerinin saglantnasinda
IES 7’de altt gizilen devamh profesyonel egitim gereklilikleti dikkate alinmaktadir. Istihdam
edilen bagimsiz denetgiler, mesleki sorumluluklarini yerine getirebilecek niteliklere ve yeterh
mesleki bilgi ve egitime sahip olmalan g6z 6niinde bulundurularak, 3568 sayih Kanuna gore
belirlenen siirekli mesleki egitim de dahil olmak iizere diizenli ve siitekli olarak meslek ici
egitime tabi tutulmaktadir.

Istisnastz her personelin egitime katilimu Sitket tarafindan saglanmaktadir. Her uavan icin
alinmas1 gereken egitim program belirflenmekte ve tiim teknik personelin belitlenen egitim
stiresi icinde bu egitimlere katilmasi gerceklestitilmektedir.

Sorumlu denetciler, kidemli denetgiler ve profesyonel personelin Devamh Profesyonel
Egitimlerine ligkin belgelendirmeler Sirkette ve personel dosyalarinda bulundurulmaktadir.

‘-"1'—‘_‘\_‘—- T
Sanemd s
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EREN BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

2019 YILINA iLiSKiN SEFFAFLIK RAPORU

Sirket Siirekli Egitim Politikast (Devarm)

2019 yilinda Sirket biinyesinde verilen egitimlerin listesi agagidaki gibidir;

Siire Katllimci
Egitimin Konusu Tartih Egitmen (Saat)  Sayis1
Temel galigan citimi kapsaminda

Teme] Muhasebe 16.12.2019 Prof. Dr. Yakup Selvi 7 38
Temel Muhasebe 17.12.2019 Prof. Dr. Yakup Selvi 7 36
Vergi 18.12.2019 Kurum Ici Egitmenler 7 33
Bagimsiz Denetim Standartlan 16.12.2019 Kurum Ici Egitmenler 7 41
Bagimsiz Denetim Standartlan 17.12.2019 Kurum Ici Egitmenler 7 32
Bagimsiz Denetim Standartlan 18.12.2019 Kurum I¢i Egitmenler 7 35
Tleri Excel 19122019 Bilge Adam Kurumu Egitmenleri 7 75
Tleti Excel 20.12.2019 Bilge Adam Kurumu Egitmenleri 7 80
KGK Sisrekli Egitim Tebligi Kapsaminda

Sermaye Piyasasi Mevzuat 19.11.2019 Lebib Yalkin Egitmenleri 7 23
Sermaye Piyasasi Mevzuat: 20.11.2019 Lebib Yalkin Bgitmenleri 7 21
‘TMS/TERS Egitimi 26.11.2019 Lebib Yalkin Bgitmenleri 7 24
'TMS/TERS Egitimi 27.11.2019 Lebib Yallin Bgitmenleri 7 24
TMS/TFRS Egitimi 28.11.2019 Tebib Yallun Eitmenler 7 23
Eitik Egitimi 20.12.2019 Lebib Yalkin Egitmenleri 7 32
Toplam 98

Sitket'in yillik olarak vermis oldugu mesleki egitimlere cesitli {iniversitelerden ve mesleki
kutuluglardan davet edilen egitmenlerin yan sira Sitket’in kidemli miidiirleni ve ortaklan bizzat
katilarak uzmanlik alanlan ile ilgili egitimler vermektedirler.

(t]

e — "
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EREN BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.
2019 YILINA ILISKIN SEFFAFLIK RAPORU

9.  Bagmsizlik likesi Uyumu fle igili Sitket Degerlendirme ve Uygulamalan

Bagimsizlik ilkelerine uyum amacyla 6102 sayilh Kanun’un ilgili hikiimleri ile Bagimstz
Denetim Yonetmeliginin 22’nci maddesine, Tiirkiye Denetim Standartlan (TDS)’na ve diger
dizenleyici Kurul ve Kurumlarn dizenlemeletine uygunlupun saglanmasi hususundaki
gozden gecirmeler yeterli kapsamda, nitelikte ve zamaninda gerceklestirilmekte, denetci ve
sorumh denetgilerin  bagimstzlik beyanlan TDS’lete uygun olarak ahnmaktadir. Tiim
petsonelin uymakla yiikiimli oldugu etik degerler, risk yénetimi ve bagimsizlik, KGK mevzuat
ve Sirket igin kalite prosediirleri ve standartlan dahilinde takip edilmektedir.

Bagimsizhk ilkesi uyumu denetim faaliyetlerinde Sitket sorumbu ortak bag denetgilerinin
hassasiyet ile Gizerinde durduklari bir konudur. Bagimsizlik ilkesine uyum kapsaminda Sirket
denetim faaliyetlerinde agagidaki hususlart dikkate almaktadir;

»  Mugteri kabul asamasinda bagimstzlif tehlikeye sokabilecek iliskilerin ve olaylarm tespit
edilebilmesi amaci ile denetime konu sitket ve bu sitket ile organik bag: bulunan
sirtketlerin incelenmest,

»  Denetim faaliyetinde bulunan Sirket denetim ekipletinin rotasyona tabi tutularak sirekli
olarak aym sirketlerin denetim faaliyetlerinde gtrev almalarinin éniine gegilmesi,

»  Denetim ekipletinde yer alan personel ile yillik bagimstzlik ve gizlilik sézlesmelerinin
diizenlenerek calisanlarm meveut durumlarindaki dejisiklikletin takibinin yapilmasi,

»  Sorumhu ortak bag denetciler vasitast ile denetim elibinde yer alan galisanlarin sosyo-
ekonomik durumlarimin siirekli olarak takip edilmesi,

Kalite giivence sistemi kapsaminda Sirket'in “Kalite Giivence Komitesi” ve bajlt oldugu
hizmet agi Grant Thornton Intemational kalite giivence uygulamalaninda gerceklestirilen
gozden gegirmelerde, denetim ekibi ve Sirket'in bagimstzlik ilkelerine uyumu hassasiyetle
incelenmis ve yapilan denetim faaliyetlerini tehlikeye sokacak ve bagimstzlik ilkesine aykirt
herhangi bir husus tespit edilmermistir.

Ayrica Kalite Giivence Sistemi kapsaminda yapilan Sirket i¢i gézden gegirme ve degetlendirme

calismalarinda Sirket bagimsizhk ilkesi uyumu hassasiyetle incelenmis ve bagimsizhig: tehlikeye
sokacak nitelikte bir husus tespit edilmemistir.

Sitket, politikast gerefi tiim personelden belitlenmis olan etik ve profesyonel davranis
gerekliliklerine uyacaklarina dair tashhiithame almaktadir. Denetimi yapilan halka agik
sitketlerde pay sahibi olmadiklarna dair tiim personelden beyan alinmaktadar.

GMSIZ DENETIM VE YMM A.§.
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EREN BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK AS.
2019 YILINA ILISKIN SEFFAFLIK RAPORU

10. Gelirerin Dagilina (TL)

2019 Donemi Satig Gelirlerinin Dagihm: Tutar (TL)
Bagimsiz denetim faaliyetlerinden elde edilen gelitler 17.711.298
Diger denetim faaliyetlerinden elde edilen gelitler 10.629.578
Defter tutma hizmetlerinden elde edilen gelitler 0
Danigmanlik hizmetlerinden elde edilen gelirler 4.157.969
Toplam 32.498.845

EREN ﬁ? g (! g
#1MSIZ DENETIM VEY
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EREN BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLi MALi MUSAVIRLIK A.S.
2019 YILINA ILISKIN SEFFAFLIK RAPORU
11.  Sorumlu Denetgilerin Uctetlendirilme Esaslan

Sorumlu denetgiler aylik maas ve yilhk takdir pirimi seklinde tcretlendirilmektedir. Ayrica,
sitket arac1 tahsis edilmekte ve 6zel saglik sigorta sistemine dahil edilmektedir.

Sirket orta durumundaki sorumlu denetgiler ise karhihk durumuna ve pay oranlarna gore kar
pay1 almaktadar.

(2L,
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12, Kalite Kontrol Sistemi

Grant Thotnton International denetim hizmet agimin bir parcast olan Sirket Grant Thornton
International tarafindan uygulanan Uluslararast Etik Kurallar ve Prensipler ile birebir uyumlu
olan etik kurallan benimsemistir.

Sirket’in Uluslararast Kalite Kontrol Standardr 1 (KKS1)’de belirtilen hiikiimlere uygun olarak
tasarlanan bafims1z denetim ile ilgili giivence sistemleri faaliyetlerine yonelik olarak haziflanmis
olan kalite kontrol politika ve prosedirler, 26.12.2012 tarihli ve 28509 sayih Resmi Gazete’de
yayimlanan Bagimsiz Denetim Yonetmeliginde yer alan Kalite Kontrol Sistemleri ile ilgili
hitkimleri kapsaminda 2015 yilinda revize edilmigtir.

Sirket kalite kontrol politika ve prosediitleri, denetim personelinin mesleki standattlar ve
yurtrlikteki yasal ve dizenleyici hikiimlere uymasiu ve Sitket ve sorumlu denetgileri
tarafindan diizenlenen rapotlann, i¢inde bulunulan kogullara uygun olduguna dair makul bir

glivenceyi saglamak amaciyla tasarlanmagtir.

Sirket Kalite Glivence Sisteminin amaci sunulan hizmetlerin, belirlenen kalitede, hizh ve dogra
bir sekilde kullanici ve kamuoyunun tiim istekletini kargilamasidir.  Kaliteyi her hizmete
tasimak, kamunun giivenini temin etmek, kaliteyi stirekli daha iyiye gotiinmek tiim Sirket
calisanlarinin en 6nemli gbrevidir. Faaliyetlerin yuriitillmesinde kalite en 6nemli Sirket ilkesidir.
Bafimsiz denetim faaliyetleri Sirket’in belirlemis oldugu kalite giivence politika ve prosediitleti
yetine getiriimedikce bitmis olarak kabul edilmez.

Sitket biinyesinde vetilen hizmetlerin ve yapilan ¢ahgmalarin kalite diizeyinin ilgili mevzuatlara
uyum ve iyesi bulunulan Grant Thornton International’mn kalite &l¢iitlerine uyumunun tesis
edilmesi amaci ile 2012 yilinda yonetim kutulu karan ile bir “Kalite Givence Komitesi”
olusturulmustur.

ek
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Kalite Kontrol Sistemi (Devarm)

Rapor tanihi itibariyle gecerli olan “Kalite Giivence Komitesi” tiyeleti agapida yer almaktadur;

Ad Soyad Unvan
Aykut Halit Sorumlu Ortak Bas denetci
Begit Acar Sorumlu Ortak Bag denetgi
Fikri Akyiiz Denetgi
Nergiz Oznar Denetci

Sirket kalite kontrol sistemi agagidaki unsurlan iceren politika ve prosediitlerden olugmaktadir;

Denetim girketi biinyesinde kaliteye iligkin liderlik sorumluluklar

Tgili etik hiikiimler

Misterd iligkisinin ve denetim sézlesmesinin kabulil ve devam ettirilmesi
Insan kaynaklan

Denetimin yiitiitiilmesi

Is performansi

(Gozlem

YV V V ¥V V VvV V¥

Yukanda belirtilen kalite kontrol unsurlarinda konu edilen Sirket yazih politika ve prosediitlert
petiyodik olarak tim personele bildirilmektedir.
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Kalite Kontrol Sistemi (Devanu)

Sirket kalite kontrol politika ve prosediirleri Sirket network aginda tiim g¢alisanlarin erigtmine
acik bir sekilde korunmaktadir. Sirket kalite kontrol politika ve prosediitleri tiim personele e-
posta, ofts i¢i hatirlatma formiart ve ofis i¢i kurslann bir parcasi olarak organize edilen ofis igi
egitimler, kendi basma o&3tenme modilleri ve/veya ig bagpinda Ggrenme aracilifiyla
iletilmektedir.

Sirket, Kalite Kontrol Standartlar1 (KKS 1) “Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim ve Suuth
Bagmmsiz Denetimleri ile Diger Giivence Denetimleri ve Ilgili Hizmetleri Yiiriiten Bagimstz
Denetim Kuruluglar ve Bagimsiz Denetgiler icin Kalite Kontrol” ile uyum saglayacak ve tam
uyumlulugu temin etmek i¢in Grant Thornton International gitket ici kalite kontrol ¢aligma
programi (IQCR) tarafindan saglanan kilavuzu takip edecektir.

12.1 Denetim Sirketi Biinyesinde Kaliteye 1ligkin Lidetlik Sorumluluklan

Kalite, denetcilerin ¢alismalarinda siki bir sekilde bagh kalmasi gereken en 6neml
kiltirdiir. Sirket, kalite olgusunu denetim faaliyetlerinin stirdiirilmesinde vazgegilmez
bir unsur olarak kabul etmektedir ve bu anlamda karumsal kiiltiiri tegvik icin uygun
politika ve prosediirler olugturmaktadur.

Sitket Kalite Giivence Komitesi belirlenmis olan kalite prosediir ve politikalarinin
denetim faaliyetlerinde tam ve dogru olarak uygulanmasindan sorumludur. Sirketin
yonetim kurulu bagkam ve yonettm kurulu baskan yardimcisi Sirketin kalite kontrol
sistemine iligkin nihai sorumbaluk tagir. Sirketin politikasi geregi kalite kontrol sisteminin
isleyiginden sorumlu olan kisi ve kigiler bu sorumlulugu Gstlenmek icin gereken yeterhi
ve uygun deneyime, yetenege ve gerekli yetkiye sahiptir.

Sitket kalite prosediir ve politikalarina uyum ve belitlenen gereklilidere sikica bagh
olmak tiim personelin sorumlulugundadir.

/ 4
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Kalite Kontrol Sistemi (Devang)

12.2 1lgili Etik Hilkiimler

Sirket’in belitlemis oldugu Kalite prosediir ve politikalarina uyumun saglanmasi icin
belirlenmis olan etik gereklilikler agsagida listelenmigtir,

»

P

Sirket polittkas: geregi tiim personelden Sitket etk ve profesyonel davranis
gerekliliklerine uyacaklarina dair taahhiithame alinmaktadr.

irket tarafindan denetimi yapilan halka acik sirketlerde pay sahibi olmadiklarina
P § p
dair tiim personelin beyant alinmaktadur.

Sirket bagimsizhik ilkesi geregi, tim sorumlu ortak bag denetciler, midiitler,
denetim takim liderleri ve bunlara bagl olan kisiler denetimi yapilan miisteriden
bagimsiz olmak zorundadir. Boyle bir bagimsizh@in ihlal edildiji veya olasihiginda
Komiteye ilgili ortak/miidiitlerden en aztndan birinin Komiteye uyan yazis1 verilit.

Sirket tarafindan denetlenen migteriye dantgmanhk hizmeti sunulamaz.

En azmndan yilda bir kez tiim denetim petsonelinden yukanidaki etik ve bagimsizhk
gereklilikletinin yerine getinldigine dair dogrulama temin edilmektedir.
Sirket’in bagimstzhk ilkesi geregi, Grant Thomnton International sitket etik kalite

kontrol el kitab1 ve denetim el kitabinda belirtilen etik ve bagimsizlik kurallarmin
timine personel tarafindan tamamen uyulmasi zorunludur.

Sitket’in tiim profesyonel galiganlar Grant Thornton International bagimsizlik
politikalar ve ilgili etik kurallarina tabidir.

En azindan yilhk bazda ve gerektikce daha siklikta ortak bas denetgi, miidider ve
profesyonel ¢aliganlara bagimsizhk konulanyla ilgili bilgilendirme yapilmaktadar.
Sirket ve Grant Thornton International tarafindan denetlenen halka acik sirketler
listesi olan Kisitlannms Miigteri Listesi tiim ortak denetci ve profesyonel galigan
tacafindan  ersilir lalinmigtir ve tiim c¢aliganlardan beyan yazilan temin
edilmektedir. Sirket bagimsizhk ilkesi gereft, tim ortak, denetci ve profesyonel
calisanlarin herhangi bir yattnm karan vermeden ve bagimsizlik beyanlarim
imzalamadan 6nce Kisitlanmig Misteri Listelerini kontrol etmek zorundadir.

REN
ABHMSIZ DENETIM VE YMM A §.
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Kalite Kontrol Sistemi (Devans)

12.3 Miisteri Iligkisinin ve Denetim Sézlegsmesinin Kabulii ve Devam Ettirilmesi

Sitket politikalan geregi asafidaki durumlann séz konusu olmasi durumunda yeni

miisteri kabulii yapilmaz;

»  Bagka bitr denetim firmasi tarafindan denetlenmis ve gecerli profesyonel bir neden
olmaksizin sozlesme iptal edilmisse,

»  Aday miisteri yonetiminin géris uzerinde baski uygulama egiliminde olmasi
siphesi mevcut ise,

»  Tedarik¢i ve bankalarla olan problemlet nedeniyle denetim {icretinin
odenmeyecegine ve/veya 6denemeyecegine dair bir giiphe bulunuyorsa,

»  Eger firmanin finansal durum ve/veya faaliyet sonuclan tatmin edici degilse ve
denetim raporunun yayinlandis sirada zorluklarla karsilagildiysa,

»  Eger musteri sirketin sahipleri ve/veya yOneticileri/miidirleri hakkinda tatmin
edict olmayan rapotlar, bilgiler Sirketin bilgisi dahiline girmisse,

»  Eger Sirket denetim gorevini layigiyla yuritebilecek yeterli personel, uzman ve
diger kaynaklara sahip degilse,

»  Yetetli i¢ kontrolletin yapilmasi ve denetimin kapsammin simrlandinimasindan

suphe ediliyor ise,

Misteri kabuld, tekrar kabulii ve devam etmeme prosediitleri Sirket etik disi kalite
kontrol el kitabi Dokiiman Kitiiphanesi’nden saglanan Grant Thornton International
Standart Formlaninda dékiimante edilir.

Sirket etik kalite kontrol el kitabmda belirtilen Uluslararasi/Kilit misteriler icin gerekli
caligmalar yapilmakta, yapilan caligmalar izlenmekte ve ilgili dokiimanlar olusan
sorunlann dokiimantasyonunda kullanilmaktadir. Bu formlann birer kopyalan denetim
dosyasinda saklanmaktadr.

REN
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Kalite Kontrol Sistemni (Devarm)

12.4

Sitket politikast geregi agagidaki durumlardan bird agia ciktifinda misteri e denetim
igine devam etmeme yoniinde karar ahmr;

»  Onceki dénem denetim dicretlerinin $demesi gergeklesmedi ise,

»  Tatmin edici bir agiklama olmadan musgteri girketin yonetiminde degisiklik oldu
ise

»  Yeni migsteri kabul edilmesi ile ilgili olumsuz durumlatin ortaya ¢tkmasi halinde,

Yeni musteri kabulii ve var olan musgterilerle iliskilerin devamina iligkin politika ve
prosedirler Sirket etik kalite kontrol ¢aligmalan el kitabi ve denetim El Kitabinda
ongorildigi tizere alman tiim islerde izlenecektir.

Insan Kaynaklan

Sirket 3568 sayih Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebecilik Mali Misavirlik ve
Yeminli Mali Misavirlik kanununa tabidir. Dolaysiyla Sitket’in istthdam etmis oldugu
denetim petsoneli 6zellikleri basta meslek mevzuatt olmak tizerd denetim ile ilgili ulusal
ve uluslararast standartlara ve mevzuata gore sekillenmigtir.

Sirket’in insan kaynaklan ile ilgili benimsemis oldugu politikalar ve galisan istthdam ile
ilgili belirlenmis kurallar su sekilde siralanabilir;

»  Sitket, sadece iktisadi ve idati bilimler fakiltesi ve isletme fakiiltesi mezunlan ile
yasada meslek mensubu olma gart1 olarak kabul géren benzer boliimlerden lisans
derecesinde mezun olan calisanlart ise alabilir. Ise alimlarda 6ncelikli olarak,
Ingilizce egitim veren iiniversitelerden lisans derecesi ile mezun olan gahganlar
tercih edilmektedir. Diger yerel ve yabanci iiniversitelerin mezunlan da goze
carpan &zelliklerinden dolay1 isthdam edilebilmektedir. (Ise alimlar ile detayh bilgt
Sirket ise alim politikalarinda yer verilmistir.)

»  Denetim ekibi sorumlu ortagin lidetliginde organize edilmekte, her ekip yeterli
bilgi ve yeterlilife sahip ekip liderini icerecek sekilde olusturulmaktadit. Ekip lideri
asistanlarinin ¢ahsma kigitlarinm kalitesi, referanslarina istinaden iy baginda egitim
aldiklarim gézlemler.

ERER
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Insan Kaynaklan (Devams)

Personel degerlendirmesi,
Her denetim personeli iistiiniin degerlendirmesine tabidir,

Her personel yapilan is icin harcanan zamam gosteren ve aym igin maliyetini
gosteren zaman ¢izelgesini doldurur,

Zaman cizelgeleri her dongii i¢in harcanan zamam gosterecek sekilde doldurulur,

Karliifin hesaplanmasi igin her igin maliyed aym i3 icin ahnan {cretle
karsilagtirilmalidir,

Ottaklar harcanan saatler ve karlihk sonuglatim tartigarak uygun bir eylem plant
yapat,
Kariyer gelisimi ve tetfiler,

Her personelin bireysel performansimn tartigildifn toplantilar yapilmakta ve bu
petformans  deferlendirmesi neticesinde  kartyer gelisimi  ve terfler
sonuclandirilmaktadir.

Bir ¢aligamin denetci olabilmesi icin en az tg yil deneyimi olmahdir. Ekip lideri
olabilmek icin en az dért yillik tecriibe gereklidir. Mudiir yardimcisi olabilmek icin
en az bes yilhk deneyim gereklidir. Mudir olabilmek icin en az alt yil, kademli
mudiir olmak i¢in en az 10 yillikk deneyim gereklidir.

Terfi, g¢alisana verilen gorevi tamamlamada gosterdifi performansin
degerlendirilmesine baghdir. Eger bir calisan beklenen diizeye ulasamazsa
nedenlert 1lgili Komite ya da yonetim partneri tarafindan kendisine agiklanir. Bu
tartigmalar esnasinda gahsamn kendisini gelistirmesi igin diizeltici bir hareket
almasi igaret edilir. Amac, ¢ahsanin hedeflenen pozisyona olabildigince ¢abuk
varmasina yardunct olmaktir.

Uctet,

Calisan performanslannin degerlendirilmesi sonucu temel alinarak dicret artiglar
yoneticl ve difer ortaklarin her yilsonundaki goriismeleri sonucunda belirlenir. Yil
icinde de tucretler gozden gecirilebilir. Anlagmazhk halinde yonetici ortak denetei
son s0zl sOyleme hakkina sahiptir.

Deneyimsiz iniversite mezununun baglangic Ucreti piyasa, askerlik hizmetinin
tamamlanmasi ve gereken deneyim g6z 6nline ahnarak belirlenir. Diger girketlerde
deneyimi olan personelin ticretlerine karar vetilirken Sitket’te benzer pozisyonda
ve deneyimde ¢alisanlara 6denen tutar dikkate almr.

sieN N7
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Insan Raynaklan (Devamy)

Personel ihtiyacinin hesaplanmasi

»  Var olan miisteri ve petsonel zaman cizelgeletinin saat istatistiklerine dayanarak
Kasim aymnda, bir sonraki yilin Haziran sonuna kadar personel ihtiyac1 tahmin
edilir; aym islem Haziran’da da tekrarlanir ve Aralik sonuna kadar olan personel
ihtiyact hesaplanir. Personel sayistmn planlanmasinda isletmenin énitmitzdekd alts

aydan on iki aya kadar olabilecek blylime hiz1 géz 6ntine alintr.
12.5 Denetimin Yiitiitiilmesi

Denetim ekiplerin gorevlendirilmesi

»  Kalite Guvence Komitesinin danigmanhgtyla bidikte yonetim patineri ilgili
partneri denetim isi icin gorevlendirir. SPK, EPDK ve KGK’na hitaben yapilacak

denetimlerde gorevlendirilen personelin ismi sézlesmede belirtilir.

> Belitli bir is icin gorevlendirilen ortak denetci denetimin her agamasinin gozetim
ve denetiminden ve isin migteti ile hemfikir olunan tatihte tatmin edici bir sekilde

tamamlanmasindan sorumludur.

»  Her ortak denetginin ekipteki her {iyenin harcadigs gercek zamanmin kayitlarina
erisim haklki bulunmaktadir; o isler igin gérevlendirilen ortak bas denetct her i i¢in

harcanan zamani gozetler.

»  Her risk icin yeterli bilgi ve deneyime sahip bir mudiir de ayrica gérevlendirilir.

»  Listelenen gitketler icin ekip IT (bilgi islem) Gzerinde i¢ denetimlerin raporlanmasi

icin IT (bilgi islem) uzmaniru da icerir.

»  Her ig icin bir veya daha fazla denetci (deneyimli personel) yetetli sayida asistanla

(deneyimsiz personel) birlikte gorevienditilmelidir.

»  Halka acik sirketler icin denetgi, kidemli denetci ve denetgi yardimeilatimn en
azindan birinin énceki dénem icin deneyimlerinin olmasi gerekmektedir.
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Denetimin Yinitiilmesi (Devarm)

Is performansi

»  Her igin baglangicinda o isle gorevlenditilen sorumlu ortak bas denetgisi, denetim
midiranii, denetim mudiir yardimcisini, saha ckip liderini ve eger gerekirse
deneyimli personeli de iceren denetim ekibi ile toplantt yapilir. Bu toplantilarda
aga@ida belirtilen unsutlan tiim ekip iiyeletinin anlayabilmesi icin yeterli bilgi ortak

denetgl tarafindan verilir. Bu toplantilarda,

e Islerinin amaci,

¢  Uygulanabilir taahhit standartlari,

®  Yapilacak 6nemli yargilar,

o  Ozel dikkat gerektirebilecek noktalar,

®* Yaymnlanacak denetim raporunun bigimsel 6zelliklert,

gorugulir.

»  Calisma programlarinin planina gerektigi gibi stki stkiya baght kalinmal ve uygun
sekilde kamitlanmahdir. Tiim bagimsiz denetim ve diger giivence iglen layikiyla
planlanmahidir. Grant Thornton International denetim el kitabmda belirtilen tiim

denetim Oncesi ve planlama prosedirleri uygulanmalidur.

»  Tim denetim saha caliganlarn gerektifi gibi tam zamanh bulunur ve Grant
Thomton International denetim ¢alisma programlarim doldurarak denetim

dosyalatini tamamlar,

»  Sorumlu ortak bas denctci/denetim midirni gahsma planlannin tamamlanmig

oldugunu kontrol eder ve ¢aligma planlarimi imzalayarak onaylar.

»  Bit denetime yonelik olarak yapilan tiim ¢alismalar kalite kontrolden sorumlu
ortak bas denetginin gbzden gecirmesine tabi tutuhur. Kalite kontrolden sorumlu
ortak bas denetgi calismalarit denetim raporu imzalanmadan 6nce tamamlar. Ilgili

denetimle ilgili gotii farkhiiklan varsa mutlaka komiteye iletilir.

»  Tiim halka agik ve kamu iktisadi kuruluglatinin denetim ¢ahismalan ikinei sorumle

ortak bas denetc: tarafindan gozden gecirilir.

E EN&/Q
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Denetimin Yiritilmesi (Devan )

Damigma

»  Damsma ile ilgili olarak belirtilen politika ve ptrosediitletin amact personelin
alanlannda uzman, yeterli, bilgili ve inisiyatif sahibi kisilerden muhasebe
kavramlanyla 1ilgili destek aldifina dair makul seviyede bir giivence
olusturulmasidir.

Danigma ile ilgili belirlenen politika ve prosediitlerin amaclari agagida belirtilmigtir:

Personelin damugmaya ihtiya¢ duyabilecegi alanlar ve Gzel durumlann
belirlenmesi ve personeli karmasik, teknik bilgi gerektiren veya olagandisi
durumlar ile ilgili olarak damismaya tesvik etmek,

Firmanin veri tabaninda, damgmanlik gerektirecek alanlarla ilgili aragtirma
yapabilmeyi kolaylagtirmak amaciyla, yeterli Slciide referans saglayabilecek bir
kitiiphane bulundurulur (elektronik veya dokim olarak). Tim personelin
kolayca erigebilecegi bu kaynaklar asgari olarak personelin uymast zorunlu
olan denetim meslegi il ilgili mevzuatt (Sermaye Piyasast Kurulu, Borsa
Istanbul, Enerji Piyasast Kurumu) icerir. Bunlar diginda, firmamn bir veya
birkag miigtetisinin faaliyet gosterdifi ozellikli sektorler ile ilgili kaynaklar,
muhasebe ve denetim ile ilgili kaynak kitaplar, vergi mevzuatt ile ilgili
kaynaklar Sirkette mutlaka bulundurulur ve etisim saglayabilecek teknik
imkantar yaratilir (bilgisayar ad1 lizetinden) Bunlar, asgati olarak Uluslararasi
Muhasebeciler Federasyonu el kitabim, UFRS el kitaplan, UFRS uygulama
kilavuzlars, UFRS aciklayici 6rnek materyallerini, kontrol listelerini, 6rnek
rapotlan, genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri rehberini ve GTT net’ten elde
edilen UFRS’ deki giincel gelismeleti ve yorumlari da icerir.

Sitket politikas: geregi, tiim denetim personeli bilgi islem depattmanindan
gerekli durumlarda damismanhk hizmeti aht.

sk
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Denetimin Yirinilmest (Devarm)

»  Eger ilgili personel bilgisayar sistemini yeterli derecede anlayamiyor ve bu durum
Sirket’in i¢ kontrol sisteminin etkinlifi hakkinda fakir yiriitmeye engel oluyorsa
bilgi islem departmanindan destek saglanir. Bagimsiz denetimler bilgisayat
yazilimina bagh olarak kullanilan denetim risk programlan takip edilerek yiirtitiilir.
Finansal tablolar ile i¢ kontrollerin bir biitiin seklinde denetiminin bitlegmesini
saflayan denetim yazilm programlanmn kullamlmasinda bilgi islem

departmanindan gerckli destek aliur.,

¢  Donamm ve yazilimlarla ilgili kargilagilabilecek teknik sorunlarda,

e Migteri ile planladii bilgi islem sistemindeki yeniliklerin tartigilmast

agamasinda,

¢ Beli denetim amaglan icin bilgisayar destegi gerektirecek denetim

tekniklerinin kullanidmasi gerektiginde,
destek alinir.

»  Danigmanlik hizmeti alinan nzman kisilerin goriisleri baglayict bir kaynak gibi
algllanmamast amactyla, denetitn personeli ile uzman kisi arasinda olugabilecek
goris farkliliklan ihtimali her zaman akilda tutularak hareket edilir ve boyle
durumlarda ortaya ¢ikabilecek fikir aynliklannin ¢6ziimiime gidilir. Isin gereklerine
gore, diger denetim firmalan, profesyonel firmalar ve/veya 6zel kurumlar ile
sorunlarin g¢oziilebilmesi amactyla uygun iletisim kanallan ile iletisim kurulmast

dikkate alinmaktadur.

»  Boyle bir damigmanlik ile ilgili dokiimantasyon gercklilikleri ve danigmanlik

gerektirebilecek diger konular Damsmanhk Formu’nda diizenlenmistir.

Politikalarin uygulanmas:

»  Sorumlu oftak bag denetgiler yeterli siklikta toplanarak meslekle ilgili teknik
konulan tartisir. Tartismah ve zor konular toplantt giindemine mutlaka almir ve
ortak bir hareket plam belirlenir. ‘Tarbgmal ve zor konular komite iyeletinin
dikkatine toplant: tarihinden en az bir hafta 6ncesinden tiim detaylar, bilgileri ve
rakamlarn ve alternatif ¢éziimleri de icerecek sekilde yazih olarak sunulur.
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Denetimin Yiiritilmesr (Devami)

Kaynaklar

Tim komite Gyelern TFRS, UFRS, Uluslararasi Denetim Standartlar, Turkiye
Denetim Standartlan, SPK ve EPDK mevzuatt e ilgili derin bilgi birikimine
sahiptir.

Tim tyeler TFRS, UFRS, Uluslararast Denetim Standartlan, ‘Tirkiye Denetim
Standartlan, SPK ve EPDK mevzuatindaki degisiklikler ile ilgili
bilgilendirilmektedir.

Tum tyeler Grant Thornton International tarafindan UFRS ile ilgili giincel
gelismeler hakkinda bilgilendirilmekte ve bunlarn Turkce gevitilert de artik

bulunmaktadir. Aynca vergi sirkilederi de vergi departmamindan temin
edilmektedir.

Damgmanhk uygulamasi
Zor ve tartigmali konular komite bagkan1 veya komite sekreterine iletilir.

Komite bagkam agagidaki konularm bir dzetini tutar;

e  Belirtilmis olan konu ile ilgili tartigmalar,
e  Vanlan sonug,

Komite konuyu Grant Thormton International’dan alaninda wzman bir kigiye
damgsma karan alabilir. Bu kigiye bagvurma ve bagvuruyu takip etmekten komite
bagkani ve sekreteri sorumludur.

Eger komitede fikir birlifi saglanamaz ise katilimclann 2/3%inin karan kabul
edilir.

Eger onceki maddede belittilen cogunlugu ulagilamaz ise Grant Thornton
International’dan alaminda uzman kiginin gorigiine bagvurulur ve bu goris kabul
edilir.

Yukartda belirtilen prosediir gérits aynliklan icin de gegerlidir. (Otnek denetimden
sorumlu ottak bas denetci ie kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetci
arasindaki goris aynliklar).

Denetim ekibi icindeki goriis aynliklarinda 6ncelikle denetim ekip sefine, miiracaat
edilir, sonra denetimden sorumlu ortak bas denetciye ve en son denetim
komitesine damgilir.
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Denetimin Yiiritilmesi (Devami)

Tletigim

»  Denctim komitesi bagkam zor ve tartismalt konular ile ilgili katatlarin
basilmasindan ve dagitilmasindan sorumludur.

»  Denetim komitesi kararlat1 denetim miidiitlerine ve miidiir yardimcilatina da e-
posta yoluyla iletilmektedir.

Sitket zor ve tartigmali konularda mutlaka damgmanhk hizmeti almahdar.
Bu konular agagida belirtilenleri icerir ancak bunlarla siirh degildir;

Vergi ve SSK ile ilgili konular,

Bankacilik mevzuatina iligkin konular,
Sigottacihk mevzuatina iliskin konular,
Enetji piyasast mevzuatina iliskin konular,
Hukuki konulat,

IT konular,

v V ¥V VY VY VY VY

Sozlesmeden kaynaklanan talepler,

Vergi ve SSK ile ilgili konularda vergi departmaninm goriigh alnar.

Diger konularda ise alaninda uzman bir kisinin génigiine bagvurulur. Profesyonel,
diizenleyici ve ticati kurumlara bagvurmak da bu kapsama girmektedir.

Uzman kisinin goriisiine bagvurma talebi (Sitket i¢1 veya Sirket dist) mutlaka yazih
olarak yapilir ve problemin detaylt bir aciklamasint igerit.

Uzman kiginin goriigii mutlaka yazili olarak temin edilir. Destekleyici agiklamalar
da yazili olarak temin edilir ve gerekli goérildiginde rapor gérigiine eklenir.

B 1Z DENETIM VE YMM 4.8
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2019 YILINA ILISKIiN SEFFAFLIK RAPORU

Denetimin Yiiritilmess (Devans)

Goriig Aynhklan
Kidemli denetci, denetim miidiitii, denetimden sorumlu ortak bas denetci ve kalite
kontrolden sorumlu ortak bas denetci arasinda goriis aynliklart dogabilir.,

Goriis fatklibklanmn mutlaka yaziya dokiilmesine ve farkin sebeplerinin
aciklanmasina 6nem verilir.

Tartiymanin nasil sonuglandift da yazi olarak mutlaka belirtilir.
Gorus aynliklan sonuglandinimadan denetim raporm imzalanmaz ve gonderilmez.

Kalite Kontrol Caligmalar

Kalite giivence sisteminin amaci bagimsiz denetgilerimizin mesleki ilkelere, ilgili
diizenlemelere, kalite kontrol prosedirlerimize uydugunu ve bagimstz denetim
raporla.tmm gergek durumunu yansittim teyit edebilecek yeterliliktedir. Personel
gorevi esnasinda bagimsiz, diriist, tarafsiz olmaly, gizlilik ve profesyonel davramns
ilkelerine uygun davranmali, mesleki yeterlilik, giivenilirlik, Gzen ve titizlige sahip
olmalidir. Istihdam edilen personel mesleki sorumluluklartni yerine getirebilecek
kalitede olup siirekli ve dizenli olarak hizmet ici egitime tabi tutulmaktadur.
Bagmsiz denetciler denetim sona erdifinde sorumlu ortak bag denetgi tarafindan
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Dosyadan sorumlu ortak bas denetgi digindaki
bit sorumlu ortak bag denetgi kalite kontrol ¢alismalan icin g6revlenditilir.

Kalite kontrolden sorumlu ortak bag denetgi calismalanim denetim raporu
gonderilmeden 6nce tamamlar.

Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetgi ilgili dosyay1 tiim yonleriyle inceler
(dosyadan sorumlu ortak bas denetgi ve denetim miudiirii tarafindan kontrol edilen
¢alisma kagitlari, planlama agamasi, denetim ekibinin yapti1 ¢alismalar ile vardif
sonuglar).

ZREN
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Denetimin Yiritilmest (Devany)

»

Onceki maddeye ck olarak kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetci asagidaki
hususlara da dikkat eder;

e  Eger varsa bagimsizlik ile ilgili hususlar (akrabalik, hukuki iligkiler ve ortaklik
iligkilerd),
® Belirlenen 6nemli riskler ve bu riskletle ilgili yapilan ¢alismalar,

¢ Denetim ekibinin cahgmalarina esas olan gorigleri (ve 6nemli muhasebe
tahminleri) kullanilan énemlilik diizeyi ve belitlenen 6nemli riskler,

® Dger varsa goriis ayriliklan veya tartismah konularla ilgili dantsmanhk ahnip
alnmadis ve vanlan sonuglar ile bunlarin yazill olarak belgelendirilip
belgelendirilmedigi ve goriis aynliklanmn sonuglandirihip sonuglandiriimadify,

e Denetim ¢alismasi sirastnda diizeltilen ve dizeltilmeyen farkliliklar ve 6nem
dizeylen,

e Miisteri yonetiminin ve denetim komitesinin dikkatine sunulacak hususlar ve
eger varsa yasal mercilerin dikkatine sunulacak hususlar,

e Cahsma kigitlarinin yapilan igi ve varlan sonuglan belgeleyip belgelemedigi,

Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetci zamamnda ve uygun bir planlamayla
tamamlayacak denetim raporu gonderilmeden dnce tiim 6nemli hususlar hakkinda
yeterli kanaat olugturur.

Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetginin tavsiyeleti denetimden sorumiu
ortak bag denetci tarafindan kabul edilmezse ve husus ¢6zilmezse denetim raporu
ilgili konu ofisin denetim ve glivenceden sorumlu ortak bag denetgisinin dikkatine
sunulmadan ve firma prosediitlerine uygun olarak ¢oziilmeden ginderilemez.
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Denetimin Yiirdirilmesi (Devarm)

»

Kalite kontrolden sorumlu ortak bag denetci denetimlerle ilgili gorevlendirilitken
agagida belirtilen konulara dikkat edilir;

¢ Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetci gereken teknik yeterlilige,
deneyime ve ototiteye sahip olmalhdir,

e  Sirket politikasi geregi, halka acik bir sirketin kalite kontrol ¢aligmas icin kalite
kontrolden sotumlu ortak bas denetgi halka acik sirketlerin denetiminde
sorumlu ortak bag denetci olarak gorev yapabilmek icin gerekli olan deneyim
ve otoriteye sahip olmahdur.

e  Sirket politikas1 gerefi, Fitma kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetci
gorevlendiritken objektif davramr ve agagidaki hususlant g6z Gniinde
bulundurur.

Denetimden sorumlu ortak bag denetgi aym zamanda kalite kontrolden
sorumlu ortak bas denetci olamaz.

Denetimden sorumlu ortak bag denetci kalite kontrol ¢alismalatina hicbit
sekilde katilamaz.

Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetci denetim ekibi ile ilgili
herhangi bir karar veremez.

Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetqi gorisinin nesnelligini
etkileyebilecek hicbir bagka konuya maruz birakilamaz.

Denetimden sorumlu ortak basg denetci denetim asatmasinda kalite kontrolden
sorumlu ortak bag denetciye damsabilir ancak bu damgma kalite kontrolden
sorumlu ortak bas denet¢inin gorevini dogru bicimde yerine getitebilmesini
engellememelidir. Her durumda, kalite kontrolden sotumlu ottak bag denetginin
nesnellifinin korunmasina 6zen gosterilit. Eger bu mimkin degilse, fitma iginden
bagka bir kisi kalite kontrolden sorumiu ortak bas denet¢i veya denetimle ilgili
darugilacak kisi olarak gorevlenditilir.

. /9
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Denetimin Yiritilmest (Devami)

>

Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denet¢i calismalarini agagida belirtilen sekilde
belgelendirir:

¢  Firmanin kalite kontrol prosediitleri uygulanmmstir,

e Calisma kagitlanimin ilgili boliimlerine paraf atlmistir, calisma programlan
caligmalan yapanlar ve kontrol edenlerce imzalanmustir,

e Denetimden sorumlu ortak bag denetciye yazili olarak iletilmek tizere konu
baghklan belirlenmis bunlar iletilmis ve tim konu bagliklart denetim raporu
cikmadan 6nce ¢oziime ulagtirdmstir,

® Denetim dosyast kontrol listeleri tamamlanmis ve bulgular bu listelerde
belirtilmigtir.

Kontrol Etme

Kontrol etmenin amact Sirketin kalite kontrol prosediitlerinin yeterli, etkin ve
prosediitlere uygun olarak uygulandigina dair makul bir giivence elde edebilmektir.
Bu konttol faaliyeti dénemsel olarak tamamlanmg belli denetim dosyalarnin
secilmesi ve kontrol edilmesini icermektedir.

Otrtak bag denetciler ve denetim miiditleti ve denetim ekip sefleri galisma
kagitlarimn kontrol edilmesinden sorumludur.

Kontrol i¢in secilen denetim dosyalan her sorumlu ortak bas denetcinin en fazla
tic yil icinde en az bir denetim dosyasimu igermelidir. Dosyalarin seciminde misteri
firmamin buyikligi, onceki kontrol faaliyetinden elde edilen sonuglar ve
musterilerle ilgili belirlenmig olan riskler esas alimr.

Denetim ¢ahgmalarinda gérev yapan personel ve sorumlu ortak bas denetci aynt
dosyamn kontrol etme faaliyetinde gorev yapamaz.

Kontrol etme faaliyeti sonucunda tespit edilen bulgular yaziya dokilir ve bu
dokiiman belirlenen hususlatla ilgili tavsiyeleri de igetir. Bu dokiiman denetim
komitesine mutlaka iletilir. Bu siire¢ yilda en az bit kez tekrarlanir.

IMSIZ DENETIM VE YMM A&
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2019 YILINA ILISKIN SEFFAFLIK RAPORU

Denetimin Yiritilmesi (Devani)

Sikéyetler ve Iddialar

Sirket politikas: geregi, tim sozlii sikayetler ve agafida belirtilen konularla ilgili
iddialar firmanin soramlu ortak bas denetgisine iletilir;

e  Sitket profesyonel, diizenleyici ve yasal standartlara uygun harcket etmeyi
bagaramamgtir,

o  Sirket ici kalite kontrol prosediitlerinin uygulamasinda bit uyumsuzluk s6z

konusudur.

Sikayetler ve iddialar Sirket digindan da gelebilmektedir. Sirket personeli, migteri
veya iiciincii kisiler tarafindan gelebilmektedir.

Eger herhangi bir personelin bir sikayeti veya iddias1 varsa bunu sorumlu ortak
bas denetgiye yazih olarak iletebilir ve aytica iistiine bunu sézhi olarak iletebilir.
Sirket politilast geredi, ilgili iist personel bunu sorumlu ortak bas denctciye
iletilmesi gereken bir husus olarak algilar.

Sorumlu ortak bas denetgi diger sorumlu ortak bas denetgileri sikayet hakkinda

Soramlu ortak bag denetci diger sorumlu ortak bag denetgileri yazih olarak iddia
veya sikéyet ile ilgili olarak neler yapildigi veya yaptlacag hakkinda bilgilendirir.

Belgelendirme

Sitket bu konuda “Denetim Belgelendirmesi” isimli Uluslararasi Denetim
Standardr’ndan, Sitket ici Kalite Konttol Caligmalari’na iliskin “Denetim Yapan ve
Mali Bilgileti Kontrol Eden Sirketler ile Diger Tgili Sirketler Igin Belgelendirme
Yikiimliikigi ve Kalite Kontroli” isimli standarttan ve denetim el kitabmm
denetim dokiimantasyoriu baghkh 15. tnitesinden faydalamir.

Sirket ici kalite ¢aligmalarina iliskin “Kalite Kontroliinden Gegecek Denetim
Dosyalarna Tliskin  Belgelenditme  Yikiimliligii, Denetim Dosyalarnin
Topatlanmasi ve Tamamlanmasi, Gizlilik, Guvenlik, Diriistlitk, Denetim Dosyas1
Belgelerine Ersim, Geri Alma ve Koruma, Calisma Dosyalanmn Miilkiyeti”
baglikh standartlara ve denetim el kitabinin denetim dokiimantasyonunda belittilen
prosediitler izlenecektir.

cHREN
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Denetimin Yiiritilmesi (Devant )

»

Denetim dosyalannin topatlanmast islemi imzali denetim raporu c¢iktiktan sonra
Uluslatarasi Standartlan ve Grant Thomton denetim el kitabinda belirlenen
sireler icinde gorevlendirilmis olan denetim ekibi tarafindan en kisa zaman
icetisinde gerceklestifilir. ~ Tamamlanan denetim dosyalan siiresi icinde
arsivlenmesine ozen gosterilir.

Sirket politikas1 geregi, denetim galisma kagitlan tiim ilgili belgeled (kontrol
listeleri, formlar ve elle yazilmis notlar da dahil) kalite kontroliin het agamasinin
uygulandiginin kamtlanmasi amactyla muhafaza edilir.

SPK mevzuat: uyarinca, denetci dosya topatlanma igini denetim raporu giktiktan
sonat miimkiin olan en kisa zaman icerisinde tamamlayacak ve bu siire 60 giini
agmayacaktir. 60 giin lkasitlimas: Sirket ici kalite kontrol ¢alismalan icin de
gecetlidir.

Denetim raporu giktiktan sonar denetim dosyalatinin toparlanmasi islemi idari bir
siirec olarak algilanmakta ve yeni denetim prosediirlerinin uygulanmasi ile yeni
sonuclara ulagmay igermemektedit. Ancak belgelendirme ile ilgili olarak, eger idari
nitelikte ise, agagida belirtilen degisiklikler yapilabilir:

e  Giincellenmis olan eski belgeyi silmek,
e  Belgeleri siralamak, karsilastirmak,
e Dosya topatlanmasi kapsaminda kontrol listelerinin imzalanmasi,

e Decnetim raporu tarihinden énce denetginin elde etmis oldufu denetim
kanitlartin belgelendirilmesi, tartisiimast ve sonuglandinlmast.

Denetim dosyalarinin toparlanmast iglemi tamamlandiktan sonra hicbir belge
gecerlilik siiresi dolmadi siirece silinemez veya atilamaz.

Halka acik sitketlerin denetim dosyalatmm belgelendirilmesi ile ilgili olarak,
SPK’nin gegerlilik siiresi ile ilgili hitkimleri uygulanir. Buna gore SPK mevzuatina
uygun olarak yapilan denetimlerde belgelerin gecerlilik siiresi en az 10 yildir. Halka
acik olmayan sirketler icin bu siire 5 yildan az olamaz ve bu siire denetim rapor
tarihinden itibaten islemeye baslar. Bu siire sirket ici kalite kontrol galismalar ile
de uyumludur.
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Denetimin Yirdtilmesr (Devami)

Gizlilik ve Giivenlik

»  Sirket politikast geregi, tiim cahyma dosyalan ofislerdeki argiv bolumiinde
saklanmaktadir. Bunlar miisteri tekrar denetlenmeyecegi siitece argiv odasindan

cikartilamaz.

>  Bilgisayarlarda kayith olan bilgilere erisim sadece o denetim igin gorevlendirilen

personelle simrlandirlmastir.

>  Bilgisayar hafizasinda kayith olan énceki dénem galismalarina ait bilgilere erigim
sadece sorumlu ottak bas denetgilere saglanmaktadir. Eger personcl bu bilgilere

erismek isterse sorumlu ortak bas denetginin izni gerekmektedir.

»  Onceki dénemlete ait calisma kigitlan bagimstz bir argivleme firmasi tarafindan
argivlenmektedir. Arsivden bilgi temin edebilmek ilgii sotumbu ortak bag

denetcinin iznine baghdir.

13. Kalite Kontrol Sistemi ile Ilgili Yonetim Beyam

Grant Thotnton Tiitkiye icin, Kalite Xontrol Sisteminin iglerlifi ve sirdirilebilmesi temel
husustur. Bu dogrultuda, agafidaki konular, Kalite Giivence Sistemimizin ¢atisim

olugturmaktadir.

» Bilgisayar yazilimt ile desteklenen bagimsiz denetim metodolojisi

» Uluslararas: kalite standattlar ile uyumlu sekilde dizayn edilmis denetim el

kitaplan

» Denetim ekipletinin, Grant Thornton International biinyesinde olugturulmus

bagimstz denetim standartlar ekibine erisim imkans

» Denetim ekiplerinin Grant Thornton International biinyesinde olugturulmus

UFRS yardim masasi ekibine erisim imkant

> Etkin ve efektf bir gekilde iglerliini siirdiiren uluslararasi intranet hizmet ile
bagimstz denetim, finansal raporlama, etik ilkeler ve en iyi drneklerin paylagimina

olanak veren sistemden faydalanabilme imkam

H.
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