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Ic Denetim Hizmetleri

Isletme Risk Yénetim Hizmetleri



Aykut Halit, YMM

Danigmanlik Hizmetleri
Baskani

“Isletmeler faaliyetlerini verimli, etkin ve
ekonomik ilkeler dogrultusunda
surdurulebilmek icin olusabilecek riskleri en
aza indirmelidir. Stratejik hedeflere ulagsma,
ancak sirket icinde olusturulacak etkin bir i¢
kontrol fonksiyonu ile mumkuandar.”

“Grant Thornton Turkiye olarak,
musterilerimize sundugumuz i¢ denetim
hizmeti ile bir organizasyonun risk yonetimi,
kontrol ve yonetisim sureglerinin etkinligini

degerlendiriimekte dolayisiyla sirketin stratejik

hedeflerin gergeklestiriimesine yardimci
olmaktayiz.”

i Denetim ve Risk Yénetimi
. Nedir?

i¢ denetim, bir kurumun
faaliyetlerini gelistirmek ve onlara
deger katmak amacini guden
bagimsiz ve objektif bir givence ve
danismanlik faaliyetidir. I¢ denetim,
kurumun risk yonetim, kontrol ve
yonetisim sureglerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek
amacina yonelik sistemli ve
disiplinli bir yaklagim getirerek
kurumun amagclarina ulasmasina
yardimci olur.

Risk yonetimi, i¢ kontrol ve
yonetim sureclerinin etkinligini
sistematik ve disiplinli bir yaklagimla
deg@erlendirip gelistirerek kurumun
hedeflerine ulagsmasina yardimci
olur.
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ic Denetim faaliyetlerinin kapsami

Kurum faaliyetlerinin tamami ile
ilgilidir, tim bolumler
degerlendirme kapsamindadir.

1

Kurumun karsi karsiya
oldugu finansal,

Yonetim sliregleri ve

org?nizasyon yapisinin operasyonel ve bilgi
saglikli olup olmadigint 5 2 teknolojilerine iligkin

inceler. @ riskleri tespit eder.

Bu risklere karsi

Kurumun hedeflerine kurumda kontrollerin
ulasmasinda ve verimliligin 4 3 olup olmadigi ve
arttirlmasina araci olur. mevcut kontrollerin

etkinligini inceler.

ic denetim galismalan sirketlerin yazili olsun olmasin tiim siiregleri yapilacak detayli inceleme, analiz ve kontroller ile

detayli olarak degerlendirilimekte nihai olarak da mali tablolarin guvenilir olmasi basta olmak uzere, faaliyetlerin,
grup/sirket strateji ve kararlarina, i¢ ve dig mevzuata uyumlu olmasi hedeflenmektedir.




Ilc Denetim Siireci — Is Akis)

Kisaca, bir ic Denetim
Projesinde calisma temel

uzerinden yuratulmektedir.

i olarak 7 ana is akisi

1) Denetim Evreninin
Olusturulmasi

2) Sureg¢ Sahipleriyle Anket
Yapilmasi

3) Risk Analizi Calismasinin

Tamamlanmasi 4) Denetim Planinin

Olusturulmasi

5) Denetim Sireci & Bulgularin

Raporlanmasi 6) Aksiyon Planr’nin

Olusturulmasi

7) Takip (Follow-Up)
Calismasi
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ic Denetim Siireci — is Akisi

Deger Katmak

Sistemli ve

Glvence ve
Danismanlk

Disiplinli Bir Yaklagim \

Is stireclerinin (denetim evreni) belirlenmesi,

Denetim alanlarinin etki ve olasilik kriterlerine gore risk analizinin yapilarak en
riskli sureclerin belirlenmesi,

Kurum yonetiminin denetlenmesini 6zellikle arzu ettigi sureglerin dikkate alinmasi,

Yilllk denetim planinin en yuksek riske sahip olanlara oncelik verilerek
hazirlanmasi ve denetimde verimliligin amaglanmasi,

Denetim gerceklestirilirken alt streclerin risk esasli analiz edilmesi,

Sureclerdeki (kanuni mevzuat dabhil) risklere iliskin mevcut kontrollerin yeterliligin
test edilmesi ve sureclerin yazili prosedur ve talimatlara uyumunun incelenmesi,

Denetimde ortaya ¢ikan bulgu ve Onerilerin yonetim ile paylasiimasi,

Bulgulara iliskin Yonetimden riski, kontrol eksikligini veya hatayl ortadan
kaldiracak aksiyon planlari alinmasi,

Denetim raporunun hazirlanmasi,
Aksiyon planlarinin 3 ayda bir takip edilerek gelismelerin raporlanmasi.
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Ic Denetim Siireci — Denetim Baslamadan Once ©

Denetgi tarafindan ilgili bolium yoneticilerine denetim tarihi ve

Bilgilendirme kapsamina iliskin bilgilendirme yazisi gonderilir.

lIgili birimlerden denetim igin gerekli olacak belgeler talep edilir:
+ Insan Kaynaklari Departmanr’'ndan Organizasyon Semasi, Kidem Calismasi,

Gerekli Belge ve Bilgi Kullaniilmamis izin galigmasi,
* Hukuk Birimi'nden Lehte ve aleyhte devam eden avukat yazilari, bunlarin olasi
sonuglari, sdézlesmeler,
+ Mali igler Birimi'nden Mizan, YMM ve Bagimsiz Denetim raporlari, Mutabakatlar

istenehilir.

Temini

Denetim baglamadan hemen oOnce ilgili birim yoneticileri ile bir
acilis toplantisi yapilir.
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Risk Kontrol Matriksleri

@

Grant Thornton Uluslararasi Denetim Metodolojisine bagl kalarak denetim evreninde yer alan sureglerin etki ve olasilik risk

parametrelerine iligkin sure¢ sahipleri ile gorUsme, anket veya 6z degerlendirme toplantilar yoluyla “rating” verilme
calismasi yapillir.

ETKIi Risk Parametrelerine iligkin Siire¢ Sahiplerinin Degerlendirme Olgegi (Ornektir)

Diger Faaliyet ve Kisilere

Ortalama islem

Siirecin Parasal

Denetim Alanlari

Etkisi Biiyiikligii Biiyiikligii Direkt Mevzuat Etkisi
High High High High
Moderately High Moderately High Moderately High Moderate
Moderate Moderate Moderate Low
Low Low Low

OLASILIK Risk Parametrelerine iligkin Siire¢ Sahiplerinin Degerlendirme Olgegi (Ornektir)

Personelin Mevcut Sirecteki
Yetkinligi ve Sirecin Sirecin Kontrollerin Hata ve Otomasyonun
Niceligi Karmasikhgi Olgunlugu Yeterliligi Suistimale Agiklik Derecesi
. High High High High High Manuel
Denetim Alanlari . . . . - - -
Moderately High | Moderately High [Moderately High |Moderately High |Moderately High [ Semi Automatic
Moderate Moderate Moderate Moderate Moderate Automatic
Low Low Low Low Low
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Ilc Denetim Siireci — Mevzuat Onceliklendirme

ic Mevzuat Dis Mevzuat

A,

Bulunan Sirket Yonetim
Sektore Ait imza Sirktleri Prosedurleri/ Kurulu
Kanunlar Yonetmelikleri Kararlari

Sirket Ana
Sozlesmesi

Talimatlar
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Ic Denetim Siireci — Kisaca Proje Plani D

Kritik streg ve alt sureg Kritik surecleri etkileyen
sahipleri ile gorusmelerin kontrollerin ortaya
gerceklestiriimesi cikartiimasi

Anahtar kontrollerin iglerligini ic denetim galigmasi kapsaminda
degerlendirmek amaciyla son degerlendirilen kritik sureglerdeki
bir yila ait islemlerden tasarim / operasyonel kontrol
ornekler secilerek test eksikliklerinin ve iyilestirme
edilmesi, Onerilerinin raporlanmasi
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Ilc Denetim Siireci — Bulgu Ornegi

Bulgu, Risk ve Oneriler

Satis, Sevk ve Alacaklar

Yiksek [ Bulgu ” Risk / Etkisi ” Oneri ” Yonetim Gorusi
S01 Ortalama Tahsilat Vadesi Takibi ve Temerride Logo  Programi tarafindan Yonetimin Gorusi ve Aksiyon
Raporlanmasi: diisen Ortalama Vade Sapmalarina Plant:

alacaklarda artis, bir rapor hazirlanmasi ve

Satis islemlerinde musterilerden alinan gek ve senet  modulinde
senetlerin ortalama tahsilat vadelerinin yénetim Usulsiizliik, bir . duzenleme
kurulu tarafindan sene baglarinda belirlenen onaysiz eminat qirsg

ortalama satis olmasi

gerekmektedir.

vadeleriyle ayni

Logo Programi Data ¢ek - senet modulinde
cek ve senetlerin aylik ortalama vadelerinin
goruntulenebildigi, ancak ortalama satis
vadeleri ile alinan g¢eklerin ortalama vadelerinin
karsilastirilabilecedi bir rapor olmadigi tespj
edilmistir.

Tum sonugclar risk
kutuklerine aktarilir

Bu durumda, cek ve senet vadelerinin satis
vadeleriyle olan uyumsuzlugu tespit
edilememekte veya fatura vadesiyle uyumsuz
vadelerde teminat alinabilmektedir.

©2020 Grant Thornton Turkiye. Tum haklari sakhdir.

Ortalama Vade Sapmalarina iligkin
rapor hazirlanmasi  konusunda
rapor dizayni sureci baglatiimistir.
Sorumlu(lar):

Bay A ve Bay B

Tamamlanma Tarihi:

01.09.202X

Cek - senet modulune ortalama
vade hesaplama kurgusu eklenmis
plup, teminat giris sureci ile ilgili
eri hayata gecirilmigtir.

mlu(lar):

Bay A ve Bay B

Tamamlanma Tarihi:

20.12.202X
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Ic Denetim Siireci — Kapanis Toplantisi

Raporlama oncesi denetlenen sureclerin
yoneticileri ile bulgu ve aksiyon planinin son
muzakere edildigi bir kapanis toplantisi organize
edilir.

Bu toplantida birim yoneticilerinin gorusleri alinir
ve onemli bir degerlendirme eksikligi olup olmadigi
belirlenir.

Calisma sonuclari denetci performans analizi ve
Denetim kalite calismalarinda veri teskil edecektir.
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Ilc Denetim Siireci — Memnuniyet Anketi

* Yapilan denetim galismalari sonunda, denetlenen
sure¢ sahibi yoneticilere “Denetlenen Memnuniyet
Anketi” gonderilecektir.

* Anket sonuclari denetg¢i performans analizi ve
denetim kalite calismalarinda veri teskil edecektir.
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ig Denetim Sureci — (Follow-Up Calismasi )

« Denetim ¢aligmalari sonrasinda periyodik yapilan
Takip (Follow up) calismalarinda ise slrec¢ sahipleri
denetim Onerilerinin tamamlanma dereceleri veya
ongorulen surelerde tamamlanmayan Onerilerle ile
ilgili olarak denetim sirketine bilgi vereceklerdir.
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Projeye Baslamadan Sizlerden Beklentilerimiz @

Hiz: Denetim calismalari slresince ic
denetim ekibi tarafindan talep edilen
bilgi ve belgelerin ivedilikle temin
edilmesi

Calisma — lletisim: i¢ denetim
ekibinin sirketinizde bulundugu
sure boyunca tam zamanl
kullanacagi bir toplanti odasi
tahsisi, telefon/internet
baglantilarinin hazir olmasi

Kontak Kisi: ic denetim
ekibinin sirketinizde bulundugu
sure boyunca gereksinimlerine

cevap verecek bir kontak
kisinin atanmasi

Destek: Kontak kiginin, stire¢ ve
alt stre¢ sahipleri ile yapilacak
toplantilarin organize edilmesinde
ic denetim ekibine destek olmas;

Aksiyon:_i¢ denetim calismalari
sonucunda hazirlanan iyilestirme
onerileri dogrultusunda sirket yonetimi
tarafindan aksiyon planinin
hazirlanmasi, belirlenen terminlerde ilgilj
sureg¢ sahipleri tarafindan aksiyonlari
hayata geciriimesi

Organizasyon: Tum sureg ve alt
sure¢ sahiplerinin ulagilabilir
olmasi, izin/toplanti vb. durumlarin
onceden bildiriimesi, i¢ denetim
galismalarini aksatmayacak
sekilde ayarlanmasi
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Neden Grant Thornton

@

Organizasyonunuzun gereksinimleri ve ihtiyaclariniz ile ilgili olarak danismaninizdan
beklentileriniz hakkinda bir fikir edindigimize ve bu ihtiyaclarinizi karsilayabilecegimize

inaniyoruz.

Sirekli iletisime agik bir danigmanlik ekibi

Basarili bir iliskinin temeli stirekli ve agik iletisimdir. Yonetici ortaklarimiz,
ekibinizin arzu ettigi siklikta bir araya gelmemizi ve ihtiya¢ duydugunuz
her anda danisman ekibinize ulasabilmenizi saglayacaktir.

Kurumunuz ve ihtiyaglarinizla ilgili olarak, ilgili konular tzerinde detayh
fikir aligverigsinde bulunmak Uzere Kurumunuz ile yapacagimiz
toplantilara danisman katilimcilarimiz, ekibimizin kidemli Uyeleri
olacaktir. Surekli iletisim esasli bu yaklagim, danigmanlik hizmetimizin
surprizsiz gergeklestiriimesini saglayacaktir. Bu yaklasim, daha dizenli,
etkin ve saglam bir danismanlik surecinin garantéruddr.

ihtiyaglariniz hakkinda genis bilgi sahibi olan bir danigmanlik ekibi

Kurumunuz igin dnerecegimiz hizmet ekibi danigmanlik konusunda uzun
yillara dayanan tecribeye ve bu tecribeyi erken uyari mekanizmasi
olarak kullanabilecek yetkinlige sahiptir. Ayrica, anahtar nitelikli
danismanlik risklerinin ortaya cikarilip ele alinmasini saglamak, dncelikli
hedeflerimizden olacaktir.

Siirecinize deger katan bir danigsmanlik ekibi

Danismanlik sonunda hazirlayacagimiz ‘yonetim mektubumuz’ ekip
liderimizin, danismanlik sonrasi Yénetim Grubu igin hazirlayacag! bir
gérigler butunudur. Bu goérusler vasitasi ile, danismanlk slresince
dikkatimizi g¢eken &ncelikli konular; sulregleriniz, operasyonlariniz ve
temel riskler ele alinarak yonetimin bilgisine sunulur.

Ekip liderinin stirece aktif katildigi bir danismanlik ekibi

Danismanlik stireci boyunca, danigman liderin aktif katihmi énemlidir.
Boylelikle tim galisma, tek ve etkin bir merkezden, detayli olarak takip
ve kontrol edilebilir. Ayrica, Kurumunuz bizim i¢cin 6ncelikli
musterilerimizden birisi olacak ve tim kidemli ekibimizin stregte yogun
katilimi olacaktir.

Ozet Olarak:

Bir danismandan beklediginiz tim o6zelliklere sahip oldugumuzu ve
bizim sizinle galismaktan duyacagimiz mutlulugu, sizin de bizimle
calismaktan duyacaginizi dusunuyoruz.
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Grant Thornton Global

Hizmet ekibimiz, birlikte ¢alismaktan keyif alan ve deger katma prensibi ile hareket eden,
deneyimli bir ekiptir

140’tan fazla Ulkede, 56.000 calisani ile bagimsiz denetim, vergi, muhasebe ve
danigmanlik hizmetleri veren uluslararasi bir kuruluguz. Dinamik organizasyonlarin
potansiyellerini gergeklestirmek konusunda onlara destek oluruz.

100 yildan fazla zamandir blyime ve gelisme hirsi olan dinamik
organizasyonlara yardim etmekten mutluluk duyuyoruz. Finansal biiylime, risk Global network Countries ((5)) Bovanue People
ve regillasyon ydnetimi, operasyon optimizasyonu ya da paydaglara deger

@ @

katmak gibi hedeflere sahipseniz, sizler igin de buradayiz.

Uluslararasi deneyimimizi yerel uzmanhgimizla birlestirerek miisterilerimize @ USD1.83bn @ USD36m
~ (USD1.89bn] (USD36m)
deger katiyoruz.
(&) 16,423 (8) 1.125
@ 40 CIS
Europe
UsD2.62bn
(USD2.6k4bn)
(&) mas0 Middle East APAG
Americas Africa
©®2 ©@v @
USD125m USD57m USD1.05bn
(UsDi28m] (USD57m) (USD1.05bn)

(8) 2.7 (8) 906 (&) 1737

(Figures in brackets are In constant currency)
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Grant Thornton Turkiye

Grant Thornton Turkiye

Turkiye'de 1986 yilinda faaliyetlerine baglayan Grant Thornton Tirkiye, farkh sektorlerde
faaliyet gosteren birgok firmanin tercihi olan, alaninda gugli ve glvenilir bir kurulustur.
Merkez ofis istanbul'da olmak (izere, Ankara ve Bursa’da bulunan ofislerinde, yaklasik 200
kisilik calisaniyla hizmet vermektedir. Farkl dlgcek ve sektorlerden firmalara denetim, vergi,
muhasebe ve danigsmanlik hizmetleri sunan Grant Thornton Turkiye'nin musteri grubunda,
halka acik sirketler, farkli biyukliklerde aile sirketleri, yabanci sermayeli sirketler ve cesitli
sektérlerde faaliyet gésteren holdingler bulunmaktadir. 140’tan fazla llkede, 56.000 calisan
ile denetim, vergi, muhasebe ve danismanlik hizmetleri sunan Grant Thornton
International'in Gyesidir.

200

Yetkin Personel

3 24

0*0
(== Partner
@ Ofislerimiz
Istanbul, Ankara, Bursa, Kahramanmaras

“‘Rekabetteki Ustlinligimuz, hizmet slrecinin tim asamalarinda etkin
partner katilimi, yerel ve uluslararasi musteri deneyimlerimiz, teknoloji
kullanimimiz ve derin mevzuat bilgimizdir.”

Emin Taylan, icra Kurulu Bagkani, Grant Thornton Tiirkiye

©2020 Grant Thornton Turkiye. Tim haklar saklidir.
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Ekibimiz ©

Rolu

Aykut Halit, YMM

Projenin kontrolinden sorumlu olacaktir.

Danigmanlik Hizmetleri Ozgegmisi
Bagkani .

Egitimini Hull University'de tamamladiktan sonra mesleki yasamina Ingiltere'de baglamis ve
T:2123730000 Chartered Accountant Gnvanini kazanmistir. Daha sonra konusunda diinyanin dnde gelen
E: aykut.halit@tr.gt.com uretim ve ticaret sirketlerinin Turkiye'de faaliyet gésteren sirketlerinde uzman oldugu

konularda tepe yoneticisi olarak galismistir. Firmamizin kurucu ortagidir ve halen Grup
Baskanligi gorevini surdiurmektedir.

Roli
Emrah Peker’ CFE’ SMMM Emrah, verilecek i¢c Denetim hizmeti boyunca tiim koordinasyonu Ustlenecek ve danismanlik
Danismanlik Hizmetleri — Kidemli konularinda sizinle devam edecek olan iletisimimizin merkez noktasi olacaktir.
Maddr Ozgegmisi
T:212 3730000 istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi Bolim{i mezunudur (%100 OSYM Bursu). SMMM belgesi,

SPK ve KGK Denetim Yetki Belgesi sahibidir. Kendisi ayni zamanda Uluslararasi Sertifikall
Suistimal inceleme Uzmani'dir (CFE).

E: emrah.peker@tr.gt.com

2006 —2012 yillari arasinda uluslararasi mali misavirlik sirketlerinde yaklasik 6 yil denetgi
olarak calismistir. Bu siire igerisinde Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda denetimlere
katiimis, tlkenin énde gelen halka arz ve due-diligence projelerinde goérevler almistir.

2012-2017 arasinda Tiirkiye’'nin énde gelen holding sirketlerinde i¢ Denetim Miidiir(i olarak
calismig, konu sirketlerde risk dederlendirme, i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasi, suistimal
inceleme ve 6nleme gibi birgcok alanda denetim goérevlerini Ustlenmigtir.

Kendisi 2017 yilindan bu yana Grant Thornton Tiirkiye - isletme Riski Yénetim Hizmetleri
Bolimiinde (BRS) Kidemli Midiir gérev almakta olup, Uluslararasi isletme Risk Yénetim
Metodolojisi 'ne dayali olarak ulusal ve uluslararasi bir¢ok i¢ denetim, i¢ kontrol ve suiistimal
incelemelerinde gérev almaktadir. Kendisi Tiirkiye i¢ Denetim Enstitlisti (TIDE) - Standartlar
Komitesi lyesi, Uluslararasi Suistimal inceleme Uzmanlari Dernegi ve Tirkiye Muhasebe
Uzmanlari Dernegi Uyesi olup evli ve iki cocuk babasidir.
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Yayinlarimiz

Women in Business 2020: 4
Putting the Blueprint
into action

Halka Agik Ortakliklarda
Degerlemeye iligkin SPK
Diizenlemeleri

© Ganelromion &

Engagement beyond the @
boardroom: What do your
stakeholders expect?

[ o — ®

Global transfer ®

pricing guide

is Diinyasindaki Kadinlar: Eylem
Plani Raporu

2019 yihinda hazirladigimiz ‘Eylem
planr’, daha fazla kadini diinya
gapinda Ust yonetime gegirmek igin
temel dinamikleri ortaya koydu. 2020
raporumuz, ‘Eylem plani’ adimlarinin
uygulamaya koyulup koyulmadigini
ortaya ¢ikarmak igin istatistikleri
analiz ediyor ve yeni kampanyamizi
baglatiyor.

Halka Acik Ortakliklarda Degerlemeye
iligkin SPK Diizenlemeleri:

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) 11.04.2018
tarihli karari ile halka acik ortakliklar
acisindan kurumsal finansman faaliyetleri,
kurumsal yonetim uygulamalari ve 6zel
durum agiklamalari agisindan énem tagiyan
degerleme faaliyetleri ile ilgili olarak
uyulacak esaslari diizenlemis ve bu
diizenleme ile 17.07.2003 ve 21.09.2017
tarihli Kurul kararlarini ytrirlikten
kaldirmisgtir.

Kurumsal Yonetim Raporu:
2018

Yénetim kurullari Gzerindeki
kurumsallik baskisi artiyor.
Beklenti, hissedarlarin daha gok
dinlenmesi ve beklentilerin
yonetim kurulu vizyonuna ve sirket
yOnetim stratejisine aktariimasi.
Raporumuz, sirketlerin bu yeni
diizene en hizli ve verimli sekilde
nasil cevap verebilecegini inceliyor

Global Transfer Fiyatlandirmasi
Rehberi:

Zorlu ve degisken uluslararasi vergi
mevzuati hakkinda yardimci olacak
degerli bilgiler veriyor. Rehber,
transfer fiyatlandirmasi kurallari
cercevesine, mevzuatin BEPS'den
nasil etkilenecegine ve degisikliklerin
ne zaman uygulamaya konulacagina
iliskin olarak degerlendirmeler
iceriyor.

O

ihracatin Finansmani ve Devlet
Destekleri

Firmalar, finansman stratejileri
dogrultusunda belirledikleri farkli
araclarla firmaya fon girisi
saglayabilirler. Fon temininin
saglanmasi; dogrudan
sermayedarlarin 6zsermayeyi
artirmasi, girisim ve yatinm fonu
(private equity/venture capital)
temini, toplu fonlama (crowd-
funding) ve halka arzla mimkin
olabilmektedir..

Grant Thornton

=== Hgher.
© GartThoman o

Bﬁ'fnn:

© GontThormion

ihracatin Finansmani ve
Devlet Destekleri

Konkordato Uygulamasi ve
Muhtemel Sonuglarinin
igletmelere Etkisi

2004 sayil icra ve Iflas Kanunu’'nda
(liK), 7101 sayili Kanun ile yapilan
degisiklik sonrasinda “iflasin
ertelenmesi” uygulamasina son
verilerek yerine Konkordato
uygulamasi hayata gegirilmistir.
Aslinda Konkordato uygulamasi
onceden beri var olan bir miiessese
olmasina ragmen 7101 sayih Kanun .
kapsaminda yapilan degisiklikler ile  sletmelere Etkisi
daha kolay ve uygulanabilir hale

getirilmigtir.

Konkordato Uygulamasi ve

Muhtemel Sonuglarinin

Grant Thornton Haber Biiltenleri: Her ii¢ ayda bir
yayinladigimiz kurumsal dergilerimiz

Guncel konular, degisen yasal mevzuatlar Gizerine uzman
gorlsleri ve Grant Thornton tarafindan hazirlanan
uluslararasi arastirmalarin 6zetleri. Yeni Turk Ticaret
Kanunu tizerine degerlendirmeler, Avrupa Birligi kurumsal
yonetim cercevesi, yenilenebilir enerji arastirmasi, halka
aclk isletmelerin bagimsiz denetime hazirlanmasi,
UFRS’de yenilikler, sosyal medya arastirmasi, 6zel
sermaye fonlarinin gelecek stratejileri, Euro raporu, kadin
yoneticiler arastirmasi, finansal belirsizlik ortamlarinda
isletmenin  surekliligi, yabanci uyruklu calisanlarin
sigortaliliklari ve ¢ok daha fazlasi her lg¢ ayda bir bu
yayinimizla birlikte sizlerle.
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Ofislerimiz

istanbul
Resit Pasa Mahallesi

Eski Buylkdere Caddesi

Park Plaza, Kat:10
No:14, Maslak/Sariyer,
T:+90 212 373 00 00
F:+90 212 291 77 97

Ankara

Eskisehir Yolu No: 6
Armada is Merkezi,

A Blok, Kat:11, No:15
Sogutézi, Ankara
T:+90 312 21916 50
F:+90 312 219 16 60

O Grant Thornton

An instinct for growth’

www.grantthornton.com.tr

Bursa (Buttim)

Y. Yalova Yolu
Buttim Plaza,

K: 5 No0:1607

Bursa

T:+90 224 211 3301
F:+90224 2113576

Bursa (Niliifer)

23 Nisan Mahallesi
Ata Bulvari, Meric
Plaza Sitesi No:15/10
Niltfer/Bursa

T: +90 224 24953 70
F: +90 224 249 53 76
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Kahramanmaras (irtibat Ofisi)
Ungit Mahallesi

Prof. Dr. Necmettin Erbakan
Caddesi

Adalet Park 5.Kat No:47
Kahramanmaras

T:+90344 2111161

Bu yayinda gegen “Grant Thornton”, Grant Thornton Uye firmalarinin bagl bulundugu ve catisi altinda denetim, vergi ve danigsmanlik hizmetleri
verdikleri markaya isaret etmektedir. Grant Thornton Turkiye, Grant Thornton International Ltd (GTIL) Gye kurulusudur. GTIL ve Uye firmalar diinya
capinda bir ortaklik degildir. GTIL ve Uye firmalar, kendi baslarina, bagimsiz yasal kuruluslardir. Hizmetler, Uye firmalar tarafindan saglanir. GTIL
herhangi bir misteriye hizmet sunmaz. GTIL ve Uye firmalar birbirlerinden sorumlu degildir.
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