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Suistimal riski yonetiminde
sizlere proaktif hizmetler
sunuyoruz

“Isletmeler icin suistimal, icerdigi risk unsurlari ile birlikte
izlenmesi ve kontrol altinda tutulmasi gereken bir
husustur.

Aksi durum, suistimal ve dolandiricilik nedenli maddi
kayiplarla birlikte kurum itibarlarina kadar uzanan birgok
olumsuz sonuca neden olabilmektedir.

Grant Thornton Turkiye olarak, sizlere bu surecleri
yonetebilmeniz adina hizmetler sunmaktayiz.”

Aykut Halit, Danismanlik Hizmetleri Baskani
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Suistimal nedir?

ilc Denetciler Enstitisti  Suistimali kisaca, bir menfaat saglamak
amaciyla kasith olarak yapilan; gerceklere, adalete, durustlige ve
esitlige karsi aldatma, yalan sdyleme ve dolandirma faaliyetleri olarak

tanimlamaktadir.

36 milyar $

toplam suistimal maliyeti

% 4 3 , U Ozel igletmelerde

gerceklesmistir.

0 J

A) 86 si varliklarin zimmete
gecirilmesi, en yaygin gérilen hile ve
suistimal sekli

Uluslararasi Suistimal inceleme Uzmanlari Dernedi (ACFE)
tarafindan 2020 yilinda yayimlanan rapora dahil edilen diinya
genelinde 125 llke ve 2.504 vaka Uzerinden yapilan analize gére
global dlcekte toplam suistimal kaynakli maliyetin 3,6 milyar dolar
oldugu hesaplanmaktadir. Ayni calismaya goére Ulke milli
gelirlerinin yaklasik %5'’ini suistimal nedeniyle kaybedilmektedir.
Raporda gecen diger 6nemli veriler su sekildedir:

- Incelenen vakalarda %86 oraninda “Varliklarin Zimmete
Gegirilmesi” en yaygin gérilen hile ve suistimal sekli olurken,

- Suistimallerin %43’tGinde “Yolsuzluk” ve %10’'unda “Mali Tablo
Yolsuzlugu” oldugu tespit edilmistir.

- Hile ve suistimallerin; %44’G 6zel isletmelerde, %26’s1 halka
aclk sirketlerde, %16’si kamu sektoriinde, %9'u kar amaci
gltmeyen kuruluslarda gerceklesmigtir.

- Rapora goére suistimal vakalarinin yaklasik %62'si muhasebe,
operasyon, satig, Ust yonetim, mdisteri hizmetleri, finans ve
idari igler bdélimden birinde c¢alisan bireyler tarafindan
islenmistir. Operasyon ¢alisanlari %15’lik oranla bu alanda ilk
sirada yer alirken, ikinci sirada %214’luk oranla Muhasebe
calisanlari yer almigtir.

Yapilan arastirmalar gostermektedir ki, suistimale Kkargi
micadelede en yaygin ve tutarli tespit yontemi ihbarlardir.
Suistimalin kesfedilmesini saglayan ihbarlarin yaklasik yarisi
galisanlardan gelmektedir. Incelenen vakalarda, bir isletmede
yapilan dolandiriciliin %50’si calisanlar, %22’si mugteriler ve
%15’i anonim kisiler tarafindan ihbar edilmistir.
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Suistimal Inceleme ve Danismanlik
Hizmetler!

Grant Thornton Turkiye olarak suistimalle mucadelede konusunda uzman
ekibimizle sizlere asagida yer alan hizmetleri sunmaktayiz:

=

Suistimal Inceleme: Ihbar / Etik Hat Dava Destek
Kurulumu: Danigsmanhgt:

Kurum suistimal vakalarinin is Suistimalleri tespiti ile ilgili yapilan isletmeler biinyesinde meydana gelen ve

tespitine yonelik oldukga kapsaml uluslararasi arastirmalarda, kisiler blylk maddi kayiplara yol agan

inceleme hizmetleri sunmaktayiz. tarafindan yapilan ihbarlarin suistimallerin delil niteligindeki tim
suistimal tespitinde en etkili ydntem  unsurlarini toplamak, analiz etmek,
oldugu acgiklanmistir. 2020 yilinda degerlendirmek ve sonuglarini anlasihr bir

- Suistimal analiz raporlarinin yapilan bizim de Uyesi oldugumuz sekilde kamuoyu ile paylasmak Uzere;

olusturulmasi Uluslararasi Suistimal Inceleme alaninda uzman ve deneyimli ekibimizle

Uzmanlari Dernegi (ACFE) sizlere ¢6zim sunmaktayiz. S6z konusu

- lligkiler agi ile tim suipheli
islemlerin diyagram haritalari ile
sunulmasi

tarafindan yapilan arastirmaya gére, suistimallere karsi baslatilacak adli
incelenen 2.690 suistimal vakasinin  sorusturma ve dava sireglerinizde,

%63’Unun ilk tespiti ihbar yoluyla suistimal niteligindeki eylemlerin ispati
- Kanitlarin adli sireglerde yapilmistir. isletme calisanlari ve agisindan bu deliller ve analizler oldukga
kullaniimasina yonelik uzman isletme digi 3. sahislar, inbar o6nemlidir. Uluslararasi denetim
gorisi ile beraber hukuki hatlarini kullanarak; kimliklerini standartlarina bagli olarak ve en ileri
raporlarin (mdtalaa) aciklamaksizin igletme igerisinde teknolojilerle is slreclerinizi analiz ederek
hazirlanmasi bu sirecgte yasanan usulsuzlikleri bildirebilirler.  agiga c¢ikarilan somut ve kuvvetli deliller

ile sorusturma ve dava slreglerinizde
uzman goruslerimizi yazili ve s6zIi olarak

sundugumuz hizmetlerdir. Grant Thornton Tirkiye olarak,

Calismamiz sonucunda ayrica global agimiz ve alaninda uzman

: . . . sunmaktayiz.
hassasiyet analiz raporlari da calisanlarimizla, sirketler igin 6zel
hazirlamakta ve suistimalin bir daha  telefon numarasi ve e-posta adresi  Dava Destek Danismanligi Nedir?
yaganmamasi iin sirket yonetimi kurulumu ile ihbar hatt Kurum igerisinde ¢esitli nedenlerle ortaya
tarafindan alinmasi gereken olusturmakta, ayni zamanda bu ¢lkan ticari uyusmazlik ve anlagsmazliklar
aksiyonlar bir Gneri raporu ile hatlarin yonetilmesi ve argl makam)I/arlna intikal etmeden dnce
sunulmaktadir. degerlendiriimesi konusunda da yarg '

durum tespiti yaparak taraflara anlagsma
kosullarini sunma; yargl makamlarina
intikal etmis olaylarda ise suistimale iligkin
yargi sUrecini yurtten avukatlara iddia /
savunma hazirlama asamasinda gereken
delil niteligindeki bilgileri saglayan bir
hizmettir.

sizlere hizmet sunmaktayiz.

©2020 (5rant Thornton Turkiye. Tum haklari sakhdir. 5



Daha fazla bilgi igin:

Aykut Halit,
Danismanlik Hizmetleri Bagkani

T:212 373 00 00

E: aykut.halit@tr.gt.com

Emrah Peker
Sertifikall Hile Denetgisi (CFE)

n‘ Danismanlik Hizmetleri
Kidemli Mudur
T: 212 373 0000

M: 534 516 28 41

E: emrah.peker@tr.gt.com
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