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is diingasinin degerli temsilcileri,

Olaganisti  bir ddnemden gegiyoruz. Aralk 2019'da
baglayan koronaviriis (COVID-19) salgini tiim ‘normal’i altiist
ederek yepyeni bir siireg baslatti. insan saghgini, ekonomik
isleyisi ve glinliik hayatin akigini benzeri goriilmemis sekilde
etkiledi. Toplumun tiim unsurlar olarak bu siiregte giinlik
normlarimizi tekrar olugturmak durumunda kaldik. Evden
cahsiyor, musterilerimize kesintisiz ve Ustlin kalite hizmet
vermeye devam ediyor ve bu konuda diizenleyicilerin
getirdigi uygulamalara destek veriyoruz. Dergimizi yayina
hazirlarken tim diinyada enfekte hasta sayisi 3.800.000’%,
Sltimler ise 260.000°i gegmis durumdaydi. Bu salgindan en
kisa zamanda kurtulmayi ve saglikli, mutlu gtinlerimize bir an
once donebilmeyi diliyoruz.

Salgin dolayisiyla dergimizin yeni sayisini koronaviriis (COVID-19) &zel sayisi olarak
hazirladik. Bu sayida uzmanlarimiz, salginin muhasebesel boyutlarini, salgin dénemine
iliskin getirilen yeni diizenlemeleri, sektdrler lzerindeki etkilerini ve baglantili konulari
inceleyen yazilar kaleme aldilar. Bizler Grant Thornton olarak, bu siiregte 6zel bir
misyonumuz olduguna inaniyoruz. Bu olagan disi sartlarda ihtiya¢ duyabileceginiz tiim
danigmanlik, vergi, i¢ ve dis denetim ve muhasebe hizmetlerimizle yaninizda oldugumuzu
tekrar hatirlatmak istiyoruz.

Son olarak, Istanbul ofisimizi tagidigimizi ve artik Maslak Park Plaza’da oldugumuzu
bildirmekten mutluluk duyuyoruz. Sosyal izolasyon giinlerini atlattiktan sonra sizleri
misafir etmek i¢in sabirsizlaniyoruz.

Saglikli glinler dileklerimizle

- Emin Taylan
Grant Thornton Tiirkiye
Icra Kurulu Bagkani
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o Grant Thornton | An instinct for growth’

Tasindik!

Grant Thornton Tiirkiye ailesi olarak, sizlere daha iyi hizmet verebilmek
adina Istanbul ofisimizi Maslak’a tagidik. Yeni adresimizi kaydetmenizi
rica ederiz. Sosyal izolasyon glinlerini atlattiktan sonra ziyaretlerinizi
bekleriz.

Saglikli gtinler!

Yeni adresimiz su sekildedir:

Resit Pasa Mahallesi
Eski Biiytikdere Caddesi
Park Plaza K:10

No:14 Maslak-Sariyer

Tel :+90212 373 00 00
Fax : +90 212 29177 97

www.grantthornton.com.tr
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COVID-19°un

isletmeniz
uzerindeki etkisinin
raporlanmasi Cegmr:Denstim Himetr

jale.akkas@tr.gt.com

COVID-19 salgininin yasandigi bu zor dénemde aksakliklarin boyutunu tespit etmek igin

COVID-19’un UFRS’ye g&re hazirlanacak ve finansal tablolarin hazirlanmasinda
finansal tablolar tizerinde etkisi olabilecek kullanilan tahminlerin belirlenmesine iligkin
unsurlara yonelik bu ¢alismayi hazirlayarak bilgi sahibi olmak amaciyla kullanili. COVID-
finans / mali igler ydneticileri icin kapsamli bir 19’un ekonomik sonuglarini ydnetebilmek igin
rehber olusturduk. UFRS, COVID-19 salgininin finansal tablo agiklamalarina COVID-19’un
isletme tizerindeki tlim &nemli etkilerinin ara etkilerine yonelik kapsamli gézlemler dahil
veya dénem sonu raporlama tarihlerinde edilmelidir.

taninmasini, Slglilmesini ve agiklanmasini

gerektirir. Hentiz dlizenlenmemis finansal 2 COVID-19 salgini daha fazla agiklama

tablolarin makul bir sekilde sunulmasini
saglamak igin, isletmelerin sormalar gereken

gerektirecek midir?

on soruyu sizler i¢in hazirladik. Bu sorular tiim Cogu durumda, salgin neticesinde
ayrintilari igermeyebilir ve uygulanabilirlik isletmenin finansal tablolarinda daha 6nce
isletmenin karsi karsiya kaldigi olay ve kosullara yer almamis, agiklanmamis ytikiimliiltk ve
baglidir. Isletmelerin 6nemli kaygilari; COVID-19 belirsizliklerin finansal tablolarda yer almasi
faaliyetleri ne sekilde etkiledi? Yonetim kuruluna  s6z konusu olabilecektir. llave agiklamalar
bu konuda yapilacak bilgilendirmeler neler finansal tablolarda muhasebelestirilmis olan
olmali? Salgin, sirketin biiylime stratejisi ve gelir, gider, varliklar ve borglarin yani sira
hedeflerini degistirecek mi? Sermayedarlar ve bilango sonrasi dénemlerinde raporlanmasi
yatinmeilara yapilmasi gereken agiklamalar beklenen muhtemel muhasebe etkilerini de
nelerdir? Sirketin idamesi nasil saglanacak? kapsayabilecektir.

Salgin sirketin nakit akiglarini nasil etkileyecek?
Finansal tablolarda yapilan tahminler
revize edilmeli mi? Uzun émdirlt varliklar igin

kullanilan kira planlarinda degisiklige gidilmeli 11 Mart 2020 tarihinde Diinya Saglik Orgiitii
mi? Caliganlarin saghgini korumak igin resmi olarak, yeni koronavirlisiin neden oldugu
neler yapmaliyiz? Isletme sermayesini nasil hastalik olan COVID-19 salginini pandemi
koruyacagiz? Bu ve bu gibi sorularin cevaplari, ilan etmistir. Yonetim, bu salginin evrimini,
finansal tablolarin COVID-19°dan ne denli isletmeyi ve ¢aliganlarini ve genel niifusu
etkilendigine isik tutacaktir. nasil etkileyebilecegini yakindan izlemektedir.

Y6netim bu olaylarin finansal etkisini heniiz
COVID-19 salginin etkisi diinyada yayilmaya belirlememistir.

ve gelismeye devam ettikge, finansal tablolari
hazirlayan ve onaylayan igin raporlama,
onaylanma tarihlerindeki gelismeler ile sonraki

doénemde ortaya cikabilecek muhtemel Y6netim, ¢galisanlari arasinda herhangi bir
gelismeler Gnemlidir. COVID-19 enfeksiyonu vakasinin farkina

varmamistir ve salginin bugline kadar
COVID-19 - ana tablo: Heniiz yayimlanmak isletmenin faaliyetleri lizerinde nemli bir etkisi
tizere yetkilendirilmemis finansal tablolarda olmamigtir. Yonetimin salgina karsi gelistirilmis
ne tiirlii agiklamalar gereklidir? bir miidahale plani vardir. Yénetim devam eden

gelismeleri izlemeye, degerlendirmeye ve buna
Finansal tablolar isletmenin hissedarlari gore yanit vermeye devam edecektir.

tarafindan, diger kullanim amaglarinin yani
sira, igletmelerinin maruz kalabilecekleri
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+ Varsayimlarin niteligi

+ Bilangoda tasinan tutarlarin varsayimlara
olan hassasiyeti (degiskenligi)

+ Beklenen ¢dziimler ve makul géziiken sonug
aralgi

+ Gegmis varsayimlarda yapilan degisiklikler

5 Raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikan
COVID-19 hakkindaki bilgiler finansal
tablolari nasil etkileyecektir?

isletmelerin, salgin nedeniyle varliklarinin
deger dustikliigline ugrayip ugramadigini

R“PO"WTU tarfhindsn sonra i§lc'=,'trnenin degerlendirmek amaciyla, ilk etapta
varlik degerlerinde Gnemli bir diistis olmug raporlama tarihinde mevcut bilgi ve durumlar
ise 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle buna 1s1ginda finansal tablo tutarlan belirlemeleri
iligkin bir diizenleme yapilacak midir? gerekmektedir. Raporlama tarihinden sonra

s ortaya gikan yeni bir bilginin finansal tablolar
UFRS 13 “Gerge?e Uygun D(?’Qer (?Igi]mii” lizerindeki etkisi, raporlama tarihindeki kosullara
uyarinca gergege uygun deger, bir varligin iliskin ek kanit saglayip saglamadigina baghdir.
Slelim tarihindeki satig fiyatini esas alir. UMS Dolaysiyla, bir varhigin geri kazanilabilir
10 “Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar” tutarinin tespitinde, ancak raporlama dénemi
Standardi uyarinca, raporlama tarihinden sonundaki kosullarin mevcut olmasi durumunda,
sonra gergege uygun degerdeki diigligler, raporlama tarihinden sonra elde edilen bilgiler
raporlama tarihindeki gergege uygun deger dikkate alinabilir.
hakkinda yeni bir kanit saglamaz. Bununla
birlikte, UMS 10, igletmenin siirekliligi esasina Dolayssiyla, sirket COVID-19’dan ciddi bir
dayanarak, varlik fiyatlarindaki anormal sekilde etkilenmigse, bunun bir sonucu olarak
derecede biiyiik degisiklikler (makul bir gekilde faaliyetleri yeniden yapilandirmak igin 2020
tahmin edilebildigi stirece tahmini finansal yilrigerisinde gelistirilen plan ve projeksiyonlar
etki bilgisi) dahil olmak tizere, raporlama raporlama dénemi sonrasi kararlar olarak
tarihinden sonra ‘diizeltme gerektirmeyen kabul edilir ve bunlarin getirebilecegi ekonomik
°|°U|°[’,.h°kk'nd° agiklama yapilmasini sonuglar yil sonu finansal tablolarinda
gerektirir. dikkate alinamaz. Benzer sekilde, yasal veya

yapici bir yikiimliiltigliniiz olmadan 6nce

Tahmin belirsizligi oldugu hallerde finansal yeniden yapilandirma maliyetleri igin finansal
tablolarda raporlama nasil yapilacaktir? tablolarinizda bir ylikiimliiltik kaydedemezsiniz.

i§!fetme!erin yil sonunu takip e.de'n .ilk raporlama 6 “igletmenin karsi karsiya kaldigi gevre
dénemi olan 31 Mart 2020 tarihli finansal ne kadar cok belirsizlik icerirse, finansal

tablolarda, muhasebe tahminlerine dayal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan
hesaplar ile finansal tablolara yansitilan varsayim ve degerlendirmelerin de o
tutarlan belirlemede kullanilan varsayimlari oranda detayh aciklanmasi gerekir”

tespit etmeleri gereklidir. Ornegin, bir kurulug gdriisii mantikh midir?

elinde, COVID-19 kosullari nedeniyle tiretim

maliyetinin altinda bir fiyata satilmasini Finansal tablolar hazirlayanlar, tablolarin hangi
zorunlu kilan kolay bozulabilir stoklar taraflarca ve ne sekilde kullandiklarina dikkat
bulunabilir. Daha &nce bdyle bir durumla etmelidir. Finansal tablolar, kullanicilarin kendi
kargilagiimamig olmasi, birden fazla satig degerlendirmelerini yapabilmesini saglamak
fiyati araliginin bulunabiliyor olmasi gibi amaciyla benimsenen temel varsayimlari
nedenlerle, stok deger diiglikliigii kargihigindan anlamalarini saglayacak kadar seffaflik
kaynaklanan zararlar degiskenlik gdsterebilir. icermelidir. Kapsamli olmamakla birlikte,

UMS 1“Finansal Tablolarin Sunumu”, COVID-19’un igletmelerin yapacaklari yargilari
yapilan varsayimlar ve etkilenen varlik ve nasil etkileyecegine dair bazi 6rnekler agsagida
yuktimliliklerin niteligi ve defter degerleri ile sunulmustur:

ilgili finansal tablolarda agiklama yapilmasini

gerektirir.




ekonomik kosullarin tahmininin, raporlama
tarihindeki bilgilere dayanarak, finansal
tablolarda makul bir sekilde sunulmasini igerir.
Kredi riskinin muhtemel bozulmasina karsilk
onlem olarak, diinya genelinde devletler ve

UMS 36 geregi varlik kullanim degeri merkez bankalarn tarafindan verilen destek
hesaplamalarinda kullanilan iskonto paketleri géz &niinde bulundurulmalidir.
oranlarinin tahmini, belirsizlik ortaminda Isletmenin faydalanabilecegi destek ve

daha zorlasir. Finansal piyasalardaki tegviklerin kapsami ve uygulanabilirligi
volatilite, iskonto oranlarini tahmin etmede konusunda belirsizlik bulunuyorsa, bu
kullanilan parametreleri daha dngdriilemez durumun agiklanmasi gerekir.

hale getirmektedir. Iskonto oranlari .

asagidaki durumlarin kapsamli bir sekilde Ornegin, ticari alacaklara odaklanan bir BKZ
incelenmesinden sonra belirlenecektir: aciklamasi asagidakileri icermelidir:

* Mevcut piyasa kosullari

« Karsilastirilabilir sirketler veya varliklar igin
piyasa degeri kaniti sunabilecek herhangi bir
rehber

* Geri kazanilabilir tutarinin tahmin edildigi
varliga veya nakit tireten birime iligkin riskler

a) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle BKZ
hesaplamasinin tahmini ekonomik kosullara
dayandig

b) Ocak 2020’nin bagindan bu yana,
koronavirtlis salgininin Cin ve diger Ulkelere
yayilarak is ve ekonomik faaliyetlerde
aksamalara neden oldugu

¢) BKZ igin kullanilan ekonomik senaryolar
tizerinde etkisi olan girdiler: GSYIH gibi
anahtar girdilerdeki zayiflama nedeniyle
kisa vadede olumsuz bir ekonomik senaryo
olasiligi

d) Koronaviriis salginin tedarikgiler,
miisteriler ve ¢alisanlar agisindan sebep
oldugu aksamalar

e) Isletme sonuclarinin viriisiin yol actidi
bozulma stiresine bagl olarak, BKZ’nin
gelirlerdeki diistis ve piyasadaki oynakliktan
etkilenmesine bagli BKZ'de 6ngdriilen artig
f) BKZ'yi tahmin etmek igin kullanilacak
olan agagr yonlii ekonomik senaryolarin
ciddiyetini ve olasiligini belirlerken, GSYIH ve
diger 6nemli gostergeler lizerindeki etkiler

Kuruluslarin, raporlama tarihindeki tutarlar
raporlama tarihinde mevcut olan bilgilere
dayanarak belirlemeleri gerekmekle birlikte;
raporlama tarihinden sonra elde edilen
bilgiler, yalnizca raporlama tarihindeki
kosullar hakkinda daha fazla kanit sagladigi
olglide kullanilabilir.

Bu degerlendirme, mevcut tiim bilgi ve
kosullar dikkate alinarak mesleki muhakeme
kullanilarak yapilacakti. UMS 36 “Varliklarda
Deger Duistikltigu” tarafindan éngériilen
degerleme yaklagimi, COVID-19°dan
kaynaklanan risklerin iki kez sayilmamasi
igin nakit akigi ve iskonto orani kavramlarinin
dogru uygulanmasini gerektirir.

8 Raporlama tarihindeki gercege uygun
degerleri belirlerken nelere dikkat
Kullanim deger nakit akigi tahminleri edilmelidir?
genellikle bes yillikti. Ancak COVID-19’un
etkisi, sirketleri mevecut varliklarini daha uzun UFRS 13 “Gergege Uygun Deger Olgiimii”

bir siire boyunca kullanmaya yodneltecekse, Standardina gore; Slglim tarihinde bir varligin
kullanim degeri hesaplamalarinda daha veya borcun gergege uygun degerini, piyasa
uzun siireli bir tahmin dénemi gerekebilir. katihmeilarinin meveut piyasa kosullarinda
Yénetim, yeniden yapilandirma veya yeniden  yapacagi varsayimlara (risklerle ilgili olanlar
organizasyon sonucunda bir varlik veya dahil) dayanan spesifik bir ¢ikig fiyati

nakit tireten birimin, finansal performansinda  tahminini gSsterir. Bazi pazar ve durumlarda,
ortaya ¢ikan bir tahmin revizyonunu COVID- ilgili gézlemlenebilir girdilerin, mevcut

19’un varligin meveut durumu tizerindeki olmayacak sekilde daha az aktif hale gelmesi
etkisinden kaynaklandigini agiklama sonucunda gézlemlenemeyen girdilerin daha
durumunu dikkate almalidir. fazla kullanilmasi gerekecektir.

Beklenen kredi zararlari (BKZ) 9 COVID-19 nedeniyle siireklilik ile ilgili

degerlendirilirken nelere dikkat kaygilara ne kadar dikkat edilmelidir?
edilmelidir?

Isletmenin siireklilik varsayiminin

UFRS 9 “Finansal Araglar’da ortaya konulan uygunlugunun degerlendiriimesinde, gelecege
beklentiler, gergege uygun deger lizerinden iliskin ve finansal tablolarin raporlama
Slglilmeyen finansal varliklarin gegmisteki tarihinden yayimi tarihi itibariyle en azindan

olaylarinin, mevecut kosullarinin ve gelecekteki  on iki aylik siireye iligkin mevcut tiim bilgilerini
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dikkate almasi gerekmektedir. UMS 1, bu
degerlendirmenin raporlama tarihinden
sonraki olaylar dikkate almasini gerektirir.
Isletme, finansal tablolarini raporlama
tarihinden sonra ne kadar daha uzun
stirede tamamlarsa, o denli daha fazla
raporlama dénemi sonrasi bilgiyi dikkate

almasi gerekecektir. Dolayisiyla, eger isletme

denetleniyorsa, stireklilik varsayimlarini
desteklemek amaciyla uygun olan analiz ve
kanit diizeyi tizerinde mutabik kalmak igin
denetgisiyle yakin galismalidir.

isletmenin siirekliligini degerlendirmenin kilit
bir unsuru; finansal tablolarin onaylandig
tarihte mevcut tiim 6nemli belirsizlikleri agik
ve &z bir gekilde raporlamaktir. Finansal
tablo hazirlayicilari, ISA 570 “Isletmenin
Stirekliligi” kapsaminda denetginin, denetim
raporlarinda yer alan finansal tablolarda
yer alan ilgili dipnota referans yapilmasi
gerektigini dikkate almalidir. Bu durum,
denetginin, ‘igletmenin stirekliligi’ ile ilgili
yapilan tiim varsayimlar dogrulamak igin
yeterli ve uygun denetim kaniti toplamasini
gerektirir.

Finansal tablo kullanicilari COVID 19°un
en ¢ok hangi etkileri ile ilgilenecekler?

Simdiye kadar kiiresel salginla nasil
miicadele edildigi nemli olacaktir.
Isletmeler, odak noktasi olarak, finansal
tablolarinda, kiiresel salginin faaliyetleri

tizerindeki olumsuz etkilerini azaltmak igin
hangi adimlarin atildigini agiklamalidir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle raporlama
yapan birgok isletme igin, bu salgin bilango
tarihinden sonra diizeltme gerektirmeyen
bir olay olarak dikkate alinmalidir. Yine de
bu olayin raporlama sonrasindaki sonuglar
ve gelecekteki faaliyet ve planlari ne sekilde
etkileyecegine dair agiklamalar yapilmasi
gereklidir.

Ancak, raporlama tarihi 31 Aralik 2019
tarihinden daha sonraki bir tarih ise,

6rnegin 31 Mart 2020, bu durumda

finansal tablolardaki taginan defter
degerlerinde diizeltmeler yapilmasi ve sayet
yapilabiliyorsa finansal etkilerin &lgiilebiliyor
olmasi kesinlikle gereklidir. Finansal tablolarin
hazirlanmasindaki amag, finansal tablo
okuyucularina igsletmenin sadece ge¢mis
faaliyetleri ile sinirl kalmadan mevcut

ve gelecekteki durumuna da iligkin bilgi
saglamak oldugundan, finansal etkiler sayet
Sl¢lilemiyorsa bu durumda, agiklanmalidir.

COVID-19 krizinin yasamlarimiz, iglerimiz

ve kiiresel ekonomi tizerinde derin bir

etkisi oldu. Tim kapsami ve Slgegi hentiz
goriilmese de, yanit bizi “yeni bir normale”
gétiirdii. Kisitlamalar kaldirildikga ve isyerleri
calismaya gectikge, isletmeniz ileriye dogru
ilerlemeye hazir olacak mi? Bu esi benzeri
goriilmemis siireci ydnetmeye calisirken
gelecege dikkatli bir gézle bakmaliyiz.




COVID-19

Kapsaminda
Kisa Calisma ve

Kisa Calisma

denegi

Diinyay etkisi altina almig bulunan Korona
virlisti (COVID-19) Diinya Saglik Orgiitii
tarafindan biittin diinyada pandemi (salgin)
olarak ilan edilmistir. Dlinyaya paralel
olarak lilkemizde de etkisini ciddi anlamda
gostermekte olan COVID-19, isletmelerin
ekonomik faaliyetlerini de olumsuz yénde
etkilemeye baslamis, bazi sektdrlerde
faaliyet gdsteren firmalar ticari aktivitelerini
durdurmak zorunda kalmiglardir. Birgok
sektorii derinden etkileyen bu duruma karsi
isletmeler maliyetlerini azaltmaya yonelik
tedbir arayislarina girmislerdir. Bu noktada
birgok isletmede ilk akla gelen yontem
personel maliyetlerini diislirmeye yodnelik
tedbirlerdir.

4447 Sayil igsizlik Sigortasi Kanunu’nun Ek-2
maddesine gore, genel ekonomik, sektdrel,
bdlgesel kriz veya zorlayici sebeplerden
dolayi is yerindeki ¢calisma stirelerinin 6nemli
Slgtide azaltiimasi veya is yerindeki faaliyetin
tamamen veya kismen durdurulmasi
hallerinde, li¢ ayr asmamak lizere kisa
calisma yapilabilir.

S6z konusu kanun maddesinde; “Kisa
calisma kavrami is yerinde uygulanan
calisma siiresinin, is yerinin tamaminda
veya bir béliimiinde gegici olarak en az licte
bir oraninda azaltiimasini veya stireklilik
kosulu aranmaksizin en az dért hafta
stireyle faaliyetin tamamen veya kismen
durdurulmasini” ifade eder.

Kisa ¢alisma kavrami ilk olarak 4857 sayili s
Kanunu’nun 65. maddesinde diizenlenmistir.
Daha sonradan yapilan degisiklik ile

diizenleme Is Kanunu’ndan kaldirilarak 4447

Mustafa Caglar Polat
SMMM, Vergi Hizmetleri

caglar.polat@tr.gt.com

Sayili Issizlik Sigortasi Kanunu’nun Ek 2.
maddesine alinmistir. 6111 sayili Kanun ise kisa
¢aligsmanin uygulama alanini genigletmistir.
Bu dogrultuda, kisa ¢alisma ve kisa ¢alisma
6denegi hakkinda yénetmelik yayilanmistir.

Kisa Calisma

Kisa ¢alisma uygulamasinin amaci, genel
ekonomik krizlerde veya zorlayici sebeplerle,
ekonomide olusan duraganhga karsi bir
taraftan ¢aliganlarin islerini kaybetmemesini
saglarken, diger taraftan da isveren lizerinde
olusan maliyetin bir kisminin karsilanmasini
temin etmektir. Bu dogrultuda, kisa ¢alisma
uygulamasinin saglayacagi faydalarin
basinda issizligin dnlenmesi ve ¢alisanin isini
kaybetmemesi oldugu sdylenebilir.

Zorlayici Sebeplerin

4447 sayili Kanunun Ek 2. maddesinde;
isverenin kendi sevk ve idaresinden
kaynaklanmayan, dnceden kestirilemeyen,
bunun sonucu olarak bertaraf edilmesine
imkdn bulunmayan, gegici olarak ¢alisma
siiresinin azaltilmasi veya faaliyetin
tamamen veya kismen durdurulmasi ile
sonuglanan digsal etkilerden kaynaklanan
doénemsel durumlari ya da deprem,
yangin, su baskini, heyelan, salgin hastalik,
seferberlik gibi durumlari, zorlayici sebep
olarak nitelendirilmektedir.




Kisa Calisma ile

Kisa Calisma Odenegi
Alma Sartlari ve
Uygulamasi

Kisa Calisma Odenegi igsizlik Sigortas
Fonundan kullandirilan bir ddenektir. Kisa
calisma 6denegi is yerinde li¢ ayr asmamak
tizere uygulanir. Bakanlar Kurulu karari ile tig
aylik siire alti aya kadar uzatilabilir.

Genel ekonomik, sektdrel veya bdlgesel kriz
ile zorlayici sebeplerle is yerinde kisa ¢calisma
yapilmasini talep eden igverenin, kurum
birimine (Is-Kur), varsa toplu is sdzlegmesi
tarafi is¢i sendikasi ya da sendikalara bu
durum i¢in yazili bildirimde bulunmasi
gerekmektedir.

Isveren bildiriminde asagidaki adimlarin
tamamlanmasi zorunludur:

a) Genel ekonomik, sektdrel veya bdlgesel
kriz ile zorlayici sebeplerin is yerine
etkilerinin ve zorlayici sebebin ne oldugunun
belirtilmesi,

b) is yerinin linvani, adresi, varsa toplu ig
s6zlesmesi tarafi is¢i sendikasi, is yeri Is-Kur
numarasi ve sosyal glivenlik is yeri sicil
numarasinin belirtilmesi,

c) Manyetik ve yazili ortamda kurumca
belirlenen formatta hazirlanan kisa ¢alisma
yaptirilacak ¢alisanlara iligkin bilgileri iceren
listenin Kurum birimine teslim edilmesi.

Kisa ¢alismaile kisa ¢calisma 6denegi igin
bagvuru yapildiginda bu hallerin olugup
olusmadigina, Is-Kur yénetim kurulunca
karar verilmektedir. Zorlayici sebeplerin
varligi halinde ayrica yénetim kurulu karar
gerekmemektedir. Isletmeden kaynaklanan
nakit akisinda bozulma, ydnetsel sorunlar
veya pazar daralmasi gibi nedenler kisa
calismaya gerekge olusturmamaktadir. Kisa
calisma 6deneginden yararlanilabilmesi
icin asagidaki iki sartin gergeklesmesi
gerekmektedir:

a) isverenin kisa galisma talebinin is-Kur
tarafindan uygun bulunmasi,

b) iscinin kisa calismanin basladig tarihte,
4447 sayili Kanunun 50. maddesine gére
calisma stireleri ve igsizlik sigortasi primi
6deme giin sayisi bakimindan issizlik
6denegine hak kazanmig olmasi.

26.3.2020 tarihli 31080 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan 7226 sayili Kanunun 41. maddesi
ile Y447 sayil Kanuna gegici 23. madde
eklenmis ve s6z konusu madde kapsaminda
cahsanlarin kisa ¢aligma 8deneginden
yararlanma sartlar kolaylastiriimistir. Buna
gdre 30/6/2020 tarihine kadar gegerli
olmak tizere, COVID-19 kaynakli zorlayici
sebep gerekgesiyle yapilan kisa ¢alisma
basvurularinda, ¢alisanlarin kisa galisma
6deneginden faydalanabilmesi igin;

- Kisa ¢aligma baglama tarihinden &nceki son
60 gtin,

- Hizmet akdine tabi olanlardan son {i¢ yll
icinde 450 giin

sigortali olarak ¢alisip igsizlik sigortasi primi
ddenmis olmasi yeterli gériilmustiir (Bu
siireler daha 6nce sirasiyla 120 ve 600 giin
idi). Bu kosullar tagimayanlar, kisa ¢aligma
sliresini gegmemek Uizere son igsizlik denegi
hak sahipliginden kalan siire kadar kisa
¢alisma 6deneginden yararlanmaya devam
edebileceklerdir.

Kisa ¢alisma uygulamasindan yararlana-
bilmek i¢in, is yerinde kisa ¢alisma uygula-
nan dénemde 4857 sayili Kanunun 25.
maddesi kapsaminda “Ahlak ve iyi niyet
kurallarina uymayan haller ve benzeri”
sebepler hari¢ olmak kaydiyla isveren tara-
findan is¢i ¢ikarlmamasi gerekmektedir.

COVID-19 kapsaminda yapilacak kisa
¢alisma ddenegi basvurulari, bagvuru
tarihinden itibaren 60 giin iginde
sonuglandirilacaktir.

—_—




Kisa ¢caligma &deneginde siire simdilik 3 ay ile
sinirhidir fakat Cumhurbasgkanhgi karari ile 6
aya kadar da uzatilabilir. Isletmelerde ya da
is yerlerinde sartlari saglayan kisilerle normal
sartlarda 45 saatlik galisma stiresinin, en az
15 saat eksilmesi veya 6 is giinii olan ¢alisma
sliresinin 2 giin eksilmesi (yani haftalik en az
L giin ve 30 saat ve altinda ¢alisma sekline
déniigmesi) veya hi¢ caligilmamasi (valilik
karariyla kapatilmasi gibi) halinde kisa
calisma Sdenegine basvuru yapilabilecektir.

Kisa ¢alisma 6deneginde, sartlari saglayan
is yerleri igin bagvurulacak personel
ile ilgili herhangi bir sayi sinirlamasi

bulunmamaktadir. Kisa ¢alisma 6denegi
basvurusu yapilan personel daha
onceden kisa calisma &denegi almis olsa
bile, COVID-19 sebebiyle kisa ¢alisma
6deneginden yararlanabilecektir.

Kisa ¢alisma uygulayan tiim ¢alisanlar igin is-
Kur’a bagvurulabilir. Kisa ¢alisma deneginde
SGK ve Vergi Dairesi borglari dikkate alin-
mamaktadir. Yabanci uyruklu ¢alisanlar da
kisa galisma 6deneginden yararlanabilir.
Emekli olup prim 6demelerinde uzun vadeli
sigorta primi kesilmeyenler igin kisa ¢aligma
6deneginden faydalanilamayacaktir.

Kisa Caligma ile Kisa Calisma Odeneginin
Miktari ve Odenmesi

Giinliik kisa calisma 6deneginin miktari
ve 6denmesi 30.04.2011 tarihli 27920
sayil Resmi Gazete’de yayinlanan “Kisa
Caligma Odenegi Hakkinda Yonetmelik”le
belirlenmistir. Buna gore;

1) Giinliik kisa galigma &deneginin
miktari, galisanlar igin uygulanan ayhk
asgari Ucretin brit tutarinin % 150’sini

Son 12 ayhk Hesaplanan kisa

SPEK briit aylik ¢alisma 8denegi tutari

Damga vergisi
(Hes. Kisa Calisma

gegmemek lizere, sigortalinin son on

iki aylik prime esas kazanglari dikkate
alinarak hesaplanan giinliik ortalama briit
kazancinin % 60°idir.

Asagidaki 6rnek ¢alismada farkl ticret
diizeyleri icin hesaplanan kisa ¢alisma
odenegi tutarlar gosterilmektedir.

Odenecek kisa galigma
ddenegdi miktari (Hes. Kisa

ortalamasi (Aylik Ort. Tutar x % 60)  x 7,59/1000) Calisma Od.-Damga Vergisi)
2.943,00 1.765,80 13,40 1.752,40

3.5600,00 2.100,00 15,94 2.084,06

5.000,00 3.000,00 22,77 2.977,23

7.000,00 4.200,00 31,88 4.168,12

8.000,00 (*) +.414,50 33,51 1+.380,99

10.000,00 (*) 4+.414,50 33,51 4.380,99

SPEK : Sigorta primine esas kazang tutar

(*): Kisa galigma 8denegi asgari licretin 1,5 katini gegemez (1.114,50 TL)

2) Kisa ¢aligma 8deneginin siiresi
¢ ayr asmamak iizere kisa ¢alisma siiresi
kadardir.

3) Kisa ¢caligma &denegi, is yerinde
uygulanan haftalik ¢aligma siiresini tamam-
layacak sekilde, calisiimayan siireler igin
aylik olarak hesaplanir.

1) Kisa galigmanin glinliik, haftalik
veya aylik caligma stiresi igerisinde yapila-
cagi zaman aralidi is yerinin gelenekleri
ve isin niteligi dikkate alinarak isverence
belirlenir.

5) Kisa ¢alisma 8denegi, uygunluk
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tespitinde belirtilen siireyi asmamak kaydiyla
fiilen gergeklesen kisa ¢alisma stiresi
tizerinden verilir.

6) Zorlayici sebeplerle is yerinde kisa
¢alisma yapilmasi halinde, édemeler 4857
sayil Kanunun 24 maddesinin (Ill) numarali
bendinde ve 40. maddesinde éngdriilen bir
haftalik slireden sonra baslar.

7) Isginin kisa galigma denedi aldigi
siire icin, 31/5/2006 tarihli ve 5510 sayli
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu geregi 6denecek sigorta primi, Issizlik
Sigortasi Fonu tarafindan Sosyal Giivenlik
Kurumu’na aktarilir



8) Kisa ¢caligma 8denegdinden yararla-
nan isci, igsizlik sigortasindan yararlanmak
icin 4447 sayilh Kanunda 6ngériilen kosullar
gergeklesmeden issiz kalirsa, kisa ¢alisma
6denegi aldig siire diislildiikten sonra,
daha 6nce hak ettigi igsizlik denegi sliresini
dolduruncaya kadar igsizlik 6deneginden
yararlanir.

9) Kisa ¢alisma yapan isginin ¢aligilma-
yan hafta tatili, ulusal bayram ve genel tatil
glinlerine iliskin Uicret ve kisa calisma 6denegi
miktari, kisa ¢calisma yapilan siireyle orantih
olarak igsveren ve Kurum tarafindan édenir.

10) Kisa ¢aligma 8denegdi nafaka borglari
disinda haciz veya baskasina devir veya temlik
edilemez.

11) Isverenin hatali bilgi ve belge vermesi
nedeniyle yapilan fazla ddemeler, yasal faizi
ile birlikte isverenden, is¢inin kusurundan
kaynaklanan fazla 6demeler ise yasal faizi ile
birlikte is¢iden tahsil edilir.

ilk 7 Giinliik Siire igin
Yarim Ucret Uygulanmasi
ve Ornek Calisma

Kisa Calisma ve Kisa Calisma Odeme
Ydnetmeligi’nin 6. maddesine gére, zorlayici
sebeplerden dolay is yerinde kisa ¢alisma
yapilmasi halinde 4857 sayili Kanun’un 40.
maddesinde ... zorlayici sebepler dolayisiyla
calisamayan veya calistinlmayan isgiye bu
bekleme siiresi icinde bir haftaya kadar her
glin icin yarim Ulicret 6denir.” ibaresine yer

verilmistir.

Bu durum g6z 6nline alindiginda kisa ¢alisma
ddenegi bagvuru tarihinden itibaren bir haftalik
stireden sonra baglayacaktir. Ornegin 1 Nisan
tarihi itibariyle kisa ¢aligma basvurusunda
bulunan bir ig yeri 31 Mart’a kadar olan dénem
icin normal licret 6demesini yapacaktir. 1
Nisan-7 Nisan arasindaki 7 giinliik siire i¢in
isveren tarafindan yarim licret 6denecektir. 8
Nisan tarihi itibariyle de igveren kisa ¢alisma
6deneginden yararlanmaya baslayacaktir.

5510 sayili Kanunun 82’nci maddesinin birinci
fikrasina gore, sigortalilarin prime esas
kazanglan glinliik olarak hesaplanmakta

ve glinliik kazancin alt sinir, sigortalilarin
yaglarina uygun asgari licretin otuzda biri esas
alinarak bulunmakta olup, bu hesaplamaya
gore prime esas kazang giinliik alt sinin 2020
yil igin 2.943,00/30=98,10 TL'dir.

5510 sayili Kanunun 82. maddesinin birinci
fikrasinda yer alan, giinliik kazanci alt sinirin
altinda olan sigortalilarin glinliik kazanglar alt

sinir lizerinden hesaplanir hiikmii geregince,
alt sinirin altinda licret alan sigortallarin
glinliik kazanglarinin alt sinir tizerinden
bildirilmesi gerekmektedir.

Dolayisiyla, bu hiikiim geregince, 4857 sayil
Is Kanunu’nun 40. maddesi geregi verilen
yarim Ucretin prime esas kazang giinliik

alt sinirinin altinda olmasi halinde, alt sinir
lizerinden bildirilmesi gerekmektedir.

Prime esas giinliik kazanci
150 TL olan bir sigortalinin 4857 sayili Is
Kanunu’nun 40. maddesine gére yarim
ticret aldigi varsayildiginda, s6z konusu
sigortalinin aldigi yarim iicret (75 TL) prime
esas kazang alt sinirinin (98,10 TL) altinda
olacagindan, s6z konusu sigortalinin prime
esas glinliik kazanci igin 98,10 TL esas
alinacak ve yarim licretin 6denmesi gereken
stire olan 1 haftalik stire boyunca prime esas
kazang 98,10*7= 686,70 TL olacaktir.

Ayrica, 5510 sayili Kanunun 82. maddesinin
tgtincii fikrasinda yer alan “sigortalinin
kazanci alt sinirn altinda ise bu kazang

ile alt sinir arasindaki farka ait sigorta
primlerinin timiind igveren 8der” hiikmii
geregi alt sininn altinda kalan yarim ticret
ile alt sinir arasindaki farka ait sigorta
primlerinin isveren tarafindan 6denmesi
gerekmektedir.

1 nolu 6rnekte s6z konusu
sigortalinin aldigr yarim iicret (75 TL)
prime esas kazang alt sinirinin (98, 10 TL)
arasindaki fark 23,10 TL’ye ait sigorta primi
23,10*0,375= 8,66 TL 6demesi gereken stire
olan 1 haftalik stire igin 8,66*7= 60,62 TL
olacak ve bu prim tutarinin tamami isveren
tarafindan 6denecektir.

Kisa Calisma Odeneginin
Denetimi ve
Durdurulmasi

Kisa ¢galisma 8deneginin denetimine
iliskin uygulamalar agsagidaki sekilde
yapilmaktadir:

1) Kisa galigma uygulamasina iligkin ig
yerlerinin denetimi is miifettiglerince yapilir.

2) Kisa ¢aligma uygulamasi devam
eden ig yerlerinde yapilan inceleme sira-
sinda igverenin 6denek alan isgilerin ¢alig-
ma siireleri ile ilgili hatal bilgi ve belge
verdiginin tespit edilmesi ve is miifettiginin
yazili talebi halinde, hakkinda hatali bilgi
verilen is¢i sayisi da dikkate alinarak kisa
¢alisma 6denegi durdurulur.
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Kisa Calisma Odeneginin

Kesilmesi

Kisa galigma 6denegi alanlarin ise girmesi,
yaslilik ayhgr almaya baslamasi, herhangi
bir sebeple silah altina alinmasi, herhangi
bir kanundan dogan ¢alisma &devi
nedeniyle isinden ayriimasi hallerinde veya
gegici is géremezlik ddeneginin baslamasi
durumunda gegici is géremezlik 6denegine
konu olan saglik raporunun basladig: tarih
itibariyle kisa galisma 6denegi kesilir.

isverenin Kayit Tutma
Zorunlulugu

Kisa ¢calisma yapan igveren, iscilerin
calisma siirelerine iligkin kayitlar tutmak ve
istenilmesi halinde ibraz etmek zorundadir.

Kisa Calismanin
Erken Sona Ermesi

igveren, ilan ettigi siireden 8nce normal
faaliyetine baslamaya karar vermesi

halinde durumu; Kurum birimine, varsa

toplu is s6zlesmesi tarafi is¢i sendikasina ve
iscilere 6 is giinli 6ncesinden yazili olarak
bildirmek zorundadir. Bildirimde belirtilen
tarih itibariyla kisa ¢calisma sona erer. Geg
bildirimlere iligkin olusan yersiz demeler ilgili
mevzuat kapsaminda iade edilir.
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Genel ekonomik krizlerde veya zorlayici
sebeplerle, ekonomide olusan duraganlhga
karsi bir taraftan calisanlarin iglerini
kaybetmemesi, diger taraftan da isveren
tizerinde olusan maliyeti hafifletmesi
nedeniyle Kisa Calisma Odenegi
uygulamasi ¢alisan ve isverenlere yénelik
oénemli avantajlar saglamaktadir.

Bu dogrultuda kanunda belirtilen kosullarin
olugsmasi durumda basvurulacak bu
uygulama sayesinde ¢alisma siiresinin

en az ligte bir oraninda veya daha fazla
azaltiimasi veya tamamen durdurulmasi
halinde ilk 7 gtinliik siire disinda
calisiimayan siirelere ait {icretlerin, asgari
ticretin % 150’sini agmamak lizere %60’k
kismi igsizlik fonundan karsilanarak
calisanlara 6denmektedir.

Bu slire¢ zarfinda isverenler tarafindan
isci gikarilmamasi, ¢alisma siirelerine

ait kayitlarin eksiksiz olarak tutulmasi ve
kuruma bildirilmesi, kisa ¢calismaya son
verilmesi veya kisa ¢aligma stirelerinin
degismesi gibi durumlarda Kuruma, varsa
toplu is s6zlegsmesi tarafi is¢i sendikasina
ve ¢alisanlara 6 is glinli 6ncesinden yazil
olarak bildirilmesi gerekmektedir.



Uyumlu Miikelleflere

%5 Vergi

Indirimi

1 Ocak 2018 tarihinden itibaren, vergiye uyumun
saglanmasi amagcit ile vergisini zamaninda deyen
gelir ve kurumlar vergisi mikelleflerine, %5 vergi
indirimi uygulamasi getirilmistir ve uygulanmaya
devam etmektedir.

Vergisini diizenli 6deyen mukelleflere saglanan bu
vergi indirimini bir bakima &dllendirme olarak da
yorumlayabiliriz.

Getirilen bu diizenlemeye gdre; ticari, zirai

veya mesleki faaliyeti nedeniyle gelir vergisi
miikellefi olan uyumlu miikelleflerin yillik gelir
vergisi beyannameleri lizerinden hesaplanan
verginin %5’i, 5denmesi gereken gelir vergisinden
indirilmektedir.

Vergi indiriminden asagidaki sartlar tasimalar
kayd ile faydalanabilirler;

a. Indirimin hesaplanacagi beyannamenin ait
oldugu yil ile bu yildan dnceki son iki yila ait yillik
gelir vergisi ve kurumlar vergisi beyannameleri,
gegici vergi beyannameleri, muhtasar, muhtasar
ve prim hizmet beyannameleri ile KDV ve OTV
beyannamelerinin kanuni siiresi igerisinde verilmis
olmasi,

b. Bu beyannameler (Yillik gelir vergisi ve
kurumlar vergisi beyannameleri, gegici vergi
beyannameleri, muhtasar, muhtasar ve

prim hizmet beyannameleri ile KDV ve OTV
beyannameleri) iizerine tahakkuk eden vergilerin
gelir ve kurumlar vergisi beyannamelerinin verilme
stiresine kadar 6denmis olmasi,

c. Indirimin hesaplanacagi beyannamenin ait
oldugu yil ile bu yildan &nceki son iki yil igerisinde
haklarinda beyana tabi vergi tiirleri itibariyla

Deniz Varlik
Partner
Vergi Hizmetleri

deniz.varlik@tr.gt.com

ikmalen, re’sen veya idarece yapilmig bir tarhiyat
bulunmamasi,

¢. Vergiindiriminin hesaplanacagi beyannamenin
verildigi tarih itibaryla vergi asl (vergi cezalari
déhil) 1.000 Tiirk lirasinin izerinde vadesi gegmisg
borcunun bulunmamasi,

d. Vergiindiriminin hesaplanacagdi beyannamenin
ait oldugu yil ile dnceki dort takvim yilinda Vergi
Usul Kanunu’nun 359 uncu maddesinde sayilan
filllerin igslenmemis olmasi,

e. Mahsuben yapilan édemelerde, daha sonra
yapilan tespitler tizerine mahsuben édenmek
istenen tutarin %10°una kadar yapilan eksik
S6demelerin indirimden faydalaniimasina engel
tegkil etmeyecektir.

. Kanuni siiresi iginde verilen bir beyannameye
iliskin olarak, kanuni stiresinden sonra diizeltme
amaciyla veya pismanlikla verilen beyannameler
vergi indiriminden yararlaniimasina engel teskil
etmeyecektir.

Kapsama giren ve sartlari tagiyan miikellefler, 2019
yilr yillik gelir veya kurumlar vergisi beyannameleri
lizerinden hesaplanan gelir veya kurumlar
vergisinin %5’ oraninda vergi indirimi tutarini
hesaplayip beyan edeceklerdir.

Beyanname lizerinde hesaplanan vergi indirimi
tutari, dncelikle bu beyannameler lizerinden
6denmesi gereken gelir veya kurumlar vergisinden
indirilebilmektedir. Ancak &zellikle kurumlar

vergisi miikelleflerinde, kurumlar vergisi ile ayni
oranda gegici vergi uygulanmasi dolaysiyla,
ddenecek vergi gikmamasi sebebiyle miikelleflerin
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cogunlugunun iade alacagdi dogacaktir. lade
dogmasi halinde ise; yillik gelir veya kurumlar
vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihi
izleyen bir tam yil iginde miikellefin beyani
tizerine tahakkuk eden diger vergilerinden
mahsup edilebilir. Bu siire iginde mahsup
edilemeyen tutarlar red ve iade edilmez. Bu
durumda 2019 yilina ait 30.04.2020 tarihinden
verilecek olan kurumlar vergisi beyannamesinde
cikan iade tutari 30.04.2021 tarihine kadar
miikellefin beyani lizerine tahakkuk eden diger
vergilerinden mahsup edilebilecektir. Bu siire
icerisinde mahsup edilemeyen vergi indirimi
tutarlari ise red ve iade olunmayacaktir.

Diger bir 8nemli husus ise, sirket birlesmelerinden
kaynakli fesih olan sirketten dolayi nasil bir

yol izlenecegidir. Bu konuda istanbul Vergi
Dairesi Bagkanligi’nin 08.04.2019 tarihli
62030549-120[Miik.121-2018/688]-E.279447
no’lu dzelgesi, meveut bir kurumun bagka

bir kurumu devralmasi suretiyle gergeklesen
birlesmelerde, devralan kurumun Gelir Vergisi
Kanunu’nun mikerrer 121’inci maddesinde yer
alan - indirim hiikkmiinden faydalanilabilmesi
icin devralan ve devrolunan kurumlarin her
ikisinin de maddede yer alan sartlar saglamasi
gerekmektedir.- seklinde goriis vermistir.

indirimden yararlanabilmek igin, yukaridaki
sartlarin tamaminin saglanmasi gerekmektedir.
Bir defa olsa bile vergi beyannamesini
zamaninda vermeyenler veya ddemeyi bir
giin bile olsa geciktirmis olanlar bu hakkini
kaybetmektedir. indirimden yararlanilan

yila iligkin olarak sonradan yapilan vergi
incelemesinde tarhiyat yapilmasi halinde ise
tarhiyatin kesinlesmesi sartiyla, yararlanilan
indirim tutarinin geri aliniyor olmasi bu
indirimden faydalanip faydalanimayacagini
iyi analiz etmesi gerekir. Yani bu indirimden
yararlanmak isteyen miikelleflerin sirketin
islemlerine yonelik gelecegi iyi analiz etmeleri
faydalarina olacaktir.




COVID-19 Salgininin

Muhasebe
Alanindaki

Etkileri

Koronaviriisiin yayilmasi diinyanin dért bir
yaninda igletmeleri etkilemektedir. Kurumlar
bu durumun muhasebe boyutundaki
etkilerini dikkatle degerlendirmelidir. Asagida
koronavirtistin 31 Aralik 2019 itibariyla yil sonu
hesaplari lizerindeki etkileri ele alinmaktadir.

Koronaviriisti yayildikga igletmelerin, meselenin
kendi faaliyetleri Gizerindeki etkilerinin
muhasebe boyutundaki yansimalarini dikkate
almalan kaginilmaz hale gelmektedir.

ee _eo oo

Koronaviriistiniin etkisi, 31 Aralik
2019 itibariyla yil sonu mali tablolari
lizerinde diizeltme gerektiren bir
olay midir?

Kurumlar, koronaviriis salgininin diizeltme
gerektiren bir olay olup olmadigi konusunda
degerlendirmede bulunurken UMS 10
‘Raporlama ddneminden sonra meydana gelen
olaylar’ standardini dikkate almalidirlar.

UMS 10’a gdre diizeltme gerektiren olay,
‘raporlama ddnemi sonu itibaryla gegerli olan
kosullara iligkin bulgular gdsteren’ bir gelisme
olarak tanimlanmaktadir. Bizce virlistin gelisim
ve yayilmasi 2020°de meydana gelmistir ve

bu niteligiyle 31 Aralik 2019 itibanyla gegerli
olan kosullara iligkin bulgular géstermedigi igin
diizeltme gerektiren bir olay olarak nitelenemez.
31 Aralik 2019 itibariyla bildirilmis vaka sayisi
olduk¢a azdi ve viriisiin insanlar arasinda
yayildigina dair teyit edilmis bulgular da
sinirhydi.

Dolayisiyla bilangolar tizerinde 2020’nin ilk
geyregine kadar hissedilen bir etkisi oldugunu
séyleyemeyiz. Kurumlarin 31 Aralik 2019
itibaryla aktif ve pasiflerinin degerlendirmesini
yaparken, virlislin sonraki asamada

gosterdigi gelisimin bu degerlendirmeyi
etkilememesini saglamasi gerekmektedir.
Ornegin; UFRS 9 ‘Finansal Araglar’ uyarinca

beklenen kredi kayiplarinin ve finansal riskten
korunma araglarinin beklenen diizeyinin
degerlendirilmesi, UMS 36 ‘Deger Dustikligu’
uyarinca serefiye gibi gayri maddi varliklarin
deger diigiikligtintin dlgtimii ve UFRS 13
‘Rayig Deger Olglimii’ uyarinca rayig deger
tizerinden kayda gegirilen aktif ve pasiflerin
degerlendirilmesi. Ayrica kapasitenizin
azalmasi veya atil kalmasi durumunda sabit
giderler genellikle yapildig sekilde envantere
yansitilamayacagindan, UMS 2 ‘Envanter’
Standardini da dikkate almaniz gerekmektedir
(yani tiretim kesintileri envanter maliyetine
dahil edilmemelidir). UMS 12 ‘Gelir Vergileri’
kapsaminda ertelenmis vergi varliklarinin
tahakkuku ihtimali de dikkate alinmalidir.




COVID-19°un Genel

Ekonomiye,

insanlik tarihi agisindan

oldukea kritik bir
donemecten geciyoruz...

Gin’de baglayip ¢ok hizli bir sekilde
diinyanin bliytik bir béltimiind etkisi
altina alan “COVID-19”, tiim diinyada
ekonomik, sosyal ve ticari hayati adeta
durma noktasina getirdi. Viriisiin yol agtigi
pandeminin yayilimini sinirlandirip kontrol
altina almak adina devletlerin uyguladigi
izolasyon agirlikh tedbirler, orta vadede
normallegsmenin daha kisa bir stirede
saglanmasina sebebiyet verecek olsa da,
bu tedbirler kisa vadede tedarik zincirinde
ve tliketim mekanizmasinda oldukga
belirgin bir azaliga yol agti.

Pandeminin bas gosterdigi ilk glinden
itibaren devletler hizli bir sekilde aksiyon
alarak devreye girdiler. llk olarak, para
otoriteleri ve birgcok merkez bankasi
politika faizlerini diistirerek neredeyse sifir
seviyesine yaklastirdi. Sonrasinda ise bir
dizi model kullanilarak parasal geniglemeye
gidildi fakat bunca aksiyon ve agiklamaya
ragmen, karsi kargiya kaldigimiz birgok
finansal ve ekonomik gdsterge ne kadar
biiyiik bir riskle karsi karsiya oldugumuzu
somut olarak ortaya koymaktadir; hisse
senedi borsalarindaki dramatik diislisler,
ozellikle ABD istihdaminda yasanan biiytik
erime, Cin sanayi liretimi ve tiim diinya
PMI (satin alma ydneticileri endeks)
gostergelerindeki nemli daralmalar ile
tliketimdeki diistisler vb.
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Diinyada beklenen finansal
turbiilansa karsi 2 senedir
atilan adimlar ile ekonomik
faaliyetlerin hizlandig,
enflasyonun ve cari agigin

diistis egilimine girdigi,
ekonomide dengelenme
emarelerinin basladig:
zamanda yasanan bu kriz,
Tiirkiye ekonomisini kirilgan
bir donemde yakaladi.

2018 yilindan itibaren maliye politikalar
lizerinden uygulanan destekleme adimlari ile
bozulmus blitce dengesi, kamu bankalarinin
basta kredi genislemesi olmak lizere attigi
adimlar ile yeni manevra alaninin sinirl
olmasi ve son olarak Tiirk Lirasi’nin degerini
korumak igin uygulanan stratejilerin eldeki
ddviz rezervlerini azaltmig olmasi, Tiirkiye
ekonomisinin bu krize gogu lilkeden daha
kinlgan bir halde yakalanmasina sebebiyet
vermistir. llk nlem olarak diinyadaki tiim
merkez bankalari gibi, TCMB de likidite
geniglemesi igin faiz indirimi yoluna gitti.
Ikinci 8nlem olarak ise, nakit akisinda sorun
yasayan sektdrler icin 6deme ertelemesi,
dogrudan ve dolayli parasal destekler

ve dlislik gelir gruplarina nakit yardimi

gibi destekler igeren 100 milyar TLlik bir
destekleme paketi agiklandi. Ancak, yapilan
tlim desteklemelere ve alinan 6nlemlere karsin,
hem Tiirkiye'deki hem de diinyadaki birgok




isletmenin operasyonlari son derece olumsuz etkilenmis, bazi isletmelerin operasyonlari ise
durma noktasina gelmistir. Bu durum, igletmelerin faaliyetlerini 6ngériilebilir bir gelecekte
devam ettirme ve yiikiimliiliiklerini ifa edebilme kabiliyetinin sorgulanmasi ve finansal
tablolarin hile ve hata igerme riskini de beraberinde getirmektedir.

Eglence, Spor ve Turizm

COVID-19 - Sektérlere olan etkileri * Meveut ve gelecekte beklenen
rezervasyonlarin iptali

* Nakit akiglarda bozulma

« Seyahat kisitlamalari

« Diiglin, nisan, kongre, seminer gibi
* Taleplerde daralma etkinliklerin iptal edilmesi

+ Kredi kanallarinda azalma « Spor salonlarinin kapanmasi

* Nakit akiglarda bozulma * Spor miisabakalarinin tatil edilmesi
« Seyahat kisitlamalari '
COVID-19°un En Gok B
Etkiledigi Sektrler Diger

* Her bir sirket igin
COVID-19 etkileri
spesifik olarak
degerlendirilmelidir.

Perakende ve GYO

« ithalat stirecinde ve tedarik zincirinde yaganan
zorluklar ve kisitlamalar

» Magazalarin ve AVM’lerin kapanmasi

+ Liiks tiketimin azalmasi

« igletmelerin kirasini demede gligliik yagamasi

kisa ¢alisma uygulamasina yari zamanli

ve normalden daha az kigi gorevlendirerek
mesai yapmaya basladi. Ote yandan online
alisveriste gcok 6nemli artiglar gézlendi ve
insanlar tikettikleri gidalar kendileri tiretme
egilimi igerisine girdiler. Kisacasi her igletme
ve her birey, kendi faaliyetlerini devam
ettirebilmek amaciyla pozisyon almaya ve
gesitli yeniliklere adapte olmaya basladi.
S&z gelimi, denetim kuruluslarindan &rnek
vermek gerekirse; denetim ekiplerinin
denetlenen kurulusa fiziken gitmemesi, diger
ekip arkadaslariyla bir araya gelemeyip

evlerinden uzaktan ¢alismalari veya idari
izinli sayilmalar gibi gesitli nlemler ve
aksiyonlar alinmaya baslandi. Teknolojik
altyapisi kuvvetli kuruluglar, video konferans
yoSntemi ile online toplantilar diizenleyerek ve
internet tabanli denetim programlari ile anlik
veri akigi ve dékiimantasyon yaparak bu
duruma kendilerini hizlica adapta edebildi.

Ulasim ve Tasimacihk

Salginin lilkemiz sinirlarinda etkisini arttirmasi
sonucu; yasa geregi seyahatlerde kisitlama
uygulamasi ile beraber gogu sirket uzaktan
¢alisma metodunu benimsedi. Havayolu
sirketleri, oteller, aligveris merkezleri,
kuafdrler, spor salonlari, lokanta ve kafeler
neredeyse faaliyetlerini durdurdu. Bankalar;
kendi almisg olduklari tedbirler cergevesinde
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Hatta bir adim 6teye giderek, uzaktan
kamerali gériintiiler ile stok saymlarina
istirak ederek kisitlamadan kaynakl
olumsuzlugu bertaraf etmeyi basarabildi.

Ancak bu durum yine de, sirketlerden talep
edilecek bilgilere hizli erisimi kisitladig
gibi, kimi zaman da uygulanacak denetim
prosedsdirlerinin de sinirlandirimasina
sebebiyet verebilmektedir. Bu sebepten
dolayl, s6z konusu risklerle karsi karsiya
kalan denetgiler, yeterli ve uygun denetim
kanitlan toplayacak sekilde is planini
revize etmekte, denetim prosediirlerini
yeniden gézden gegirmekte ve kaliteden
odiin vermemek adina bir takim alternatif
denetim prosedoiirleri ile denetim siirecini

gliclendirmektedir. Keza mesleki slipheciligin

daha da 6nem kazandigi bu glinlerde
denetgilerin sermaye piyasalarina,
yatinmcilara, hissedarlara ve finansal
kuruluslar dahil ttim topluma karsi
sorumluluklari devam etmektedir.

+ Finansal tablo kalemleri i¢in kullanilan
6nemli tahmin ve varsayimlar ile bunlarin
mevcut kosullardaki gegerlilikleri gézden
gegirilmeli.

+ Finansal olmayan varliklarinda meydana
gelebilecek deger diistikliikleri saptanmal.

« COVID-19’un igletme faaliyetleri lizerindeki
olasi etkilerine ve igletmenin bu konuda aldigi
dnlemlere ‘Raporlama Déneminden Sonraki
Olaylar’ ve gerekliyse ‘Igletmenin Surekliligi’
dipnotunda yer verilmeli.

+ COVID-19 salgininin IFRS 9 uyarinca
beklenen kredi zararlarinin hesaplanmasina
olan etkisi gézden gegirilmeli.

+ Kredi s6zlesmelerinin geri 6deme planlarina
uyumsuzluk veya taahhiit edilen finansal
rasyolarin ihlali halinde olusabilecek etkiler
degerlendirilmeli.

+ Envanterlerin geri kazanilabilir degerleri,
olasi deger dusiikliikleri dikkate alinarak tekrar
go6zden gegirilmeli.

« Salgin sonrasi igletmeler bilinyesinde
distiniilen yeniden yapilandirmalar, belli is
kollarinin kapatilmasi ya da istiraklerin veya
varliklarin elden ¢ikariimasi, ¢aliganlarin
islerine son verilmesi gibi organizasyonel
yeniden yapilandirma planlarinin finansal
tablolara olan etkileri degerlendirilmeli.

+ Ekonomik agidan dezavantajli sézlegsmeler
bulunmasi halinde, bunlara ait gerekli
karsiliklar g6z 6niinde bulundurulmali.

+ Ertelenmis vergi varliklarinin geri
kazanilabilirligi degerlendirilmeli.

Goriildugu lizere, COVID-19 olarak adlandirilan virlis sadece insan sagligini tehdit

eden bir salgina sebebiyet vermedigi gibi, salginin tetikledigi kriz de basit bir ekonomik
resesyon halinden ibaret gériinmemektedir. Hem sosyal anlamda hem de is yapis ve
tliketim bigimlerinde insanlik i¢in nemli degisimler yaratabilecek bir paradigmanin
baslangici olma potansiyeline sahiptir. Umarim, en kisa zamanda tibbi ¢éziimler bulunarak

pandeminin etkisi kirilir ve normallegsme baslar.




Anonim Sirketlerde

Genel Kurullara

lliskin Esaslar

Koronaviriis (COVID-19) salgini nedeniyle
hastaligin tilkemizde yayilmasinin
onlenmesine dair alinacak tedbirler
cercevesinde, Ticaret Bakanhg: I¢ Ticaret
Genel Mudrltigi’niin 20.03.2020 tarihli ve
53382221 sayili yazilari ile usulline uygun
olarak toplantiya ¢agrilmis genel kurullarin
ileri bir tarihte yapilmak tizere sirketlerin
yonetim organlarinin alacagdi bir karar ile
iptal edilebilecegi belirtilmistir.

Yine, salginin 6nlenmesi amaciyla asgari
diizeyde pay sahibinin katilimi ile fiziki
ortamda toplanti gergeklestirilmesini
teminen, pay sahiplerinin genel kurul
toplantilarina fiziki ortamda katilimda
bulunmaksizin elektronik ortamda katilim
saglayabileceklerdir. Bu platform yetkili
kurulus olarak atanan Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. tarafindan saglanmaktadir.

Elektronik Genel
Kurul Sistemi nedir?

EGKS (Elektronik Genel Kurul Sistemi),
sirket genel kurullarina elektronik ortamda
sahsen veya temsilciniz araciligiyla
katilabileceginiz, toplanti bilgilerine
ulasabileceginiz, dilerseniz temsilci
atayabileceginiz ve genel kurulu canli takip
edebileceginiz bir bilisim sistemidir.

Yasal Dayanak

EGKS’nin yasal dayanagi 6102 sayil Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesidir.

llgili maddenin uygulama esaslari;

“Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara lligkin

- Tolga Bacak
Partner, Bursa
Vergi Hizmetleri

tolga.bacak@tr.gt.com

Yénetmelik” ile “Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik
Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” ile
dlizenlenmistir.

Bu platform, Ticaret Bakanliginca e-GKS
hizmet saglayicisi olarak yetkilendirilen
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan,
Bakanligimizca yiiriirliige konulan “Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara lligkin Yénetmelik” ile “Anonim
Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak
Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda
Teblig” htikiimleri uyarinca saglanmaktadir.

Sirketlerin bu platformdan yararlanabilmeleri
icin ana sézlegsmelerinde bu yonde bir

hiikiim bulunmasi zorunludur. Ancak,

Ticaret Bakanligi tarafindan yapilan
duyuruda, sirket sézlesmelerinde veya
esas s6zlesmelerinde kurul toplantilarinin
elektronik ortamda gergeklestiriimesine imkan
taniyan hiikiim bulunmayan sirketlerin,

bu dénemde gergeklestirmeyi planladiklari
toplantilar “Elektronik Genel Kurul Toplant
Sistemi” ve “Elektronik Yonetim Kurulu
Sistemi” Uizerinden gergeklestirebilmelerine
yonelik tedbir alindigi agiklanmistir.

EKS’de

Genel kurul toplantilarina iligkin 6n

hazirlik ve yasal merasimler ile toplanti

anina iligkin her tlirlti islemin elektronik

olarak gerceklestirilebildigi bu sistem,

sirket ortaklarinin asagidaki stirecleri
gergeklestirebilmelerine imkén saglamaktadir.

- Paylarini bloke etmeden elektronik ortamda
islem yapmak.
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- Temsilci tayin edip oy talimati vermek.

- Fiziki ortamda yapilmakta olan toplantiyi es
zamanli olarak takip etmek.

- Gorlintli ve ses aktarimi sayesinde fiziken
genel kurula katiimaksizin internet erigimi
olan her yerden genel kurulu canli olarak
izlemek.

- Gértslilen glindeme iligkin goriis ve
Snerilerini es zamanli olarak géndermek.

- llgili gtindemin oylamasina gegilmesi ile
birlikte oylarini toplantiya fiziken katilanlarla
es zamanli olarak kullanmak.

- Tiim stireglere iligkin bilgi ve bildirimleri anlik
olarak almak.

EKS

Paylar borsaya kote olan sirketlerin genel
kurullarini elektronik ortamda yapmalari
zorunlu hale gelmistir. Diger anonim sirketler
de, genel kurullarini dilerlerse bu sistem
tizerinden gercgeklestirebilmektedirler.

Bu imkdan diger sirket tiirleri igin de
mevcuttur. Bunun yaninda, sermaye
sirketlerimiz, yoénetim kurulu ve miidiirler
kurulunu da tamamen elektronik ortamda
yapabilmektedir.

EGKS’de islem yapabilmek
icin glivenli elektronik imza
almak

Evet. Elektronik genel kurul mevzuati
uyarinca EGKS’ye girig yapilabilmesi ancak
glivenli elektronik imza ile miimkiindiir. Bu
nedenle EGKS’ye girebilmek igin glivenli
elektronik imzanin olmasi gerekmektedir.

Genel kurula iligkin bilgi ve
belgelere

Sirket tarafindan EGKS’ye genel kurula iligkin
belge eklendiginde SMS ve/veya e-posta
adresine EGKS tarafindan bildirim yapilir. Bu
bildirimde yer alan erigsim adresinden anilan
belgelere her zaman erigebilirsiniz.

Kimler genel kurulda

Genel kurulda oy kullanma hakki pay
sahiplerine aittir. Oy hakki sahiplerinin
usuliine uygun sekilde yetkilendirilmis
temsilcileri de genel kurulda oy
kullanabilmektedirler.

EGKS’ye sirketimizin erigimi
icin

EGKS'de sirket adina iglemler EGKS
egitimlerinde basarili olmus ve MKK’ya
bildirilerek kendilerine MKK’ca yetki verilmis
kisiler tarafindan yerine getirilebilir.

EGKS’de goriintii ve ses
nakli gergeklestirilmesi




Evet. Elektronik ortamda yapilan genel
kurullarda fiziki genel kuruldan gériintii ve
ses nakli yapilmasi zorunludur.

Toplanti salonunda
bulunacak teknik
gereklilikler

Toplanti salonundan goériintii ve ses nakli
alacagindan gerek EGKS’nin galigsmasi gerek
goriintii ve ses naklinin saglhkli yapilabilmesi
igin uygun internet bant genisliginin, 1sik ve
ses sistemlerinin ve elektrik enerjisinin kesin-
tisiz saglanmasi gerekmektedir.

Toplanti aninda EGKS’yi

Toplanti bagkani EGKS’yi kullanmak igin
uzman bir kisiyi gérevlendirebilecektir. Bu
kisinin EGKS yetkilisi olmasi gerekmektedir.

112.060 yatirimei EGKS lizerinden genel
kurullara katilirken 33.463 yatirimei fiziksel
olarak katild.

501 sirkete ait 2.408 genel kurul toplantisi
yapildi. Bunlardan 150 tanesi 2016 Mart
ayinda gergeklesti.

2018 yilinda EGKS’de ortalama toplanti
siiresi 39 dakika, ortalama oylama stiresi
10 saniye oldu.

Kaynakega:
Merkezi Kayrt Kurulusu A.S. (www.mkk.com.tr)
Mevzuat Bilgi Sistemi (www.mevzuat.gov.tr)

Goriintu ve ses aktarimini
kendimiz

Evet. EGKS’ye gériintii ve ses aktarimini
kendisi veya herhangi bir yayinci araciigiyla
yapmak isteyen sirketlere, bu gériintiiniin
aktarilacag sifreleme ve arsgivleme iglem-
lerinin yapilacagi EGKS encoder cihazi
TTNET Medianova is birligi tarafindan
toplanti salonuna getirilmektedir. Goriintl
ve ses aktarimi disariya kapali protokoller
araciligiyla gergeklestirilmektedir.

Sirketler, Kanunun 1527. maddesinin lglinct
fikrasina gore kendilerinin kuracaklari
EGKS’nin bu Teblig, Yonetmelik ve Kanun
hiikiimlerine uygunlugunu, bu maddenin
liglinci fikrasinda belirtilen kurumlara tespit
ettirmek ve s6z konusu kurumlar tarafindan
diizenlenecek teknik raporu ticaret sicili
miidirligtine tescil ve ilan ettirmekle
yukimlidiir.

52 farkl lilkeden yatinmcilar EGKS
lizerinden genel kurullara katildi.

Ayni giinde yapilan en ytiiksek genel kurul
sayist 33 oldu.

1.226 goris, 2.118 muhalefet beyani
gonderildi.

34 farkl il ve 475 farkli lokasyondan
yaklasik 6.437 saat genel kurul yayini
yapildi.
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COVID-19

Sonrasi Diinya

Ekonomisi:

2019 Aralik ayi sonunda Cin’de ortaya gikan
COVID-19, Diinya Saglik Orglitli tarafindan
kiiresel bazda bir salgin olarak tanimlandi.
Bu salgin neredeyse tiim diinyada, dzellikle
Kuzey Yarim Kiire'de, insan hayatini ciddi
Slclide tehdit eden kiiresel bir felakete
déniistli. Neredeyse hepimiz evlerimizde
kalarak salginin biiylimesini ve hayatlarimizi
tehlikeye sokmasini engellemeye ¢alisiyoruz.
Ancak kendi kendine evde kalarak ¢&ziim
bulmak tlim insanlar igin gegerli degil.

insanlar tiim diingada hayatta kalmaya
gahgirken ayni zamanda da geginmeye
calisiyorlar. Ulkelerin aldigr ekonomik
Snlemlere ragmen, insanlarin faturalarini
6demesi ve temel ihtiyaglarini gidermesi
gerekiyor. Pandemi etkisi altindaki biitlin
tlkelerde ekonomik hayat tamamen durma
noktasina geldi. Herkes yaz aylarinda bu
hayati sorunun ortadan kalkacagini umut

ediyor. Su anda higbir sey 6ngériilebilir degil,

hayatimiz tehdit altinda.

Koronaviriis salgini nedeniyle tiim diinyada
getirilen kisitlamalar iiretimde aksamalara
neden oluyor. Ureticilere destek olmak igin
devletler destek paketleri agiklarken, bu
paketlerin bliytikligi GSYH’ye gére ABD’de
ylizde 1, Tlirkiye'de ytlizde 1,9, Cin'de ise
ylizde 1,2’ye denk geliyor.

Koronavirtisiin iilkeler ve kiiresel bazda bir
yil igindeki toplam mal ve hizmet {iretimine
etkisine dair derinlemesine aragtirma ve
modellemeler tizerinde galisiliyor. Salginin
kiiresel GSYH'de olusturdugu zararin bu
ay sonunda 76 milyar dolara ulagsmasi
beklenirken, salgin tedbirleri nedeniyle
uygulanan kisitlamalarin devam etmesi
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durumunda mayis sonunda 155 milyar
dolar, agustos sonunda ise 346 milyar
dolar zarar tahmin edilmektedir. Salginin
oniine en kisa slirede gegmek ve bu zarari
engellemek, tilke ekonomilerinin baska
sorunlara yol agmamasi igin hayati dnem
tasiyor.

Peki, 6ntimiizdeki ddnemde ekonomik
agidan bizi ne bekliyor?

- COVID-19 salgininin diinya ekonomisine
maliyeti yaklasik 3 trilyon dolar civarinda
olacak.

- Cin, ABD, Aimanya, Hindistan, ingiltere,
Giiney Kore, Japonya gibi gelismis
ekonomiler basta olmak tizere kiiresel
ekonomiye entegre birgok lilkede dramatik
bir resesyona dogru gidiyoruz.

- Neredeyse tlim ekonomiler i¢in ekonomik
kiictilme kaginilmaz. Bu durum dogrudan
dogruya tretim hacminin azalacagina ve
issizligin de ciddi oranda artacagina isaret
ediyor.

- Salginin etkisini azaltmasi durumunda,
2020 yilinin son geyreginde bir iyilesme
goriilebilir. Bu iyilesmenin hizli olup
olmayacagi tamamen ekonomilerin alacag:
kararlara bagl. Basta ABD, Fed ve AB
Merkez Bankasi olmak tizere birgok Uilke
merkez bankalarinin gerek oldugu dlgtide
likidite ihtiyacini gidereceklerini s6ylemesi;
hiikiimetlerin, sirketleri, calisanlari, toplumu
kuvvetli bir sekilde destekleyeceklerini

ifade etmeleri, toplumun gliven duygusunu
gliglendirecektir.




- Oniimiizdeki birkag ay lilkelerin finansal
agidan zayiflayacagini gdsteriyor. Ozellikle
dis finansman ihtiyaci yiiksek olan tilkelerin
tlirblilansa girecegini 6ngodrebiliriz. Bu
noktada simdiden bu ilkelerin, yakin
gelecekte finansman ihtiyacini nasil
karsilayacaklarina ysnelik yol haritasi
belirlemeleri gereklidir.

- Global resesyon déneminde lilkelerin
kendileri i¢in son derece 6nemli ve rekabetgi
olan sektdrleri (turizm, havacilik, otomotiv,
makine, tekstil, hazir giyim, perakende

vb.) simdiden tespit edip bu sektdrleri

nasil destekleyeceklerine ve belki de nasil
devletlestireceklerine karar vermeleri
zorunludur.

- Bilhassa hammadde veya enerji tiretimine
ve ihracatina bagli ekonomilerin gelirlerinin
oniimiizdeki donemde diisecegi goriiltiyor.
Enerji arzinin glivenligi ve istikrari i¢in kiiresel
diizeyde ortak bir politikanin belirlenmesi son
derece 6nemlidir.

- Yasanan bu salgin, kiiresellesmeye
dayanan kapitalist diinya sisteminin mutlaka
degismesine yol agacaktir. Kiiresellesme
bugiine kadar oldugu gibi devam edemez.
Ulkelerin blrgogu yeniden ekonomik yeterlilik
ilkesine geri dénecek. Ulkeler i¢lerine
kapanacaklardir.

- Uretim hacminin azalmasi ancak efektif
talebin artmasiyla énlenebilir. Bu nedenle
oncelikle toplumun tiim kesimlerinin satin
alma giiciiniin diri tutulmasi gerekiyor,
resesyondan ¢ikis déneminde de reel
gelirlerinin artinlmasi sarttir.

- Tirkiye mali tedbirlerin ve kredi garanti
fonunun iki katina ¢ikarilmasini da iceren
toplamda 100 milyar TL’lik bir 8nlem paketi
acikladi. Bu paket Tiirkiye’nin GSYH’nin
%1,9’una denk geliyor. Agiklanan paketin
yeterliliginin toplam tutar lizerinden
karsilastirlmasi gergekei degildir. Ornek
olarak, Cin 368 milyar dolarlik destek paketi
aciklamig olsa da bu rakam Cin’in GSYH’nin

%1,2’ne denk gelmektedir. Rusya'da ve
italya’da agiklanan destek paketlerinin
GSYH’ye oranlari ise %1,4duir. ABD ise,
GSYH’nin %11’ine denk gelen 2,3 trilyon
dolarlik destek paketi agikladi. Ancak ABD’nin
agikladigi paketin gok kapsamli oldugunu
unutmamak gerekir. Oyle ki bu destek paketi
icinde 49,9 milyar dolarlik uluslararasi
yardimlar da yer almaktadir.

- Her lilke hazirladigi destek paketlerini
koronaviriisten etkilenme diizeyine gére
hazirhiyor. Paketlerin biiylikliigl hiikimetlerin
halka hediyesi olarak gorulmemelldlr Ornek
olarak, salginin ¢ok iyi yonetildigi Gliney
Kore’de agiklanan ekonomik paket birgok
tilkeden daha kiigtiktli ve GSYH’nin %0,8’ine
denk geliyordu. Ancak sunu mutlaka akilda
tutmak gerekir ki, béyle dénemlerde gliclii
devlet miidahalesi, isletmelerin ayakta ve
saglam kalabilmelerinin yaninda emegiyle
geginen ve dar gelirli kesimler igin biiyik
anlam tasimaktadir.

- Orta gelir katmaninda olanlarin, emeklilerin,
engellilerin, diger bir ifadeyle emegiyle
geginenlerin ve toplumun dezavantaijli
kesimlerinin bu dénemde higbir mazeret 6ne
slirmeden, desteklenmesi resesyondan ¢ikis
icin hayati bir Snem tasimaktadir.

- Ekonomideki bu sert diistislerin temel
nedeni salginin ne zaman biteceginin,
liretime ne zaman devam edileceginin
bilinmemesidir. Bu nedenle yapilan
tahminlerde, agiklanan rapor ve
simiilasyonlardaki belirsizlik nedeniyle en
kot senaryolara da yer verilmektedir. Ornek
olarak, IMF koronaviriis salgini nedeniyle
kiiresel ekonomide yasanan krizi “Bliytik
Buhran” dan bu yana gériilen en biiytik
kriz olarak tanimladi. Ocak 2020°de kiiresel
GSYH’nin %3,3 biiyliyecegi 6n goriiltirken,
salgin sonrasinda kiiresel ekonomide %3
kiiglilme yasanacagi agiklandi. Salginin
etkiledigi her iilkede liretim, istihdam,
biiytimeye yonelik beklentiler tamamiyla
degiserek yasanacak diistise dair tahminler
yapilmaktadir.



COVID-19 Salgininin
Ekonomik ve Sosyal
Hayata Etkilerinin

Azaltilmasi Hakkindaki

7244 Sayih Kanun

Yeni Koronaviriis (COVID-19) Salgininin
Ekonomik ve Sosyal Hayata Etkilerinin

Azaltilmasi Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda

Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun 17.04.2020
tarih ve 31102 sayili T.C. Resmi Gazete’de
yayimlanmistir.

ilk olarak 2019 yili Aralik ayinda Cin’in Wuhan
sehrinde tespit edilen yeni Koronaviriis
(COVID-19) hastalidi, Diinya Saglik Orgiitii
tarafindan 11.03.2020 tarihinde kiiresel

salgin hastalik ilan edilerek gerekli &nlemlerin
alinmasi konusunda tiim Ulkelere acil durum
gagnisinda bulunmustur. Ulkemizde ise ilk vaka
10.03.2020 tarihinde goriilmistir. Ulkemiz bu
salginla miicadelede &nleyici tedbirler alma
konusunda harekete gegmistir. Bugtiine kadar
salginin vatandaglarimiz ve toplum saghgi ile
ekonomi lizerindeki olumsuz etkilerini en aza
indirmek ve bertaraf etmek amaciyla gesitli
tedbir programlar uygulamaya konulmugtur.

Onlimiizdeki dénemde de salginla miicadelede
hem toplum saghg: hem de sosyal ve ekonomik

hayata iligkin birtakim dnlemlerin alinmasi
6nem arz etmektedir.

Bu kapsamda COVID-19 salgininin sosyal
ve ekonomik hayata olumsuz etkilerinin
azaltiimasi amaciyla hazirlanan 7244 sayil
Kanun ile;

- Her tiirlli is s6zlesmesi, ahlak ve iyi niyet
kurallarina aykirilik halleri diginda, 17.04.2020
tarihinden itibaren 3 ay stireyle isveren
tarafindan feshedilemeyecektir.

Maddenin yiiriirltige girdigi tarihten itibaren
tic aylik stireyi gegmemek tizere igveren isgiyi
tamamen veya kismen Ucretsiz izne ayirabilir.
Bu madde kapsaminda ticretsiz izne ayrilmak,
isciye hakli nedene dayanarak sézlesmeyi

fesih hakki vermeyecektir. (4857 sayili Kanunun

gegici 10. maddesi)
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- Tolga Bacak
Partner, Bursa
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tolga.bacak@tr.gt.com

- 17.04.2020 tarihi itibariyle is s6zlesmesi
bulunmakla birlikte yukarida bahsedilen
diizenleme uyarinca isveren tarafindan
licretsiz izne ayrilan ve kisa ¢alisma
6deneginden yararlanamayan veya
15.03.2020 tarihinden sonra isten gikarilan
ve igsizlik 6denegine hak kazanamayan
iscilerimize herhangi bir sosyal glivenlik
kurulusundan yaslilik ayligr almamak
kaydiyla ticretsiz izinde bulunduklari veya
issiz kaldiklan siire kadar (4857 sayli
Kanunun gegici 10. maddesinde yazili stireler
ile sinirli olarak), fondan ginliik 39,24 Tiirk
lirasi nakdi licret destegi verilecektir. Yapilan
6demelerden damga vergisi hari¢ herhangi
bir kesinti yapilamaz.

- Faaliyetleri durdurulan veya faaliyette
bulunamayan igletmelerin yillik ilan ve reklam
vergileri ile yillik gevre temizlik vergilerinin,
faaliyetleri durdurulan veya faaliyette
bulunamayan dénemlere isabet eden
kisimlar alinmayacaktir.

- Konutlara ve faaliyetleri durdurulan
isyerlerine iliskin su faturasi borglar
belediye meclisleri tarafindan 3 ay stireyle
ertelenebilecektir. Bu siireler, bitiminden
itibaren 3 aya kadar belediye meclisince
uzatilabilir.

- TEDAS’in elektrik tiiketiminden kaynaklanan
alacaklari yapilandirilabilecektir.

- Ar-Ge ve tasarim merkezleri ile teknoloji
gelistirme bdlgelerinde yirditiilen

faaliyetlerin gegici slireyle bdlge digindan

da ylirtitlilmesine 11.03.2020 tarihinden
itibaren 4 ay stireyle sinirl olmak iizere,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi tarafindan

izin verilebilir. Bu siire, bitiminden itibaren
Sanayi ve Teknoloji Bakanlgr’'nca 3 aya kadar
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uzatilabilir.

- 6356 sayil Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi
Kanunu kapsamindaki yetki tespitlerinin
verilmesi, toplu is sézlesmelerinin yapilmasi,
toplu is uyusmazliklarinin ¢éziimii ile

grev ve lokavta iliskin siireler 17.04.2020
tarihinden itibaren li¢ ay stireyle uzatiimistir.
Cumbhurbasgkani, li¢ aylik stireyi bitiminden
itibaren ti¢ aya kadar uzatmaya yetkilidir.

- Intiyathlik politikasi geregi olarak, sirket
kaynaklarinin nakit kdr dagitimi yapiimak
suretiyle azaltlmamasi, sirketlerin mevecut
6zkaynak yapilarinin korunmasi ve ilave
finansman ihtiyacinin dogmamasi amaciyla;
30.09.2020 tarihine kadar yapilacak kar
dagitimina iligkin diizenleme yapilmaktadir.

Bu gergevede 30.09.2020 tarihine kadar 2019
yih net dénem karinin yalnizca ylizde yirmi
besinin dagitimina karar verilebilir, gegmis

yil karlari ve serbest yedek akgeler dagitima
konu edilemez, genel kurulca yonetim
kuruluna kar payi avansi dagitimi yetkisi
verilemez. Belirtilen siireyi ti¢ ay uzatmaya ve
kisaltmaya Cumhurbaskani yetkilidir.

- Koronawviriistin sebep oldugu yogun
basvurulara iligkin is ve islemlerin stiratle
sonuglandiriimasi ve bu sayede kisa
¢alismanin etkinliginin artinlmasi amaciyla,
sadece koronaviriis sebebiyle yapilan kisa
calisma basvurularr igin uygunluk tespitinin
tamamlanmasi beklenmeksizin, igverenlerin
beyani dogrultusunda kisa ¢alisma
6demeleri gercgeklestirilecektir.
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COVID-19
Ortaminda

Finans
Yonetimi

- Glilcan Keskin Fox
Partner
Kurumsal Finansman Danigmanhig

gulcan.keskinfox@tr.gt.com

Global piyasada, COVID-19 koronaviriis
pandemisi ile belirsizliklerin ve risklerin zirveye
tirmanmasi ‘Vadeli Islemler Piyasasi’na ve
tlirev araglarina olan ilgiyi tazelemektedir. Kur
riski diye tabir edilen déviz kurlarinda olugsan
dalgalanmalarin sirketlerin finansal tablolarini
ve nakit akiglarini olumsuz yoénde etkilememesi
igin bagvurulacak yéntemler ‘Hedging
Islemleridir.

Uzak Dogu’da baslayip sirasiyla Avrupa,
Amerika ve biitlin dlinyayr saran COVID-19
krizi global ekonomi dengelerini degistirmekte,
Tirkiye gibi gelismekte olan iilkelerin para
birimleri de ani hareketlerden ¢ok fazla
etkilenmektedir. Tiirk lirasinin yabanci paralar
karsisinda degerinin olumsuz degismesi kur
riskinin artmasina neden olmakta ve bu durum
sirket bilangolarina yansimaktadir. Sirketler,
kur risk yonetimi konusunda uzman kisi ve
kurumlardan destek alarak hedging iglemleri ile
riski sifirlayabilir, sinirlandirabilir veya karlarini
sabitleyebilirler.

Riskten korunmak anlamina gelen hedging
finansal pazarlardaki araglar etkin ve dogru bir
bicimde kullanarak olasi ters fiyat hareketine
karsi eldeki para veya yatirimin degerinin belli
bir vade itibariyla sabitlenmesidir.

* Vadeli islemler, ileriki bir tarihte teslimi
kaydiyla, herhangi bir malin (déviz, faiz, hisse,
emtia vs.) vadesi, miktari ve fiyatinin bugiinden
belirlenip vadeye baglanmasidir. Benzer ya da
ayni lirlinlerle yapilan hedging iglemleri doviz
kurlari ile de yapilabildigi gibi ayni zamanda,
emtia, faiz ve hisse senedi icin de kullanilabilir.

« Tuirev {riinler ise, ileriki bir tarihte teslimati
veya nakit uzlasmasi yapilmak lizere herhangi
bir malin veya finansal aracin, bugtinden alim-
satiminin yapilmasi amaci ile tasarlanmis risk
azaltici vadeli finansal iglem sdzlesmeleridir.
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Sirketleri, forward, futures, opsiyon, swap gibi
tlirev Urlinleri kullanmaya iten baslica riskler

« D6viz kuru hareketleri

* Faiz orani oynamalari

+ Volatilite

* Kredi ve sektSrdeki degiskenler
» Likidite riski

Birincil mal piyasasindan hareketle risklerini
azaltmak isteyen firmalar foreks piyasasinda
gesitli hedging islem ve tekniklerinin kullanildig
ikincil, G¢linciil ve benzeri piyasalarda
islemlere devam edebilirler.

Hedging iglemleri foreks piyasasinda yapilir.
Foreign Exchange (Forex veya FX] diinya
¢apinda islem yapma olanagi sunan, merkezi
olmayan, spot olacak sekilde iilkelerin

para birimlerinin birbirlerine olan gérece
degerlerinin alinip satildigy, kaldirag da
icerebilen bir finans piyasasidir.

Foreksin &ncelikli amaci, bir para biriminin
baska bir para birimine degistirilmesini
saglayarak uluslararasi yatirim ve ticareti
kolaylastirmaktir. Foreks piyasasinda iglem
yapanlar arasinda merkez bankalari, kurumsal
yatinmeilar, kur spekiilatorleri ve kiigiik
yatirmeilar bulunmaktadir.

iyi Bir Finansal Yonetimin

Déviz kurlarindaki hareketler igletmelerin
varliklarini, kaynaklarini, gelir ve giderleri

gibi tim faaliyetlerini etkiler. Dislik tretim
maliyeti, genis pazari, yliksek performansi

olan bir isletme bile diizgtin ve teknik bir finans
yonetimi yapiimadigi durumlarda zarara ugrar,
is slirekliligi tehlikeye girer. Diizglin biitce, nakit
yonetimi ile ydnetilen, kur dalgalanmalarinin
etkilerini azaltmak icin &nlem alan igletmeler,
karar alma siirecinde zaman kazanirlar ve



daha uzun vadeli planlama yapabilirler. Kur
riskini iyi yoneten isletmeler nakit akisini

da iyi yoneterek rekabette avantaj saglar
ve zarardan korunurken, ddemelerini de
zamaninda yapma firsatina kavugurlar.
Ozellikle ithalat ve ihracat ile ugrasan bir
isletme ise kur riskini azaltarak kredibilitesini
arttirabilir ve béylelikle diislik maliyetle
bor¢lanmayi da saglamis olur.

Bu slirecte en azindan kur riskini azaltmak igin,
ozellikle ithalat & ihracat yapan veya yabanci
para cinsinden borg¢lanan sirketler tarafindan
yapilacak forward iglemleri ile, vade gliniinde
yasanacak déviz kuruna iliskin belirsizlikler
buglinden bertaraf edilebilir. Bliytik zorluklarla
kazanilan paralarin kur farki ile eriyip gitmesini
onlemek i¢in iyi bir finansal yénetim gok 6nem
arz etmektedir.

Finansal Riskten Korunma Adimlan

Finansal riski belirlemek ‘Kurumsal Risk
Yénetimi® yaparak miimkiin olabilir. Riskleri
parasal olarak tanimladigimizda éniimliize
cikacak genel tablo bir kenara konursa
oncelikle bitge ve nakit akim tablosunu
olusturan unsurlar déviz, vade, faiz, cezai
yaptinmlar agisindan degerlendirilerek
adimlara baglanabilir. Ozellikle nakit akim
tablosunun ve fon akim tablosunun elden
birakiimamasi, yurt i¢i ve yurt disi piyasanin
yakindan takibi gok dnemlidir. Glinlimiizde
muhtelif yazihmlar, yapay zeka, robotics ve
benzeri teknolojilerle duruma hakim olmak
kolaylasmustir.

Hedging islemleri yapilarak risklerin
azaltilmasi konusunda uzman kisi veya
kuruluslarla ¢alisiimalidir.

Caligilan danigmanla nakit akigina iligkin
ongoriileri paylagsmak ve segilen korunma
yonetiminin risk algisina ve sirket yapisina
uygunlugunu teyit ettirmek dnemlidir.

Yapilan igslemlerde vadeye dikkat edilerek borg
ve alacaklarin tamami yerine bir kismi hedge
edilebilir.

Kur riski yénetiminde en sik kullanilan yontem
‘Forward Iglemler’dir. Forward iglemi, bir para
biriminin digerine kargi 6nceden belirlenmis
vade ve kur lizerinden alim veya satimini
diizenleyen bir sézlesmedir. Alici ve satici
arasinda yapilan bir anlasmayla bugiin
tizerinde uzlasilan fiyatindan gelecekteki bir
tarihte satig igleminin gerceklestiriimesiyle
yapilr.

Kurun ileri dénemlerde artacag diisiiniiliirse
forward alim s6zlesmesi ile kur sabitlenebilir.
Eger vade sonunda kur daha yiiksek olursa
aradaki kur farki kadar kar olusacaktir.

Kurlarin diigecegi diistintiliirse forward
satim s&zlegsmesi ile kuru sabitlenebilir ve
vade sonunda kurun daha diislik olacagi bir
senaryoda kar edilebilir. Forward iglemleri
ile nakit akisi sabitleneceginden, finansal
planlama daha giivenle yapilabilir.

Bir isletmenin devamliligini siirdiirebilmesi igin
krizleri firsatlara dénlistiirebilme yetisi Snem
kazanmakta, kontrolii altindaki durumlar
tespit ederek uygun gelecek planlarini dogru
yoénde yapabilmesi ve uygulayabilmesi
isletmedeki finans yénetiminin kalitesini ortaya
koymaktadir.



Is Suistimali
ve Istismar

- Ayse Mente
CICS - Igletme Risk Yonetimi Hizmetleri

ayse.mente@tr.gt.com

125 iilkede

2.504 is suistimali

Suistimaller Nasil
Yapilir?

is suistimallerinin basglica tig kategorisi iginde en yaygin olani varliklarin ktiiye kullanimidir. Bu
suistimal tiirli, suistimal basina 100.000 dolarlik medyan kayipla li¢ kategori iginde en diislik
kayba neden olanidir. Buna kargin, ¢alisma vakalarin %10°undan azini olugturan mali tablo
suistimali, 954.000 dolarlik medyan kayba yol agmistir. Yolsuzluk hem siklik hem de medyan
kayip tutari agisindan ortada bir seyir izlemistir. incelenen vakalarin yaklagik %43°tinii yolsuzluk
olugturmusg ve 200.000 dolarlik medyan kayba neden olmustur (ACFE, 2020).
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Kiiciik i§letmelerde
Susitimal Yontemleri

Kiigiik isletmelerin en sik kargi kargiya kaldigr suistimal tiirleri: Yolsuzluk (%38), fatura suistimali (%30),
cek ve 6deme tahrifati (%22), harcama suistimali (%20), bordro suistimali (%17) ve nakit hirsizhds
kiiclik isletmelerde biiytik kurumlara kiyasla iki kat daha sik meydana gelmistir (ACFE, 2020).

Suistimalciler Sug¢larini Gizlemek igin
Hangi Yollar Denerler?

Suistimalcilerin suglarini gizlemek igin kullandiklart yontemleri anlamak, igletmelerin gelecekte benzer
suistimalleri daha etkili bir sekilde tespit etme ve Snleme konusunda yardimei olabilir. Farkl gizleme
yontemlerinin sikligi, yapilan suistimal tiirline gore gok fazla degisiklik géstermemistir. Suistimalcilerin
kullandigi en iyi 4 gizleme y&ntemi: %40 sahte fiziksel belgeler olugturmak, %36 meveut fiziksel
belgeleri degistirmek, %27 degistiriimig elektronik belgeler veya dosyalar ve %26 sahte elektronik
belgeler veya dosyalar olusturmaktir. Ayrica, suistimalcilerin gogunun suistimallerini gizlemek igin
dnceden dnlem almaya ¢alistii tespit edilmistir. Katiimeilarin yalnizea %127i, failin suistimali gizlemek
icin herhangi bir adim atmamig oldugunu belirtmistir (ACFE, 2020).

Suistimallerin tespit edilmesinde en yaygin yéntem gegmis yil raporlarinda da oldugu gibi ihbarlardir
(%.43). ihbarlarin %50'si ¢aliganlar tarafindan yapilirken, %22’si de miigteriler tarafindan yapilmistir.
Arastirma bizlere ihbar hatlarinin ne denli snemli bir etkiye sahip oldugunu gdstermistir. ihbarlarin
nasil yapildigint anlamak igin katiimeilardan, ihbarcilarin kullandiklar ihbar mekanizmalarinin neler
oldugunu belirtmeleri istenmistir. Buna gére, telefon (%33), elektronik posta (%33) ve web tabanli veya
gevrimigi formlar (%32) en yaygin kullanilan kanallar olmustur. ig denetim (%15) suistimal tespitinde
ikinci sirada yer alirken, liglincli sirada da ydnetim kontrolti yer almigtir (ACFE, 2020).

C3J \ Suistimal ile llgili Bildirimler
S8 Kimlere Yapiimalh?
Aragtirmaya katilan CFE (Sertifikal Suistimal inceleme Uzmani)’lere inceledikleri vakalarda ihbarcilarin
suistimal sliphesi duyduklarinda durumu kime ya da kimlere bildirdikleri sorulmustur. Buna gére:
ihbarcilarca yapilan suistimal bildirimlerin en gok bagl olduklar yéneticilere yapildigi (%28), suistimal

inceleme ekipleri (%14) ve i¢ denetim birimlerine (%12) de 8nemli sayida ihbarlar yapildigr ortaya
cikmistir. (ACFE, 2020).

Calismada magdur edilen kurumlar daha iyi anlamak adina, katilimeilardan kuruluslarin bliyikligi
ve sektorii bilgilerinin yani sira suistimali Snlemek ve tespit etmek igin uyguladiklar mekanizmalar
hakkinda sorular sorulmustur. Bildirilen vakalar iginde magdurlarin yaklasgik ligte ikisini 6zel ve halka
agik kurumlar olugturmustur. Bu kurumlar ayni zamanda en yiiksek medyan kayiplara (150.000 dolar)
maruz kalmigtir (ACFE, 2020).

Magdur Kurumlarin
Sektorii

CFFE’ler tarafindan bildirilen vakalarda magdur kurumlarin sektdrleri istenmis olup, buna gdre en
yliksek sayida vaka bankacilik ve finans hizmetleri sektériinde bildirilmis olup (386 vaka) medyan
kayip tutart 100.000 dolardir. Devlet ve kamu sektoriinde de 195 vaka bildiriimig olup toplam medyan
kayip tutari 100.000 dolardir. Dikkat geken diger kuruluglar, imalat (185 vaka) 198.000 dolar, saglik
(149 vaka) 200.000 dolar, enerji (91 vaka) 275.000 dolar ve ingaat (80 vaka) 200.000 dolardir.
Yolsuzluk, fatura suistimali ve nakdi olmayan varliklarin kdtiiye kullanimi pek gok sektdrde en yaygin
suistimal tiirleri arasinda yer almigtir (ACFE, 2020).
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Magdur Kurumlarda Suistimalle
A Miicadele Kontrolleri

Proaktif yolsuzlukla miicadele kontrolleri, bir kurulugun sahtekdrlikla miicadelesinde &nemli bir rol
oynar. Yiizde ytiz bir koruma saglamamakla birlikte hem suistimal kaynakli kayiplar azaltmaya hem
de potansiyel suistimalcileri, yapacaklari bir suistimalin tespit edilebilecegdi algisini kuvvetlendirmek
suretiyle, caydirmaya yardimei olabilir (ACFE, 2020).

Suistimalle Miicadele Kontrollerinin
Kullanimi

Son On Yilda Nasil Degisti?

Caligmalarin son on yilinda, analiz edilen kontrollerin dérdii uygulama oranlarinda tutarli ve

dikkate deger bir artig gérmiistiir. Bu kontroller, giderek artan sayida kurulugun suistimal tehdidini
ciddiye aldigini ve bu riskleri azaltmalarina yardimer olmak igin &zel olarak tasarlanmig Snlemleri
uyguladiklarini gésteren gliglii bir suistimalle miicadele programi ile en sik iligkili kontroller arasindadir

(ACFE, 2020).

Degisim

Suistimalci Profili

ACFE &nderliginde yapilan bu ¢aligmanin temel amaglarindan biri, mesleki suistimal yapanlarin ortak
dzelliklerini ve risk profillerini belirlemektir. Ankette suistimalcilerin is ayrintilarina, temel demografik
bilgilerine, 6nceki suistimallere ve davranigsal uyari isaretlerine odaklanan gesitli sorular yer

almistir. Bu bilgiler kuruluslarin kendi iglerindeki riskleri ve dolandiricilik kirmizi bayraklarini daha iyi
anlamalarina ve tanimlamalarina yardimer olmak igin derlenmistir.

Suistimali gergeklestiren kisilerin genel 6zelliklerine baktigimizda, bu eylemi gergeklestiren kisilerin
%41’inin igletme galigani oldugu, %35’inin yénetici/miidir ve %20’sinin sirket sahibi ya da Ust
diizeyde gdrev aldigi ortaya gikmigtir (ACFE, 2020).

Kayip Tutar

[n‘ije% an
%41 60.000$
%35 150.0008
%20 600.0008
%3 230.000$

Ozellikle ynetici olanlarin ve iist diizeyde gdrev alan kisilerin birgok kontrol eksigine ulasmada ve veri
ulagiminda herhangi bir sinirlarinin olmamasi nedeniyle gergeklestirilme orani diger ¢aliganlara gore
daha fazladir. En biiytik kayip ve zararin gergeklestirildigi suistimal eyleminin st diizeyde ¢alisan
kisiler tarafindan yapildigi ortaya gikmigtir (ACFE, 2020).

Suistimali gergeklestiren kisilerin sirket igerisindeki deneyim stirelerine bakildiginda 1-6 yil araliginda
caliganlarin %46 oranina sahip oldugu, %22’lik kismin 6-10 yil ve %23’tinlin 10 yil ve Uzeri girket
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icerisinde galistig ortaya gikmistir. Burada

dikkat edilmesi gereken en biiytik nokta sirket
icerisinde daha fazla stireli gdrev alan kigilerin
diger kisilere oranla daha biiytik kayiplara sebep
olan suistimalleri gergeklestirmis olmalaridir. Bu
da bize suistimalcinin yetki dlizeyindeki artigin
kayip diizeyindeki artisla dogru orantili oldugunu
gbdstermektedir (ACFE, 2020).

Suistimalcilerin kigisel &zelliklerine baktigimizda
aslinda daha 6nceden yapilan galismalarla
orantili sonuglar ortaya gikmigtir. Aragtirma
sonucunda suistimalcilerin yag aralidinin

%19 oraninda 36-40, %18 oraninda 41-45

ve %16 oraninda 31-35 yas oldugu ortaya
cikmistir Medyan kayip tutarlari incelendiginde
ise %6’lik bir kesimi temsil eden 56-60 yas
araliginin 400.000 dolar ve %3’tini temsil
eden 60 ve Ustili yasin 575.000 dolarlik kaybr
gergeklestirdigi ortaya gikmistir. Bu yas
ortalamasinda galigan kisilerin daha ¢ok Ust
pozisyonlarda ¢aligmasi yukarida bahsettigimiz
avantajlari kendi lehine kullanarak suistimalin
daha kolay gergeklestirilmesini saglamaktadir.
Cinsiyet oranlarina bakildiginda, bu eylemi
gergeklestirenlerin %72 oraninda erkek, %28
oraninda kadin oldugu tespit edilmistir. (ACFE,
2020).

Suistimalcilerin Yas Aralig

Kisilerin aldigi egitim diizeyinin artigi, kisilere
birgok yetenek kazandirmakla birlikte galistiklar
birimlerde daha yliksek pozisyonlara sahip
olmalarina neden olur. Caligmalar sonucunda
yliksek bir egitime sahip olan kisilerin daha
fazla suistimal gergeklestirdikleri ortaya gikmigtir.
Ozellikle tiniversite ve daha yiiksek bir egitim
diizeyine sahip olan kisilerin, kendilerinden
daha az egitimli kisilere gére daha fazla zarar
verici suistimal eylemi gergeklestirdikleri tespit
edilmistir. Bu egitime sahip kisilerin daha ¢ok
satig ve mali departmanlarinda galisiyor olmasi,
bu birimlerin direkt parayla temasinin olugu
yatmaktadir (ACFE, 2020).
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ACCA

Diinya’da 179 iilkede taninan, diinyanin en

hizli biiyiiyen, yenilik¢i ve destekleyici kiiresel
muhasebe kurulusu olan ACCA hakkinda bilmek
istediklerinizi sizin i¢in hazirladik.

ACCA Nedir?

Finans ve muhasebe profesyonellerine
yonelik global bir meslek kurulusu olan
ACCA (Association of Chartered Certified
Accountants), 1904 yilindan bu yana iiye
ve adaylarina hizmet sunmaktadir.

Diinyanin her yerinde finans, muhasebe ve
yonetim alanlarinda st diizey bir kariyere
sahip olmak isteyen profesyonellere ge-

lecegin is dlinyasinin beklentilerine yonelik,

uluslararasi taninirhgi olan prestijli ruhsat-
lar sunmaktir.

Diinyanin en 6nde gelen ve en hizli
bliyliyen muhasebe meslek kurulusu olan
ACCA, 179 tilkede 219,000 tiyesi ve 527,000
adayina, is diinyasinca talep edilen
becerilerle finans, muhasebe ve yénetim
alanlarinda basarih birer kariyer gelistirm-
elerine destek olmaktadir.

Diinya genelindeki 110 ofis ve merkezi-

nin yani sira, uluslararasi standartlarda
egitim ve kariyer geligim imkdni saglayan,
7,571'den fazla Onayli isverenden olugan
global agi ile hizmet sunmaktadir.

ACCA Tiirkiye

ACCA Turkiye, ACCA’in diinya genelindeki
100. ofisi olarak 2015 yilinda Istanbul’da
faaliyete basglad. Tiirkiye'deki bliytik
igverenler ve kurumlarin finans ve muhase-
be bdllimlerinin gelistirmelerine destek
olurken, onlarin en iyi finans ve muhasebe
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yeteneklerini ise almalarina da yardimel
oluyoruz. Akredite ettigimiz Tiirkiye’nin en
prestijli Gniversiteleri ile de glicli iligkile-
rimiz ve siirekli gelistirmekte oldugumuz is
birliklerimiz bulunmaktadir. Ayrica, ACCA
tiye ve adaylari ile gesitli networking
etkinlikleri de diizenlemekteyiz.

ACCAnin Tiirkiye’deki stratejik ortagi TUR-
MOB’dir. 14 Ekim 2016 tarihinde imzalanan
Stratejik Gegig Sozlegmesi ile de ACCA

ve TURMOB arasindaki ig birligi ileri bir
asamaya taginmistir. iki kurulug arasinda
varilan anlagsma neticesinde, TURMOB
ruhsatini basaril bir sekilde elde etmis
olan ve gerekli kosullari yerine getiren
TURMOB meslek mensuplarinin (SMMM ve
YMM]), ACCA iiyeligine bagvuru igin gerek-
li olan egitim, sinav ve tecriibe kosullarini
karsilamis oldugu kabul edilmekte ve 13
sinav yerine Stratejik Mesleki asamadaki
sadece 3 sinavi basariyla tamamlayarak
uluslararasi gegerliligi olan ACCA ruhsati-
na sahip olabilmektedirler.

Stajlarinin birinci senesini doldurmus
TURMOB Stajyerleri ise ilk 9 dersten sartli
muafiyet alarak (siire¢ tamamlandiginda
TURMOB ruhsatinin beyan edilmesi ile) 13
yerine sadece Y4 sinavi tamamlayip ACCA
ruhsat almaya hak kazanabiliyor.

Sinavlara iligkin muafiyet avantajlarinin
yani sira 6nemli miktarda fiyat avanta-
jlari 31 Aralik 2020 tarihine kadar devam
etmektedir.

Her yil mart, haziran, eyliil ve arahk
aylarinda dért sinav dénemi bulunmak-



tadir. Sinavlari kendinize uygun zaman ve
tempoda programlayabilirsiniz. Sinaviara 5
hafta 6ncesine kadar kayit yapabilirsiniz.
179 tilkede 501'den fazla sinav merkezimiz
bulunmaktadir. Tiirkiye’de istanbul ve An-
kara’da bulunan sinav merkezlerinde ACCA
sinavlarina girebilirsiniz

ACCA Ruhsati ile kazanilan
yetkinlikler

ACCA miifredatinin stratejik profesyonel
seviyesinde bulunan Stratejik Is Lideri
sinavinda Liderlik, Yonetisim, Strateji, Risk,
Teknoloji ve Data Analitigi, Organizasyonel
Kontrol ve Denetim, Planlamada ve Karar
Almada Finans, inovasyon & Performans
Miikemmelligi ve Degisim Yonetimi konulari
incelenmektedir. Stratejik is Raporlama
sinavinda ise Holistik Raporlama, Paydas
Ydnetimi ve iligkileri, Performans Raporla-
masi ve Prensipleri, IFRS konulari iglenme-
ktedir. ACCA ruhsatlh finans ve muhasebe
profesyonelleri, ACCA miifredatindaki
genis kapsamli mesleki beceriler ile tam
donanimli finans ve muhasebe profesyone-
li olduklarini ttim diinyadaki igsverenlere
kanitlamaktadirlar. ACCA ruhsatini ayni
zamanda igverenler ve uluslararasi muhase-
be standartlarina dayal ve kalite agisindan
bagimsiz olarak degerlendirilmektedir.

ACCA Yolculugunun Farkhhgi
/ ACCA ile hangi firsatlar elde
edilebilir?

Hizli degisen is diinyasinda gelecegi
oéngoren, stratejik diislinen, en yliksek
mesleki ve etik standartlara sahip, biiytik
resmi gérebilen finans ve muhasebe pro-
fesyonellerine ihtiyag duyulmaktadir. ACCA
yolculugunda etik ve mesleki beceriler ile
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+ ACCA'in global A
finans ve muhasebe aginin
bir parcasi olun.

+ Think Ahead

deneyim unsurlarini igeren siirecte birgok
farkli egitim yéntemi ile kendinizi gliniimiiz
is diinyasinda ihtiya¢ duyulan mesleki
beceriler ve ticari farkindalik ile donatabil-
irsiniz.

ACCA liyesi olarak, siirekli mesleki egitim
ile is dlinyasindaki gelismelere ve degisik-
liklere daha hizli adapte olabileceksiniz.
Boylelikle kendi kisisel kariyer gelisiminiz ile
paralel olarak ¢alistiginiz organizasyonun
geleceginin ingasina dnemli katkilar suna-
bileceksiniz.

Finans ve muhasebe mesleginin giinde-
mindeki dijital dénlislim, inovasyon, tekno-
lojik gelismeler, yeni is modelleri ACCA ‘nin
da glindemindedir. ACCA yolculugu ile bu
konulara iligkin bilgi ve becerilerinizi artirip
daha etkin kullanabilirken, finansin farkli
dallari ve farkh sektdrlerde de ¢alisma
esnekligine de sahip olabilirsiniz.

ACCA Ruhsati sayesinde, finans ve mu-
hasebe profesyoneli olarak bilgi ve beceril-
erinizi uluslararasi standartlara gére belge-
lendirme sansina ve bdylelikle uluslararasi
taninirhiga sahip olabilirsiniz.

ACCA Ruhsati ile beraber, bir fark dersi ve
bir bitirme projesi ile University of Lon-
don’da master yapma firsatini da yakalay-
abilirsiniz. ACCA liyeligi ile sizinle bilgi biri-
kimlerini ve en iyi uygulamalari her zaman
paylagsmaya hazir finans ve muhasebe
profesyonellerinden olusan diinya ¢apinda
bir agin parcgasi olabileceksiniz.
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