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Dergimizin 19. sayst ile sizlerleyiz. Bu sayida, otelcilik sektorii tizerinde artan baskilar ve bu
baskilar: firsatlara ¢evirme yontemlerini gozler 6ntine seren Grant Thornton International’in
‘Otelcilik sektort yol haritas1 2020: Kisiye 6zel uygulamalarin glicti’ raporumuzu bulabilirsiniz.

Yeni sayida ayrica, ‘Ortiilii sermaye kapsaminda adat faizi ve kur farklarmin diizeltilmesi
isleminde yasanan tereddiitler’ baslikli degerlendirmemizi bulacaksiniz. Tlgili yazida, Maliye
Bakanligi, Vergi Mahkemeleri ve literatiirdeki degisik teorik gorisler ele alinarak konu
degerlendirilmektedir.

Son dénemin en ¢ok konusulan konularindan biri: Islami finans. Nedir? Ne degildir? Petrol
fiyatlar1 ile baglantisi nedir? Grant Thornton Birlesik Arap Emirlikleri Partner’i ve Islami Finans
Departman Bagkani Samer Hijazi’nin bu konudaki goriisleri ilerleyen sayfalarda sunulmaktadir.

Grant Thornton International’in ‘Kadin yoneticiler 2016” aragtirmasi, IFRS 9 egitimimizden
kareler ve Escarus Genel Midiirii Hiilya Kurt'un agiklamalariyla ‘Is diinyas: ve siirdiiriilebilir-
lik’ yeni sayida yer alan diger konular arasinda.
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Cikolata beyne ve
hafizaya faydali

Bilim insanlarina gore ¢ikolata,
zeka ve beyin geligimine katkida
bulunuyor ve bellegi giiclendiriyor.
Indepenent Gazetesi’nde yer alan
haberde cikolatanin faydalar,
psikolog Merrill Elias'in yaptig
aragtirmaya dayandiriliyor. Psikolog
Elias, bundan yaklagik 40 y1l once,
insanlarin kan basinciyla beyin
performanst arasindaki iligkiyi
anlayabilmek i¢cin New York'ta
1000'den fazla kisinin biligsel yete-
neklerini inceledi. Yillar boyu siiren
arastirmalar kardiovaskiiler risk
faktorlerine genigletti. Aragtirmanin
sonlarina dogru da kaulimcilara
beslenme sekillerine iligkin sorular
sormaya bagladilar. Elias arastirma
sonuglarina iliskin "Haftada en az
bir defa ¢ikolata yiyen insanlarin
biligsel olarak daha iyi bir perfor-
mans sergileme egiliminde oldukla-
rin1 gorduk" dedi.

www.bbc.com

Avrupa cezaevi
istatistikleri: Rusya birinci
Tirkiye ikinci

Avrupa Konseyi, 2013 ve 2014 yillari
na ait Avrupa tlkelerindeki cezaevi
raporunu yayimladi. Avrupa Konse-
yi'nin cezaevi istatistiklerine gore
2013'te Turkiye'de 407 kisi firar etti.
Tirkiye cezaevlerine baktigimizda
yiizde 95.9 doluluk oraniyla Avrupa
ortalamas olan yiizde 94'tin Gzerin-
de yer aldig1 gortiliiyor. Rapora gore
en fazla mahkum ya da tutuklu 671
bin kisi ile Rusya'da bulunuyor.
Rusya'y1 151 bin kisi ile Tiirkiye
izliyor. Tiirkiye’de cezaevindekilerin|
yiizde 96.4'tinti erkekler olusturuyor
Cezaevleri kapasitelerinin ¢ok tistiinA
de dolu olan Avrupa tilkelerinin
baginda yiizde 142 ile Macaristan
geliyor. Macaristan'1 ytizde 129 ile
Belgika, ylizde 121.4 ile Yunanistan
takip ediyor. Istatistiklere gore
tutuklu ve mahkumlarin ytizde 16.5'1
uyusturucu, yizde 14't hirsizlik,
yiizde 13.1'1 siddet kullanarak hirsiz-
lik, ylizde 12.3'i cinayet ve yiizde
6.8'1 yaralama suglarindan cezaevinde
bulunuyor.

www.ntv.com.tr

Birlesik Arap Emirlikleri Mutluluk ve Hosgorii
Bakanliklari kuruyor

Birlesik Arap Emirlikleri Bagbakani ve Dubai Emiri Muhammed bin Ragid
El Maktum, emirligin artik mutluluktan sorumlu bir bakan1 olacagini agiklad:.
Duyuruyu Twitter hesabindan yapan El Maktum, "Yeni basarilar ve halkimiza
yardim i¢in yeni bir donem bagliyor. Halkimiza hizmet i¢in Allah yardimcimiz
olsun" dedi. Bazi bakanliklarin birlestirilecegini sdyleyen El Maktum, Mutluluk
Bakanligi’nin yani sira bir de Hosgorti Bakanhigi kurulacagini séyledi. El
Maktum'un Twitter mesajlari, Dubai'de diizenlenen Diinya Kamu Yonetimi
Zirvesi sirasinda geldi.

www.bbc.com

Yeni Zelanda tiim vatandaslarina
maas baglamay: planliyor

Yeni Zelanda’da ana muhalefetteki Tsci
Partisi, tiim Yeni Zelandalilara belli bir
“vatandaglik maag1” baglanmasi ve
devletin sagladig: diger tim yardim-
larin kesilmesini 6n goren bir yasa
tasarisini parti glindemine

aldiklarini agikladi.

Yeni Zelanda ana muhalefet

lideri Andrew Little bu

uygulamanin “yapisal

igsizligin artmasi olasili-

g1 ortadan kaldirabile-

cegini dustinduklerini”

dile getirdi ve konuyu

tartigmaya agacaklarini

belirtti. Zeni Zelanda

merkezli haber sitesi

Stuff’a konugan Little

“Ulkemizdeki gelir

destek sistemi ¢aligmay1

birakan herkesin hakk:

olan yardimlari alabilmek

icin bir bekleme stirecin-

den ge¢mesini, biirokrasi

ile ugragmasiny, bir siirii

form doldurmasini ve biitin

bunlar1 yeni bir ig bulmaya

caligirken yapmasini 6ngoriiyor”
dedi. Little sozlerine “Biz bu

nedenle sorunsuz, kolayca isleyen ve
kisinin ise girip ¢tkmasini basit bir hale
getirip ona temel bir gelir saglayan bir
sistemi tartigmamiz gerektigini diistiniiyoruz”
diyerek devam etti.

Gegtigimiz aylarda benzer planlar Hollanda, Kanada ve
Finlandiya’da da giindeme gelmisti. Isvigre dntimiizdeki aylarda benzer

bir uygulamay: yiururlige sokabilmek i¢in referanduma gidecek.

www.hurriyet.com.tr

Nijerya’da 20 Bin 'Hayalet Isci’

Nijerya Maliye Bakanligi, calismadiklari halde devletten diizenli maag aldig:
tespit edilen 20 binden fazla 's6zde memurun' isminin devlet bordrolarindan
cikarildigini agikladi. Bakanlik danigmani, maas yolsuzlugunun tespiti ile subat
ayinda devlet hazinesinin 11,53 milyon dolar kara gectigini duyurdu.

Www.haberler.com
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Tirk bilim insanlar1 yapay kan tiretti

Tirk bilim insanlari, laboratuar kosullarinda tamamen yerli yapay kan treti-
mini gergeklestirdi. Eskisehir Osmangazi Universitesi (ESOGU) ve Anadolu
Universitesi’ndeki bilim insanlarmnin bagini gektigi ve Tiibitak’a sunulan Multi-
disipliner Arastirma Projesi onerisi kapsaminda tamamen yerli hemoglobin
bazli yapay kan tiretiminde 6n ¢aligmalar bagar ile tamamlandi. Yapay kan
sayesinde kan transferi ile HIV ve benzeri hastaliklarin bulagmasi riski de
ortadan kalkabilir. Projeye iligkin agiklamalarda bulunan ESOGU Fen Edebi-
yat Fakiiltesi Biyoloji Béliimii Ogretim Uyesi Dog. Dr. Adnan Ayhanci,
Amerika, Rusya ve Cin basta olmak tizere bir¢ok iilkenin yapay kan tiretmeye
basladiklarini, tilkemizin de bu hayati tiriini tiretmekte geri kalmamasi gerek-
tigini ifade etti.

www.hurriyet.com.tr

Diinyanin en mutlu iilkesi

Danimarka oldu
Yayimlanan raporda birden fazla kritere
gore diinyanin en mutlu iilkeleri
siralandi. 157 tilkenin girdigi raporda
ilk sirada Danimarka yer alirken,
Tirkiye 78’inci oldu. Listenin
sonunda ise Burundi yer aliyor.

Columbia Universitesi’nin
Earth Institute kurumu ile
Sustainable Development
Solutions Network
(SDSN) kurumunun
ortaklasa yaptig1
aragtirmada gelir
seviyesi, kadin erkek
esitligini saglama ve
cevreye verilen 6nem
gibi farkls kriterler
dikkate alind:.
Danimarka bu yil
birinciligi Isvigre’nin
elinden ald:. Listenin ilk
onunda kuzey tilkelerinin
agirh gorilityor. Buna gore
ilk on; Danimarka, Isvicre,
Izlanda, Norveg, Finlandiya,
Kanada, Hollanda, Yeni Zelanda,
Avustralya ve Isveg oldu.
Danimarka, listenin gecen yilki
siralamasinda Isvigre ve Tzlanda’nin
arkasinda tiglincti sirada yer almisti.
Tirkiye listede 78’inci sirada yer alirken,
siralamanin son 10 tlkesi soyle: Madagaskar,
Tanzanya, Liberya, Gine, Rwanda, Benin,
Afganistan, Togo, Suriye ve Burundi. Diinyanin en biytik
ekonomileri ABD listede 13, 1ngiltere 23, Fransa 32, Italya ise
50’inci sirada yer ald1.

www.hurrivet.com.tr

Estetikte yeni trend: Selfie estetigi

Ozgekim modasinin estetik oranlarini yiizde 25 artirdigini biliyor muydunuz?
Hayatimizin her alanina giren sosyal medya, estetige olan talebi artirdi. Sosyal
medya aglarindaki fotograflarinda daha giizel ve ¢ekici goriinme istegi
kullanicilarin yoniint plastik cerrahlara gevirdi. Estetik Cerrahi, Plastik ve
Rekonstriiktif Cerrahi Uzmani Op. Dr. Tevfik Satir, “Ozgekim modasi gegen
yila kiyasla estetik oranlarini ytizde 25 artirdi. Bu gergevede burun estetigi
yiizde 10, sag ektirme talepleri yiizde 7 ve goz kapag: ameliyat yiizde 6
yiikseldi” dedi.

www.aksam.com.tr

Spor icin en etkili saat

New York Times’da yayimlanan
son arastirma sabah erken saatlerde
kahvalt1 etmeden spor yapmanin
kilo kaybini hizlandirdigini ve
enerji seviyesini yukari ¢ikardigini
gosteriyor. A¢ karnina yapilan
egzersizler, viicudunuzu giin boyu
daha fazla yag yakmaya da hazirli-
yor. Yapilan aragtirmada, ti¢ gruba
ayrilan katlimeilarin hepsi normal-
de yediklerinden %50 daha fazla
yag ve %30 daha fazla kalori tiket-
meye basladilar. Tlk grup 6 hafta
boyunca neredeyse hi¢ spor yapma-
d1. Tkinci grup her giin kahvalu-
dan sonra spor yapti. Ugiincii

grup da her giin ikinci grupla aym
egzersizleri, sabah erken a¢ karnina
yapti. 6 hafta sonra spor yapma-
yan ilk gruptaki katilimcilar yakla-
sik tiger kilo aldi. Kahvalti sonrast
spor yapan ikinci gruptakiler sadece
1,5 kilo ald1, kahvalt1 6ncesi spor
yapan birinci gruptakiler ise hig
kilo almadilar.

www.cnnturk.com

Ortadgretimde
‘Miidahale Modeli’

programi

Ortadgretim Genel Mudiirii

Ercan Tirk, UNICEEF isbirliginde
gerceklestirilen “Ortadgretimde
Sinif Tekrari, Okul Terk Sebepleri
ve Orgiin Egitim Diginda Kalan
Cocuklar Politika Onerileri
Raporu” baghgini tagiyan aragtirma
bulgularindan yola ¢ikarak, Orta-
ogretimde ‘Miidahale Modely’
programu gelistirdiklerini agiklad:.
Rapor sonuglarina gore, 9. sinif,
okulu terk etme oranlarinin en
fazla gortildtigi donem. 9. sinuf
ogrencilerinden okulu terk etme
riski yiiksek olan 6grenciler ile
yakin zamanda okulu terk etmis
ogrencilerden bir ‘sinif’ olusturula-
rak haftada ikiger saat olmak {izere
Miidahale Modeli ¢aligmasi uygu-
landigini belirten Ttirk, program ile
orgiin egitim diginda kalma riski
tagtyan ¢ocuklarin devamsizliklari-
nin dnlenmesinin amaglandigini
ifade etti.

www.meb.gov.tr




Kisiye 6zel: Neden simdi?

Sayfa 1

Otelcilik sektori yol haritasi - 2020

Otelcilik sektorii, Airbnb ve diger paylagim sistemlerinin popiilaritesinin artmasiyla beraber,
hi¢ olmadiklar1 kadar baski altinda. Konuklar, biiyiik komisyonlara ragmen, online seyahat
acentelerinden rezervasyon yaptirmayi tercih ediyorlar. Ev ve is yerlerinde akilli telefonlar-
indan sagladiklar1 kontrol ve hizmet avantajlarimi kaldiklar1 otellerde de gormek istiyorlar.

Zorlu piyasa kosullarinda pazar payini koruma-
ya veya arttirmaya ¢alisan oteller, ¢6ziimd,
konuklarina kendilerini ayricalikli hissettiren

kisiye 6zel uygulamalarda buluyor. Miisterilerin

benzersiz ihtiyaglarina cevap veren bu tiir uygu-
lamalar musteri sadakati olugturmada kanitlan-
mig bir etkiye sahip. Online check-in iglemini

ve minibar kullanimini kigiye 6zel hale getiren

uygulamalar gibi farkli 6rneklerle kargimiza

cikan kisisellestirme yontemleri, otellerin, rakip+

leri arasindan styrilmasina imkan taniyor.

Kendi markalarini olusturmak ve uzun soluklu
basarilar elde etmek isteyen oteller, sunduklar
hizmetlerde, kisiye 6zel uygulamalara daha fazl
odaklanmali ve bu amaca uygun olarak tasarlan-
mus platformlar gelistirmelidir. Ancak oteller,
gelisen teknoloji ile birlikte talepleri daha
karmagik hale gelen miisterilerin beklentilerini
kargilamada ciddi sikintilar yasiyorlar.

Grant Thornton olarak, dijital alandaki yenilik-
lerin, '6zel konuk' deneyimi sunmada otellere
etkin firsatlar yarattigina inaniyoruz. Otel islet-
melerine yeni pazar egilimleri konusunda yol
gostermesi amactyla hazirlanan bu raporda,
sektorde oncli konuma gelen otellerden 6rnekle
sergileyerek, piyasa trendlerinin gerisinde
kalmak istemeyen otellere bir yol haritas
sunuyoruz.

Gillian Saunders
Seyahat, Turizm ve Eglence
Global Sektor Lideri

1

r

sunda kararsizlik yagiyor. Bu oteller genelde
konuklarin bireysel talepleri hakkinda 6nem
ongoriiler sunabilecek eski rezervasyon ve
konaklama bilgilerini arsivleyen ve gerektigi
bunlara erigim saglayan teknolojileri benims

Oncesi ve sonrasi misteri memnuniyetini
arttirict bir isbirligi gelistiremedikleri i¢in
teknoloji ve yiiz yiize iletigim arasinda nasil
bir denge kuracaklar1 konusunda endise
duymaktadirlar.

Kisiye 6zel uygulamalarin giiciinii dogru
anlamak

gerekliliklerini iyi kavrayip buna hitap eden
uygulamalar gelistiren oteller de ¢ok fazla.
Bu raporda, kigisellestirilmis miisteri dene-
yimi konseptini bagarili bir gekilde uygula-
yan otellerden 6rnekler vererek, diger otel-
lere bu yaklagimi kendi ¢aligma prensipleri-
ne nasil entegre edecekleri konusunda yol
gostermeyi amagliyoruz.

Cogu otel grubu, bireysel konaklama hizmeti
sunabilmek i¢in hangi adimlar: atacaklar1 konu-

memis ve mobil uygulamalar kullanarak konuk-
lar1 ile iletigime gegme aligkanligini gelistireme-
mis otellerdir. Bunlar ayni zamanda, konaklama

Ote yandan, kisiye 6zel hizmet deneyiminin

e
1tim \,
segj SCh, e VeV
tukgm/.er i degiey: SUNde
etici Orap, tiren onlin
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Kisisellestirilmis miisteri den

Kisiye 6zel konaklama deneyimi saglamanin
cle veren verilerde gizlidir. Is seyahatine gik:
amacli seyahate ¢ikan turistlerden farklidir.

faktorler de farklilik yaratmaktadir. Konukl
bu bilgileri edinmek ve takip etmek otellerin

Otellerin kendileri ile etkilesim halinde olan
konuklar hakkinda bilgi yakalayabilen veri
yonetimi sistemleri kurmalar1 ve burada
toplanacak bilgiye istinaden daha detayl:
musteri profilleri olugturmalar1 gerekiyor.
Dikkate alinmasi gereken diger bir nokta ise
gerekli biitiin verilerin bu etkilegimlerden
elde edilemeyecegidir; bu durumda, sosyal
medya gibi harici veri kaynaklar1 6nemli
bilgi toplama araglar1 olarak kargimiza
cikmaktadir.

Kisiye 6zel uygulamalarda gizlilik

Kisiye 6zel uygulamalara yonelen otellerin
veri giivenligi ve gizliligini 6n planda tutmas
lar1 gerekiyor. Kisisel bilgilerin ihlaline
yonelik sirketlere agilan davalar gtin gectike
artmakla kalmayacak (6rn., Avrupa'da
sirketler yakin bir zamanda kiiresel cirolari-
nin %4'tine denk gelen cezalar ile kars
karstya kalacak*), bununla birlikte sirketleri
itibarlar1 da 6nemli dl¢tide zarar gorecektir.

#*SC Dergisi 2015

Sayfa 3

Otellerin kendileri ile etkilesim halinde olan
konuklar hakkinda bilgi yakalayabilen veri
yonetimi sistemleri kurmalari ve burada
toplanacak bilgiye istinaden daha detayli
misteri profilleri olusturmalar: gerekiyor.

€Y1

1 S1I'Y

an k
Bun
arin

1 bir

b

imi nasil saglanir?

1, konuklarin, bireysel istek ve taleplerini
isilerin ihtiyag ve tercihleri, tatil ve eglence
unla birlikte yas ve sosyal statii gibi

kisisel tercihlerine yonelik ipucu verebilecel
inci 6nceligi olmalidir.

[

Kisiye 6zel uygulamalara yonelen otel grup-+
larinin, veri gizliligi gereksinimlerini resmi
olarak kargilamalarinin yani sira hassas ve
sagduyulu olmalar1 da gerekiyor. Bununla
birlikte, misteri demografikleri ve pazar
segmentlerine gore farklilik gosteren
miisteri tutumlarini anlamak da oldukca
onemli bir husustur. Izlendikleri veya
attiklar1 her adimda takip edildikleri duygu-
suna kapilan bazi konuklar bu durumdan
hoslanmayabilir (Hatta boyle bir durumda
negatif bir tavir sergileyebilir).

anlamina geldiginin oldukga farkindadirlar.

Hyatt'in Andaz Oteller Grubu check-in
masalarini kaldirarak konuklar: kargila-
yan ve konaklama siiresi boyunca irtibat
kigisi roliinii tstlenen 6zel ev sahipleri
gorevlendirmigtir.

Holiday Inn, Samsung ile yaptg1 isbir-
ligiyle konuklarin odalarindaki televiz-
yonu, aydinlatmay1 ve klimay1 kontrol
etmesine olanak saglayan bir uygulama
geligtirmigtir.

Bratislava Sheraton, kendilerini sosyal
medya tizerinden takip eden ve begenen
konuklarini aragtirmakta, oteli ziyaret
ettiklerinde bu konuklar kiiciik ve hos
hediyelerle sagirtmaktadir.

Bazi oteller, veri yonetimi ve bireysel miisteri de
yakalanmigken, digerleri bu yenilik¢i yontemi b
Bu oteller, kisiye 6zel konaklama deneyiminin d

neyimi sunma konusunda hazirliksiz
enimsemede daha hizli davranmislardir.
aha mutlu ve daha sadik misteriler

Starwood Otelleri'nde konaklayan
misafirler akilli telefonlar: araciligiyla
aydinlatmayi, miizik listelerini ve hatta
sabah kahvelerinin hazirlanma saatini
bile programlayabilmektedir.

Barcelo Group, konuklarina otele
gelmeden once odalari i¢in 6zel olarak
segebilecekleri koku cesitleri
sunmaktadir.

%
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Yedi asamada kisiye 6zel uyg

Peki, kisiye 6zel uygulama ne anlama gelir?
Basit bir sekilde ifade etmek gerekirse,
“her sey miuisteriyi tanimakta bitiyor”
denilebilir. Ancak, oteller konuklarin ne
istedigini anlamaya ¢aligirken, elde ettikleri
bu bilgileri uygulamaya gecirmeleri ve
konuklara konaklama deneyimlerini kendi
zevk ve tercihlerine gore sekillendirme
konusunda daha fazla 6zgiirluk tanimalar
gerekiyor.

Sunduklar1 hizmetleri konuklarin
thtiyaclarina gore kisisellestirmeyi secen
otellerin, konaklama dénemi boyunca goz
oniinde bulundurmalari gereken yedi
onemli nokta vardir.

Sayfa 5

rulamalar

Online Arama

Geligen arama teknolojileri, konuklarin
kalacak yer tercihi yapmadan 6nce
otellere kendi hizmetlerini bireysellegtir-
me firsat sunar. Perakendecilerin, miiste]
rilerin arama ge¢mislerine uygun teklifler
sunmak i¢in reklam algoritmalar1 kullan-
mast gibi, oteller de konaklama ge¢misin
ve son aramalara bakarak olusturulmusg
reklamlarla eski konuklarini hedef
alabilir.

(¢}

Yer Rezervasyonu

Konuklar, rezervasyon veya seyahatleri-
nin ilk agamasinda gerceklestirdikleri
online check-in esnasinda tercihlerini
belirtebilmeli ve ziyaretleri hakkinda
daha fazla bilgi saglayabilmelidir. Oteller
bu sayede, konuklarina istege 6zel oda
imkanlarindan, yerel gezilere kadar her
seyi sunabilirler. Ayrica, miisterilerine
eski tercihlerini gostererek bu tercihlerin
halen gecerli olup olmadigini sorma ve
tim bunlarin yan sira, akabinde gergek-
lestirilecek gortismeler i¢in mobil,
e-posta veya sesli goriisme gibi kanallar:
kullanma imkanina sahip olmalilar.

Ulagim

Oteller, konuklarin yapacag: yolculuga
ekstra birka¢ konfor secenegi koyabilir.
Seyahat acenteleri ile birlikte ¢aligarak
konuklara alma noktas1 secimi, ugus
sirasinda wifi bildirimleri veya aksama
durumunda destek gibi seyahat deneyi-
mini daha kolay hale getirecek 6zel
seyahat secenekleri sunabilir.

Oda Tercihleri

Konuklar odalarinda ne isteyip ne iste-
mediklerini dile getirebilmelidirler

(6rn; yatak, tuvalet malzemeleri veya
TV kanali tiirleri). Ayrica, oda sicakligi-
n1 ve klimay1 kontrol ederek ortam:
kendi tercihlerine gore ayarlamak isteye
bilirler. Konuklar tiim bunlarin yan sira
oda diizenini bile 6zellestirmek isteyebi-
lirler. Oteller, odalari konuklarin istegi
dogrultusunda diizenleyebilmek i¢in
bu kii¢iik degisiklikleri hayata gegirme-
lerine olanak tanryacak fikirler
tretmelidir.

Otele Giris

Oteller, odalara erisimi akilli telefonlar-
da kapr kilidi gorevi yapan uygulamalar-
la saglayarak konuklarin check-in zah-
metini bir nebze olsun azaltabilir. Bagaj
yonetim hizmetine yonelik bir se¢im
sunulmasi da olduk¢a 6nemlidir.

Otel Cevresinde

Konuklarla 6zel bir bag kurmak éncelik
ler arasinda olmalidir: Akilli telefonlar
aracihigiyla konuklarin isimlerini ¢aligan-
lara bildirerek ¢aliganlarin konuklara
isimleri ile hitap etmeleri saglanabilir.
Oteller ayn1 zamanda yiyecek ve igecek
sunumlariyla, bilinen misteri tercihlerine
gore yapilan restoran onerileriyle veya
turistik cazibe yerleri ile ilgili sagladiklar
bilgilerle kisiye 6zel ayarlanabilen
konaklama secenekleri sunmalidir.
Konuklarina daha fazla kontrol imkani
sunmak i¢in tablet gibi araglar sunmay1
distinmelidir.

Otelden Cikis

Bireysel miisteri deneyimi, miisterinin
otelden ¢ikig yapmasiyla sona ermez.
Misterilerin masraf ve faturalarin elleri-
ne ulagtirilmasiyla ilgili 6zel tercihleri
olabilir. Cikis glinti ayni zamanda 365
ginliik bir iletisim doneminin bagladig
giindiir. Oteller konuklarindan video,
fotograf veya degerlendirme gibi sosyal
medya igerigi olusturmalarini isteyebilir
Miisteri tercihlerinin kaydini tutan
oteller, gelecekte miisterileri ile baglanti-
larini daha kolay stirdiirebilirler.
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Sirada ne var?
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kurmak da ilgi ¢ekici bir fikir

odemest i¢in harcama bilgilerini
gonderen bir uygulama dikkat
cekecektir.

olabilir. E Is seyahatine ¢ikanlara, igverenin
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Ortiilii sermaye |
faizi ve kur farkl:
isleminde yasanaj

Bir vergi giivenlik 6nlemi olan 6rtiili ser-
maye uygulamasinin temel amaci, parasal
hareketler vasitasiyla vergisel kazang ya da
zararin vergi miikellefleri arasinda kaydiril-
masini Onleyerek, hem her miikellefin
olmasi gereken matrahina ulagsmak hem de
bu yolla toplam vergi gelirinde yapilacak
azaltma islemlerinin 6ntine ge¢mektir.

Bu sistemin temel amaclarindan birisi olan
vergi mukelleflerinin gergek vergi matrahi-
nin hesaplanmasini saglayan en 6nemli
husus, bir tarafin giderini azalturken, digeri-
nin de gelirinde buna paralel diizeltme
yapmakutir. Bu diizeltme yapilmaz ise,
ortili sermaye sadece incelenen miikellefin
giderini azaltma seklinde kisir ve agir1 vergi-
ci bir alana sikigmis olur.

Ortiilii sermaye diizeltmesinin nasil ve
hangi kogullarda yapilacag: hususunda
uygulamada ciddi anlamda karigiklik ve
farkli goriigler bulunmakta; bu farklilik da
vergileme agisindan haksiz uygulamalara
yol agmakta ve uyusmazliklar mahkemelere
yansimaktadir.

Bu yazi, orttilii sermaye kapsaminda hesap-
lanan faiz ve kur farklarinin diizeltilmesine
yonelik uygulamada yasanan tereddiitleri
aciklamak; bu konudaki Maliye Bakanlg;,
Vergi Mahkemeleri ve literattirdeki degisik
teorik gorisleri ortaya koymak amacini
tasgitmaktadir.

g
Il

Ka

psaminda adat
inin duzeltilmesi
tereddutler

Yazimizda ele alinacak iki konudan birisi,
borcu veren tam miikellef kurumun adat
faizi ve kur fark: geliri elde etmesi, borcu
alan tam miikellef kurumun ise adat faizi
gideri ve kur farki gideri yapmasi durumu-
nun degerlendirilmesi; ikincisi de, borcu
veren tam miikellef kurumda kur fark:
giderinin olugmasi ve borcu alan tam
miukellef kurumda ise kur farki gelirinin
olugmast durumunda 6rtiilii sermaye kap-
saminda diizeltme isleminin ne sekilde
yapilacagidir.

1. Borcu veren tam miikellef kurumun
adat faizi ve kur farki geliri elde etmesi,
borcu alan tam miikellef kurumun ise
adat faizi gideri ve kur fark: gideri
yapmast durumunun degerlendirilmesi

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun (KVK)
11'inci maddesinin 1/b bendi uyarinca,
ortili sermaye tizerinden 6denen veya
hesaplanan faiz, kur farki ve benzeri gider-
lerin safi kurum kazancinin tespitinde indi-
rim olarak kabul edilemeyecegi hitkiim
altina alinmigtir. Buna gore, ortiilti serma-
yeye isabet eden faiz, kur fark: ve benzeri
giderler kanunen kabul edilmeyen giderlere
eklenerek donem kazancinin tespitinde
dikkate alinamayacakur.

KVK'nin 12. Maddesinin 7. fikrasinda
“Ortiilii sermaye iizerinden kur fark: haric,
faiz ve benzeri 6demeler veya hesaplanan
tutarlar, Gelir ve Kurumlar Vergisi Kanun-
lari'min wygulanmasinda, gerek bor¢ alan
gerekse bor¢ veren nezdinde, ortiilii sermaye
sartlarimin gerceklestigi hesap doneminin son
giinii itibaryyla dagitilmis kar payr veya dar
miikellefler icin ana merkeze aktarian tutar
sayilr. Daha once yapilan vergilendirme
islemleri, tam miikellef kurumlar nezdinde
yapilacak diizeltmede ortiilii sermayeye
iliskin kur farklariny da kapsayacak sekilde,
taraf olan miikellefler nezdinde buna gore
diizeltilir. Su kadar ki, bu diizeltmenin

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun (KVK) 11'inci
maddesinin 1/b bendi uyarinca, ortiilii sermaye
lizerinden 6denen veya hesaplanan faiz, kur
farki ve benzeri giderlerin safi kurum kazancinin
tespitinde indirim olarak kabul edilemeyecegi
hiikiim altina alinmigtir.

yapilmasi igin ortilii sermaye kullanan
kurum adina tarh edilen vergilerin kesin-
lesmis ve odenmis olmast sarttir.”

KVK'nin 12. Maddesinde ortilii sermaye
tzerinden kur farki harig, faiz ve benzeri
6demelerin ortiilii sermaye kapsaminda
dagitilmis kar payz sayildigi agikea belirtil-
mis fakat mevcut yasanin devaminda
diizeltme islemlerinin kur farklarini da
kapsayacak sekilde yapilmas: gerektigini
belirtmistir. Burada kur farklarinin temettii
kapsaminda digtiniltip distiniilmeyecegi

acik degildir.

Yanda agiklanan KVK hiikiimlerine bakildi
ginda (11.1/b Madde, 12/7 madde) ortiila
sermaye sartlarinin hesap dénemi sonunda
gerceklesecegi ve diizeltmelerin faiz ve kur
farklarini da kapsayacak sekilde yapilmasi
gerektigi; diizeltmenin yapilabilmesi i¢in de
kurum adina tarh edilen vergilerin kesinles-
mis ve 6denmis olmasi sartina baglanmistir.

Bu sartlar dikkate alindiginda, borcu alan
tarafin donem bag1 6zkaynaklarinin eksi
bakiyede olmasi sonucunda ortiili sermaye
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kapsamindaki bor¢lanmalardan dolay: kur
farki gideri ve adat faizi giderlerinin tamam
“Kanunen kabul edilemeyen gider” (KKEG
kapsaminda degerlendirilmektedir.

Borg¢ veren tarafa baktigimizda ise, aym
bor¢lanmadan dolayi kur farki geliri ve
adat faizi geliri olustuguna gore, bu miikel-
lefte yapilmasi gereken diizeltme, diger
miikellefte yapilanin tam tersi sekilde, bu
gelirlerin “Kanunen vergilendirmeyecek bir
gelir” haline getirilmesi olmalidur.

Kanun, burada yapilacak diizeltme islemine
bir sart getirmistir. Bu sart, borcu veren

tarafin adina tarh edilen vergilerin kesinles-
mis ve 6denmis olmasidir. Iste uygulamada
tereddiit yaratan husus tam burada ¢ikmak-

Maliye Bakanlig1 denetim elemanlarinca
diizenlenen raporlarda ve verilen goriiglerde
“Tarh edilen vergilerin kesinlesmis ve
odenmis olmast bir sart olarak Kanun'da
ongorildiigiine gore, bu sartin gerceklese-
bilmesi acisindan bu kurumun (kar) elde
etmesi gerektigi; kar elde edilmez ise, kesin-
lesen ve odenecek bir vergi olmayacagina
gore, (zarar) eden bir kurumda diizeltmenin
bu durumda miimkiin ve gerekli olmaya-
cagr” yoniinde goriisler 6ne ¢ikmaktadir.

Diger yandan Istanbul 10. Vergi Mahkeme-
si'nin 2009/3843 esas numarali kararina

Maliye Bakanligi denetim elemanlarinca diizenlenen
raporlarda ve verilen goriiglerde “Tarh edilen vergilerin
kesinlesmis ve 6denmis olmasi bir sart olarak Kanun'da
ongoruldiugiine gore, bu sartin gergeklesebilmesi agisindan

bu kurumun (kar) elde etmesi gerektigi; kar elde edilmez ise,

kesinlesen ve 6denecek bir vergi olmayacagina gore, (zarar)
eden bir kurumda diizeltmenin bu durumda miimkiin ve
gerekli olmayacagi” yontinde gortsler one ¢ikmaktadir.

ta ve farkli gortislere burada rastlanmaktadir.

bakildiginda yukarida agiklanan KVK
hitkiimlerinin tam aksine karar verildigi
gortilmektedir. S6z konusu kararda “Anilan
hiikiimlerde sozii edilen kar dagitiminin,
Tiirk Ticaret Kanunu bakimindan kar
dagitima hiikmiinde bir islem olmayip

bakimindan kar dagitimi olarak dikkate
alimdigimin ve bor¢ alan kurumun donem
sonuclarimin zararla sonuclanmast duru-
munda da ilerde elde edilecek kazanca
mahsuben yapilan bir dagitimin soz konusu
oldugunun kabulii gerekmektedir. Bu
nedenle, kurum zararda olsa dahi vergisel
yiikiimliiliikler acisindan kurumun kar
dagitimi yapmas gibi degerlendirilmesi ve
borcu alan tarafin 6z sermayenin ii¢ katini
asan kisminmin ortiilii sermaye olarak kabul
edilmesi suretiyle bu kisma isabet eden faiz
ve kur fark: giderinin kanunen kabul edil-
meyen giderlere ilave edilmesi, borcu veren
tarafin da soz konusu tutar istivak kazanc
istisnasindan faydalanmasinda cezali tarhi-
yata yasal isabet goriilmemistir.” seklinde
yargiya varilmistir.

[stanbul 10. Vergi Mahkemesi'nin vermis
oldugu bu kararla mali idarenin goriigt
birbiriyle celismektedir.

Vergi mahkemesinin kararina bakildiginda

faizi geliri ve kur farki gelirinin her ikisinin
de ayni sekilde “Dagutilmas sayilan kar pay:
geliri kapsaminda diizeltilmesi gerektigi

Sayfa 11

sadece vergilendirme ile ilgili yiikiimliiliikley

edilmektedir.

vurgulanmakta ve diizeltme yapilabilmesi
i¢in borcu alan tarafin kar etmesi veya
kesinlegmig bir vergisinin olmasinin “sart”

olmadig: hikme baglamaktadir.

Bu konuda iki farkli yaklagimin bulundugu
bir durumda, uygulayicilar ne yapacaktir?
Yapacaklar1 iglemler agisindan, bir elegtiri
almamasi ve mahkemelerde zaman kaybet-
memesi agisindan, kanun koyucunun ya da
Maliye Bakanligi'nin bu konuda agiklayict
bir diizenleme yapmasi gerekmektedir.

2.Borcu veren tam miikellef kurumda
“kur farki giderinin” olugmasi ve borcu
alan tam miikellef kurumda ise “kur farki
gelirinin” olugsmas1 durumunda ortili
sermaye kapsaminda diizeltme islemi

1 numarali Kurumlar Vergisi Genel Tebligi
nin 12.4.1 boliimiiniin 3. paragrafinda aynen
asagidaki sekilde bir diizenlemeye yer
verilmigtir:

“Bor¢ veren tarafindan diizeltme yapilirken,
faiz gelirlerinden ortiilii sermayeye isabet
eden kisimlar kar pay: geliri olarak dikkate
alinacak ve sartlarin varligi halinde istirak
kazanglari istisnasi olarak vergiden istisna
edilecek; kur fark: gelirlerinden értiilii
sermayeye isabet eden herhangi bir tutar
var ise bu gelirler de vergiye tabi kazancin
tespitinde dikkate alinmayacak; TL 'nin
deger kazanmast sonucu Ortiilsi olarak

Kur farki gelirinin borg alan tarafta olusmasi halinde, bir
diizeltme isleminin yapilmayacagini savunan goriise gore,
ortili sermaye uygulamasinin bir glivenlik 6nlemi
oldugunu ve ortaya ¢ikan “giderin” KKEG olarak
diizeltilmesini amagladiginy; dolayisiyla, kur farks geliri
dogdugunda giivenlik tedbirinin tabiat1 geregi, diizeltme
yapilmasini gerektiren bir hususun olugsmayacag ifade

konulmus sermayeye isabet eden bir kur

arky giderinin mevcut bulunmast balinde
de bu gider vergiye tabi kazancin tespitinde
dikkate alinmayacaktyr.”

Ortiilii sermayeden dogan kur fark: gideri-
nin borg alan tarafindan KKEG olarak,
bor¢ veren tarafindan da “vergiye tabi
olmayacak gelir” sayildigi bir durumda, kur
farki geliri borg alan tarafta, kur fark: gideri
ise bor¢ veren tarafta olugursa ne yapilacak-
tir? Bu durumda da diizeltme iglemi yapila-
cak midir? Yapilacaksa ne gekilde bir
diizeltme olacaktir?

Bu konuda bildigimiz kadariyla Maliye
Bakanligi'nca verilmis bir goriis olmadig:
gibi, vergi mahkemelerine yansimisg bir dava
da bulunmamaktadir. Ancak uygulamada,
bu konuda da ciddi bir tereddiit yasanmakta;
iki farkl: gortig dogrultusunda farkli uygu-
lamalarla kargilagilmaktadir. Bu konuda da
tereddiitleri giderici bir diizenlemeye ihtiya¢
duyulmaktadir.
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Bazi uygulayicilar, bu konuda da diizeltme
yapilmasi gerektigini ifade ederken, bazilart
herhangi bir diizeltme yapilmasina gerek
olmadigini ifade etmektedir.

Kur fark: gelirinin borg alan tarafta olugma-
st halinde, bir diizeltme isleminin yapilma-
yacagini savunan goriise gore, ortili
sermaye uygulamasinin bir giivenlik 6nlemi
oldugunu ve ortaya ¢ikan “giderin” KKEG
olarak diizeltilmesini amagladigini; dolayi-
styla, kur fark: geliri dogdugunda giivenlik
tedbirinin tabiati geregi, diizeltme yapilma-
sin1 gerektiren bir hususun olugsmayacag:

ifade edilmektedir.

Borcu alan tarafta olusan kur farki gideri ve
faizi gideri KKEG olarak degerlendirildi-
ginde, zaten amag ger¢eklesmis olacaktir.
Borcu alan tarafta olusan “KUR FARKI
GELIRI” igin herhangi bir diizeltme yapil-
mayacak, gelir tablosu hesaplarinda kur
farki geliri olarak degerlendirilecektir. Aym
sekilde borcu veren tarafta ise donem icinde
olusacak “KUR FARKI GIDERI” de yine
gelir tablosu hesaplarinda kur fark: giderin-
de kalacakur.

3. Sonug

Vergi uygulamalarinda yasanabilecek tered-
ditler, uygulayicilarin kafasini karigtirdigs
takdirde, hem istenmeden yapilan hatalar
hem de gereksiz davalarin agildig1 uzlagmaz-
liklar ortaya ¢ikmaktadir.

Bu tartigmali hususlardan biri de, ortiilii
sermaye sayilacak sekilde borg veren tam
miukellef kurum tarafindan diizeltme yapi-
labilmesinin hangi sartlarda ve ne sekilde
yapilacagi hususunda ortaya ¢ikmus; bu
konudaki mali idarenin gorisi ile vergi
yargisinin goriisli arasinda uzlagmazliklara
yol agan farkliliklar olugmustur.

Uygulama birliginin saglanmasi adina mali
idarenin ya da kanun koyucunun bu konu-
larda net ifadelerle diizenleme yapmasi
gerekmektedir. Diizenleme yapilmamas:
durumunda miikellefler ile mali idare arasin-
da sorunlarin yaganmaya devam edecegi ve
vergi yargisinin i ylkiiniin artacagi agikuir.

Deniz Varlik
Mudiir, Vergi Hizmetleri
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IFRS 9 egitimimi
tarthinde gercekl

Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Kurulu
(IASB), finansal araglarin raporlamasinin
gelistirilmesi ve kolaylagtirilmasi amaciyla
2005 yilinda baslattigi proje ile IAS 39
Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve
Olgme Standardr’nin yerini alacak olan
IFRS 9 Finansal Araglar Standardi’n1 olug-
turmustur. [lgili standardin yiiriirliik tarihi
1 Ocak 2018 ve sonrasinda baglayan hesap
dénemleri olarak belirlenmistir. Isletmeler
icin riskten korunma ihtiyaci yildan yila
daha fazla artmaktadir. Bir¢ok isletme, faiz,
kur, fiyat ve likidite gibi riskleri yonetebil-
mek amaci ile cesitli finansal enstriimanlar-
dan faydalanmaktadir. Bu enstriimanlarin
kullanimui ile beraber, bunlarin TFRS'ye
uygun sekilde muhasebelestirilmesi konusu
onem arz etmektedir. Grant Thornton
Tirkiye olarak diizenledigimiz ve konunun
uzmani tarafindan, 03 Mart 2016'da verilen
IFRS 9 egitimimiz ile degerli katilimcilari-
miza yeni standart hakkinda kapsamli bilgi-
ler verilmistir.

Z

estl

03 Mart 2016
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Islami finans ve p
gidigat ne yonde:

A~

Modern bankalar 1970'li yillarin ortalarin-
dan itibaren Islami finans secenekleri sun-
maya basladilar. Bu dénem boyunca, Islam
diinyasinda petrol patlamasini da igeren
biyik gelismeler meydana geldi. Bu gelis-
melere, Islam 6gretilerinin finansal ve ticari
islerin nasil gerceklestirecegi de dahil olmak
Uzere, bireyin yasaminin tiim yonlerine
hitap etmesine bagli olarak daha biiytik
kiltirel farkindalik ve gurur duygusu eslik
etti. Bu donemden itibaren ve yukarida
sayilanlarin bir sonucu olarak Islami finans,
glinimiizde toplam varliklarinin 2 trilyon
$'1 agug dugiintilen, yayginlagmaya ve talep
artigina bagli olarak sadece Islam diinyasi-
nin ¢cogu bolgesinde degil, Avrupa ve Kuzey
Amerika'nin bazi1 bolgelerinde de erisilebilir
olan kiiresel bir endistriye dogru evrilmeye

baslad:.

Bu varliklarin yaklasik %80'i Islami banka-
larda veya diger ticari bankalarin Islami
boliimlerinde (diger adryla "Islami pencere-
ler") tutuluyor. Islami yatirim fonlarinin
yaklasik %15'ini Sukuk (bonolarin Islami
karsilig1), geri kalanini ise Takaful (Islami
sigorta) olusturuyor.

Seriata uygun varliklarin bityiik cogunlugu-
nun cografi olarak Korfez Arap Ulkeleri
Isbirligi Konseyi (GCC) iilkelerinde ve
daha genis 6l¢ekte Orta Dogu ve Kuzey
Afrika (MENA) bolgesinde tutuldugu
tahmin ediliyor. Ancak, 6nemli bir miktarin

C

trol fiyatlars;

Asya'da ve en az 1980'lerden bu yana
endustriyel baglamda lider oyunculardan
biri olan Malezya'da bulundugu biliniyor.

Yillik biiytime oranlarinin siklikla
%15-20'lerin tizerine ¢ikmasi ve emtia
fiyatlarinin yiikselmesi ile Islami finans,
geride biraktigimiz on yilin ilk yillarinda
tim diinyada mangetlere konu olmaya
bagladi. Yeni kurumlarin pazara dahil
olmasi ve HSBC, Deutsche Bank, JP
Morgan ve digerleri gibi kiiresel oyunculari
[slami finansa ve biiytime hikayesine yatirin
yapmastyla Islami finans tiim diinyanin
ilgisini gekmeye bagladi.

=

Islami finans varliklari, son bes yildir ¢ift
haneli oranlarda biiytime kaydediyor.
Ancak, petrol fiyatlarindaki disiis ve
ABD'nin yakin gelecekte faiz artigina gide-
cek olmasi, ¢cok sayida piyasa yorumcusu-
nun bu durumun 6ntimiizdeki yillarda

¢«

siirdiiriilebilir olup olmayacagini ve Islami
finanstaki biiylimenin kaginilmaz bicimde
petrol fiyatlarina bagli olmaya devam edip
etmeyecegini sorgulamasina yol agiyor.

Islami finans varliklari, yakin dénemdeki
biiytime oranlarina ragmen Korfez Arap
Ulkeleri Isbirligi Konseyi (GCC), Iran ve
Malezya'da yogunlagsmig durumda kalmaya
devam ederken, hala kiiresel finansal
hizmetler varliklarinin ytizde birinden daha
distik bir bolimiini temsil ediyor.

Petrol ihrag eden iilkeler, kiiresel Islami
finans sektoriiniin arkasindaki 6nemli itict
gliclerin bazilarini tegkil ediyor. Dolayisiyla,
petrol fiyatlarindaki diisiisten en fazla bu
tilkelerin kamu finansmani etkileniyor.
Petrol ihrag eden bu iilkelerin hiitkimetleri,
Islami finansi fonlama profillerini gesitlen-
dirmek amaciyla siklikla kullandiklar: gibs,
pek cok yerel paydasi olan ve "bolgeye
ozgl" olarak gortilen bu sektoriin biiytime
ve gelismesine yonelik desteklerini de
gosterdiler. Enerji ithra¢ eden alti Korfez
Arap tilkesinin buyik gelisim planlar1 var
ve genel biiytimeyi desteklemek amaciyla
harcama yapmaya devam etmeleri muhte-
mel, ancak petrol fiyatlar: daha da diiserse
yatirim strateji ve politikalarini gdzden
gecirmeleri gerekebilir ve bu durumdan
Islami finans da kaginilmaz olarak etkilene-
cektir.

b)

D

Ham petroliin varili, 12 Ocak 2016 tarihinde
ABD referans fiyatinin Aralik 2003 'ten bu
yana en disiik seviyesine gelmesiyle 30,44 $
seviyesinde duruldu. Bugiiniin ve 12 yil
oncesinin fiyatlar: ayni seviyedeyken, iki
donem arasinda petrol piyasasinin temel
unsurlarindaki farklilik 6nemli boyutlara
ulast.

Petrol en son bu seviyelerde oldugunda
fiyatlar su an oldugunun aksine yukar: seyir
halindeydi. Cin'in petrol ithalat ¢ift basa-
makli oranlarda artarak hizla gelisen ekono-
miyi beslerken, Petrol Thra¢ Eden Ulkeler
Tegkilat1 tiyesi tilkeler fiyatlar1 yukarida
tutmak i¢in tiretimi sinirlandirtyorlards.
Irak Tkinci Korfez Savasinda hasar goren
kuyularini onarirken, Iran ekonomisi yap-
urimlar dolayisiyla hala disar1 kapaliyd:.

Bugiine geldigimizde, Cin'in enerji talebinin
ekonomisi ile birlikte yavaslayabilecegini
gorliyoruz. Suudi Arabistan, ABD'de yeni
kesfedilen petrol kaynaklarini igleten tireti-
cilerle rekabet edebilmek i¢in hizla petrol
pompaliyor ve yatirimeilar artik Iran'dan
olasi bir petrol akigini da destekliyor.
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Ancak, IMF'in yakin tarihli bir raporunda,
2008-2009 yillarinda yasanan kiiresel kredi
daralmasinin bir sonucu olarak, petrol fiyat-
lar1 ile bankalarin karlilig1 arasindaki kore-
lasyon incelendi. Arastirma sonucunda, en
son petrol fiyat1 sokunun bankacilik sekto-
riintin karlilig tizerindeki etkisinin, zay1f
risk yonetimi gercevesine, daha saldirgan
isletme modellerine ve diisiik kalitede varlik
defterlerine sahip bazi kuruluglara dogrudarn
etkileri olmakla birlikte, bunlar istisna olara
degerlendirildiginde degismedigi ve dolayli
oldugu goruldi.

Calismanin sonuglari, petrol fiyat soklari-
nin etkisinin, her ikisi de biiyiik piyasa
dalgalanmalarina karg: kirilgan olan ticari
gelir ve iglem ticretleri glidiimli diizensiz
toptan satisg piyasalari ve gelirlerine dayali
bir fonlama profili de dahil olmak tizere ¢ok
sayida faktore bagh olarak (Islami olmayan)
yatirim bankalarinda daha yiiksek seviyeler-
de hissedildigini 6ne siiriiyor. Islami banka-
larin ¢cogu, fonlamay1 bireysel banka miiste-
rilerinden sagladiklari i¢in piyasadaki dalga-
lanmalardan daha az etkileniyorlar ve tipik
olarak daha tutucu isletme modellerine ve
risk yonetimi anlayigina sahipler.

Yine de, birkag Islami bankanin geleneksel
emsalleri ile ayni gerilime maruz kaldigi da
unutulmamalidir. Benzer gekilde, petrol
fiyatlarindaki dististin geleneksel finans
kurumlarinin yani sira Islami kuruluglari da
etkilemesi muhtemeldir.

Dolayisiyla, petrol fiyatlarindaki agag:
yonlii hareket, Islami finans hizmetleri
sektoriintin yakindan y6netmesi gereken
bir gii¢lik olacaktir. Ancak, her ne kadar
sektor, geleneksel emsalleri ile kargilastiril-
diginda hala "gen¢" olsa da, geride kalan
yillar boyunca birka¢ ekonomik krizi atlat-
ug1 i¢in artik ¢cok daha deneyimli ve sekto-
rlin diizenleyicileri ve ¢aliganlari 20 veya 30
yil 6ncesine gore daha fazla sayida risk
yonetimi ve ¢esitlendirme aracina sahip
olduklari i¢in daha olgunlar.

GCC tilkelerinin ¢ogu diinyanin her tara-
findaki varlik yonetimi kuruluglarindaki
kiiresel nakit rezervleri ¢ekerken, bu ihtiyac
siklikla siyasi gelismeler kadar petrol fiyat-
larinin etkisi de tetikledi.

Standard &Poor's Derecelendirme Servisi’'n
gore Islami finans sektériinde 2016 yilinda
orta seviyede biiytime gerceklesecek.
Biiytime daha yavas hizda siirerken, etkileri
[ran'in agilmasi ve Avrupa, Rusya, BDT
tilkeleri ve Afrika gibi ¢ekirdek olmayan
piyasalardan daha fazla ihrag ile belli dl¢tide
dengelenecek. Ancak S&P, bliylimenin
gelecek on yilda hiz kazanmasini bekliyor.
[ran, Bat1 diinyasi ile yaptig1 niikleer anlas-
mast sayesinde on yillardir maruz kaldig:
yaptirimlardan kurtulmanin sayesinde
biiytime agisindan kilit pazar olabilir.

Ayni zamanda, ekonomisi agirlikli olarak
petrol fiyatlarina bagimli olmayan Malezya
da kiiresel Islami finans sektériinde her

zaman 6nemli bir oyuncu olmugtur ve
genellikle kiiresel sukuk ihraci hacimlerine
yon vermistir. Miisliman olmayan ¢ok
sayida hitkiimet de, harcama ivmelerini
petrol fiyatinin disiik oldugu bir ortamda
stirdiriirken yeni kaynaklardan igeri yonli
yabanci yatirim ¢cekmek amaciyla biitgele-
rini gesitlendirebilecekleri bir mecra olarak
[slami finans iizerinde ¢alismaya devam
etmektedir. Ingiliz Hiikiimeti, Islami
finansa olan bagliligini ve Ingiltere ekono-
misinin Islami finans ile "is yapmaya acik"
oldugunu gostermek amaciyla 2014 yilinda
¢1gir agan bir sukuk ithracina imza atmigtir.

Petrol fiyatlarinin gelecekteki gorunimi
tzerinde piyasanin fikir birligine varmasi
zor gorliniiyor. Bazi yerel bankalar, petrol
fiyatlarinin 12 ay i¢inde varil bagina 40-50%
seviyelerine ulagacagina inaniyor. Digerleri
ise konuya daha temkinli yaklagiyor ve
2016 yili iginde petrol fiyatlarinin 30$'1
agmayacagini iddia ediyor.

Petrol fiyatlarindaki degiskenlik, sadece
[slami bankacilik sektoriinii etkilemeyecek,
bankacilik alaninin tamamu tizerinde etkisi
olacaktir. Bir bankanin basarisini belirleyen
[slami bankaciligi m1 yoksa geleneksel
bankaciligi m1 sectigi degil, yonetim portfo-
yuniin tiirti de dahil olmak tizere ¢aligma
yontemi olacaktir. Bu nedenle, petrol fiyat-
larindaki diistisiin devam etmesi durumun-
da, Islami bankacilik sisteminin geleneksel
bankaciliga gore daha kirilgan bir konumda
bulundugu sonucuna varmak, hukuki bir

Islami bankalar dogalar1 geregi riskten
kacinirlar. Kumar, belirsizlik ve
spekiilasyon yasaklar: diigtintildigiinde,
kendilerini yiiksek risk ve hizla degisen
yatirimlardan koruma konusunda daha
1y1 pozisyon alirlar.

bakis agisiyla oldukca zordur.

Petrol iireten uluslarin ¢ogu, Islami banka-
cilik yapilarinin geleneksel kuruluglarla yan
yana verimli bir sekilde ¢aligmasina olanak
tantyan istikrarli bir hukuki yapiya sahipler
Daha genis capta bankacilik sektort, diigen
petrol fiyatlarindan zarar goriirse, muhte-
melen sadece geleneksel veya Islami banka-
lara yonelik degil, tiim bankacilik sektorii
i¢in hukuki ve diizenleyici yapida politikalar
formiile edilecektir.

Diger taraftan, Islami bankalar dogalar1
geregi riskten kaginirlar. Kumar, belirsizlik
ve spekiilasyon yasaklar: distintildiigiinde,
kendilerini yiiksek risk ve hizla degisen
yatirimlardan koruma konusunda daha iyi
pozisyon alirlar.

Sonug olarak kiiresel ekonomi, petrol fiyat-
larindaki ani diistis, zorlu kiiresel hisse
senedi piyasalari, yliksek bolgesel siyasi
gerilimler ve kiiresel finans piyasalarinda
devam eden reform nedeniyle zor durumda
kalmaya devam edecektir. Islami bankalar,
sadece Islami bankaciligin ¢ogunun petrol
acisindan daha zengin bolgelerde yogunlag-
masi nedeniyle bu distiisten daha fazla etki-
lenmektedir. Ancak diger taraftan, gecmiste
de goriildigt tizere bu kriz zamanlarinda
Islami bankalarin performansinin, gelenek-
sel bankalar ile kargilagtirildiginda daha
istikrarli ve tutucu olan isletme modellerine
bagli olarak daha esnek ve dayanikli oldugu
soylenebilir.
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Yazar hakkinda

Samer Hijazi, Grant Thornton Birlesik
Arap Emirlikleri'nde Partner ve Islami
Finans Departmani Bagkani olarak gorev

yapiyor.

Kiresel yatirim bankalari, FTSE 100 banka-
lar1, devlet fonlari, yatirim yoneticileri ve
uluslararas: bankalar i¢in kapsamli denetim
faaliyetlerini yonetme konusunda genis

bir deneyime sahiptir. Avrupa, Asya, Afrika
ve Orta Dogu'da, birden fazla konumda
faaliyet gosteren misterilerin finansal
hizmetler ekiplerinin denetimlerini yonetti.

Ingiltere’de Islami finans uygulamasinin
tesis edilmesine yardimci oldu ve tim

Ingiltere Islami finans kuruluslari, FTSE
100 bankalar1 ve kiiresel yatirim bankalar
i¢in yeni tirlin ve ¢oziimler geligtirdi. Bu
sayede, 2009 yilinda Ingiltere Islami Finans
Fiili Bagkani ve 2013 yilinda Kiiresel Bagkan
oldu. Islami Finans Kiiresel Bagkani olarak
Samer, Ingiliz hiikiimetine yonelik sektorel
lobi faaliyetlerinde 6nemli rol oynadu.

Ingiltere ve kiiresel islami finans diinyasin-
daki bu 6nemli roliiniin sonucu olarak
kendisine Professional Sector Network
tarafindan "Yilin Uluslararas: Kiiresel
Islami Finans Danigmani - 2014 " 6diilii
verildi.
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a

yoneticiler 20167
sonu¢landi

Bagimsiz denetim, vergi ve danigmanlhik
firmas1 Grant Thornton'in her yil 08 Mart
Diinya Kadinlar Glinii 6ncesinde hazirladig
aragtirmanin 2016 tekrari yayinlandi. 36
tlkeden 5.520 katilimer ile gergeklestirilen

n “Kadin

rastirmasi

aragtirmaya gore global ortalama, 2012'den
2016'ya %21'den %24'e 3 puanlik bir artig
yasarken, Turkiye ortalamasi yine ayni

donem i¢inde, %31'den %20'ye 11 puanlik
bir diigtis yasiyor
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Son 5 yilin kadin yonetici oranlar:

2016 2015 2014 2013 2012

Asya Pasifik Ulkeleri 23 20 25 29 19
Baltik Ulkeleri 37 34 39 40
BRIC Ulkeleri 26 24 32 28 26
Dogu Avrupa Ulkeleri 35 35 37 34
Avrupa Birligi Ulkeleri 24 26 23 25 24
G7 Ulkeleri 22 21 21 21 18

Kuzey Amerika 23 21 22 21 18

Bolge ortalamalari olarak ele alindiginda,
G7 tlkeleri en kot performansi gésteren
bolge olarak 6ne ¢ikiyor. G7 iilkeleri

6zelinde sonuglara bakildiginda, bu tilkeler-
deki kidemli yonetici rollerinin sadece
%22's1 kadinlar tarafindan temsil edilirken,
G7 sirketlerinin %39'unda hi¢bir kadin
yonetici bulunmamasi dikkat ¢ekiyor. G7
tilkeleri arasinda, en kotli performans: sergi-
leyenler, %7'lik kadin yonetici orani ile
Japonya ve %15'lik kadin yonetici orani ile
Almanya. Diger taraftan, Baltik ve Dogu
Avrupa tlkeleri, %37 ve %35'lik oranlar ile
en yiiksek kadin yonetici oranlarina sahip
bolgeler olarak 6ne ¢ikiyor. Aragtirmanin
lider tilkesi Rusya'da kadin yonetici orani
%45 iken, Rusya'nin ardindan %39'arlik
oranla Filipinler ve Litvanya, dérdtincti
sirada ise %37 ile Estonya geliyor.

Sayfa 22




Son iki yilin kadin yonetici ytizdeleri Son iki yilin kadin yonetici ytizdeleri

¢

veya baska bir ifade ile

kademelerine gelecek k
planina gerek gormiiyo

Aragtirma sonuglarini degerlendiren Grant
Thornton Tiirkiye Pazarlama ve s Gelistir-
me Direktorti Hilal Baltaci, “En ¢arpici
sonucun geligmis tilkelerdeki kadin yonetici
oranlari ile, gorece hentiz gelismekte olan
Baltuk ve Asya Pasifik gibi tilkelerdeki

“Egitim ve ekonomik refah diizeyi artttik¢a
kadin yOnetici oraninin azaldigina ve tam
tersi durumda ise arttigina” dikkat ¢eken
Baltaci, “Calisan cesitliligi ve cinsiyetler
arast firsat egitligi konularina en ¢ok vurgu
yapan gelismis tilkelerin sdylemleri ile
pratikteki uygulamalar: arasinda bir tutar-
sizlik olduguna” dikkat ¢ekti.

“Rapor sonuglar1 bize gosteriyor ki, gelis-
mekte olan veya bagka bir ifade ile kigi bagt
gelirin gorece daha diisiik oldugu ekonomi-
lerde kadinlar iiretime ortak olmay: tercih
ediyor veya kendini buna mecbur hissedi-
yorken, ortalama gelir diizeyi arttik¢a
yonetim kademelerine gelecek kadar uzun
soluklu bir kariyer planina gerek
gormiyorlar.”

Grant Thornton arastirmasinin Tirkiye
bulgulari

Grant Thornton'un aragtirmasinin Tirkiye
sonuglar1 6nemli bir distige isaret ediyor.
2012'de %31 olan oran 2016'da %20'ye
geriliyor. 5 yil i¢inde kademeli olarak
yasanan 11 puanlk dists dikkate deger bir
konu. Aragtirmanin 2013, 2014 ve

Rapor sonuglar bize gisteyryor ki, gelismekte olan
diisiik oldugu ekonomilerde kadnlar iiretime ortak

olmay: tercih ediyor veya kendini buna mecbur
hissediyorken, ortalama gelir diizeyi arttikca yonetim

oranlar arasindaki fark oldugunu” ifade etti,  jolmus olabilecegini” ifade eden Baltaci,

kisi bagsi gelirin gorece daha

/

adar uzun soluklu bir kariyer

rlay. D3

2015 tekrarlarinda Tirkiye ortalamalar1 G7
tlkeleri ortalamalari ile global ortalamalar-
dan birka¢ puan daha yiiksek iken son
dusisle birlikte 2016'da Tiirkiye, 36 tilkelik
listede 27. siraya kadar geriliyor. Bu sonugta
“Son yillardaki ekonomik daralmanin etkili

“Tam tersi yonde sonuglarin elde edilmesi
i¢in daha fazla tegvik ve pozitif ayrimeilik
uygulamalarinin devreye sokulmas: gerek-
tigini” belirtiyor. “Tiirkiye'de kadinin
calisma hayati, annelik deneyimi ile birlikte
bir yol ayrimina geliyor. Bu yol ayrimina
gelen kadinlarin igglicinden ayrilmamas:
icin devreye sokulacak cocuklu aile destek
programlarinin belirleyici rol oynayacagina?
dikkat ¢ekiyor. Tirk sirketlerdeki kadin
yonetici rolleri, %25 ile finans direktorligi

CFO'luk, %14 ile pazarlama direktorligi
ve %14 ile satig direktorligi rolleri olarak
one cikiyor.
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Is diinyas1 ve siir

Strdirilebilirlik, faaliyetlerimizi kesintiye
ugratmadan devam edebilmek i¢in hizla
gelisen bir konsept. Siirdurtilebilirlik uygu-
lamalary, sirketlerin marka degerini ytiksel-
tiyor, daha kapsamli risk yonetimine pozitif
etki sagliyor ve verimlilik kapsaminda
harcamalarini azalup karlilig: arttiriyor.

d

irulebilirlik

Tim bu etmenler dolayist iledir ki stirdiiri-

tedir. Konu, kurum igerisinde iy1 sahiplenil-
digi ve yonetildigi durumlarda kurumlara
yeni is firsatlar1 da sunmaktadir. Stirdirtle-
bilirlik konusunda Escarus olarak 6nemse-
digimiz noktalardan biri konunun girketin
stratejisine yansitilmig olmasidir. Bu saglan-
dig1 zaman, uygulamalar, sirket ve hissedar-
lar1 i¢in kar saglarken tiim ilgili paydaslar
icin de pozitif katki saglamaktadir. Yapilan

lebilirlikle iliskilendirilmig bir stratejiye”
sahip sirketler orta-uzun vadede hep karli
cikmaktadirlar.

Surdrtlebilir bir sirket olmak i¢in 6ncelik-
le, stirdiiriilebilirligi olusturan gevresel,
sosyal ve ekonomik konu bagliklar1 ile uzun
ve orta vadeli risk ve firsatlar, sirketin pay-
daglarindan gelen beklentiler 1s1ginda
yorumlanarak belirlenmelidir. Bu ¢aligma
sonucunda sirketler, siirdiiriilebilirlik
alaninda aksiyon alinmasi gereken stratejik
hareket noktalarini tespit etmelidirler. Bu
hedefleri hayata gecirebilmek i¢in gerekli
olan aksiyonlar belirlenerek ilgili planlar
olusturulmalidir. S6z konusu planlar olus-
turulurken sirketler miimkiin mertebe genis
bir spektrumda kendilerini degerlendirmeye
tabii tutmak durumundadirlar. Oncelikle,

Hiilya Kurt
Escarus, Strdirdlebilir Danismanlik A.S.
Genel Madur

lebilirlik uygulamalarinin alani genisletilmek-

aragtirmalar da gostermektedir ki, “stirdiirti-

eger yoksa, gerekli kurumsal yonetigim
mekanizmalarinin olusturulmasini takiben
sirket faaliyetleri, tedarik zinciri, Griin-hiz-
metler ve insan kaynagi 6zelinde taktiksel
ve operasyonel hareket alanlar1 belirlenme-

lidir.

Diinya'daki siirdiiriilebilirlik trendlerini
inceledigimizde, standartlarin 6ne ¢iktigini
gorliyoruz. Hem raporlama, hem sektorel
bazda standartlarin uygulanmasi, degerlen-
dirme stirecinde sirketlere bir sablon suna-
rak kolaylik saglamaktadir. Sirketlerin iklim
degisikligi, verimlilik ve stirdiirilebilirlik
algilar1 degistikce, bu konuyla ilgili aldiklari
aksiyonlar ve uygulamalar da hizlanmakta-
dir. Sirketler, ¢evre ve topluma kars1 sorum-
luluklarinin farkina vardikea, yaptiklar:
uygulamalarin 6l¢egi de geniglemektedir.

Onceden sadece faaliyet raporu hazirlayan
kurumlar, giinimiizde stirdtrilebilirlik
raporlart hazirlamaya baglamiglardir.
Hazirlanan stirdiirtlebilirlik raporlarinin
global bir formatta (Global Reporing
Initiative-GRI) ve hatta seffaflik ilkesiyle
bagimsiz denetime tabi verilere dayanmas:
tercih edilmektedir. Su anda ise sirketleri
bekleyen yeni bir raporlama evresindeyiz:
“entegre raporlama”. Cuinkd faaliyet rapor-
lar1 ile sirketlerin ge¢mis mali verileri anla-

Sirketlerin iklim degisikligi, verimlilik ve
surdirtlebilirlik algilar: degistikge, bu
konuyla ilgili aldiklar1 aksiyonlar ve
uygulamalar da hizlanmaktadir.

tilmaktadir. Stirdirilebilirlik raporu ile
faaliyet raporlarina ilave olarak kurumlarin
strdirilebilirlik alaninda neler yaptigina da
yer verilmektedir. Entegre raporlama ise
hem faaliyet hem siirdiiriilebilirlik raporu
iceriklerini kapsarken ayni zamanda sirketin
kisa, orta ve uzun vadeli stratejisinden,
cevresel, sosyal, iklim degisikligi ve yoneti-
sim konularini nasil yonettiginden tutun da,
bu saydigimiz konularla sirket hedefleri ve
sonuglar1 arasindaki baglantilar: aktarmak-
tadir.
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cikmaktadir.

Iklim degisikligi, cevresel ve sosyal
konular artik is diinyasini ve is yaps
sekillerini bicimlemektedir.

2015 yili sonunda yapilan Paris Tklim
Zirvesi'nde alinan 2 derece karari ve tilkele-
rin verdigi emisyon azaltim hedeflerine
uymak i¢in yapilacak ¢aligmalar ig diinyasi-
na bu konuda bir dizi 6nlem ve yiikiimlilik
olarak yansiyacakur. Karbon emisyonu
konusu sadece tiretim sektorlerini ilgilen-
dirmemektedir. Tedarik zincirindeki tiim
uretim ve hizmet faaliyetlerinin yani sira
konu, finans ve yatirim diinyasini da odagi-
na almaktadir. Yatirim sirketlerinin port-
foylerindeki fosil yakit yatirimlarinin pay1
azalmaya baglamigtir. Yatirim portfoylerinin
dekarbonize edilmesi olarak da adlandirila-
bilecek bu yaklagimin, 6niimiizdeki donem-
lerde daha da 6ne ¢ikacagina inaniyoruz.
Finans sektortinde ise ticari bankalar kredi
portfoylerinin karbon yogunluklar: hakkin-
da paydaslarina raporlama yapmaya basla-
muglardir. Ozetle yatirim projeleri sadece
kisa vadeli faydalar yerine orta-uzun vadeli
makro getiriler dikkate alinarak planlanma-
ya ve yonetilmeye baglanmaktadir.

Strdiriilebilirlik raporlamasi, hem gelismis
hem de gelismekte olan tilkelerde sirketler
tarafindan kurumsal sosyal sorumluluklari-
n1 paydaglarina aktarmak agisindan en ¢ok
tercih edilen yontemlerden biri olarak 6ne
¢ikmaktadir. 2013 yilinda yapilan bir arag-

Sturdurilebilirlik raporlamasi, hem gelismis
hem de gelismekte olan tlkelerde sirketler
tarafindan kurumsal sosyal sorumluluklarim
paydaslarina aktarmak agisindan en ¢ok
tercih edilen yontemlerden biri olarak 6ne

tirmaya gore, stirdiiriilebilirlik raporlamasi
yapan sirketlerin raporlama amaci 6nem
strasina gore paydaslarla seffaf iletigim, risk
yonetimi, rekabet avantaji, paydaslardan
gelen talep ve sirket kiiltiirti olarak iletil-
mektedir.

Giiney Afrika, siirdtrtlebilirlik uygulamala
rinin sirketlerin ekonomik faaliyetleriyle
entegre distintilmesini tegvik eden 6ncii
tlkelerden biridir. 2009 yilinda ¢ikan King
IIT Yasasi; strateji, yonetisim ve stirdiiriile-
bilirlik temalarinin birbirinden ayrilamaya-
cak kadar i¢ ice konular oldugu ve sirketleri
finansal ve stirdiiriilebilirlik alanlarindaki
risk ve olanaklar konusundaki tutumlarint
entegre etmelerini tavsiye etmektedir. Bu
cercevede, Johannesburg Borsasi, Borsa'da
islem goren sirketlerin yasada belirtilen
strdirtlebilirlik kriterleri konusundaki
tutumlarini raporlamalarini, raporlamiyor-
larsa da bunun sebebini aciklamalar1 zorun-
lulugunu getirerek sirketlerden entegre for-
matta bir rapor talep eden ilk borsa olmusg-
tur. Bu uygulamanin getirilmesinin ardin-
dan sirketlerin %901 stirduriilebilirlik
raporu yayinlamistir.

BRIC tiyelerinden biri olan Hindistan'da 8
Temmuz 2011 yilinda yiirtrlige giren
“Sirketlerin Sosyal, Cevresel ve Ekonomik
Sorumluluklari i¢in Goniillii Ilkeler”
uygulamasinin ise, tilkede siirdiirilebilirlik
ve sosyal sorumluluk alaninda algi ve is

=

yapis tarzinin degismesinde onemli etkileri
oldu. Hindistan Menkul Kiymetler ve Borsa
Kurulu (SEBI) 2011 yilinin Kasim ayindan
itibaren, Borsa'da listeli en buytik 100 sirke-
tinin faaliyet raporlarinin bir pargasi olarak
isletme sorumluluk raporu da yayinlamasini
zorunlu kildi. 2012 yilinda uygulamaya
giren Sirketler Yasast da net degeri 5 milyar
Rupi'yi gegen, cirosu 10 milyar Rupi'den
fazla ya da kar1 50 milyon Rupi'yi gecen
sirketlerin yonetim kurulu raporlarinin
kurumsal sosyal sorumluluk politikalarini
icermesini ve sirketin gecmis son ti¢ yildaki
ortalama net karinin ytizde ikisinin kurum-
sal sosyal sorumluluk aktivitelerine harcan-
masint sart kogsmaktadir. Ayni anlagmanin
bir maddesi, Hindistanli bir girketin yone-
tim kurulunun zorunlu miidahalesini gerek-
tiren durumlari iceren detayli bir listesi
bulundurmasini ve bu listenin kazalar ve
tehlikeli durum etkileri, atik yonetimi ve
cevre kirliligi, tirtin sorumlulugu, is ve is¢1
sorunlar1 gibi farkli ¢evresel, sosyal, yone-
timsel konular1 icermesini sart kogmaktadir,

Cin'de, Cin Bankacilik Diizenleme Komis-
yonu (China Banking Regulatory Commis-
sion-CBRC) 2012'de Green Credit Guide-
line olusturmus; bu kapsamda finansal
kurumlarin yenilenebilir enerji, kaynak-
enerji ve su verimliligi, iklim degisikliginin
etkisini azaltan yatirimlara yonelmesini,
bunlara ilave olarak ayrica yatirim projele-
rinin degerlendirilmesinde mali ve ekono-

mik verilerin yani sira ¢evresel ve sosyal
etkilerin dikkate alinmasini sart kogsmustur.
CBRC ayrica, faaliyet raporlari iginde siir-
durtlebilirlikle ilgili bilgilendirme yapmay:
zorunlu hale getirmis, bu amaca yonelik
cesitli temel bagar1 gostergeleri (key perfor-
mance indicators-KPIs) belirlemistir.

Strdurilebilirlik sirketler i¢in artik bir
sorumlulugun Stesinde, verimli ve istikrarh
biytimeyi saglamak i¢in bir zorunluluk
haline gelmigtir. Kurumsal sosyal sorumlu-
luk bilinci ile baslatilan stirdiirtilebilirlik
uygulamalarinin girketlere ekonomik katki-
lar sagladig1 gozlemlendikge gliniimiiz ig
diinyasinda stirdiiriilebilir is modelinin
yadsinamayacak bir zorunluluk oldugu
soylenebilir. Ozetle konu “zorunluluk”tan
cikip “sorumluluk” olarak algilandig1 zaman
hem kurum hem de kurumun paydaglar
icin deger yaratan noktaya taginmaktadir.
Bu tutum kiiresel bir trend olarak geligmek-
te; sadece gelismis tilkelerde degil, gelismekt
olan iilkelerin de stirdiirtilebilirlikle ilgili
agresif politikalarla kurumsal vatandaslik
bilinciyle hareket ettigini gézlemlenmek-
tedir.
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Yayinlarimiz

Grant Thornton Haber Biilteni,
14.Say1

Tiirkiye Thracatgilar Meclisi
Basgkan: Mehmet Biiyiikeksi ile
roportaj, Torba yasa ile getirilen
temel diizenlemeler, Torba yasaya
gore vergi borglarinin yeniden
yapilandirilmasi, Grant Thornton’
un kurumsal sosyal sorumluluk
aragtirmasi, Hasilat Standardi’ndaki

degisiklikler.

Grant Thornton Tiirkiye Haber
Biilteni, 15. Say1

Istanbul Ticaret Odasi Baskan
Tbrahim Caglar réportaji, Kamu
Gozetim Kurulu’nun TMS uygulamay1
tercih etmeyen sirketlerde yapilacak
raporlama konusuna iliskin yayimladig
Kurul Karari Taslag, 2015 yilinda
tutulacak fiziki ve elektronik defterler
ve tasdik zamanlari, halka agik sirket-
lerde ortagin ortakliktan ¢ikarma ve
azinlikta kalan ortagin satma haklarina
iliskin esaslar ve daha fazlasi.

Grant Thornton Haber Biilteni,
16. Say1

Yonetim degisikligi ve yeni partner-
larimiz, Antalya ofisimizin agilis1,
bagimsiz denetim limitlerinde yeni
diizenleme, ‘Kadin Yoneticiler 2015
aragtirmamiz, vergi muafiyeti taninan
vakiflar, Avrupa Birligi Muhasebe
Reformu, ‘Birlesme ve Satin Alma
2015’ raporumuz.

Grant Thornton Haber Biilteni,
17. Say1

DEIK Bagkani Omer Cihad
Vardan roportaji, INTES etkin-
ligimiz, yurt diginda ortak oldu-
gunuz kurum ‘Kontrol edilen
yabanci kurum” olabilir mi?, yurt
dis1 yatirimlarda zincirleri kirmak,
Avrupa Birligi ve tilkeler UFRS’
yi destekliyor, Grant Thornton
ve HSBC isbirligi ile hazirlanan
tilke rehberleri, CEO gorevinin
devredilmesi ve daha fazlasi.

Grant Thornton Haber Biilteni,
18. Say1

Erkan Akdemir’in telekom sektort
iizerine goriisleri, ITO ve DEIK
isbirliginde gerceklestirdigimiz
“Ttirk Sirketleri igin Cin’deki
Firsatlar’ seminerimiz, KOBI’lerde
bagimsiz denetim, Motorlu Tagitlar
Vergileri ile iligkili kuruluglara
verilen kredi ve avans benzeri
islemlerin muhasebelestirilmesi
tizerine degerlendirmeler bu

sayida yer alan konular arasinda.

UFRS oncelikli 20 konu

Grant Thornton UFRS ekibi
tarafindan hazirlanan, sirketlerin
UFRS uygulayicilari igin 6ncelikli
olabilecek 20 konu, detaylar ve
¢Ozliime yonelik ¢aligmalar.

Gelismekte olan piyasalar
firsat endeksi

Gelismekte olan ekonomilerde
son durum. Tiirkiye'nin de
aralarinda bulundugu gelismekte
olan iilkelerin ekonomik verileri,
gelecege dair beklentiler ve
degerlendirmeler.

Kiiciik ve orta 6lcekli sirketler
icin Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari
Genel amagli finansal rapor
hazirlayacak olan kiigiik ve orta
olgekli sirketler igin konsolide
finansal rapor 6rnekleri,
sadelestirilmis 6rnekler ve
agiklamalar.

Dogru finansmana erisim rehberi
Dogru finansmana en verimli
sekilde ulagma yontemlerini
gozler oniine seren rehber
aragtirma. Private equity,

halka arz, banka kredisi ve

diger finansman yontemleri
iizerine uzman yorumlari.

Isletme Risk Yonetimi
Hizmetleri

Isletme Risk Yoénetimi Hizmetleri
grubumuzun sizlere sunabilecegi
hizmetler ve detaylar hakkinda
bilgilendirici dokiiman.

UFRS Oncelikli 20 Konu

© GrantThomton
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Geligmekte olan piyasalar firsat endeksi:

iyiime hiz1 yiiksek ekonom

& GrantThornton

Dogru finansmana erisim rehberi

Hotels 2020

Grant Thornton International tarafin-
dan hazirlanan ‘Hotels 2020° raporu,
otel isletmeciligi alaninda 2020’ye
kadar olan yol haritasina dair 6ngorii-
leri derleyen kapsamli bir arastirma.
Rapor, sektorde kisisellestirme, bilgi
yonetimi ve dogru insan kaynagina
yatirim, marka yonetimi ve is yapis
modellerinin yeniden degerlendirilme-
si bagliklar1 altinda sektoriin temel
konularini ele aliyor.

(Yayn dili: Ingilizce)

Fighting fraud in construction

Ingaat sektoriinde goriilebilecek
olas1 suistimaller, bunlarin tespit
edilme yontemleri, iilkelere gore
suistimal vakalarinin dagilimi,
sekilleri ve bunlar1 engelleme
yontemleri.

(Yayin dili: Ingilizce)

Global M&A Snapshot 2015

Grant Thornton International’in

her sene yayinladig: ‘Global Birlesme
ve Satin Alma’ Raporu’nun 2015
versiyonu. 35 iilkeden 5.000’in tizerin-
de yonetici ile gerceklestirilen rapora
gore ontimiizdeki 3 yil iginde sirket
satin almay1 planlayan sirketlerin
oraninda gecen yila gore 4 puan artis
var. Ayrica, arastirmaya katilan islet-
melerin %62’si M&A iglemlerinde
gecmis donem karini kullanmay1
hedefliyor. (Yayn dili: Ingilizce)

A global guide to business
relocations

Operasyonlarinin bir kismini veya
tamamuni farkli cografyalara tasimak
isteyen sirketler i¢in rehber niteligin-
de bir rapor. Cografi bolgeler ve
hatta aralarinda Tiirkiye’nin de
bulundugu segilmis tilkeler bazinda
analizlerin yapildigs, gesitli vergi
oranlarinin listelendigi, taginmanin
avantaj ve dezavantajlarinin incelen-
digi degerlendirmeler bu raporda.
(Yayn dili: Ingilizce)

Accessing and securing
finance guide

Dogru finansmana en verimli
sekilde ulagma yontemlerini
gozler oniine seren rehber
dokiiman. Private equity,
halka arz, banka kredisi

ve diger finansman yontemleri
iizerine uzman yorumlari.

(Yayn dili: Ingilizce)

GTI IFRS top 20 tracker

Grant Thornton UFRS ekibi
tarafindan hazirlanan, sirketlerin
UFRS uygulayicilar: igin dncelikli
olabilecek 20 konu, detaylar ve
¢oziimlere yonelik agiklamalar.
(Yayin dili: Ingilizce)

Navigating the changes to IFRS:
A briefing for Chief Financial
Officers

UFRS’de son dénemde
gergeklesen giincellemeler; yeni
standartlar ve igeriginde
degisiklik yapilan mevcut
standartlar hakkinda
bilgilendirme. CFO’lar i¢in
rehber yayin.

(Yayin dili: Ingilizce)

Global private equity report

Ozel sermaye fonlarinin (PE)
yatirim planlari, 6nlerindeki
zorluklar, en ¢ok kar getiren
yatirimlar, ¢ikis yontemleri,
gelecegin trendleri. Tamami bu
arastirmada.

(Yayin dili: Ingilizce)

Reporting under the IFRS

for SMEs

Kigiik ve orta olgekli sirketler i¢in
uygulamali konsolide finansal
raporlama. Genel amagli finansal
raporlama yapmak isteyen kiiciik
ve orta Olgekli igletmelerdeki
UFRS uygulayicilar i¢in rehber
kitap.

(Yayin dili: Ingilizce)

The BRICs: Propping up the
global economy

BRIC iilkelerinin global
ekonomideki yeri; son donemdeki
yiikseligleri ve diinyanin 6nde
gelen ekonomilerinden BRIC
tilkelerinin gelecegine yonelik
Sngoriiler.

(Yayin dili: Ingilizce)




Fransa'da 'giines enerjili'
yollar yapiliyor

Fransa’da bin kilometrelik solar
karayolu yapilacag: agiklandi. Fransa
Cevre Bakani Segolene Royal 6nii-
miizdeki bes yilda bin kilometre
uzunlugundaki karayolunun foto
voltaj panelleriyle kaplanip yesil
enerji kazanilacagini agikladi. Bu
yontem daha 6nce Hollanda'da
denenmis ve 70 kilometrelik bisiklet
yolundan bir hanenin yillik enerji
ithtiyacini kargilayacak miktarda

(3 bin kilovat saat) elektrik tretil-
misti. Avrupa Birligi tilkelerindeki
karayollarinin toplam uzunlugu 10,5
milyon kilometreyi buluyor.
Almanya'da giines enerjisinden
elektrik tiretmede kullanilabilecek
yollarin uzunlugu ise 650 bin kilo-
metre. Fransa hitkiimet, solar yollar:
‘pozitif enerji' girisimi gergevesinde
ve 6zel hanelerin enerji ihtiyacini
kargilamak amaciyla giindemine ald:.
Golgeleme randimam diistirecegin-
den, arag trafiginin yogun oldugu
yollar solar panellerle kaplanmaya
uygun bulunmuyor.

WWW.dW.COlﬂ

Avrupa Birligi’nde elektrikli
otomobil satislar: patladi

AB'de 2015 yilinda elektrikli
otomobil satiglart bir 6nceki yila
gore iki katin tizerinde artig gostere-
rek 146 bin 161'e ulasti. Avrupa
Birligi iilkelerinde en fazla elektrikli
otomobil ise Hollanda’da satild:.
Avrupa Otomobil Ureticileri Derne-
g1 (ACEA) verilerine gore, AB'de
2014 yilinda toplam 69 bin 996
elektrikli otomobil satilirken, bu
rakam 2015'te ylizde 108 artarak 146
bin 161'e ulasti. Avrupa Birligi iilke-
lerinde en fazla elektrikli otomobil
ise Hollanda'da satild1. Elektrikli
otomobillere verilen tesvik ve ticret-
siz kamusal otopark hizmeti etkili
olurken, Hollanda'da 2015 yilinda
toplam 43 bin 441 elektrikli otomobi
trafige ¢ikis yaptu.

WWW.Newsjs.com
Hindistan’da su kithg:

76 milyon kisinin temiz suya erig-
mekte zorlandig1 Hindistan'da
hitkiimet, agtiklar1 yasadis1 kuyular-
dan su ¢ekip yiiksek fiyattan halka
satmaya caligan su mafyasini durdur-
maya ugrasiyor.

www.mynet.com

Bilim insanlarindan kotii haber

Amerika Birlesik Devletleri'nin kiyilarinda yasanmakta olan gelgitleri inceleyen
bilim insanlar1 ¢arpici bir sonucu gozler oniine serdi. Bulgulara gore, deniz
seviyesindeki artig hizi, son 28 ylizyilin en yiiksek seviyesine ulagmis durumda.

Gelgitler esnasinda deniz seviyesinin yiikselmesi sebebi ile meydana gelen
tagkinlar tilkenin bat1 kiyisinda yer alan kentlerde yagsamu gitgide zorlastiriyor.
New York Times’in yayinlamig oldugu habere gore bilim insanlar 6zellikle
Amerika kiyilarinda yaganmakta olan gelgitlerin 6ntimiizdeki senelerde daha
fazla tahribata yol agacagini belirtiyor.

Gelgitlerin sebep oldugu tagma, kiy1 bolgelerinden 30 ile 60 cm kadar iceriye
ulastyor ve bu durum dogada tahribata neden oluyor. Tuzlu su, ¢cimenler ile
agaglar1 6ldiriip sehir yasamina zarar veriyor.

Simdilik vermis oldugu zarar bu kadar gibi gériintiyor

Yesil

olsa da, yapilmis olan yeni ¢aligmalara gore deniz
seviyesinde meydana gelen bu yiikselme
“felaketlerin de bir habercisi” seklinde
gortliyor.

www.kamudetay.com

Kirli havaya yilda
5.5 milyon kurban

Her yil 5 milyon 500 bin
insan hava kirliligi nede-
niyle yagamin yitiriyor.
Uzmanlar, 6liimciil
tehlikenin giderek
yaygnlastigi uyarisin-
da bulundu. Hava
kirliligi en fazla Hin-
distan ve Cin’de can
aliyor. Bu tilkelerde
her yil ii¢ milyon civa-
rinda insan hava kirliligi
ve kirliligin yol agtig1
hastaliklar nedeniyle
hayatini kaybediyor.
Amerikan Bilimsel lerleme
Dernegi’nin verilerine gore
2013 yilinda sadece Cin’de bir
milyon 600 bin insan hava kirli-
ligi nedeniyle hayatim kaybetti.
Ayni y1l Hindistan’da ise bu rakam
bir milyon 400 bin olarak saptandi.
Hindistan’da hava kirliliginin baglica
nedeni olarak komiir gosteriliyor. Dernegin
ABD’nin bagkenti Washington’da diizenlenen
konferansina katilan uzmanlar, etkili ve kalict
onlemler alinmamasi halinde 6liimlerin giderek artacag:
uyarisinda bulundu. Konferansa Kanada’dan katilan Vancouver
British Columbia Universitesi’nden Prof. Dr. Michael Brauer, hava kirliliginin
erken dliimlere yol agan risk faktorleri arasinda dordiincii sirada bulundugunu
soyledi. Hava kirliliginin 6niinde yiiksek tansiyon, kot beslenme ve sigara
yer aliyor.
Www.gazetevatan.com

Sulak alanlar kuruyor: Dikkuyruklarin yiizde 40’1, yaz
ordeginin yiizde 90’1 yok oldu

Son altmis yilda Tiirkiye’de kaybedilen sulak alanlarin yiizol¢timi iki milyon
hektara, yani yaklagik bir buguk Marmara Denizi biiytikliigiine ulasti.
Sorunun ¢ozlimiine yonelik adimlar ise olumlu yonde gelismek yerine
gerileme gosteriyor.

www.dogadernegi.org

sayta

Marmaris kiyillarinda balon balig: tehlikesi

Mugla'nin Marmaris ilgesi agiklarinda aglara ve oltalara balon baliginin siklikla
takilmas: tedirginlik yaratti. Yavru baliklarla beslendigi icin ekolojik dengeyi
bozdugu belirtilen tiirtin, diger balik popiilasyonlarinda ciddi azalmaya yol
actigy belirtilirken; acil 6nlem alinmast i¢in ¢agri yapildi. Tropik balik ve
canlilarin Akdeniz'de goriilme siklig1 kiiresel 1stnma etkisiyle 1sinan
Akdeniz'de artt1. Bu tiirler arasinda yer alan balon baligi Marmaris agiklarinda
avlanan amator ve profesyonel balikgilara bityiik sorun yaratmaya bagladi.
Boylar: 10 ila 90 santim arasinda degisen balon baliklarinin Akdeniz'in yerli
balik popiilasyonuna ciddi zarar verdigi ve dengeyi bozdugu belirtildi.

www.milliyet.com.tr

Diinya Su Giuinii'nde Tiirkiye'ye kritik uyar1

Her yil 22 Mart'ta kutlanan Diinya Su Giini
nedeniyle agiklamalarda bulunan akademis-
yenler, Birlesmis Milletler tarafindan
hazirlanan raporlardan hareketle
Tirkiye i¢in kritik uyarilarda
bulundu. Rapora gore Tiirkiye,
yakin gelecekte ciddi bir
"susuzluk" ve aglik kriziyle
karg1 kargiya...

Aslinda Tirkiye i¢in
"susuzluk" kisa siire
oncesine dek herhangi

Ancak, bundan iki yaz
once, barajlardaki su
miktarlarinin tarihi bir
disiis yagsadig donemde
"giincel" kullanim sikin-
tilar ile tilke glindemine
girmisti.

Tiirkiye'nin dev tatl su
kaynagi kayb1
Aslinda suyun "gtindelik
kullanimini" etkileyen bu
donemsel isaret ¢ok daha
biiyiik bir yikimin yaklastigini
gostermenin otesinde bir 6nem
tastyordu. Tiirkiye son 50 yilda
Marmara Denizi biiytkligiinde
tatlt su kaynagini kaybetti.

Tiirkiye icin 2025 alarmi
Birlesmis Milletler tarafindan yayinlanan su
raporuna gore Tirkiye 2025 yilinda su sikintisi
cekecek. Diger taraftan bu sikinti ayni zamanda tilkenin
jeopolitik durumunu da etkileyecek duzeye ¢ikacak. Zira, bu
sorunu ¢ok daha ciddi bi¢cimde yasayan tilkeler Tiirkiye'ye savas acabilecek.
Rapora gore Turkiye, 2040 yilina dek ciddi bir su sikintistyla karg kargiya
kalacak 33 tilkeden biri olacak.

S6z konusu raporu yorumlayan Yrd. Dog Dr. Erol Kesici de Tiirkiye'yi
bekleyen tehlikeye dikkat cekti ve Tiirkiye'nin igilebilir su kaynaklarini hizla
kaybeden tilkelerin baginda geldigini dogruladi. Yillik 501 milyar metrekiip
yagis almasina kargin, bu sularin kullanilabilir miktarinin 121 milyar metrekiip
oldugunu soyleyen Kesici, tilkenin igilebilir su kaynaklarinin hizla yok
olmanin esigine geldigini belirtti.

www.emlakwebtv.com

bir tehlike arz etmiyordu.

54 tilkenin tarim bakani
Antalya’da bulugacak

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Orgiitii FAO'nun 30. Avrupa Bolge
Konferans1 EXPO 2016 Antalya alan
icerisinde yer alan Kongre Merkezi’
nde gerceklestirecek. 54 tilkenin tarim
bakanlarinin katilacag: toplantinin
bagkanligini ise EXPO 2016 Antalya
)Ajans1 Yonetim Kurulu Bagkani olan
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakan
Faruk Celik yapacak.

“Cigek ve Cocuk" temasiyla 23
Nisan'da kapilarini agacak olan
EXPO 2016 Antalya, 54 tilkenin
tarim bakanlarinin katilimryla
gerceklesecek toplantiya ev sahipligi
yapacak. 2-6 Mayis tarihleri arasinda
Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Orgiitii FAO tarafindan diizenlene-
cek toplantinin baghg: “Gida
Giivenligi" olacak.

WWW.newsjs.com

Manyas Golii yok olmanin
esiginde

Tiirkiye’nin 6nemli bir degeri olan
Manyas Kus Cenneti yok olmanin
esigine geldi. Cevreciler, eger en kisa
stirede tedbir alinmazsa Manyas Kug
Cenneti’nin kirlilik ve susuzluktan
yok olabilecegini ileri stirdii. Manyas
Goli’nde balikeilik yapan Osman
Tok, ‘Fabrika atiklarinin ve dere
pisliklerinin g6le akmasindan dolay:
Manyas Goli kirlendi. 6-7 sene dnce
glinliik 10-15 ton balik ¢ikards, su an
20-30 kilo civarinda ¢ikiyor. Bu golde
balik¢ilik bitti. 60 kayik baliga ¢cikiyor
ama bos doniiyor. Golin kirliliginden
otirt baliklar azaldi. Yetkililerden
derdimize ¢are olup goliin temizleme-
sini istiyoruz" dedi. GUMGED
Bandirma Subesi Bagkani1 Giiltekin
Mutlu, “Manyas Kus Golii, Bandirma
ve Manyas sinirlari icerisinde bulunan,
uluslararasi koruma altina alinmig bir
eoldiir. Ytz binlerce kus bu golde
konaklamakta ve cogalmakta fakat
2000 yilindan bu yana gol hizla
kirleniyor. Golde yasayan canlilarin
poptlasyonu kirlilikten dolay1 azald:.
Bandirma gevresinde bulunan fabrika-
larin atiklari, g6l kiyisindaki evlerin
atiklar1 Kugcenneti’ni tehdit ediyor.
Talebimiz goliin ¢evresinde bulunan
sanayi kuruluglarinin aritma tesisi
yapmast, var olan tesislerin de ¢aligti-
rilmasidir. Mesken atiklarinin gole
ulagmasi engellenmeli. Gol kiyisinda
yapilan tarim faaliyetleri denetim
altina alinmali” dedi.

www.milliyet.com.tr
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