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Dergimizin 17. sayist ile karsimizdayiz. Bu sayida, Dig Ekonomik ligkiler Kurulu (DEIK)
Baskani Sayin Omer Cihad Vardan’i konuk ettik. Kendisinin ‘Yeni kiiresel ekonomik diizende
Tiirkiye’nin konumu ve DEIKin rolii’ iizerine beyan ettigi degerli goriislerini ilerleyen
sayfalarda bulabilirsiniz.

Yeni sayimizda; Prof. Dr. Giingér Uras ile birlikte konugmaci olarak misafir oldugumuz Ingaat
Sanayicileri Igveren Sendikasi (INTES) tarafindan gergeklestirilen Yiiksek Danisma Kurulu
toplantisindan izlenimlerimizi gorebilirsiniz. Ayrica, yurt disinda ortak oldugunuz kurumun
‘Kontrol edilen yabanci kurum olmas:” durumu tizerine degerlendirmelerimiz, sinir Stesi
yatirim planlar stirecindeki sirketleri psikolojik bariyerler agisindan ele alan bir degerlendirme
ile CEO gorevinin devri konulu makalelerimiz de dergimizin iceriginde yer alan diger konular
arasinda.

Grant Thornton ve HSBC isbirligi ile hazirlanan tilke rehberleri hakkinda ufak bir bilgilendirme
ile Grant Thornton’un Universum tarafindan gerceklestirilen aragtirmada ‘En ideal 50 igveren’
arasinda yer almasi konusundaki mutlulugumuza da ilerleyen sayfalar arasinda yer verdik.

Saygilarimla

Aykut Halit
Grant Thornton Turkiye
Yonetim Kurulu Bagkant




Sekerli ve gazli icecekler
yilda 184 bin can aliyor

Tufts Universitesi'nden Dr.
Dariush Mozaffarian ve ekibinin
51 tlkeyi kapsayan aragtirmasi,
184 binden fazla kiginin bu icecek-
lerin yol a¢tig1 hastaliklar nedeniy-
le yasamuni yitirdigini ortaya
koydu. Bilim adamlari, 1980-2010
arasinda yapilan, 611 bin 971 kisiy1
kapsayan beslenme aligkanliklar
ve oliime iliskin 62 arastirmanin
sonuglarini degerlendirdi.

Aragtirmada, enerji igecekleri,
buzlu ¢ay gibi sekerli ve gazli
mesrubatlarin, her yil 133 bin
kisinin diyabetten, 45 binin kalp-
damar hastaliklarindan ve 6 bin
450'sinin kanserden 6liimiine yol
a¢t1g1 sonucuna varildi. Bu mes-
rubatlarin tiiketimine bagl 6lim-
lerin ylizde 76'sinin disiik ve orta
gelirli tilkelerde olduguna dikkati
ceken bilim adamlari, Japonya’da
65 yagin tizerinde sekerli icecekle-
re baglh 6limler ytizde 1’den
azken, Meksika’da 45 yas altinda-
kilerin ytizde 30’unun bu igecek-
lerin yol agtig1 hastaliklardan
yasamini yitirdigini belirtti.

Www.aa.com.tr

Giiney Kore’deki MERS
salgininda olenlerin sayisi
33'e cikts

Ik vakanin 20 Mayis’ta ortaya
ciktig1 tilkede, salgin nedeniyle
yasamuni yitirenlerin sayisinin 33
oldugu kaydedildi. Giiney Kore’de
MERS'e yakalanan 81 kiginin tama-
men iyilestigi, 2 bin 600 kiginin ise
viriise maruz kaldiklar: stiphesiyle

karantina altinda tutuldugu belirtildi,

MERS, ilk kez 2012 yilinin Eyliil
ayinda Suudi Arabistan'da ortaya
cikmisti. Ulkede son ii¢ yilda MERS
teshisi koyulan 950 kisiden 412'si
yasamini yitirmisti. Giiney Kore’de
ise hastalik ilk olarak 20 Mayis’ta

Ortadogu’dan gelen 68 yasindaki bir

kiside goriilmistii. Diinya Saglik
Orgiitii, 23 Haziran’da yapti1 agik-

lamada, Corona viriistiniin yol a¢tig

bulasici solunum yolu hastalig:
MERS nedeniyle diinya genelinde
471 kisinin oldugtnt bildirmigti.

wWww.ntv.com.tr

Norve¢ FM frekansina veda ediyor

Yolunuz Norveg'e diiserse FM bandinda radyo bulmay1 denemeyin. Ulkede
yeni bir standarda gegiliyor.

Kuzey Avrupa iilkeleri 6zellikle egitim alaninda yaptiklar: ile giindeme gelirler.
Ancak Norveg, bir adim daha 6teye giderek radyo frekanslarinda yepyeni bir
donem baglatiyor. Norveg Kiiltiir Bakanligi’nin tamamladig: proje kapsaminda,
2017°den itibaren tilkede radyolar FM bandindan degil, DAB, yani Digital
Audio Broadcasting iizerinden yayin yapacak. Ulkedeki yeni radyo standard:
haline gelecek olan DAB ashinda yeni bir ¢alisma degil. Radio.no’nun haberine
gore iilkede dijital kanallar tizerinden radyo dinleyen kesim yiizde 56’ya
ulasmig durumda. TNS Gallup’un tilkede yaptig1 arastirmaya gore
otomobilinde DAB {izerinden radyo dinleyenlerin say1st

daha simdiden yiizde 20’yi bulmus durumda. Bunda,

tilkede dijital radyo yayinlarinin yiizde 95’lik bir

kapsamaya ulagmis olmasinin da etkisi var.

www.techinside.com

Spor yaparken fazla su
icmek oldiirebilir

Spor yaparken su icerek
viicutta su kaybinin
onlenmesi gerektigi
inanci oldukea yaygin.
Ancak ABD'li aragtir-
macilar spor sirasinda
asir1 su i¢ilmesinin
olime dahi yol agabi-
lecegi konusunda
uyarryor.

ABD’li bir grup

doktor, spor saglig1

uzmani, kondisyoner

ve akademisyen; yayin-

ladiklar: bildiride “Spor

yaparken agir1 su titketimi

sadece eski bir inanig degil,

ayni zamanda olduk¢a da

tehlikeli” ifadelerine yer

verdiler. Spor yapan kisilerin

sadece susadiklar1 zaman su

icmeleri gerektigini belirten

uzmanlar, agir1 su titketimi nedeniyle
spor esnasinda kandaki sodyum seviyesi-
nin diigtigii ve kisilerin hiponatremiye gire-
bilecegini ifade ediyorlar.

“Sadece ¢ok tempolu kardio ¢alismas: yapacak olan kisilerin

hizli ter atim1 baglamadan ve susama hissi gelmeden once su igmesinde bir
sorun yaganmadig1” belirtilen agiklamada, spor esnasinda fazla su tiketiminin
bas dénmesi, bulanti ve hatta beyin 6demine dahi yol agabilecegi uyarilar:

yapiliyor.

En az 14 sporcunun egzersiz sirasinda agir1 su ictikleri icin hayatlarini kaybet-
tikleri ifade edilen agiklamada agir1 su tiiketiminin viicutta yarattig1 sorunlar
soyle aciklaniyor: “Gereginden fazla su igilince kanda sodyum azaliyor.
Bobreklerde ¢ok fazla sivinin birikmesinin ardindan viicuttaki hiicreler agir:
siviy1 depolamaya gayret etmeye basliyor. Bu da viicudun farkl: yerlerinde
6demlere neden oluyor. Beyinde olusabilecek 6demler ise komaya hatta 6liime
dahi yol agabiliyor.”

www.bbc.com

aVl

yta

Denek hayvanlar yerine yapay deri

Laboratuvarda gelistirilen insan derisi sayesinde, bilimsel deneylerin hayvanlar

tzerinde yapilmasi son bulabilir.

Ingiliz aragtirmacilar, laboratuvarda gelistirilen insan derisinin 6zellikle ilag ve
kozmetik sektorleri igin yapilan deneylerde hayvanlarin yerine kullanilabilece-
gini belirtti. Londra'daki King's College tiniversitesindeki bir arastirma ekibi,
viicudun ana hticreleri olan kok hiicrelerden insan derisi gelistirdi. Bilim insan-
lar1 daha 6nce de kok hiicrelerden insan derisi elde etmiglerdi.

Aragtirmacilar, deneylerde kullanilmak tizere gelistirilen bu yeni derinin ise
tpki gergek insan derisi gibi gecirgen bir dokuya sahip oldugunu belirtti.
Aragtirmacilara gore, insan derisi kullanarak deney yapmak
hayvanlar tizerinde yapilan deneylerin maliyetine kiyasla
¢ok daha uygun olacak.

www.bbc.com

Kahve icmek i¢in giiniin en
ideal vakti nedir?

‘AsapScience’ adli internet site-
sine gore, en 1yi saatler (08.00-
. 09.00), (12.00-13.00) ve
Siteye gore, hepimizin
“sirkadiyen saat” olarak
bilinen biyolojik saati var
Bu saat, viicudumuzdaki
bir¢ok stireci diizenliyor
Kortizol adli hormonun
salgilanmasindan da bu
saat sorumlu. Buna stres
hormonu da deniyor
ciinkii bu hormon,
vicudun “savas ya da
ka¢” hallerinde bolca
salgilaniyor. Kortizol, glin
i¢indeki uyaniklik haliyle
de baglantili.

Sabah 08.00'le 09.00 arasinda
viicuttaki kortizol seviyesi
zirveye gikiyor. Bu, viicudunuzun
sizi uyandirmak i¢in dogal bir meka-
nizmasi olmasi anlamina geliyor ve
kafeinin bu mekanizmay1 tamamlayici bir
islevi oldugunu diisiintiyorsaniz yaniliyorsu-
nuz. Zira uzmanlar kortizol iiretiminin en st
seviyeye ¢iktig1 zamanlarda kahve ya da enerji icecegi
tiketmenin kafeinin etkisini 6nemli 6l¢tide azalttig1 ve uzun
vadede bu maddeye kars: bagisiklik gelistirdigi uyarisinda bulunuyor

Yani hem daha az canlaniyorsunuz hem de gelecekte daha fazla kahve igmeniz
gerekiyor. Bu nedenle, kahve igmek i¢cin muhtemelen en iyi zaman kortizol
“kabarmasindan” sonra, saat sabah dokuz. Bilim insanlarina gore, kortizol
gliniin degisik saatlerinde yeniden zirveye ¢ikiyor. Bunlar, 12.00-13.00 ve
17.30-18.30 aras1. Bu nedenle kahve i¢mek i¢in en iyi zamanlar bunlarin
disindaki saatler.

www.bbc.com

Icilmesi gereken giinliik su miktari

Viicudumuzun %75'i sudan meydana gelmistir. Viicudumuzdaki organlar ve
salgi bezleri su ile yeterince beslenmezse gorevlerini yapamaz hale gelirler.
Kilonuza bagli olarak degisiklik gosteren giinlitk su ihtiyacinizi 6l¢gmek i¢in
asagidaki linke girebilirsiniz.

www.suvakfi.org.tr

(17.30-18.30) digindaki saatler.

Tiirk hemsireye “Yilin
kahraman hemsiresi’
odulu

Avrupa’da “Yilin kahraman
hemsiresi’ unvany, ilk kez bir
Tiirk hemgireye verildi. Avrupa
Ameliyathane Hemgireligi Birligi
(EORNA) 6nderliginde verilen
2015 Kahraman Hemsgire
Hizmeti Odiilii'nii Tiirk hemsire
Ilknur Yayla kazand. Yayla,
“Cerrahi Hemgirelerinin Giivenli
Cerrahi Uygulama Yaklagimlar1”,
“Tirkiye’nin Farkli Cografi
Bolgelerindeki Cerrahi Vaka
Iptalleri” ve “Konsinye Malzeme:
Nerede ve Nasil?” konularindaki
caligmalariyla EORNA delegeleri
tarafindan yilin kahraman hem-
siresi 0duli icin aday gosterilmisti.
Odiilii kazanan uzman hemsire
Yayla, elemelerde 28 Avrupa
ilkesinden meslektaglarini geride

birakt.

www.trtturk.com.tr

2060 yilinda kadar
sadece 3 milyon
artacaklar

Isveg’te gelecek yillarda niifus
artisinin onemli kismu kitlesel
goclerden kaynaklanacak. 9
milyonluk tilkenin niifusu, 2060
yilina gelindiginde 3 milyon
artmus olacak.

Isveg Istatistik Biirosu, gelecek
yillarda ntifus artigina iligkin
tahminlerin yer aldig1 raporunu

acikladi.

Buna gore, 2030 yilinda tlkede
calisan ntifusun tgte biri yurt digt
dogumlu olacak. Isveg Istatistik
Biirosu verilerine gore, tilkenin
niifusu su anda 9,7 milyon ve
tilkede yasayanlarin yiizde 16’s1
yurt dig1 dogumlu.

2060 yilina kadar Isve¢’te niifusun
3 milyon artacags belirtilen rapora
gore, gelecek yil Isveg niifusu 10
milyon sinirini agacak. Bu artis,
savag bolgelerinden kaganlarin
kitlesel go¢ti nedeniyle goriilecek.

2060 yilina kadar her yil niifusa
150 bin kisi eklenmesini bekledik-
lerini belirten Isveg Istatistik
Biirosu yetkilileri, 2045 yilina
kadar bu artigin ¢ogunlugunun
kitlesel go¢ten kaynaklanacagini
ongordiiklerini bildirdi.

www.milliyet.com.tr




Omer Cihad Vardan

- Yeni diinyanin ekonomik diizeninde
(dijitallesmenin arttig1, zengin iilkeler ile
fakir tilkeler arasindaki ugurumun en st
diizeyde oldugu, belli bolgelerde tilkeler
arasi cografi ve ekonomik sinirlarin
seffaflagtigi) Tiirkiye’nin yeri nedir?

Birinci Diinya Savasi sonrasinda olusan
bolgesel denklem gatirdarken Tkinci Diinya
Savasi sonrasinda olusan kiiresel ekonomik
sistem bugiinkii ihtiyaglara cevap veremiyor.
Eski diizen 6liirken yeni bir kiiresel diizenin
safag1 sokiiyor. Bu degisim siirecinde 6nemli
olan krizlerin ardindan ortaya ¢ikan yeni
kosullara uyum saglayabilmektir.

Tiirkiye, 1980 sonrasinda takip ettigi diga
acik, thracata dayali biiytime ekonomi
stratejisi ile kendini kiiresel sisteme entegre
etme yolunda 6nemli bagarilar elde etti.
Tirkiye bu donemde iki 6nemli zihniyet

roportaji

donlisimii ve restorasyon projesini bagariy-
la tamamlads.

[lk olarak 1980'de i¢e kapali bir ekonomiden
Diinya’ya agik ihracatla biiytiyen bir ekonor
mik modele gecis yapmay1 basardik. Tkinci
olarak ise 2001 krizi sonrasinda erteledigi-
miz yapisal reformlar1 gergeklestirdik, AB
tyelik miizakerelerine bagladik, gercek
anlamda bir piyasa ekonomisine ve demok-
ratik yonetisim anlayisina gecis yaptik. Bu
reformlar ve doniigtim siireci sonrasinda
Tiirkiye bugiin Italya ve Cin’in arasindaki
en biyiik ekonomi ve sanayi tiretim kapasi-
tesine sahip serbest piyasa ekonomisidir.
Ticaret ve yatirim kanallari ile diinya siste-
mine entegre olan Tirkiye’nin ithracat1 150
milyar dolarin, toplam dis ticareti 400
milyar dolarin tizerine ¢ikmugtir.

Bugiin hepimiz, tilkemiz giiclendikge Tiirk
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girigimcilerinin kiiresel bir marka haline
geldigini; Tiurk sirketlerinin kiiresel rekabet
glicti arttikga, tilkemizin itibarinin yiiksel-
digini agik bir sekilde goriiyoruz. Tirk 6ze
sektorii bugiin Italya’dan Cin’e kadar
uzanan genis Avrasya cografyasinin en
biiyiik sanayi tiretim giicii haline

gelmigtir. Sunu rahatlikla

soyleyebiliriz: Bir Avrupali

kadar giiclu, bir Asyal:

kadar ¢evigiz.

Bulundugumuz
cografyada siyasi,
demokratik ve eko-
nomik gelismesiyle
tlkemiz, degerli bir
yuzik tag1 gibi

parliyor. Komsu
cografyalarda

maalesef ki tiziicii
gelismeler yasanir-

ken, Ttrkiye bu ates
cemberi i¢inde bir
demokrasi, baris,

istikrar adasi olarak

on plana ¢ikarken
cevresinde yaganan sorun-
larin ¢oztimiine katk: sagla-
maya devam ediyor.

Hig stiphesiz, geng ve miitesebbis giiclimiiz,
bizlerin gelecege daha giivenli bakabilme-
mize imkan veriyor.

- Turkiye 2014'i yaklagik 158 milyar dolar
ihracat ile kapatt: ve 2023 ihracat hedefi 5
milyar dolar. Bu hedefin yakalanmasi icin

Tiirk is diinyasinin temsilcilerine, patronla-

l
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rina ve yoneticilerine neler 6nerirsiniz?

Bu bagarilardan kuvvet alarak ortak gelece-
gimiz i¢in siyaseten sembolik ve psikolojik
onemi yiiksek olan 2023 yili i¢in bir kisim
hedefler belirledik. 2023 yilinda 500
milyar dolar ihracat yaparak en
biyiik 10 ekonomi arasina
girmeyi hedefliyoruz.

Tiirkiye, ihracat hedef-
lerine ulagmas: i¢in
kiiresel egilimleri en
iyi sekilde analiz edip
maksimum fayday:
saglamanin da Gte-
sinde icerde ¢ok
biytik bir transfor-
masyonu da bagar-
mak zorundadir.
Tirkiye’nin ihracat
hedeflerini ulasabil-
mesi kiiresel rekabet
glictintin arttirilmasini
tilkenin yonetigsim
mimarisinin bu hedefler
dogrultusunda yeniden
tasarlanmasimi gerektirir. By
anlamda hiitkiimetimizin yakin
zamanda ilan ettigi 25 programu
iceren Ekonomik Doniisiim Programy
onemli bir adimdur.

500 milyar dolarlik ihracat hedefi sadece
thracatin sayisal degeri degil Tirkiye eko-
nomisinin yeniden kurgulanmasidir.
Nitekim ihracatin artmasi finansman ve
enerji maliyeti ile ¢ok yakindan ilgili iken
finansman maliyetinin diisiiriilmesi icin ise

Sayfa 2




para ve maliye politikas: tedbirleri gerektirir.

Ihracatin deseni ve bunun i¢inde katma
degeri yiiksek tirtinlerin pay1 da ayni sekilde
onemlidir. Bu da egitim ve genglik politika-
lar1 ile yakindan ilgilidir. Thracat politikast
sadece “pazar” ve “pazarlama” meselesi
degildir ve hedefe ulagmak i¢in daha genis
bir vizyona ve politika enstriimanlarina
ithtiya¢ duyuyoruz.

Thracatimizin son 10 y1llik performansim
degerlendirdigimizde tilkemizin rekabet
giictiniin azaldigini ancak, yiikselen pazar-
lara daha hizli adapte olmay1 6grendigini
goririiz. Stirdurilebilir ve ytiksek bir ihra-
cat i¢in hizli adaptasyon yetenegimize
ilaveten rekabet gliclimiizli arttirmamiz
gerekiyor. Diinya ticaretindeki pay1 azalan

‘dustik’ ve ‘orta dustik’ teknolojili sektorlere

yogunlagmus bir ihracat sepetimiz var. Daha
yiksek beceri gerektiren sektorlere, yiiksek
katma degerli tirtinlerin tiretimine ve ticare-
tine yogunlagsmak zorundayiz. Bunun i¢in
sanayi politikasinin ve dig ticaretin senkro-
nize edilmesi, rekabet giicii ve ikinci nesil
reformlara daha fazla zaman kaybedilmeden
agirlik verilmesi gerekiyor. Komsu cograf-
yalara ve Afrika pazarina disiik ve orta
teknoloji tirtinleri ihrag ederken, gelismis
Bati Avrupa ve Kuzey Amerika piyasasina
yiksek teknoloji tirtinleri ithra¢ etmenin
yollarini aramaliyiz. Bilim ve teknolojiye
hakim, yeni teknolojiler tiretebilen, tekno-
lojik gelismeleri toplumsal ve ekonomik
faydaya dontistiirme yetenegi kazanmig bir
tlke olarak stratejik hedeflerimize ulagabili-
riz.

Lojistik maliyetleri kiiresel pazarda en

onemli rekabet unsuru haline gelirken 500
milyar dolar ihracat hedefimizi kargilayacak
bolgesel ve kiiresel lojistik agimizi kurma-
miz gerekiyor. Dis ticaretimizin yogun
oldugu ekonomik havzalar ile etkin bir
lojistik alt yapisini tasarlamamizi gerekiyor.

- Tiirkiye ciddi jeopolitik risklere sahip bir
bolgede. Dis ticaret iligkilerine sahip
oldugumuz iilkelerde 6nemli sosyo-
ekonomik degisiklikler olabiliyor ve bun-
lar ekonomik iligkilerimizi de etkiliyor. Bir
sene ihracatta uist siralarda olan bir tilke
diger sene 6nemli 6lciide hacim kaybede-
biliyor. DEIK'in bu gibi durumlarin getir-
digi kayiplara bakis acis1 nedir ve nasil bir
strateji Ongoriiyor?

Lojistik maliyetlerimizi etkileyen en 6nemli
faktorlerden birisi de jeo-politik risklerdir.

Komgu cografyalarda yasadigimiz son gelis-
meler bizlere jeopolitik risklere hazirlikli
olmamiz gerektigini bir kez daha haurlatt1.

Bu riskleri yonetmek i¢in gerekli siyasi risk
sigortasi gibi enstriimanlar: gelistirirken,
onleyici miidahaleler i¢in de politikalar
gelistirmeliyiz. Ayrica, ticaret yollarinin
glivenliginin, en 6nemli ulusal glivenlik
meselesi haline geldigi gozden kagirilmamaly;
glivenlik parametrelerimiz, ticaret ve yatirim
haritamiz goz ontine alinarak yeniden
sekillendirilmelidir.

-Sizinle birlikte DEIK te yeni bir donem
baslamis oldu. Bagkanliginiz boyunca

devam edecek bu donemde ortaya koymak
istediginiz farkliliklar nelerdir?

Sayfa 3

Tirkiye’nin ihracat odakli biiylime stratejisi
takip etmeye baglamasiyla baglayan Tirk
sirketlerin kiiresel ekonomiye entegre olma
stirecine destek vermek amaciyla 1986
yilinda kurulan Dig Ekonomik Iligkiler
Kurulu (DEIK) Tiirkiye’nin 2023 hedefle-
rine daha 1y1 hizmet edebilmesi i¢in yeniden
yapilandirilmistir.

DEIK, diizenledigi is

konseyi toplantilar: ve

is forumlari, kamu

kurumlari ile igbirlik-

leri, kargilikli 1 gortis-

meleri, konferans,

panel ve seminerler,

yaptig1 yayinlar ile

Tiirk 6zel sektori ve

Tirkiye’ye ilgi duyan

kiiresel yatirimcilar

icin bilgi ve referans

merkezidir.

Yeni DEIK daha genis

temsil tabani, artan

ve cesitlenen finansal

kaynaklari, katilimei,

seffaf ve paydaglarina

hesap veren yonetim anlays: ile 2023 Vizyo
numuz gercevesinde Tirkiye’nin kiiresel
ckonomideki agirhiginin ve Tiirk sirketleri-
nin kiiresel deger zincirindeki konumu ile
marka degerinin artmast i¢in ¢aligmalar
yapmaya devam edecek. Oniimiizdeki
donemde 2023 hedeflerine ulagmak igin is
diinyas: olarak bagta Cumhurbagkanhig;,
Bagbakanlik, Ekonomi ve Digisleri Bakan-
liklar1 olmak tizere ilgili kamu kurumlari ile
daha etkin bir igbirligi ve koordinasyon
icinde caligmaktadir.

Yeniden sekillendirilen DEIK Ekim 2014
itibariyle ¢aligmaya basglamis olup gecen 9
aylik siirede Ttrk 6zel sektortintin menfaa-
tine hizli bir yeniden yapilanmaya gitmigtir.
Bu yeniden yapilanma ile hizmet tabam
genigletilmis ve faaliyetleri ¢esitlendirilmis-
tir. Daha once 42 olan kurucu kurulus
sayist 99'a ¢ikarilmigtir
Daha 6nce 114 olan is
konseyi say1s1 120
tiilkesel, 5 sektorel ve 2
de 6zel amagli toplam
127'ye ¢ikarilmistir.
Bu dénemde DEIK

yonu daha kapsayici ve
Tirk is diinyasin tim

renklerini i¢inde barin-
dirir bir yapiya biiriin-

mugtur.

Yasanan nicelik ve
nitelik artis1 ile DEIK ¢
Tiirk reel sektortinin
ilgisi artmis olup bu
ilgi DEIK iiye sayisina
direkt yansimigtir.
Yapilan tim degerlendirmelerde iiye mem-
nuniyeti diizenli olarak artan DEIK’in iiye
tabani da 2015 ilk alt1 ayinda %12 artmistur.

miz ve iilkemizin iktisadi hedefleri ile

bagskanimiz, Bagbakanimiz, ilgili bakanlarin
ve konuk devlet adamlarinin katilimu ile is
ve yatirim forumlar1 diizenlemektedir.
DEIK’in 2014 Ekim ayindan gerceklesen
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yOnetiminin kompozisr

DEIK, galigmalarini, dis politika dnceliklerir

uyumlu olarak yiirtitmektedir. Bu cergevede
gerek Tirkiye ve yurtdisinda Sayin Cumhur




yeninden yapilandirmadan sonra gegen 9
aylik donemde daha 6nceki doneme gore
faaliyetlerinde niteliksel ve niceliksel artig
yasanmugtir. Bu faaliyetler ile dig politika
onceliklerimiz olan Afrika, Latin Amerika
ile ekonomik iligkilerimizin canlanmasz,
Tiirkiye’nin geleneksel pazarlari olan
Avrupa ve Avrasya bolgeleri ile derinlesme-
sine katki saglamistir.

Kiiresel rekabetin kizigtigs; kiiresel belirsiz-
liklerin devam ettigi bir donemde, DEIK’in
yeni nesil i konseylerimiz sadece networ-
king imkani sunan bir is diinyas: kurulugu-
nun otesine gegerek faaliyetlerini cesitlen-
dirip, hizmet tiretme kabiliyetini ve hizmet
kalitesini arttiracaktir. Bu anlayisla yeni
nesil is konseylerimiz (i) Uyelerinin
networking imkanlarini arttirma, (i1)
Bolgesi ve tilkesi ile ilgili ana bilgi ve referan
merkezi haline gelme, (ii1) Turkiye ile tilkesi
arasinda is gelistirme faaliyetlerine hiz
verme, (iv) Sorunlara degil firsatlara odak-
lanma, (v) Turk yatirimlarini iilkesine y6n-
lendirme ve onlara rehberlik etme, (vi)
Ulkelerindeki yerlesik Tiirk girigsimei ve
sirketlerini takip edip bu sirketlerin ve
girisimcilerin Turkiye ile baglarini gii¢len-
dirme misyonu ustleneceklerdir.
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DEIK olarak éniimiizdeki dénem calisma-
larimiz agagidaki 5 bolgede yogunlagacaktir

1. En buyiik ekonomik ortagimiz olan AB;

2. Istikrarin bir an 6nce gelmesini arzu
ettigimiz Ortadogu;

3. Biinyesinde 6nemli ig potansiyeli barin-

diran Afrika;

4. Kiiresel ekonominin yeni ¢ekim merkezi

Asya-Pasifik,

5. Varligimizi mutlaka gliclendirmemiz
gereken Latin Amerika,

Dogal olarak her bir ekonomi havzasi i¢in
ihtiyaca gore ¢alisma yapmak; degisik
stratejiler tiretmek zorundayiz. Dolayisiyla
bunlar1 ayr1 ayr1 ele alacagiz. Bu gergevede
kiiresel ticaret rejimlerinin sundugu imkan-
lar1 degerlendirecek; sikintilarin ve sorunla-
rin ¢6zimi noktasinda katki saglayacagiz.
Bu kapsamda Transatlantik Ticaret ve
Yatirim Ortakligi (TTIP) ve Gumrik
Birligi 6nceliklerimiz arasinda olmaya
devam edecektir.
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Bu vizyon ile, Tirk is diinyasinin 99 “kiire-
sel diistinen” kurulusunu bir araya getiren
DEIK hem iilke ihracatinin, hem de iilke-
mize gelecek yatirimlarin gesitlenerek art-
masina katki saglayacak, sirketlerimizin
kiiresel piyasalarda yatirim yapmalarina ve
boylece tilkemizin marka degerlerinin
yikseltilmesine destek verecektir.

DEIK 6niimiizdeki dénemde genisleyen
kurucu kuruluglari, seckin tiye sirketleri,
etkinligi ve verimliligi artan is konseyleri,
kars1 konseyleri, deneyimli ¢aliganlar: ile
Tirk 6zel sektortintin kiiresel agiliminin
oncli glicti olmaya, yeni kiiresel bagari
oykiileri yazmaya devam edecektir.
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Insaat Sanayicileri Isveren
davetlisi olarak “Yiiksek D

Grant Thornton Tiirkiye, Ingaat Sanayiciler
Isveren Sendikas’nin (INTES) 13 Nisan
Pazartesi glinii gerceklestirdigi “Yiiksek
Danigma Kurulu’ toplantisina katilarak,
ingaat sektoriinde lider kuruluglarin tepe
yonetimlerine sektoriin 6nemli konularini
ele alan bir sunum yapt1.

Vergi Hizmetleri Bagkanimiz Emin Taylan’
in yer aldig1 sunumda, degerli Gazeteci
Yazar Glingor Uras da Grant Thornton’un
davetlisi olarak ekonomik duruma yonelik
bir sunum gergeklestirdi.

Swissotel Ankara’da yapilan toplant prog-
rami asagidaki gibi gerceklesti.

o Acilis konusmasi

Ahmet Celik,
INTES Yiksek Danigma Kurulu

1 S
)an

1

endikasit INTES’in
usma Kurulu’ndaydik

® Genel ekonomik degerlendirmeler

Prof. Dr. Glingor Uras,
Gazeteci-Yazar

e Insaat sektoriinde suistimal
Emin Taylan,

Grant Thornton Tirkiye
Vergi Hizmetleri Bagkani

Ahmet Celik’in programi aktaran ve
konusmacilari tanitan kisa acilis konugma-
sindan sonra sozi alan Prof. Dr. Giingor
Uras, 2014 sonu itibari genel ekonomik
durum ve insaat sektoriiniin ekonomideki
yerini ele alan bir konugma yaparak katilim;
cilara bilgi verdi. Ingaat sektériiniin lider
sektor vasfy, diger sektorler tizerindeki
etkileri ve 6nemi ile firsatlar ve tehditler
konularina deginen Uras, programin ikinci
yarisinda s6zii Emin Taylan’a devretti.
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Emin Taylan, ‘Insaat sektériinde suistimal’
konulu sunumu kapsaminda Grant Thornton
International tarafindan ayn1 adla yayinlana
rapor bulgularini paylasarak, sektorde mey-
dana gelebilecek suistimal uygulamalarina
dikkatleri ¢ekti ve yapilmasi gerekenleri

paylasti.
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Tirkiye’deki firmalarin veya gercek kisilerir
yurt disinda igtirak etmis olduklar1 firmalara
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
7. maddesinde belirlenmis “Kontrol Edilen
'Yabanci Kurum” miiessesesi acisindan da
bakarak bu kurumlar1 gézden gecirmeleri
ve vergi kanunlari agisindan degelendirme-
leri, vergisel agidan bir magduriyet olugsma-
mast i¢in faydali olacakur.

Guntimiizde vergi cenneti olarak adlandiri-
lan tilke ve bolgeler vergiden kaginma veya

vergi kacirma olanaklarini kolaylagtirmigtir.
Bu durum ise tilkelerin vergi kaybina ugra-

masina yol agmaktadir.

Uluslararas: vergi rekabetinin iilkelerin
vergl matrahini azaltacak sekilde zararli hale
gelmesi, tilkeleri bu konuda tedbir almaya
zorlamigtir.

Bu kapsamda, Ttirk Vergi Mevzuati’'nda da
“Kontrol edilen yabanci kurum kazanc1”
olarak anilan vergi giivenlik miiessesesi
olusturulmugtur.

Bu uygulama ile Turkiye’de mukim olan
kurumlarin, 6zellikle diistik vergili veya
vergi tegvikleri bulunan tilkelerde sirket
kurmak suretiyle ve bu sirketler araciligi ile
elde edilen kazanglarinin ortaklara dagiul-
mayarak bir vergi ertelemesi uygulamasi
yapmalarinin dniine ge¢ilmek istenmektedir.

Tirk Vergi Mevzuat'indaki kontrol edilen
yabanci kurum kazanci diizenlemeleri ile
tam miikellef gercek veya tlizel kisilerin

Yurt disinda ortak oldu;
“Kontrol edilen yabanci

sunuz kurum
kurum” olabilir mi?

Murat Uluat

Grant Thornton Tirkiye
Ortak
murat.uluat@gtturkey.com

hissesine duisen yurt dis1 istirak kazanglar
ilgili yabanci kurum tarafindan dagiulsin
veya dagitilmasin belirli sartlar ile Ttirkiye’d
kar pay1 olarak vergilendirilmesi 6ngortil-
mektedir.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
7. maddesine gore kontrol edilen yabanci
firma, Tirkiye’deki firmalarin veya gercek
kisilerin birlikte veya tek baglarina bagka bir
tilkede dogrudan veya dolayli olarak
%50°den daha fazla oranla sahip olduklar
kurumlardir.

Bu diger tilkedeki kurum, Tiirkiye’deki
vergilendirme seviyesi ile kargilagtirildiginda
ya hi¢ vergiye tabi degildir ya da dustik bir
vergi ile karg1 kargtyadir.

Firmanizin yurt disinda istirak ettigi sirket-
lerin kontrol edilen yabanci kurum olup
olmadigini agagidaki sartlar1 tagiyip tagima-
digina gore degerlendirebilirsiniz.

1-1lk olarak firmanizin kendi bagina veya
Tirkiye’de iligkili olmayan bagka bir firma
veya gercek kisi ile birlikte veya ayri ayn
yurt disindaki bir sirketin sermayesine, kar
payina veya oy kullanma hakkina dogrudan
veya dolayli olarak %50 ve daha fazla sahip
olmasi gerekmektedir.

le

1
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Eger bu durum s6z konusu ise diger 3
sartin da bir arada olmas1 halinde kontrol
edilen yabanci kurum kazancindan bahsedi-
lebilecektir.

2-Yurt disindaki bu istirakin gelirlerinin
%25 ve daha fazlasinin ticari, sinai ve
serbest meslek faaliyeti disindaki pasif
nitelikteki gelirler olan kar payn, faiz, kira,
menkul kiymet satis kazancy, lisans ticreti
vb. gibi gelirlerden olusmas: gerekmektedir.

3-Yurt disinda kurulu istirakin dénem gayri
safi hasilatinin 100.000 TL karsilig1 yabanci
paranin tizerinde olmasi gerekmektedir.

4-Yurt disindaki istirak edilen firmanin,

vergl yukiiniin istirakin ticari bilango karina
oraninin %10'dan az olmasi gerekmektedir.

Yukaridaki sartlarin hepsi bir arada bulunu-
yorsa yurt diginda istirak ettiginiz kurum
Tirk Vergi Mevzuatina gore kontrol edilen
yabanci kurum olarak nitelendirilecektir.

Yurt disinda igtirak ettiginiz firmanin kont-
rol edilen yabanci kurum olmas: durumund
yapilmasi gereken ise; yurt disinda kurulu
istirakinizin elde ettigi kar, dagitima konu
olmasa bile firmaniz tarafindan, sozkonusu

tlkesindeki kurumlar ve gelir vergisi benzeri

istirakin hesap doneminin kapandig: tarihte
kurumlar vergisi matrahina ve gegici vergi

donemleri itibariyle gecici vergi matrahlari-
na dahil edilecektir.

Tirkiye’de beyan edilen bu kazang ile bir-
likte yurt digindaki istirak ettiginiz kurumun
tlkesinde 6dedigi vergilerde Kurumlar

Vergisi Kanunu’nun 33. maddesine gore
Tirkiye’de elde edilen kazanglardan mahsup
edilebilecektir.

Yurt digina yatirilan fonlarin Amerika’ya
geri getirilmesi amaciyla Amerika Birlegik
Devletleri’nde uygulanmaya baslanan kont-
rol edilen yabanci kurum rejimi bugiin;
zararl vergi rekabeti olarak gorulen uygula-
malara kars1 koymak ve bunun sonucu
olarak ulusal vergi matrahinin aginmasini
sinirlamak agisindan tilkemizde de bir arag
olarak kullanilmaktadir.

Bu nedenle Tiirkiye’de bulunan tam miikel-
lef kurumlarin, yurt diginda istirak ettikleri
firmalarin, kontrol edilen yabanci kurum
olup olmadigini degerlendirmeleri ve kurum
kazanglarini bu kapsamda belirlemeleri
yerinde olacakur.
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Yurt disina acilmak, sirketlere sadece kiiresel
pazarda yer almalarini saglamakla kalmiyor,
ayni zamanda satis ve karlarini da arttirmay
yardimei oluyor. Peki, dijital ekonomi ve
modern ulagim zincirleri sirketlerin daha
kolay ve ucuza kiiresellesmesine olanak
saglarken neden bazi sirketler hala zincirle-
rini kirarak sinirlarinin 6tesine gegme konu-
sunda tereddutte?

o

Max Planck Enstitiisii Insan Gelisimi Boliim
Miidiiri ve “Risk Savvy: How To Make
Good Decisions”in yazari Profesor Gird
Gigerenzer durumu su sozleriyle agikliyor:
“Basarisizlik korkusu, hataya karg1 olugmus
genel yargi ve risk degerlendirmedeki egitim
eksikligi sirketlerin yurt digina agilmasina
engel olan psikolojik engellerden sadece
bazilaridir.”

Ancak, bazi sirketler bu gibi psikolojik
engellerin tistesinde gelme konusunda
dogustan bir yetenege sahip oluyor. Grant
Thornton’un Raporu’na gore; girisimcilerin
yarisi, yurt diginda yatirim yapilacak olan
pazarin se¢ciminde temel etkenin “i¢giidii”
oldugunu belirtiyor.

Yurt dis1 yatirimlarda :

zincirleri kirmak

Derin bir nefes almak

Yurt digina agilma fikri, basta orta olgekli
sirketler olmak tizere tiim sirketler i¢in goz
korkutucu bir stire¢ olabilir.

Germany Trade and Invest (GTAI)’de
Yatirim Danismanhigi Yapan Ust Diizey
Yonetici Stefan DiBitonto: “Uluslararasi
genislemenin biiyiik sirketlere 6zgii bir sey
oldugunu diistinen sirket sahipleri, bu yakla
simlarindan dolay1 genellikle bu ytikiin
altinda bogulacaklarini distintiyor. Ancak,
kisa bir stire sonra dogru yardimla tiim
engelleri agip yurt dis1 pazarlarina basarili
bir sekilde agilabileceklerini fark ediyorlar.”

Yurt disina acilma konusunda o6zellikle
Alman sirketleri ¢ok aktif: GTAT’a gore
orta olcekli Alman sirketlerinin %401
ithracat odakli calismaktadir.

Zincirleri kirma ve sinirlarin Gtesine

gecme kararinin aniden alindig1 ¢ok nadiren
gorulmugtiir. Bir¢ok sirket biryiik adim
atma konusunda yeteri kadar cesaretli olma-
digin itiraf etmektedir. Ingiltere’de faaliyet
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gosteren AngelBerry Frozen Yoghurt’un
ortak kurucularindan olan James Taylor, ilk
yurt dig1 agilimini Ingiltere’de sadece ii¢
magaza acgtiktan sonra gergeklegstirdi. Bunun
i¢cin, sirketinin imtiyaz1 Mauritius’da
bulunan yerel bir yonetime verildi.

Taylor durumu su sozleriyle 6zetliyor:
“Yerel yonetimde gorev alan ekibi egitme
konusunda olduk¢a kaygiliydim. Sirketimizi
basarili bir sekilde kurup yonetebilmek i¢in
sahip oldugumuz kisith zamani miimkiin
oldugunca verimli bir sekilde degerlendire-
rek tiim deneyim ve bilgi birikimini onlara
aktarmak zorundaydim.”

2011 yilinda Ingiltere’nin giineybatisindaki
Bristol’de kiiciik bir sirket olarak kurulan
AngelBerry, giinimtizde 4 pazara kadar
genisleyerek diinya ¢apinda 12 magazaya
sahip. Taylor: “Once korkularimizla yiizle-
serek zincirlerimizi kirdik ve ardindan her
seyin oldukca basarili bir sekilde iistesinden
geldik.”

Dinamik sirket sahipleri, genellikle
dogustan gelen bir uluslararasi biiyiime
icgiidiisiine sahip olmalarina ragmen,
yasanacak siireclerin beraberinde
getirdigi riskler goz 6niinde
bulunduruldugunda huzursuzluk
hissediyorlar.

Bizi tutan zincirler

Tim sirketler biiytime planlarini gercekles-
tirecek 6zglivene veya deneyime sahip
olmayabiliyor. Savunma odakli karar verme
anlayist, onlar1 zincirlerinden kurtulmay:
engelleyerek geride tutan bir psikolojik
engeldir.

Dinamik sirket sahipleri, genellikle dogustar
gelen bir uluslararas: bliytime i¢gtidiistine
sahip olmalarina ragmen, yasanacak siirecle-
rin beraberinde getirdigi riskler goz 6niinde
bulunduruldugunda huzursuzluk hissedi-
yorlar. Biiylime stratejisinin bagarisiz olmasi
durumunda tiim sorumluluk karar verenlerin
omuzlarina yiikleniyor. “Savunma odakl
karar verme anlayis1 yoneticiyi korusa bile
sirkete zarar veriyor” diyor Gigerenzer ve
ekliyor “Basarisizlik korkusu dolayust ile
yurt digina agilmaz ve kendi pazariniza
hapsolursaniz, bir¢cok firsati da kagirmis
olursunuz”.
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Riskler tamamen ortadan
kaldirilamasa da sirketler bunlari
azaltma konusunda adimlar
atabilirler. Deneyimli sirket
uzmanlariyla iletisime gegmek,
sahip olduklar1 tiim potansiyeli
ortaya ¢ikarip zincirlerini kirmak
isteyen dinamik organizasyonlar
i¢cin hayati 6nem tastyor.

Bazi kiiltiirlerin digerlerine gore daha fazla
“basarisizlik korkusu” engeline sahip oldu-
guna dikkat cekiyor. Almanya’da boyle bir
basarisizlik hos karsilanmazken, Amerika’da
basarisizlik sirket kiiltiiriiniin bir parcasidir

daha ¢ok risk aldik¢a, daha deneyimli bir

sirket mudirt olarak kabul edilirsiniz.

“Risk degerlendirme egitimi 20. yiizyilda
okuma yazma bilmek kadar 6nemli.” diyor
Gigerenzer. Kuruluslar, sirket kararlari alan
kisilere daha fazla risk almalar1 konusunda
cesaret vermelidir. Boylece belirsiz durum-
larla ytizlesme sansi bulabilirler. “Belirsiz-
likle yasamay1 6grenmeliyiz” diye vurgulu-
yor Gigenzer.

Kagit tizerinde mikemmel mi?

Riskler tamamen ortadan kaldirilamasa da
sirketler bunlar1 azaltma konusunda adimlar
atabilirler. Deneyimli sirket uzmanlariyla
iletisime gecmek, sahip olduklar: tiim potan
siyeli ortaya ¢ikarip zincirlerini kirmak
isteyen dinamik organizasyonlar i¢in hayati
onem tasiyor.

AngelBerry i¢in Hindistan’a agilma plan
kagit izerinde miikemmeldi; sicak iklimi,
halkin sahip oldugu yogurt sevgisi gibi

etmenler 6n plandaydi. Fakat Taylor baz:
yerel sirket yoneticileriyle goristitkten

sonra, kitle pazarina satig yaptiktan sonra
hala kar etmesini saglayacak kadar disiik

bir fiyat bulmanin imkansiz oldugunu fark
etti. “Pahali bir hataydi” diyor Taylor.
“Ancak, boyle seyleri internette aragtirmak
ve bulmak ¢ok zor.”

Ingiltere merkezli Louis Barnett Chocola-
tes’in kurucusu Louis Barnett: “Bir girket
yOnetip ihracat hakkinda bilgi sahibi olmak
Istiyorsaniz internette aragtirma yapmanin
yani sira seminerlere gitmeli, yerel devlet
kurumlar1 ve yerel ticaret odalar1 gibi sanayi
kurumlariyla goriigmelisiniz. Karar almadan
once insanlarla konusun ve yurt digina
acilma hakkinda bilgi edinin.”

Sirketlere destek olmak i¢in devlet kurumlar

—

Sirketler bu sayede ihracata hazir olmak ve
yurt dig1 pazarlarinda basariyla rekabet
etmek i¢cin neler gerektigini 6grenebiliyor.

Gerekli hirsa ve istege sahip dinamik sirket-
ler i¢in sayisiz firsat meveut: Odevinizi
yapin, uzman tavsiyesi alin ve cesur olun.

Grant Thornton International
GrowthiQ Makalesi

Sayfa 13

ve sirket danmigmanlar1 gibi yardimlar mevcut.

Avrupa Birligi tilkeleri v
destekliyor

Avrupa Komisyonu tarafindan 18.06.2015
tarthinde yayinlanan UFRS (Uluslararast
Finansal Raporlama Standartlari) uygula-
malarinin degerlendirildigi raporda son on
yilda Avrupa Birligi (AB)'ndeki tlkelerdeki
sirketlerin ve yatirimcilarin ¢ogunlukla
UFRS uygulamalarini destekledigi ve baz
alanlarda UFRS'de iyilestirmelerin yapilma-
sina ihtiya¢ duyuldugu belirtilmektedir.

Raporda 6zellikle konsolide finansal tablo
diizenleyen halka acik borsa sirketlerinde
uygulanmasi zorunlu tutulan UFRS’nin
amacina ulagmakta oldugu degerlendirilmis-
tir. S6z konusu degerlendirmeler Avrupa
Komisyonu’nun “zorunlu tutulan birtakim
maliyetlerin azaltlmasi ve AB kurallarinin
daha basit ve sade hale getirilmesi” hedefinir
bir par¢asidir.

Rapordaki degerlendirmeler kamu miizake-
releri ile mevzuatin gézden gecirilmesini ve
Avrupa Yatirim Bankasi Bagkani’nin Avrup
Komisyonu’na sunmus oldugu UFRS’nin
“daha Avrupali” olup olamayacaginin sor-
gulandig: Ekim 2013 tarihli raporunu da
icermektedir.

Raporda bahsedilen temel bulgular;

e Sirketlerin ¢ogunlugu UFRS uygulamala-
rina iligkin tecriibelerinde olumlular ve

nilan maliyetleri fazlasiyla karsiladigini
belirtmektedirler.

bir¢ok vakada saglanan menfaatlerin katla-

€}
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ratirimcilar UFRS’yi

Giil Sahin

Grant Thornton Turkiye
Bagimsiz Denetim Hizmetleri
Ortak
gul.sahin@gtturkey.com

® Yatirimcilarin biiyiik bir kismi finansal
tablolarda seffafligi ve karsilagtirilabilirligi
sagladig1 gerekgesiyle UFRS’yi destekle-
mektedirler.

e Sirket sahiplerinin biiylik bir kismi UFRS
uygulamalari ile ilgili AB kurallarinin iyi
isledigi gortistindedirler.

e Avrupa Finansal Raporlama Danigmanlig:
Grubu’nun Avrupa Komisyonu’na
sagladig1 glincel reformlar ve teknik danig-
manlik sayesinde AB'nin standartlarin
diizenlemesine iligkin olarak gii¢ kazan-
mast beklenmektedir.

Iyilestirmeye ihtiya¢ duyulan alanlar;

e UFRS’yi uygulayan organizasyonlar ile
olan igbirligini iyilestirmek ve boylelikle
standartlarin hem zamanlama agisindan
eszamanli hem de bir biitiin olarak daha
iyl yorumlanabilmesini saglamak.

e Sirketler icin karmagiklig1 azaltabilmek
amactyla muhasebe islemlerinin daha basit
hale getirilmesi.
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Grant Thornton, “Diiny
isvereni” arasinda yer al¢

Diinyanin en gelismis 12 tilkesinde, 240.000
Universite 6grencisi arasinda yapilan aragtir-
ma sonuglarinda Grant Thornton ilk 50
arasinda yer aldi. Arastirma, Universum
tarafindan tiniversite 6grencilerinin ideal
isveren algisini 6lgen “Yillik 6grenci anketi”
kapsaminda gergeklestirildi.

Grant Thornton Global CEO’su Ed
Nusbaum, “Odiilden biiyitk memnuniyet
duyuldugunu fakat bu 6diliin elde edilme-
sinde 130 tilkeden toplam 40.000 ¢aliganin
tamaminin katkist oldugunu” ifade etti.
Nusbaum, “Grant Thornton’un, ¢aliganlari-
nin hem kendi i¢lerindeki, hem de 6zel
hayatlari ile toplum hayatlarinda sahip
olduklar1 potansiyeli agiga ¢ikarmalarina

/al

d1

1n en ideal 50 global

yardimet olacak bir igyeri olma hedefi ile
hareket ettigini” belirtti.

240.000 6grenci arasinda yapilan degerlen-
dirmede 37. sirada kendine yer bulan Grant
Thornton “profesyonel hizmet sektoriinde
faaliyet gosteren ideal igveren” alaninda bu
siralamaya layik gorilda.

Universum tarafindan gergeklestirilen
aragtirmaya Almanya Amerika, Avustralya,
Brezilya, Cin, Fransa, Hindistan, Ingiltere,
[talya, Japonda, Kanada ve Rusya’daki
tiniversitelerde egitimlerine devam eden
iktisadi idari bilimler ve mthendislik fakiil-
teleri 6grencileri katildi.

Sayfa 15

Grant Thornton International ve HSBC
Global tarafindan gerceklestirilen global
isbirligi ile her bir tilke i¢in birer tilke
rehberi hazirlanmug ve is diinyasinin fayda-
sina sunulmustur.

Tirkiye i¢in hazirlanan “Tirkiye tilke
rehberi” HSBC “Global Connections”
sayfasinda paylagilmigtir.

Grant Thornton ve HSBC

Olasi yabanci yatirimeilara Ttrkiye’deki is
ortami hakkinda degerli bilgiler sunan bu
rehberin icerigine agagidaki linkten
ulasabilirsiniz.

https://globalconnections.hsbe.com/global
en/tools-data/country-guides/




Kendi oyun sirketini kuran Isvegli yazilim
gelistirici Mattias Andersson’un bir giin
kendi kurdugu bu sirketin “korsan CEO”su
haline gelebilecegini kimse tahmin etmiyor-
du. 15 kigiye istthdam saglayan ve sadece

3 yilda %3.500 biiytime gosteren Norrko-
ping merkezli Proactive Gaming kurucusu
Andersson, CEO gorevinin bir noktadan
sonra ¢ok ciddi bir sorumluluk haline geldi-
gini fark etti. Bu durum onun 6zel hayatin-
dan 6diin vermesine ve finans ile IK gibi
alanlarda fazla zaman harcamasina neden
oluyordu.

Andersson, yazilim gelistirmek ve musteri-
lerle calismak gibi en sevdigi islere daha
fazla zaman ayirabilmek amaciyla, 2012
yilinda Pal Burman’i sirketin yeni CEO’su
olarak atad: ve gorevi devretti.

CEO gorevinin devredilmesi

CEO gorevini ve bu gorevin beraberin
baskasina devretmek, girisimcilerin kagsilagabilecegi en zorlu gérevlerden
biridir; ancak, bu siirecin bagarili bir se
acisindan blytik fayda saglayacakur.

de getirdigi sorumluluklari bir

kilde yonetilmesi sirket gelisimi

Daha 6nce de CEO olarak gorev yapan
isletme fakiiltesi mezunu Burman, sirketin
hizli bitytimesinden kaynaklanan karmagay1
¢6zmekle gorevlendirilmisti. Fakat bir sorur
vardu: Sirketi i¢in gece giindiiz ¢alisan
Andersson’un CEO gorevinden vazgecme
konusunda pek de istekli olmadig1 gorlii-
yordu.

Burman: “Ttim personele, arada sirada
sirkete ugrayan ve bizlere emirler vermeye

Bu korsanin emirlerine kulak asmamalari
konusunda onlar1 uyardim. Mattias da bu
konudan haberdardi. Onu bir “korsan
CEO?” olarak gérmemiz gerektigini onunla
da paylastim." Ayrica, ona “Bana danigma-
dan herhangi bir karar alamayacaginmi” da
ilettim.

Bu, bir¢ok 6zel sirketin kargilasug: genel
bir sorundur: CEO’nun sorumluluklarim
devretmek, bir girigimeinin kargilagabilecegi
en zorlu gorevlerden biridir. Bu stirecin
basarisiz bir sekilde yonetilmesi, sirketin
hem gelisimini hem de biiytime hizim
olumsuz yonde etkileyebilir.

n

caligan bir “korsanimiz” oldugunu soyledim.

Girisimciler nasil ¢aligir?

Ozel sirketler hakkinda birkag kitab1 olan
Grant Thornton Sweden Danigsmanlik Hiz-
metleri Miidiiri Annika Hall durumu su
sekilde ozetliyor: “Girisimciler genellikle
kendi faaliyet alanlarina odaklanirlar, istek-
lidirler ve hizli ¢aligirlar”. Girigimcilerin
sahip oldugu bu karakteristik 6zellikler
genellikle firsatlar1 yakalamak ve yeni bir ige
baslamak i¢in mitkemmel bir temel olustu-
ruyor olabilir fakat ayni zamanda ¢aligmala-
rin1 ¢ok yakindan takip etmelerine ve siki

kontrol altinda tutmalarina da neden oluyor.

Bu durum, onlardan tam olarak ne beklendi
konusunda agik bir talimat olmadigindan,
calisanlarin da yeteri kadar girisim
gosterememesine ve girketin geligimine
katkida bulunamamasina yol agabiliyor.
Hall: “Bu durum bir noktaya kadar i1y1
olabilir. Ancak, 10-15 kisiye ulagir ulagmaz
bir takim olusturmak, insanlari motive
etmek ve yonlendirmek gibi gorevlerinizin
olacag bir liderlik ya da CEO sorumlulugu
tstlenmediginiz takdirde sirketiniz biiytime
gosteremeyecektir” diye de ekliyor. Kontro
yetkisini paylastirmak ve sorumluluklar
bagkalarina devretmek bu siireg i¢in ¢ok
onemlidir.
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Degisimler neden zordur?

Girigimciler bunu genellikle ¢cok sancili bir
stire¢ olarak goriiyor. Kurmak i¢in zaman
ve caba harcadiklar bu sirketler bir nokta
dan sonra kimliklerinin ayrilmaz birer par

sirketlerinden s6z ederken cocuklarindan
bahsedermis gibi bahsediyor.

“Cogu girisimci bunun duygusal ve psiko-

“Bazilar1 bugiine kadar yaptiklar1 “en zor

zorlugun ustesinden gelmeleri gerektigini
dile getiriyor”. $oyle diyorlar: “Kendimi
cok yalniz ve kimlik duygumu kaybetmis
gibi hissediyordum.”

Sirket sahibi olmak

Burman, CEO gorevini birakmasi konusun;
da Andersson’a yardimci olma konusunda
hevesliydi. Iliskileri giiclendikge gorevlerini
daha net bir gekilde tanimlayarak, gercek
zamanli olarak ne yapmalari ve ne yapma-
malar1 gerektigi konusunda konustular.
Burman Anderson’a yaptg: yonlendirme-
lerde operasyonel ayrintlardan uzak dur-
masini ve kendisini sirketine vizyon ve yon
veren stratejik bir ortak konumuna koyma-
sini istedi.

Hall, CEO pozisyonundan sirket sahibi
pozisyonuna gegis siirecinin ¢ok onemli
oldugunu hatirlatiyor. CEO rolii eglenceli
olmaktan ¢iktiginda, bir¢ok girisimei sirketi
satmay1 ve hayatlarina kaldiklar1 yerden
devam etmeyi diigtintiyor. Pek az1 da iyi bir
sirket sahibi olmanin bazi 6nemli gorevleri
beraberinde getirdigini fark ediyor.

cast haline geliyor. Sirket sahipleri bazen de

lojik agidan ne kadar ciddi bir durum oldu-
gunu goz ardi etmeyi yegliyor,” diyor Hall.

seyin” bu oldugunu ve bunun i¢in de bir¢ok

Girisimciler, bilingsiz bir sekilde olsa da, bu
degisim stirecinde yeni gelen CEO’nun
kendi gorevlerini yerine getirmesine engel
oluyor. Burman: “Mattias buraya gelir ve
neyin nasil yapilmas: gerektigi konusunda
kararlar almaya ¢alisirdi,” diyor ve s6zlerine
s6yle devam ediyor: “Islerle ilgilenmesi ve
bunlar hakkinda bilgi sahibi olmasi harika
bir seydi; ama isin ilging olan1 bu kararlar
almak onun degil, benim gorevimdi.”

Andersson’un CEO gorevinden vazgecme-
mesindeki 1srari, ¢alisanlarin ve musterilerin
kafasinda sorumlunun kim olduguna dair
celigkiler yaratiyordu. Ayrica, Burman’in
gorevini etkili bir sekilde yerine getirmesine
de engel teskil ediyordu.

“Sirket sahibinin roli, stratejik ve kiiltiirel
yonleri birlestirmektir,” diyor Hall. “Iyi bir
sirket sahibi yaptiklarina bakarak sunu
soyleyebilmelidir: “Vizyonumuz ve sirketi-
mize yon veren degerler sunlardir. Sirketi-
mizin ulagmasini istedigimiz nokta sudur ve
oraya ulagmak i¢in de izledigimiz yol budur.

Roller nasil degistirilmelidir?

Girigimci tarafinda, CEO ve sirket sahibi
gorevlerini birbirinden ayiran 6zellikleri
bilmek, bu pozisyonlar arasinda basarili bir
gecis yapmak acisindan hayati 6nem tasir.
Disaridan bir CEO atanmasina ragmen iyi
bir girisimci ve sirket sahibi olarak ¢aligma-
larini stirdiirmek de miimkiindiir. Ya da
operasyonel sorumluluklar: sizin sirtinizdar
alacak bir yardimei tayin edebilir, diger
yandan siz de bir CEO’nun istlendigi rolii
tiim gereklerini tasimaya devam edebilirsini
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“Benden daha giiclii bir konumda olan ve
benden daha fazla sey bilen biri ile caligmak
beni kisithiyordu. “Aldigim bu kararlarda
bir 6nceki isime kiyasla o kadar da emin
olamiyordum. Birlikte ¢ok iy1 ¢alistik ve
kararlarimi tartisacagim birinin olmasi
harikaydi. O zamanlarda daha giicli bir
CEO’ydum. Fakat geriye kalan zamanlarda
tereddiit etmeye baglamigtim.”

Hall: “Bunu bagarabilmek ve yeni roliintiz-
in beraberinde getirdigi zorluklarin tistesin-
den gelebilmek i¢in kendi gli¢ ve becerileri-
nizin farkinda olmaniz 6nemlidir.” Kartvizi
tiniz Uzerine yazilacak ig unvanin bir

distintin. Anderson bunu s6yle tercih

etmisti: “kurucu ve miisteri temsileisi” ki
bunlar da aslinda onun temel yetkinliklerini
gosteriyordu.

Hall, CEO roliiniin sinirlarini anlagilmaz
hale getirebilecek belirsiz unvanlara karg1 da
uyariyor. Bir unvana karar verdiginizde ise
meslek tanimlarinizi kendiniz ile CEO’nun
gorevlerinin birbirine karigmasini 6nleyecek
sekilde kullandiginizdan emin olun.

Bu, Burman’in Andersson’u ile birlikte
Proactive Gaming sirketine katilmadan 6nce
yapmak isteyecegi bir seydi. “Bunu agik bir
sekilde kagida dokerek resmilestirmis olsay+
dik, tim bu siireci daha sorunsuz bir sekilde
yOnetme sansi yakalamis olurduk” diyor.

Ayni zamanda Burman, gorev degisiklikle-
rine adapte olmalarini saglamak tizere
Andersson i¢in Hall gibi bir danigman ve
bir mentor gorevlendirerek onlarin tam bir
yillik bir stireyi kazanabileceklerini diigii-
nityor. Sonugta, Andersson’un koltugundan
vazgecmesi ve sirket idaresini Burman’a
devretmesi tam 18 ay sirmisti.

Burman ve Andersson’un rolleri bugtin agik
bir sekilde birbirinden ayrilmis ve daha iy1
sonuglar elde edilmesi i¢in bir zemin hazir-
lamigtir: Daha fazla kar getiren musgteriler;
daha verimli sistemler ve stiregler; daha
yiksek personel ve miisteri gliveni; ve sirket
icin gelecege dontlik uzun vadeli bir vizyon.

En 6nemlisi, Andersson artik sirket dahilin+
de kendisi i¢in daha 1yi bir gorev de bulmus
oldu. Burman: “Andersson’un tiriinlere
duydugu tutku, insanlara da yansiyor. Bu
tutku markamiz i¢in ¢ok degerli.”

Grant Thornton International
GrowthiQ) Makalesi
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Yayinlarimiz

Grant Thornton Haber Biilteni,
12.Say1

Kidem tazminat1 bilmecesi,
sirketimin degeri, kadin yonetici
istatistikleri, sukuk, bagimsiz
denetim limitlerinde yeni
diizenleme, Turkiye’de denetim
tiglemesi, holding yapilanmalarina
dontik glinimtiiz yaklagimlari,
bilgi kaynaklarinin ¢evrimici
paylagimu ve serbest bélge vergi
istisnalar1 konular1 hakkinda
bilgilendirme.

Grant Thornton Haber Biilteni,
13.Say1

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
halka agik sirketlere getirdigi
yeni uygulamalar, Dinya
Kupast’nin Brezilya ekonomisine
etkileri, Global Gelir Standards,
Dodd Frank Yasasi, Euro’nun
gelecegi aragtirmasi ve Grant
Thornton ¢aliganlarinin Bolluca
Cocuk Koyt ziyareti.

Grant Thornton Haber Biilteni,
14.Say1

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi
Bagkan: Mehmet Biiytikeksi ile
roportaj, Torba yasa ile getirilen
temel diizenlemeler, Torba yasaya
gore vergi bor¢larinin yeniden
yapilandirilmasi, Grant Thornton’
un kurumsal sosyal sorumluluk
aragtirmast, Hasilat Standardi’ndaki

degisiklikler.

Grant Thornton Tiirkiye Haber
Biilteni, 15. Say1

Istanbul Ticaret Odasi Bagkan
Ibrahim Caglar réportaji, Kamu
Gozetim Kurulu’nun TMS uygulamay:
tercih etmeyen sirketlerde yapilacak
raporlama konusuna iliskin yayimladig
Kurul Karar: Taslags, 2015 yilinda
tutulacak fiziki ve elektronik defterler
ve tasdik zamanlary, halka agik sirket-
lerde ortagin ortakliktan ¢ikarma ve
azinlkta kalan ortagin satma haklarina
iliskin esaslar ve daha fazlasi.

Grant Thornton Haber Biilteni,
16. say1

Yonetim degisikligi ve yeni partner-
larimiz, Antalya ofisimizin agilis1,
bagimsiz denetim limitlerinde yeni
diizenleme, ‘Kadin Yoneticiler 2015
arastirmamiz, vergi muafiyeti taninan
vakiflar, Avrupa Birligi Muhasebe
Reformu, ‘Birlesme ve Satin Alma
2015’ raporumuz.

UFRS oncelikli 20 konu

Grant Thornton UFRS ekibi
tarafindan hazirlanan, sirketlerin
UFRS uygulayicilari igin 6ncelikli
olabilecek 20 konu, detaylar ve
¢Ozliime yonelik ¢aligmalar.

Gelismekte olan piyasalar
firsat endeksi

Gelismekte olan ekonomilerde
son durum. Tiirkiye'nin de
aralarinda bulundugu gelismekte
olan iilkelerin ekonomik verileri,
gelecege dair beklentiler ve
degerlendirmeler.

Kiiciik ve orta 6lcekli sirketler
icin Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar:
Genel amagli finansal rapor
hazirlayacak olan kiigiik ve orta
olgekli sirketler igin konsolide
finansal rapor 6rnekleri,
sadelestirilmis 6rnekler ve
agiklamalar.

Dogru finansmana erisim rehberi
Dogru finansmana en verimli
sekilde ulagma yontemlerini
gozler oniine seren rehber
aragtirma. Private equity,

halka arz, banka kredisi ve

diger finansman yontemleri
iizerine uzman yorumlari.

Isletme Risk Yonetimi
Hizmetleri

Isletme Risk Yoénetimi Hizmetleri
grubumuzun sizlere sunabilecegi
hizmetler ve detaylar hakkinda
bilgilendirici dokiiman.

UFRS Oncelikli 20 Konu

© GrantThomton

Aninsinct forgrowt

Geligmekte olan piyasalar firsat endeksi:

iyiime hiz1 yiiksek ekonom

& GrantThornton

Dogru finansmana erisim rehberi

Hotels 2020

Grant Thornton International tarafin-
dan hazirlanan ‘Hotels 2020° raporu,
otel isletmeciligi alaninda 2020’ye
kadar olan yol haritasina dair 6ngorii-
leri derleyen kapsamli bir arastirma.
Rapor, sektorde kisisellestirme, bilgi
yonetimi ve dogru insan kaynagina
yatirim, marka yonetimi ve is yapis
modellerinin yeniden degerlendirilme-
si bagliklar1 altinda sektoriin temel
konularini ele aliyor.

(Yayn dili: Ingilizce)

Fighting fraud in construction

Ingaat sektoriinde goriilebilecek
olas1 suistimaller, bunlarin tespit
edilme yontemleri, iilkelere gore
suistimal vakalarinin dagilimi,
sekilleri ve bunlar1 engelleme
yontemleri.

(Yayin dili: Ingilizce)

Global M&A Snapshot 2015

Grant Thornton International’in

her sene yayinladig: ‘Global Birlesme
ve Satin Alma’ Raporu’nun 2015
versiyonu. 35 iilkeden 5.000’in tizerin-
de yonetici ile gerceklestirilen rapora
gore ontimiizdeki 3 yil iginde sirket
satin almay1 planlayan sirketlerin
oraninda gecen yila gore 4 puan artis
var. Ayrica, arastirmaya katilan islet-
melerin %62’si M&A iglemlerinde
gecmis donem karini kullanmay1
hedefliyor. (Yayn dili: Ingilizce)

A global guide to business
relocations

Operasyonlarinin bir kismini veya
tamamuni farkli cografyalara tasimak
isteyen sirketler i¢in rehber niteligin-
de bir rapor. Cografi bolgeler ve
hatta aralarinda Tiirkiye’nin de
bulundugu segilmis tilkeler bazinda
analizlerin yapildigs, gesitli vergi
oranlarinin listelendigi, taginmanin
avantaj ve dezavantajlarinin incelen-
digi degerlendirmeler bu raporda.
(Yayn dili: Ingilizce)

Accessing and securing
finance guide

Dogru finansmana en verimli
sekilde ulagma yontemlerini
gozler oniine seren rehber
dokiiman. Private equity,
halka arz, banka kredisi

ve diger finansman yontemleri
iizerine uzman yorumlari.

(Yayn dili: Ingilizce)

GTIIFRS top 20 tracker

Grant Thornton UFRS ekibi
tarafindan hazirlanan, sirketlerin
UFRS uygulayicilar: igin dncelikli
olabilecek 20 konu, detaylar ve
¢oziimlere yonelik agiklamalar.
(Yayin dili: Ingilizce)

Navigating the changes to IFRS:
A briefing for Chief Financial
Officers

UFRS’de son dénemde
gergeklesen giincellemeler; yeni
standartlar ve igeriginde
degisiklik yapilan mevcut
standartlar hakkinda
bilgilendirme. CFO’lar i¢in
rehber yayin.

(Yayin dili: Ingilizce)

Global private equity report

Ozel sermaye fonlarinin (PE)
yatirim planlari, 6nlerindeki
zorluklar, en ¢ok kar getiren
yatirimlar, ¢ikis yontemleri,
gelecegin trendleri. Tamami bu
arastirmada.

(Yayin dili: Ingilizce)

Reporting under the IFRS

for SMEs

Kigiik ve orta olgekli sirketler i¢in
uygulamali konsolide finansal
raporlama. Genel amagli finansal
raporlama yapmak isteyen kiiciik
ve orta Olgekli igletmelerdeki
UFRS uygulayicilar i¢in rehber
kitap.

(Yayin dili: Ingilizce)

The BRICs: Propping up the
global economy

BRIC iilkelerinin global
ekonomideki yeri; son donemdeki
yiikseligleri ve diinyanin 6nde
gelen ekonomilerinden BRIC
tilkelerinin gelecegine yonelik
Sngoriiler.

(Yayin dili: Ingilizce)




15 yagindaki Tom Wagg
adli Ingiliz stajyer, bin 151k
yilt uzakliktaki bir yildizin
yoriingesinde donen yeni
bir gezegen kesfetti.

Wagg, "WASP-142b" ad1 verilen
yeni gezegenini, Keele Universitesi’
nde bir haftalik stajerlik yaparken
kesfetti.

Focus’ta yer alan habere gore, yeni
gezegenin tescili iki y1l siirerken,
simdi 15 yaginda olan Tom Waag
"Bu kadar uzaklikta yeni bir gezegen
kesfetmekten ¢ok mutluyum ve ¢cok

etkilendim dedi.

Jupiter kadar buiytik olan "WASP-
142b" gezegeninin yildizinin etrafin-
da donmesi iki glin siirtiyor. Diinya
giinesin etrafinda bir doniis i¢in 365
giin harcryor.

Www.ntv.com.tr

Diinyanin ilk ve tek "fil
yetimhanesi"

Sri Lanka’daki diinyanin ilk ve tek
fil yetimhanesi, 79 file ev sahipligi

yapiyor.

Bagkent Colombo’ya 112 kilometre
uzakliktaki Rambukkana kentine
bagli kasabada, 16 Subat 1975’te 24
dontimliik bir araziye kurulan
yetimhane, 5 kii¢iik file ev sahipligi
yaparak faaliyetlerine bagladi.
Yetimhanede bakilan fil sayus,
yalniz kalan, mayin patlamasi veya
farkli nedenlerden yaralanan, hasta-
lanan ve cesitli yerlerden gelen
nakillerle 2014'te 79'a ulast1.

Botanik Bahgeleri ve Sayfiye Alanlarj
Bakanligi’na bagli yetimhanede, 50
bakic1 ¢alistirilirken filler, 6zel bir
giivenlik birimi tarafindan korunu-
yor. Yetimhanedeki bebek filler stit
ve meyve ile beslenirken, yetiskin bir
fil gtinde 50 kilogram ot, ince dal,
yaprak ve meyve yiyip, yaklagik 200
litre su igiyor.

www.trthaber.com

3,5 milyar yil

Fosil kayitlarina gore diilnyada yasam
en az 3,5 milyar yildir devam ediyor.

www.bbc.com

Tirkiye, OECD'de havayi en az kirleten 2. iilke

Tiirkiye, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Tegkilati (OECD) iiyesi 34 iilke
arasinda havay1 en az kirleten ikinci tilke oldu. Avrupa’da bulunan ve
Tiirkiye’nin birer vilayeti buytklugindeki Liksemburg, Hollanda gibi
tilkeler ise havaya en fazla karbondioksit salan iilkeler siralamasinda bas:

cekti. Tiirkiye toplam enerji tiretimi i¢inde yenilenebilir enerji kaynaklarina en
fazla yer veren OECD iilkeleri siralamasinda ise 17°nci sirada bulunuyor.

OECD’de havay: kisi bagina 19.2 ton karbon dioksit salinimiyla en fazla
Liiksemburg kirletiyor. Likksemburg’u Avustralya, ABD, Kanada, Estonya,
Kore, Hollanda, Cek Cumbhuriyeti izliyor, ardindan ortalama 9.7'lik kisi
basina karbondioksit salinimiyla OECD ortalamas: geliyor.

OECD’de cevreyi en az kirleten 10 tilke ise soyle:
Meksika (kisi basina 3.7 ton karbondioksit),
Tiirkiye (4 ton), Isveg (4.3 ton),

Portekiz (4.3 ton), Macaristan

(4.4 ton), Sili (4.5 ton),

Fransa (5.1 ton),

Isvigre (5.2 ton),

Izlanda (5.7 ton),

Ispanya (5.8 ton).

Www.zaman.com.tr

Havasi1 en kirli
20 sehrin 13’0
Hindistan’da

Diinya Saglik Orgiitii'
niin raporuna gore

en havasi en kirli 20
sehirden 13"\ Hindis-
tan'da bulunuyor.
Ulkenin baskenti

Delhi ise diinyanin en
kirli havasina sahip sehri.
Delhi'de 620 bini agkin
kisinin her yil hava kirliligi
nedenli hastaliklardan
oldigi belirlendi.

Ulkedeki yiiksek diizeyde
kirliligin baglica nedenleri endustriyel
atiklarin yani sira artan sayida araba
olarak gosteriliyor. Kirletici sanayi, ¢op ve
yapragin agikta yakilmasi, biiytik miktarlarda
ingaat atiklar1 ve ormanlarin 6nemli diizeyde kayb1 da
sehirlerde yiiksek kirlilik seviyelerine yol agiyor.
www.haber.star.com.tr

Su kaynaklarimiz hizla kirleniyor

Tiirkiye Ziraat Odalar: Birligi (TZOB) Genel Bagkani Semsi Bayraktar, cevre
sorunlarinin tiim canli yagaminin gelecegi i¢in biiyiik tehdit halini aldigini
bildirerek, "Hava, toprak, su kaynaklarinin kirlenmest, kiiresel 1stnma sonucu
meydana gelen iklim degisikligi, temiz su kaynaklarinin giderek azalmasi,
erozyon, topragin bozulmasi, biyolojik ¢esitliligin tehdit alunda olmasi ve
dolayisiyla dogal kaynaklarin yok olmaya baglamasi baslica ¢evre sorunlarini
olusturmaktadir." dedi. Bayraktar, 5 Haziran Diinya Cevre Giinii dolayisiyla
yaptig1 agiklamada plansiz sanayilesme, sagliksiz kentlesme, niikleer deneme-
ler, bolgesel savaglar, verimi artirmak amaciyla kullanilan tarim ilaglari, yapay
giibreler ve kimyasal maddelerin kullaniminin giderek yayginlasmasinin ¢evre
kirliligine ve sorunlarina neden oldugunu belirtti.

www.taraf.com.tr

Yesil
sayta

Collesmenin ekonomiye yillik zarar1 42 milyar dolar

Her yil Berlin sehri buyiiklugiinde bir alan kentlesiyor. Gelismis tilkelerde kisi
bagsina diisen tarim arazisi, 1960'ta 7 dekar iken 2008'de 4,6 dekara diistii. 2050'
de 4 dekara kadar gerileyecek. Gelismekte olan tilkelerde 1960'ta 3,35 dekar
iken 2008'de 1,86 dekar oldu. 2050'de 1,39 dekara diisecek. Kentlesme bu hizda
devam ederse 2050 yilinda 170 milyon hektar toprak daha sehirlerle ortulecek.
Sadece Avrupa’da her bir saatte 11 hektar alan kentlerle ortiiliiyor. Bagka bir
ifadeyle her yil Berlin gehri buiytklugtinde bir alan kentlesiyor. Topragin her

1 cm’sinin olugmasi i¢in ortalama 400 yil gerekiyor. Ancak diinyada 1 cm toprak
10 yilda erozyonla kaybediliyor. Sadece 2011 yilinda 24 milyar ton verimli
topragin kayboldugu biliniyor.

Bu miktar, diinya ¢apinda kigi bas1 3 tonluk bir kayba denk geliyor. Erozyon
her y1l kisi bag1 yaklagik 70 dolar, diinya ¢apinda ise 490 milyar
dolara mal oluyor. Eger tarim trtinlerine olan talep bugiin-
kii oranda oldugu gibi artarsa 2050 yilinda gida ihtiya-
cint kargilamak i¢in 320 ila 850 milyon hektar
arasinda tarim alanina daha ihtiya¢ duyulacag:
tahmin ediliyor. Bu ise en iyi olasilikla
Hindistan, en kot olasilikla Brezilya
kadar ilave alana denk geliyor. Birles+
mis Milletler, topragin yasamsal
6nemini diinya ¢apinda giindeme
getirmek i¢in 2015'1 Diinya
Toprak Yili ilan etti. Colles-
meyle miicadele i¢in acil

Tiurkiye’de tarim arazisi
azaliyor

Tirkiye'nin tarim arazisi
2001 yilinda 26,4 milyon
hektar iken, 2014 yilinda
24 milyon hektara
geriledi. 13 yilda 2,4
milyon hektar (tarim
arazilerinin ytlizde 9'u)
tarim arazisi kaybedildi.
Tirkiye'de her yil 743
milyon ton toprak erozyonla
tagintyor. Bu durum her yil
0,8 mm, her 12 yilda ise 1 cm
iist topragin kaybedilmesi anla-
mina geliyor. Gida giivenligi ag1-
sindan 6nemli olan meralar hizla
kaybediliyor.

TEMA’dan ¢agr1

"Organik tarim gibi toprak ekosistemine uygun
uygulamalar tegvik edilmeli, topragin yapisin1 bozacak,
verimini azaltacak ve cevre kirliligine neden olacak uygulama-
larin 6niine gegilmeli" diyen TEMA, karar vericileri, gida glivenliginin
saglanmas1 ve gelecek nesillere tiretken topraklar: birakabilmek i¢in politika
gelistirmeye ve somut adimlar atmaya davet ediyor.
www.dunya.com.tr

Kiiresel isinma durmadi

Amerikan Ulusal Okyanus ve Atmosfer Idaresi'nin (NOAA) yeni bilimsel
aragtirmasinda, daha 6nce yapilan kiiresel 1sinmanin duraklamaya girdigi
yolundaki aragtirma sonucunun dogru olmadigi ileri stirtildii. Kurumun son
yayimlanan aragtirmasinda 2013 ile 2014 yili verilerinin de ele alinmasi halinde
s0z konusu iddianin tamamen ortadan kalktig1 belirtildi.

www.hurrivet.com.tr

onlemler alinmasi gerekiyor.

Istanbul trafikte dur kalk
endeksinin zirvesinde

Castrol i¢cin TomTom tarafindan,
uydu navigasyon sistemlerindeki
bilgiyi kullanarak diinya genelinde
36 tilke ve 78 sehirdeki araglar
uizerinde yapilan arastirmalarin
sonuglarini igeren ve amaci, degisen
stirtis kogullarinin diinya genelinde
araglarin motorlar tizerinde
yarattig1 baskiya dikkat cekmek
olan “Global Siirtis Endeksi”nin
yeni sonuglar1 agiklandi.

2013 yilinda siirticti bagina yillik
31 bin adeti asan dur kalk ortala-
mastyla endeks kapsaminda diinya
genelinde zirvede yer alan Istanbul,
2014 yilinda ise 2. sirada yer ald:.
2014 yilinda 5. sirada yer alan
Endonezya’nin baskenti Cakarta’
nin zirveye yerlestigi endeks
sonuglarinda Istanbul’un 2. siraya
gerilemesine ragmen stiriicti bagina
yillik dur kalk ortalamasinin 1320
kez daha artarak 32 bin 520 adete
ulagmasi dikkat ¢ekiyor. 2014
yilinda 36 tilke 78 sehirde gercek-
lestirilen aragtirma sonuglarina
gore Cakarta (Endonezya) ve
Istanbul’u sirastyla Meksiko City
(Meksika), Surabaya (Endonezya)
ve Saint Petersburg (Rusya) takip
ediyor.

www.castrol.com

Burdur Goli’ni
“Lavanta Deresi”
Kurtaracak

Su kapasitesinin 3’te 1’ini son 35
yilda kaybeden, Turkiye’nin 7’nci
biytik goli ve 14 Ramsar alanin-
dan biri olan Burdur Goli’niin
kurtarilmasi amaciyla hazirlanan
“Lavanta Deresi Projesi” kapsa-
minda, 670 dekarlik araziye lavanta,

kekik ve ada ¢ay1 dikildi.

Lisinia Yaban Hayati1 Rehabilitas-
yon Merkezi sorumlusu veteriner
hekim Oztiirk Sarica, Yesilova
Tlgesi'ne bagh Akcakéy'de vatan-
daglar1 susuz tarima yo6nlendirerek,
Burdur Golii'nii besleyen su kay-
naklarlnln kullanlmlnl aZaltmak
amacryla Lavanta Deresi projesi
baslatti. Proje i¢in tahsis edilen
hazine arazisi izerine lavanta,

kekik ve ada ¢ay1 dikildi.

www.haberler.com
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