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Dergimizin 6. sayisinda sizlere glizel haberler verebildigimiz i¢cin mutluyuz. Temmuz 2012
itibariyle "i¢ Denetim, i¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Hizmetleri" bolimiimiiz kurulmustur. Bilindigi
uzere, kiresel ekonomideki son gelismeler, isletmelerin karsi kargiya kaldiklari risklerin artmasina
yol acmustir. Risklerin artmasi ise isletmeleri i¢c denetim mekanizmalarini hayata gecirmeye, i¢
kontrollerini daha etkin bir hale getirmeye ve riskleri kontrol ederek, etkilerini minimize etmeye
yonelik arayis igine sokmustur. Iste bu arayis icindeki sirketlerimizin ihtiyaclarina ézel ¢dzimler
sunmak Uzere, bundan sonra egitimler, seminerler ve sirketinize 6zel hazirlanmis ¢ézimlerimiz
ile daha sik bir araya gelecegiz. Ekte, bu hizmetlerimizi tanitan ikinci bir brosiirii daha bilgilerinize
sunuyoruz. Halihazirda konuyla ilgili devam eden egitim ve seminerlerimize gostermekte
oldugunuz ilgi ve olumlu geri donisleriniz icin tesekkir ederiz. Bundan sonraki egitimler icin de
icerikte bilgilendirme bulacaksiniz.

Prof. Dr. Sami Karahan "Anonim sirkete borclanma yasagi ve 6335 sayili Kanun ile getirilen
degisikligin sonuclan" bashkl bir makale ile bu sayida bizlerle. ilave olarak, bagimsiz denetimle
ilgili Bakanlar Kurulu Taslak Metin kapsami ve Yeni Tlrk Ticaret Kanunu'nun yayinlanan ikincil
mevzuatlari hakkinda kisa bir degerlendirme de diger konular arasinda yer almaktadir.
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Yatmadan once
koyunlari
saymamak i¢in...

Los Angeles Uyku Calismalar:
Enstittst tarafindan yapilan bir
aragtirma, yatmadan hemen 6nce
teknoloji ile fazla hagir nesir olanlarin
daha fazla uykusuzluk problemi
yasadigini iddia ediyor.

Guniimiizde, 6zellikle biiytik
sehirlerde bir¢ok kisi uykusuzluktan,
yeterince uyuyamamaktan sikayetci.
Arastirmacilar, bunda en biiytik roliin
teknolojide oldugunu diigiintiyor.
Uykudan hemen 6nce kullanilan
teknolojik cihazlar, uyku
aligkanliklarini olumsuz etkiledigi gibi,
stres seviyesinin artmasina ve olumsuz
psikolojik sonuglara sebebiyet veriyor.
4.100 tiniversite 6grencisi tizerinde
yapilan aragtirmanin sonuglarina gore,
hemen her gece geg saatte kullanilan
bilgisayar, sadece uyku bozukluklarina
yol agmakla kalmiyor; zaman i¢inde
depresyon belirtilerinin de ortaya
cikmasina sebep oluyor. Interaktif
video oyunlary, internet ve akilly
telefonlar, beyni, TV izlemeye ve miizik
dinlemeye gore daha aktif bir modda
tutuyor. Karanhk ortamlarda salgilanan
ve saglikli uyku getiren melatonin
hormonun en biiytik diigmani kuvvetli
151k kaynaklar: ve genis ekranlar.
Uzmanlara gore, giizel bir uyku i¢in,
yatma zamani yaklastik¢a biinyeyi
yavaslatan ve rahatlatan ortamlar
yaratilmali ve teknolojiden uzak
durulmali.

www.yenibiris.com

Grant Thornton Amerika,
calisan anneler i¢in en ideal
100 sirket listesine ilk 10'da
girdi

Working Mother - Calisan Anne dergisi,
27 yaldir gergeklestirdigi calisan anneler
i¢in en ideal 100 sirket aragtirmasinin
sonuglarini Eyliil ayinda agikladi.

Bu sonuglara gore, Grant Thornton
Amerika, ¢alisan anneler i¢in en ideal
sirket siralamasinda 100 sirket arasinda
5. sirada yer aldi. Katillimar sirketlere
sunulan 500 soruluk anket ile, ¢alisan
annelere yonelik caligma saatleri
esnekligi, saglk ve zihinsel-fiziksel
destekleme programlari, kariyer
planlamasi, cocuk yardimi ve benzeri
kriterler esas alind1.

www.workingmother.com

Grant Thornton ve The Ekonomist
isbirligi ile "The World in Figures'
uygulamasi

The
Economist

Grant Thornton ve The Economist igbirligi ile hayata
gecirilen ipad ve iphone uygulamasi ile 190'1n tizerinde
tilkeden cesitli sosyo-ekonomik, kiiltiirel ve gevresel
istatistige ulagabilirsiniz. Uygulama; iilkelerin rekabet
edebilirlik diizeylerinden inovasyona, yasam
beklentisinden egitim konularina kadar 200'den fazla
baslik hakkinda tilke puanlarina ve siralamalarina

yer vermektedir.

www.gtturkey.com

Facebook'un faydalari...

bir tamidiginizin, bu bes sene i¢indeki

tiim aktivitelerinden haberdarsaniz,

tebrikler ! Siz sadik bir facebook

kullanicisisiniz demektir. Simdiye 4

kadar sosyal iletisim aglarinin

olas1 zararlar1 tizerinde birgok

aragtirma yapildi. Diger

taraftan, olumlu taraflar

hakkinda yapilan

aragtirmalar da var. Bazi

aragtirmalar Facebook'un

yararlarini su sekilde

ortaya koyuyor:

- Massachusetts Institute

of Technology ve Milano

Universitesi'nin

aragtirmalarinda ortaya

¢ikan sonuca gore

Facebook'ta vakit gecirmek %

insanlarin rahatlamasina ve 3§

stres seviyelerinin diismesine @

yardimci oluyor.

-Bir diger fayda ise igverenler

i¢in. Bazi igverenler, ise almadan g

once adaylarin facebook sayfalar

tizerinde de bir inceleme yapiyor

ve bu incelemede; adayin iletigim

kurarken kullandig: dil, arkadas sayus,

sosyal agidan ne kadar aktif oldugu gibi

faktorler, dikkate alinan kriterler arasinda

sayiliyor.

-Cornwell Universitesi'nin bir arastirmasi ise

Facebook'un psikolojik etkisi tizerinde bir sonug

ortaya koyuyor. Buna gore Facebook kullanicilari, kendi

profil sayfalarina baktik¢a kendilerine giivenlerinde artig

hissediyorlar. Aragtirma, Facebook tizerinde herkesin en pozitif ve

begenilen taraflarini 6n plana ¢ikardigini, bunun da kullanicilarin kendilerine
giivenlerini arttirdigim belirtiyor.

-Pace Universitesi'nin ortaya koydugu arastirma sonucu da soyle; sirket Facebook
tizerinde populer oldukga hisse fiyatlar1 daha yiiksek seyrediyor. Arastirmaya gore,
marka Facebook tizerinde ne kadar popiilerse, markanin ekonomik performans: da
o kadar iyi yonde seyrediyor.

-Keas.com'un aragtirmast ise, 10 dakikalik bir Facebook turunun ¢alisanlari daha
mutlu, Uretken ve saglikli yaptigini iddia ediyor. Kisa ve hizli molalarin ¢aliganlarin
konsantrasyonlarini toplamaya yardimei oldugu belirtilen aragtirma sonuglars,

bu sekilde tiretkenligin arttigini 6l¢timledigini belirtiyor.

- Abilene Christian Universitesi'nin arastirmasi ise Facebook'ta daha aktif olan
ogrencilerin, okul devamliligi ve okula baglilik konularinda da bas1 ¢ektigini ifade
ediyor.

Derleme

Kis aylarina yonelik saglikli beslenme 6nerileri

1.Besinler en az 3 ana ve 3 ara 6giinde yeterli miktarlarda alinmalidir.
2.Bol meyve ve sebze tiiketilmesi 6nerilmektedir. Savunma sistemini giliglendirici
ozelligi olan A ve C vitamini gibi antioksidan vitaminlerden zengin; havug,
brokoli, kabak, lahana, karnabahar, maydanoz gibi sebzelerin yan sira, kig
aylarinda bolca bulunan portakal, mandalina, elma, greyfurt gibi meyvelerin
tilketimi 6nemlidir.
3.Taze sikilmis meyve sular1 bolca ve sikildiktan hemen sonra tiiketilmelidir.
Meyve suyunun bekletilmesi C vitamininin azalmasina neden olmaktadir.
4.E vitamini de bagigiklik sisteminin giiclendirilmesinde etkilidir.
Soguk alginlig1 ve diger enfeksiyonlara kars: viicut direncini
arttirmakta, A vitamininin okside olmasini da
engellemektedir. E vitaminin iyi kaynaklar1 olan;
yesil yaprakli sebzeler, findik ceviz gibi
yagl tohumlar ve kuru baklagillerin
yeterli miktarlarda tiiketilmesi
onemlidir.

5.Kis aylarinda mahrum kalinan
giines 1sinlari, viicudun D
vitamini gereksiniminin
karsilanamamasina neden
olmaktadir. Kemik ve dis
saglig1 acisindan onemli
olan D vitamini, glines
1ginlariyla deri
tarafindan iiretilen bir
vitamindir ve
besinlerde pek fazla
bulunmaz.

sira balik, beyin

fonksiyonlarinin

¢oklu doymamus yag
asitleri (omega 3),
kalsiyum, fosfor,
selenyum ve iyot
mineralleri ile E
vitamini i¢in de 1yi bir
kaynaktir. Bu nedenle,
kis aylarinda imkanlar
dahilinde, haftada 2-3 kez
yenilmesi 6nerilmektedir.
6.Kis aylarinda genellikle
meydana gelen beslenme
aligkanliklarinin baginda, daha yagh
yiyecekleri tiiketme egilimi gelir.
Yag tiketimine 6zellikle dikkat edilmeli,
kat1 margarin ve tereyagindan ka¢inilmaly,
yogun yagli etlerden uzaklagilmalidir.
7.Kis aylarinda viicut agirhigr kontroliintin
saglamasinda; basit karbonhidrat olan saf seker ve sekerli
. besinler yerine kepekli ekmek, makarna, bulgur gibi tam tahil
trtinlerinin tiiketilmesine 6zen gosterilmesi, enerjisi yiiksek hamur tathilar: yerine
stitlii tathilar, meyve tatlilarinin tercih edilmesi, hareketsizlik nedeniyle artan
sindirim problemlerinin 6nlenmesinde posa igerigi yiiksek kuru baklagillerin
tilketilmesi (haftada 2-3 kez) ve diizenli fiziksel aktivite yapilmasi: 6nemlidir.
8.Viicut 1s1s1n1 dengede tutabilmek i¢in bol sivi alimi gerekmektedir. Yeterli sivi
alim1 viicutta olusan toksinlerin (zararli 6geler) atilmasi, viicut fonksiyonlarinin
diizenli ¢aligmasinda, metabolizma dengesinin saglanmasinda ve viicutta pek ¢ok
biyokimyasal reaksiyonun gerceklesmesinde son derece 6nemli rol oynamaktadir.
Bu nedenle, her giin en az 2-2.5 litre (12-14 su bardag) su igilmeli, siv1 aliminin

kargilanmasinda ihlamur, adagay1, kugburnu ¢ays, acik cay gibi icecekler tercih
edilmelidir.

www.beslenme.gov.tr

Diinya
kultiuru,

bir basyapit
daha

kazand:

Prof. Dr. Giil frepoglu, Osmanh'da
miicevher konusunu ele alan kapsamli bir
kaynak kitap hazirladi.

Bazi kitaplar var ki hicbir kiiltiire ait
degildir. Tim diinyaya ve insanliga
mirastir. Prof. Dr. Giil Irepoglu boyle
bir kitaba imza att1. Yillar boyu
bagvurulacak bir kaynak olarak
kullanmilmasi amaciyla boyle bir kitab:
hazirladigini belirten Irepoglu 'Osmanli
Saray Miicevheri — Miicevher Uzerinden
Tarihi Okumak' adli ¢alismasinda,
mercegine ylizyillar: simgeleyen
miicevherlerin yerlestirildigi bir zaman
dirbiiniinden bakiyor tarihe. Kitap,
sultan hazinelerini, degerli taglarin
anlamlariny, ilgili gelenekleri, goz
kamagtiran tasarimlari ve kullanim
ayrintilarini okuyucularla bulusturuyor.

www.gulirepoglu.com

Kalp sagligimiz tizerine

Kalp saglig: tizerine yapilan bir
arastirma, her 100 kisiden 35'inin
potansiyel kalp hastast oldugunu
gosterdi. Her ytiz kisiden 5'i de kalp
krizi deneyimi yasad:.

Istanbul, Izmir, Adana, Ankara, Bursa,
Gaziantep, Kayseri, Samsun, Malatya,
Balikesir, Trabzon ve Erzurum olmak
tizere 12 sehirde 600'tin tizerinde kisiyle
yapilan aragtirmanin amaci, kalp ve
damar hastaliklar1 hakkinda biling
diizeyi ile saglikli yagsam ve dogru
beslenme konusundaki davraniglar:
ortaya koymak. Philips'in yaptig:
aragtirmaya gore, her 100 kigiden 22'si
birinci dereceden bir akrabasini kalp
krizi nedeniyle kaybetmis. Goriisiilen
zayif ve normal kilolu kisilerin ytizde
2's1 daha once kalp krizi gecirdigini
belirtirken, bu oran fazla kilolu olanlarda
ve obezlerde yiizde 6'ya ¢ikiyor.

Aragtirmanin diger sonuglar1 soyle :
-Her yiiz kisiden 43'li bugiine kadar kalp
ve damar sagh$ i¢in kontrol amaciyla bir
kalp doktoruna ya da saglik kurumuna
gitmemis.

-Kadinlarin yiizde 47'si kalp ve damar
sagligini kontrol ettiriyor. Bu rakam
erkeklerde yiizde 38'e kadar diisiiyor.
-Yiizde 29'u diizenli olarak sigara
kullaniyor.

www.tumhaberler.com




Yeni Tiirk Ticaret Kanunu (Yeni TTK)
bagimsiz denetim konusunda neler getiriyor ?

Yeni TTK ile birlikte, sirketlerde bagimsiz
denetim konusunda yepyeni bir sayfa
aclimaktadir.

Eski TTK'da sirketin Gc kanuni organindan
biri olan ve uzman bilgisine sahip olmasi
gerekli olmayan "murakip" miessesi Yeni
TTK'da yerini yeminli mali musgavirlere
(YMM), serbest muhasebeci mali
misavirlere (SMMM) veya bu iki mali
miisavir grubundan olusturulacak bagimsiz
denetleme kuruluglarina birakmstir.

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu'na (KGMDSK), 660
saylll KHK ile, Turkiye Muhasebe
Standartlar'ni (TMS) olusturmak, denetim
standartlarini belirlemek, bagimsiz denetgi
ve bagimsiz denetim kuruluslarini
yetkilendirerek bunlarin faaliyetlerini
denetlemek ve bagimsiz denetim alaninda
kamu gdzetimi yapma gorev, yetki ve
sorumlulugu verilmis olup; ayni KHK ile,
SPK Kanunu ek 1. maddesi yur(rltkten
kaldinlimistir.

Yeni TTK'nin getirdigi dnemli bir baska
yenilik konsolidasyon kavramidir. Bu
kavrama gore bir sirkete, istirak ettigi ve
cogunluk payini ve yonetimini elinde tuttugu
sirketlerin (sirketler toplulugu) mali tablolari-
ni kendi mali tablolari ile birlestirerek, teknik
tabiri ile konsolide ederek, toplulugun
konsolide mali tablolarini hazirlamak
zorunlulugu getirilmistir.

Yeni TTK kapsamina dahil olan sirketler,
01.01.2013'den itibaren muhasebelerini,
mali tablolar ve dipnotlarini, Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari'na

Sayfa 1

med
v,

Aykut Halit
Grant Thornton Tiirkiye Baskani
aykut.halit@gtturkey.com

(UFRS) uyumlu, Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari'na (TFRS) gore
tutmak ve hazirlamak zorundadirlar. Bu
noktada, uzun yillardan beri kullaniimasi
zorunlu olan Tek Dlizen Hesap Plani'na,
TFRS'ye uyum saglamak icin gerekli
eklemelerin ve aciklamalarin yapilmasi
gerektigini duslnlyoruz.

Yeni TTK'da bagimsiz denetim ile ilgili
kurallar 397 ve 406. maddeler arasinda 10
madde halinde siralanmis olup ilgili 6zet
bilgiler ve yorumlarimiz asagidadir:

Madde 397

Anonim sirketler ve sirketler toplulugunun
mali tablolari, denetci tarafindan Uluslararasi
Denetim Standartlari (ISA) ile uyumlu
Tlrkiye Denetim Standartlari'na gore
denetlenir. Yonetim kurulu yilhk faaliyet
raporu icinde yer alan finansal bilgiler de
denetim kapsamina dahildir.

Denetime tabi olanlar, hazirlanmig olan
finansal tablolarin denetimden gecip
gecmedigini, denetimden gegmis ise denetgi
gorisinu ilgili finansal tablonun basliginda
acikca belirtmek zorundadir. Bu hikim,
yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icin
de uygulanir. Denetcinin denetiminden
gecmemis finansal tablolar ile hazirlanan
yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu
diizenlenmemis hitkkmiindedir.

Bagimsiz denetime tabi olacak sirketler
Bakanlar Kurulu karari ile belirlenecektir.
Halihazirda ulasilan bilgilere gére, lzerinde
calisilan taslak karar metnine gore, Ozetle:

I Sayili Liste (6zeti)

- SPK mevzuatina dahil sirketlerin, bankalar
ile diger finans kuruluslarinin, araci kurumlar
ve benzerlerinin, EPDK mevzuatina dahil
sirketlerin, zaten TDS'e gore yapiimakta olan
denetimlerine devam edilecektir.

- | 6zel idareleri, belediye ve diger kamu
tuzel Kisileri, sendikalar, vakiflar, dernekler,
kooperatifler ve bunlarin Gst kuruluslarinin
pay ve kontrol giicti oldugu sirketler, Tarim
Urinleri Lisansh Depoculuk Kanunu'na gore
kurulmus anonim sirket seklindeki depo
sirketleri ile Umumi Magazacilik Kanunu
hikimlerine gére anonim sirket seklinde
kurulan magazalar (ancak asagida Il sayili
liste de belirtilen Olcltlerin yarnsi dikkate
alinarak bunlarin en az ugte ikisini
karsilayanlar)

Il Sayili Liste

Tek basina veya bagli ortakliklariyla birlikte
asagidaki lg¢ Olcutten en az ikisini saglayan
sirketler: 1) Aktif bayGkligia 150 milyon TL
ve Uzeri, 2) Yillik net satis hasilati 200
milyon TL ve Uzeri, 3) Calisan sayisi 500
ve Uzeri.

Taslak Karar'a gore bu ug 6lcltten en az
ikisinin sinirlarinin art arta iki hesap
déneminde asiimasi gerekir. | sayili listeye
tabi olan sirketlerin 01.01.2013, Il sayili
listedeki sirketlerin 01.01.2014 tarihinden
itibaren gecerli olacaktir.

Madde 398 - Denetim kapsamina
asagidakiler dahildir:

- Qirket ve konsolide finansal raporlari,

- Sirket ve konsolide finansal faaliyet raporu,

- Sirket i¢ kontrollerinin denetimi,

- Gerekli olan durumlarda, risk komitesi ve
risk yonetimi denetimi.

Bu denetim TMS'na, “Kanun”a ve sirket esas
sdzlesmesinin hikimlerine uyulup
uyulmadiginin incelenmesini de kapsar.
“Kanun” ibaresinin Vergi Kanunlarini da
kapsayip kapsamadig acik degildir.

Denetleme, KGMDSK'un belirledigi esaslar
baglaminda, denetcilik mesleginin
gereklerine ve etigine uygun olarak, 6zenle
gerceklestirilir.

Madde 399 - Denetgi secimi:

Denetci, sirket genel kurulunca; topluluk
denetgisi ise ana sirketin genel kurulunca
secilecek, secilen denetci ticaret siciline
tescil ettirilerek Ticaret Sicili Gazetesi'nde
ve internet sitesinde ilan edilecektir.

Denetci, secimden sonra ve gérev suresi
dolmadan, yalnizca mahkeme karari ile
degistirilebilir. Denetci, denetleme
sozlesmesini, sadece hakl bir sebep var
ise veya kendisine karsi gérevden alinma
davasi acilmis ise feshedebilir.




Madde 400 - Denetci olabilecekler:

Denetci, 3168 sayili Kanun'a gére ruhsat
almis SMMM veya YMM unvanini tagiyan ve
KGMDSK'ca yetkilendirilen kisiler ve/veya
ortaklari olarak belirlenmistir. Bu kisilerden
denetci olamayacaklara iligkin durumlar bu
maddenin diger boélimlerinde aciklanmistir.

On yil icinde, ayni sirket icin toplam yedi yil
denetgi olarak secilen denetgi, ¢ yil gecme-
dikce denetci olarak yeniden segilemez.
KGMDSK bu sireleri kisaltmaya yetkilidir.

Madde 401 - Denetciye mali tablolarin ibrazi
ve denetgcinin bilgi alma haklarini agiklar.

Madde 402 - Denetci raporu:

Denetci, yaptigl denetim sonunda, madde
402'de belirtilen hususlar dikkate alarak
raporunu hazirlar, imzalar ve yonetim
kuruluna sunar.

Madde 403 - Denetci gorusi yazilari:
Denetci, KGMDSK'nun belirledigi esaslar
cercevesinde, denetimin sonucunu goris
yazisinda aciklar.

Denetgi, sonucta, gérisuna U¢ yazidan birini
vererek aciklar: 1) Olumlu gorus yazisi, 2)
Sinirli olumlu géras yazisi, 3) Olumsuz goris
yazisi. Bu Ug¢ yazi disinda yazi verilmesi veya
herhangi bir yazi verilmemesi s6z konusu
degildir. Her (¢ yazi da gerekgeli olmalidir.
Acik anlatim ve bildirim ilkesi burada da
gecerlidir.

Olumsuz goérus yazisi halinde, s6z konusu
finansal tablolarin sonuglarina dayanilarak,
Ozellikle agiklanan kar veya zarar ile
dogrudan veya dolayli olarak, hicbir karar
alinamaz; ¢linkl, denetlenen finansal
tablolarin, faaliyet sonuclarini belirlemedigi,
belirlemeye uygun olmadigi anlasiimistir;

Sayfa 3

baska bir anlatimla, kar veya zarar gercek
sonucu yansitmamaktadir.

"Sinirli olumlu gérus yazisi" olumlu bir yazidir.
Bu yazi, denetginin vardigl sonucun esas
itibariyle, hatta buyUk capta, olumlu
oldugunu ifade eder. Tirkiye Muhasebe
Standartlarn geregi gibi uygulanmis olup da,
sadece bazi sonucu degistirmeyen veya
etkilemeyen aykiriliklar var ise verilebilir.

Madde 404 - Sir saklama yikimlulGga:
Denetci ve 6zel denetci, bunlarin yardimcilari
ve denetleme yapmasina yardimci olan
temsilcileri, denetimi dirist ve tarafsiz bir
sekilde yapmak ve sir saklamakla
yukdmltdar. Bu maddenin ihlali durumunda
madde 404'de 6ngoriilen para cezalari vardir.

Madde 405 - Sirket ile denetci arasindaki
gorls ayriliklar:

Gorus ayriliklar hakkinda, yonetim
kurulunun veya denetcinin istemi Gzerine
sirketin merkezinin bulundugu yerdeki asliye
ticaret mahkemesi dosya (izerinden karar
verir. Karar kesindir.

Madde 406 - Topluluk iliskileri icin ¢zel
denetci atanmasi ile ilgilidir.

Madde 424 - Denetcinin ibrasi:
Bilangconun onaylanmasina iliskin genel
kurul karari, kararda aksine aciklik
bulunmadig takdirde, yonetim kurulu
Uyeleri ile yoneticilerin yaninda denetgilerin
de ibrasi sonucunu doguracaktir.

Yoneticilerin biiyiik spor organizasyonlarina bakisi
Grant Thornton'un aragtirmasi, Londra'da diizenlenen olimpiyatlardan
yola ¢ikarak, yoneticilerin biiytik spor organizasyonlarina bakigini inceliyor.

Ik olarak milattan dnce Antik Yunan
kultiriinde ortaya cikan ve dinsel kutlama
amaciyla Olimpia Dagi'nda gerceklestirilen
olimpiyat oyunlarinin buglinki modern
duzenlemesine kavugmasi 1896 yilina
rasthyor. Citius, altius, fortius yani daha hizl,
daha yUksek, daha glicli seklinde slogana
sahip olan oyunlarda amag¢ kazanmak degil,
her zaman daha iyisini ortaya koymak.
Olimpiyatlar ve diger spor organizasyonlari,
sporcular icin oldugu kadar aday sehirler,

o sehirlerde yasayanlar ve (lke ekonomisi
icin de blyik 6énem ifade ediyor. Londra'nin
3. kez ev sahipligi yaptig ve istanbul'un
2020 oyunlar icin adayligini koydugu
olimpiyatlar bu yil da gosterisli organizasyon-
lara ve biyuk spor olaylarina konu oldu.
Grant Thornton, son arastirmasiyla, 40
Glkeden 3.000 ust dlizey yoneticinin blyik
spor organizasyonlarinin potansiyel yatirim-
lari cekme konusuna bakig agisini ortaya
koyuyor.

Hilal Baltaci

Grant Thornton Tiirkiye

Pazarlama ve is Gelistirme Mudiirii
hilal.baltaci@gtturkey.com

—

BRIC (ilkeleri ve Latin Amerika Ulkeleri gibi
gelismekte olan Ulkeler, yeni yatirim firsatlari
ortaya cikarmasi agisindan, kapsamli spor
organizasyonlarina ev sahipligi yapmanin
onemli olduguna daha ¢ok inaniyor. Latin
Amerika'da cok 6nemli ve dnemli diyenler
% 74'10k bir grup iken BRIC Ulkelerinde
%54. Geligmis Ulkelerde ise sirasiyla;
Avrupa Birligi tlkelerinde %42, G7 (lkelerin-
de %36 ve Kuzey Amerika Ulkelerinde %44.
Turkiye'de tablo daha farkli. Blylk spor
organizasyonlarina ev sahipligi yapmanin
6nemsiz ve ¢cok 6nemsiz oldugunu
diisiinenler %58'lik bir grup. Onemli ve cok
o6nemli bulduklarini belirtenler ise %24.
Rapor sonuglarini degerlendiren Grant
Thornton Tiirkiye Bagimsiz Denetim
Ortaklarindan Emre Halit, "Bliyik spor
organizasyonlarina ev sahipligi yapmanin,
etkinlikler 6ncesi ev sahibi sehirde ciddi bir

Biiyiik spor etkinliklerine ev sahipligi yapmanin, yeni yatinm firsatlarini cekmek agisindan

ne derece 6nemli oldugunu diisiiniiyorsunuz ?

1. Cok énemli [ 2. Onemli 3. Etkisiz 4. Onemsiz |5. Cok 6nemsiz 1+2
Tiirkiye 12% 12% 10% 4% 54% 24%
BRIC 12% 42% 30% 12% 2% 54%
Avrupa Birligi 11% 31% 15% 19% 18% 42%
G7 10% 26% 16% 18% 17% 36%
Latin Amerika 25% 49% 17% 3% 6% 74%
Kuzey Amerika 12% 32% 19% 17% 18% 44%
Global 12% 31% 19% 16% 13% 43%
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altyapi iyilestirmesi ve yeni tesis ilavesi
calismalarini gerektirdigini; fakat sonrasinda
bilet, sponsorluk, reklam gibi gelirlerin yani
sira ev sahibi ulke ve sehre sundugu tanitim
imkani dolayisi ile essiz bir turizm ve yatirm
olanagi yarattigini" ifade ediyor. Halit, "Londra
Olimpiyatlari igin 9.345 milyar £'ik bir
butgenin 6ngdérildigund, butgenin bu
arastirmanin yapildigl ana kadar 11.5 milyar
£ olarak gerceklestigini, diger taraftan,
O6ntimuzdeki dort yil icinde 13 milyar £'ik
bir gelir beklendigini ve bunun 6 milyar £'ik
bir bélumunin yabanci yatinmcilar kanaliyla
geleceginin 6ngorildigini" sozlerine ekliyor.

Yakin zamanda ev sahipligi yapanlar ve
yapacak olanlar, potansiyel yatinm getirileri
konusunda biiyiik beklenti icinde.

Grant Thornton'un arastirmasina
ingiltere'den katilan is diinyasi temsilcilerinin
%61'lik bir kismi, 2012 Olimpiyatlari'na
yaptiklar ev sahipliginin yeni yatirim
firsatlar getirecegini dlstniyor. 2014
Diinya Kupasi ve 2016 Olimpiyat Oyunlari'na
ev sahipligi konusunda aday olan Brezilya'da
pozitif beklenti icinde olanlar %83'llk bir
grup. 2012 Avrupa Futbol Sampionasi'na ev
sahipligi yapan Polonya'da ve 2010 Diinya
Kupasi'na ev sahipligi yapan Gliney Afrika'da
ise sirasiyla %82 ve %78.

Turk sirketlerde spor faaliyetlerinde amac
calisan motivasyonu ve zihin/beden saghgi.
Global ortalamada spor faaliyetlerinden
beklentiler, daha ¢ok kurumsal temsil,
marka bilinirligi ve ¢alisan saghg
motivasyonu odakli.

Sayfa 5

Sirketlerin spora bakis acilarini inceleyen
arastirma, Turk sirketlerinin %72'sinde bir
spor aktivitesi bulunmadigini ortaya koyuyor.
Bunun disinda, %14'lik bir grup, calisan
motivasyonu ve yan fayda kapsaminda spor
aktiviteleri diizenlerken, %12'lik bir grubun
onceligi calisan saghgi ile zihin ve beden
iyiligini saglamak. Bunlarin diginda, %6'lik
bir grup konuya marka bilinirligini arttirmaya
yonelik reklam/sponsorluk amacli olarak
yaklasiyor. Avrupa Birligi (lkelerinde temel
amag, yerel platformda veya genel hedef
kitleye yonelik marka bilinirligini arttirmak
ki bu grup %44'luk bir orana isaret ediyor.
% 15'lik bir grup mevcut musteriler ile
iletisim odakli kurumsal temsil amacinday-
ken, %13'lik bir grup calisanlar arasinda
ekip ruhu yaratmak amaciyla sportif aktivite
imkani sunuyor ve yine %13'lik bir grup
calisanlarin zihinsel ve bedensel saghg
acisindan konuyu ele aliyor.

Sirketiniz hangi amagla spor faaliyetlerinde bulunuyor ?

1. Yeni ig 2. Mevcut 4. 6. Marka 7. Yerel
'mn':i;'t:',/,ﬁ"' m:’,f;:,’,t‘:,’ le Ga":;mar Calisanlar | 5. Calisan | bilinirligini p'f;if:i;“;fa i ggfrisi y
e icin saghgiile | arttirmak icin i . 8.
e oot | kuwelondrmek | ekp rahu | MOtasyon |ziinibeden | ° rekiamy | SSSEES piger| G
ku%umsal icin kurumsal |gelistirmek| ve yan iyiligi gzl /sponsorluk yok
temsi < . fayda odakh
emsil temsil odakli
Tiirkiye 4% 4% 2% 14% 12% 6% 4% 72%
BRIC 12% 17% 20% 23% 21% 12% 8% | 3% | 24%
é}’,’.}‘g!}a 11% 15% 13% 9% 13% 22% 22% | 6% | 45%
G7 11% 14% 13% 12% 15% 14% 21% | 5% | 53%
Latin._ 13% 15% | 19% 23% 23% 15% 13% | 4% | 47%
Puzey 12% 17% | 14% 12% 19% 9% 21% | 6% | 56%
Global 11% 16% 16% 15% 17% 16% 19% | 4% | 44%

Arastirma sonuclarini degerlendiren

Emre Halit, "Sporun her trlistndn, sirket
icinde ve disinda, yapici etkileri oldugunu,
gerek sirket icinde ekip ruhu ve aidiyet
yaratmak konusunda, gerekse sirket disinda
marka bilinirligini arttirmak, yeni is
imkanlarina goétirecek yeni iletisim
olanaklari yaratmak, mevcut musteriler ile
iliskileri saglamlastirmak ve galisanlarin
zihinsel ve bedensel sihhatlerine katkida
bulunmak acisindan yapici etkileri oldugunu
ifade ediyor. 2020 Olimpiyatlari'na aday
olan istanbul'un éniinde de uzun ve zorlu bir
hazirlik ve eleme sireci oldugunu belirterek,
Roma, Madrid ve Tokyo'nun da gugli
rakipler olmakla beraber, istanbul'un da
altyapi ve kapasitede bu sehirlerden geri
kalmadigini s6zlerine ekliyor.

Aragtirmaya dabhil olan iilkeler listesi
(Alfabetik olarak):

Almanya, Amerika, Arjantin, Avustralya,
BAE, Belcika, Botsvana, Brezilya, Cin,
Danimarka, Ermenistan, Filipinler,
Finlandiya, Fransa, Gliney Afrika, Gircistan,
Hindistan, Hollanda, Hong Kong, ingiltere,
Irlanda, Ispanya, Isveg, Isvicre, italya,
Japonya, Kanada, Malezya, Meksika, Peru,
Polonya, Rusya, Singapur, Sili, Tayland,
Tayvan, Tirkiye, Vietnam, Yeni Zelanda,
Yunanistan

Ulke gruplar:

BRIC: Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin
Avrupa Birligi: Belgika, Danimarka,
Finlandiya, Fransa, Almanya, Yunanistan,
irlanda, italya, Hollanda, Polonya, ispanya,
svec, ingiltere

G7: Kanada, Fransa, Almanya, italya,
Japonya, ingiltere, Amerika

Latin Amerika: Arjantin, Brezilya, Sili,
Meksika

Kuzey Amerika: Kanada, Amerika

Sayfa 6




Anonim sirkete bor¢lanma yasagi ve 6335
sayili Kanun ile getirilen degisikligin sonuclari

6102 sayil Yeni Tirk Ticaret Kanunu (Yeni

TTK), 13.01.2011 tarihinde TBMM tarafindan

kabul edilmig ve 14 Subat 2012 tarihli
Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Ticaret
Kanunu icin yaklasik on sekiz ay gibi uzun
bir bekleme ve hazirlik slresi dngorilerek,
1 Temmuz 2012'de yurirliige girmesi
kararlastirimistir. Kanun'un 1999 yilindan
beri yurutilen hazirlik calismalari ile meclis
gorismeleri esnasinda giindeme gelmeyen
ve getirilmeyen bazi hususlar, Kanun'un
ylrdrlige girmesine yaklasik bes ay kala
aniden glindeme getirilmistir. Sonug
alabilmek adina, bazi gugll lobi gruplar ve
medya genis capli bir kampanya
ylratmastir. Kamuoyunun destegini
alabilmek icin, 6nemli élcude abartili ifade
ve yorumlar kullanilarak, “Kanun'un
uygulanmasi halinde herkesin hapse
girecegi, kayinvalidenize bile artik
veresiye mal satamayacaginiz ve borg
veremeyeceginiz” seklinde ifadeler
kullaniimis ve yorumlar yapiimistir.

Bu baglamda, Kanun'un bazi hikimleri
Ozellikle yogun elestiriye tabi tutulmus ve
bunlarnin mutlaka degistirilmesi yoniinde
kamuoyu ve siyaset kurumu (izerinde baski
olusturulmustur. Konunun uzmanlari
tarafindan, Kanun'un ilgili hikdmlerinin
degismemesi veya bu 6lglide degismemesi
icin yapilan iyiniyetli uyarilar sonug
vermemis ve 6102 sayili Yeni TTK,
26.06.2012 tarih ve 6335 sayili Kanun ile
daha yurlrltge girmeden, dnemli élclde
(yaklasik 104 madde) degisiklige
ugratiimistir.
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Prof. Dr. Sami Karahan
Marmara Universitesi Hukuk Fakltesi
Ticaret Hukuku AbD Bagkani

Asagida, bu degisikliklerden sadece anonim
sirkete borclanma yasagi konusunda
meydana gelen degisikliklere ve bunlarin
muhtemel sonuclarina deginilecektir.

Pay sahiplerinin sirkete borclanma yasagi ile
ilgili olarak, 6102 sayili Ticaret Kanunu iki
temel ilkeyi acikca hikme baglamistir.
Bunlardan birincisi, evrensel nitelikteki, pay
sahiplerinin esit isleme tabi tutulmasi
ilkesidir. Ikincisi ise, pay sahiplerinin sirkete

borclanmalarinin yasaklanmasidir. Borglanma

yasagina iliskin diizenleme, ayni zamanda

kurumsal yonetim ilkelerinin bir geregi olarak,

Kanun'un reformist yaninin énemli bir 6zelligi
olarak da kamuoyuna sunulmustur (Genel
Gerekce N.136).

Kanun'a iliskin madde gerekcesinde
(Madde 358), bu diizenlemenin, ticaret
hayatinda yaygin olan ve kazandigl boyutlar
dolayisiyla verdigi zararlar bir hayli
genislemis bulunan, kot ve sakat bir
uygulamayi 6nlemeyi amacladigi; bdylelikle
pay sahiplerinin sirkete karsi bor¢lanmalari-
nin yani, sermaye taahhidu dahil, bircok is
ve islemde sirket kasasini kullanmalarinin,
kisisel harcamalarini bu kanaldan yapmala-
rinin, hatta sirketten para gekmelerinin
engellenecegi ifade edilmistir.

Bu nedenledir ki, hikme aykinlik, ayni
zamanda cezai yaptirnma da baglanmistir
(TK.562). Ote yandan, Gerekge'ye gére, bu
hikmdin istisnasiz ve kati bir sekilde
uygulanmasi haksizliklara yol agabilirdi.
Onun icin, htkmin ikinci kismina yer
verilmis ve isletmesi dolayisiyla sirketle is
yapan pay sahiplerinin, sirketin her masterisi

gibi vadeli, konsinye veya benzeri yontemlerle

sirketten mal alabilmelerine olanak
saglanmistir. Sirketin, pay sahiplerine
istisnalar ve diger musterilere uygulananlar-
dan daha yumusak sartlar tanimasinin
hikme aykiri olacagl da ifade edilmistir.
HUkmU savunanlar, értilli kazang dagitimi-
nin engellenecegi, vergi gelirlerinin artacag,
isletmelerin mali yapisinin giiclenecegi,
sirketlerde seffaflik ve hesap verilebilirligin
ve kurumsalligin saglanacagi ve bunlarin
sirketlerin slrekliligini saglayacag gibi
gerekceler ileri siirerlerken; elestirenler,
yukarida zikredildigi sekilde, kimsenin kendi
sirketinin kasasindan artik para alamayacagi,
aksine davrananlarin hapse gidecegi,
Tirkiye'deki KOBI'lerin bu hiikiim nedeniyle
biylk zarara ugrayacagi gibi hususlari ifade
etmiglerdir. Sonucta, elestiriler, kamuoyu ve
siyaset kurumu nezdinde karsilik bulmus ve
hikim 6335 sayili Kanun ile degistirilmistir.

Eski metin, pay sahiplerinin istirak
taahhdu harig sirkete borclanmalarini
mutlak anlamda yasaklamaktadir. Su kadar
ki, bu borclanmanin sirketle, sirketin isletme
konusu ve pay sahibinin isletmesi geregi
olarak yapilmis bulunan bir iglemden
dogmus olmasi ve emsalleriyle ayni veya
benzer sartlara tabi tutulmasi halinde
yasaga tabi olmadigi da hilkme baglanmistir.

Eski metindeki borclanma yasagi, caydirici
bir cezai mleyyide de desteklenmis ve
Kanun'un 358. maddesine aykir olarak
sirkete borclananlarin Gicyuz glinden az
olmamak (izere adli para cezasiyla cezalan-
dinlacagl hiikme baglanmistir (TK.562).

Yeni metin ise, yasagl blyik dlcude
yumusatmis ve pay sahiplerinin sirkete
bor¢lanmalarini kural olarak mimkin hale
getirmistir. Ancak buna da bir sinirlama
getirilmis ve pay sahiplerinin, sermaye
taahhidiinden dogan vadesi gelmis
borglarini ifa etmedikce ve sirketin serbest
yedek akcelerle birlikte kari gecmis yil
zararlarini karsilayacak dizeyde olmadikca
sirkete borclanamayacagi ifade edilmistir.

m 6335 sayili Kanunla Degisik Yeni Metin

MADDE 358- (1) istirak taahhiidiinden
dogan bor¢ haric, pay sahipleri sirkete
borclanamaz. Megerki, borg, sirketle,
sirketin igsletme konusu ve pay sahibinin
isletmesi geregi olarak yapilmig bulunan
bir islemden dogmus olsun ve emsalleriyle
ayni veya benzer sartlara tabi tutulsun.

MADDE 358- (1) Pay sahipleri, sermaye
taahhudlinden dogan vadesi gelmis
borglarini ifa etmedikge ve sirketin serbest
yedek akgelerle birlikte kéar gegmis il
zararlarini karsilayacak dizeyde olmadikca
sirkete borclanamaz.
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Yeni metindeki bor¢lanma yasaginin ihlaline
yonelik cezai mueyyide de farkhlagtinimigtir.
TK.358 hikmanin ihlali halinde, artik
sirkete borclananlarin degil, sirket
kasasindan pay sahiplerine bor¢ verenlerin
lgylz guinden az olmamak Uzere adli para
cezaslyla cezalandirilacagl hiikme
baglanmistir. Diger bir deyisle, yasagin ihlali
halinde, sirkete borglanan kisilerin higbir
cezai sorumlulugu bulunmamaktadir.

Goraldagh lzere, eski metinde yasak kural,
izin istisnai iken; yeni metinde izin kural,
yasak ise istisnai niteliktedir. Keza, yeni
hikam ile Tarkiye'deki sirketlerin
sermayelerinin ve pay sahiplerinin katilim
taahhdtlerine iliskin miktarlarin distk
oldugu veya bu nedenle dislk tutulacagi
dustnildiginde, sirketin karliligi devam
ettikgce veya boyle gosterildikce, sinirsiz
(miktar ve vade itibariyle) sekilde bor¢clanma
imkaninin varligl kabul edilerek, esas
itibariyle diizenleme anlamini yitirmistir ve
uygulanmasi artitk mimkin degildir.

Kanaatimizce, reformist bir madde ve
dnemli bir ilke olarak ifade edilen bir
hikimden tamamen vazgecmenin yanlig
anlasilacag duslncesiyle, bu sekilde
yumusak/glicsiiz bir hiikme yer verilerek,
vaziyet kurtarilmaya calisiimistir.

Yénetim kurulu tiyelerinin sirkete
bor¢clanma yasagi

Yonetim kurulu Gyelerinin ve belirli bir
dereceye kadar yakinlarinin sirkete
borclanmalarini yasaklayan TK.395/11
hikmi de tartismalarin odaginda yer alan
hikimlerden bir tanesidir. Degisiklik dncesi
metnin gerekcesinde (Madde 395/11) yasaga
iliskin htikmiin, sermayenin (malvarhiginin)
korunmasi ilkesinin bir geregi olarak
getirildigi, bir anlamda 358. maddenin
tamamlayicisi oldugu ve uygulamada sik¢a
rastlanilan koétliye kullanmalarin engellen-
mesinin amaclandigi ifade edilmistir. Hikim,
TK.358 hiukmi ile benzer gerekcelerle
elestirilmis ve 6335 sayili Kanun ile
degistirilmistir.

m 6335 sayili Kanunla Degisik Yeni Metin

MADDE 395- (2) Yonetim kurulu tyesi, onun
393. maddede sayilan yakinlari, kendisinin
ve s0z konusu yakinlarinin ortagi olduklari
sahis sirketleri ve en az ylzde yirmisine
katildiklar sermaye sirketleri, sirkete nakit
veya ayin borclanamazlar. Bu kisiler igin
sirket kefalet, garanti ve teminat veremez,
sorumluluk ylklenemez, bunlarin borclarini
devralamaz. Aksi halde, sirkete borclanilan
tutar icin sirket alacaklilar bu Kisileri, sirketin
ylkimlendirildigi tutarda sirket borclari igin
dogrudan takip edebilirler.
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MADDE 395- (2) Pay sahibi olmayan yonetim
kurulu tyeleri ile yonetim kurulu Gyelerinin
pay sahibi olmayan 393. maddede sayilan
yakinlari sirkete nakit bor¢lanamaz. Bu kisiler
icin sirket kefalet, garanti ve teminat veremez,
sorumluluk ytklenemez, bunlarin borglarini
devralamaz. Aksi halde, sirkete borclanilan
tutar icin sirket alacaklilari bu Kisileri, sirketin
yUkimlendirildigi tutarda sirket borglari icin
dogrudan takip edebilir.

Eski metne gore; yonetim kurulu Gyesi, onun
belirli seviyedeki yakinlari (alt ve Ust
soyundan biri ya da esinin yahut G¢lincu
derece dahil lglincl dereceye kadar kan ve
kayin hisimlarindan biri), kendisinin ve s6z
konusu yakinlarinin ortagi olduklari sahis
sirketleri ve en az ylzde yirmisine katildiklar
sermaye sirketleri, sirkete nakit veya ayin
bor¢lanamazlar. Hiilkme gore; sirket, bu
kisiler icin kefalet, garanti ve teminat veremez,
sorumluluk ylUklenemez, bunlarin borglarni
devralamaz.

Yasagin ihlali eski metinde, hukuki ve cezai
miueyyideler ile de karsilanmistir. Hukuki
mueyyide olarak, yasagin ihlali halinde;
sirkete borglanilan tutar icin sirket
alacakhlarinin bu kisileri, sirketin
yUkimlendirildigi tutarda sirket borglari icin
dogrudan takip edebilecegi hiikme
baglanirken; cezai mueyyide olarak, yasagi
ihlal edenlerin Ggytzden az olmamak (izere
adli para cezasi ile cezalandirilacagl hikme
baglanilmistir. Yani, borg¢ alan ve borg
verenlerin hepsi cezai sorumlulugun
kapsamina alinmistir.

Yeni metin ise, pay sahibi olan yénetim kurulu
Gyelerinin esasen TK.358 hiikmi(ine tabi
oldugu gerekcesiyle, sadece pay sahibi
olmayan yonetim kurulu Gyeleri ile yine pay
sahibi olmayan yakinlarina inhisar ettirilmistir.
Hikme gore, pay sahibi olmayan yonetim
kurulu Gyeleri ile yonetim kurulu Gyelerinin
pay sahibi olmayan yakinlari (alt ve (ist
soyundan biri ya da esinin yahut G¢lincu
derece dahil Gglincl dereceye kadar kan ve
kayin hisimlarindan biri) sirkete nakit
borclanamaz. Bu kisiler igin sirket kefalet,
garanti ve teminat veremez, sorumluluk
ylUklenemez, bunlarin borg¢larini devralamaz.

Keza yeni metinde “kendisinin ve sdz
konusu yakinlarinin ortagi olduklari sahis
sirketleri ve en az ylizde yirmisine
katildiklari sermaye sirketleri” ibarelerine
yer verilmeyerek bunlar yasak kapsamindan
cikariimstir.

Nihayet, eski metindeki yasak, nakit ve ayin
borclanilamayacag seklinde iken; yeni metin
yasagl sadece nakit borglanilamayacagi
sekline déndsturmis ve ayin borclanmanin
ondnd agmistir.

Yasagin ihlaline yonelik hukuki ve cezai
mueyyidelerde ise, herhangi bir degisiklige
gidilmemistir.

Gorildagi lizere, yeni metin eski metinden
son derece farkli olup, kapsami 6nemli
6lclide daraltilmigtir. Hikdm anlamini
yitirmistir. ihlalin kapsami bu derece
daraltildiktan sonra, ihlale iliskin dngérilen
mueyyidelerin korunmus olmasi da, tek
basina bir anlam ifade etmeyecektir. Zira
hikmin kapsami disina ¢ikarilan yollardan
birisi kullanilarak, yasak kolaylikla
dolanilabilir. Ornegin, pay sahibi olmayan
profesyonel yonetim kurulu Gyesi, kendi ve
belirli derecedeki yakinlari adina
borclanmak yerine, ortagi oldugu bir sahis
sirketi adina veya ayni sekilde borglanarak
yasagl dolanabilir. Kanaatimizce, reformist
bir madde ve énemli bir ilke olarak ifade
edilen bir hukiimden tamamen vazge¢menin
yanlis anlasilacagl duslincesiyle, bu sekilde
yumusak/glicsliz bir hiikkme yer verilerek,
vaziyet kurtarilmaya calisiimistir.
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Degerlendirme ve Sonug

Kanun'un gerekcesinde de ifade edildigi
lzere, sirket malvarligindan pay sahiplerine
veya pay sahibi olmayan yonetim kurulu
Uyeleri ile bunlarin belirli derecedeki
yakinlarina, belirtilen sekillerde menfaat
saglanmasina yonelik uygulamalar sirketin,
pay sahiplerinin, alacaklilarin ve devletin
zararinadir.

Bu uygulama; sirket malvarhginin
bosaltiimasina, sirketi ydnetenlerin var olan
kar paylarini dagitmayarak sirketten haksiz
sekilde nemalanmalarina, sirket malvarligin-
dan hakim cogunluk gibi nemalanamayan
kiclk pay sahiplerinin magduriyetine,
dagitilmayan karin 6rtilu sekilde pay
sahiplerine aktariimasi nedeniyle vergi
kaybina ve alacaklarini almak icin sirkete
basvurdugunda sirket malvarliginin haksiz
sekilde bosaltiimig olmasi nedeniyle
alacagini alamayan alacaklilarin magduriye-
tine sebebiyet vermektedir.

Ote yandan, eskiden beri var olan hatali
uygulamanin sirdirilmesi, Glkemizin bir
gercegi olan aile sirketlerinin kurumsallas-
masini, sirketlerin ve sermayenin gelecek
nesillere aktarilmasini engellemektedir.
Genel kurullarin toplanmamasi, kar
dagitilmamasi, pay sahiplerinin ve/veya
yOneticilerin, keyfi ve bazen birbirleriyle
yarisarak, sirket malvarligini bosaltmasi
nedeniyle olugan sermaye eksikliginin banka
kredileri ile giderilmeye calisiimasi seklinde
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ortaya cikan slreg, seffaflik, denetimden
yoksunluk gibi diger temel faktorlerin de
etkisiyle, Turk sirketlerinin uzun stre
yasayamamasina sebebiyet vermektedir.
Anadolu'nun ticaret ve sanayisi ile meshur
olmus sehirlerinde, istisnalar disinda, 30 yil
ve Uzerinde gegmise sahip sirket
bulunmamasi, bu aci gercegin somut
delilidir. Tabir caizse, bugtnin isadamlarinin
mirascilar cogunlukla kendi neslinden gelen
kisiler olmayacak ve sermaye el degistirecek-
tir. Bu ise, yaz boz tahtasi gibi, sermaye
birikimi saglama ile buyuk isletmeler ve
ylzyillik sirketler olusturma hayalimizi bosa
cikarmaktadir. Oysa, gelismis bati Ulkelerinde
ylzyil ve Uzeri maziye sahip sirketlere
rastlamak istisnai olmayip; siradandir.

Netice itibariyle, TK.358 ve 395'in eski
metinleri, kurumsal buylk sirketler ve etkin
bir sermaye piyasasi olusturma hedefine
ulagsmada kullanilabilecek 6nemli araclardi.
Devam ettirilebilse ve isadamlari, kanunu
kendilerine degil, kendilerini kanuna
uydursalardi, Turkiye 6nemli bir sigrama
yapma imkanini elde edebilirdi. Avrupa
Birligi streci de bu gelismelerden muhakkak
olumlu sekilde etkilenirdi. Yapilan degisiklik,
Kanun'un reformist yapisina biiylik darbe
vurmustur. Turkiye Yeni Ticaret Kanunu ile
bu streci olumluya gevirme imkanini ve
sansini, bir slreligine daha, kaybetmistir.

Grant Thornton’dan bir sosyal sorumluluk projesi

Gelecegin yetiskinlerine bugtinden destek
olma hedefi ile yola ¢cikan Maltepe
Belediyesi Cumhuriyet Egitim Merkezi ve
Grant Thornton Turkiye elele...

Maltepe Belediyesi tarafindan yurutilen bu
proje, Turkiye'de ilk kez 2009 yilinda
Maltepe'de baslatiimis olup, bu sene
dérdincl hizmet yilina girmistir.

Maltepe ilcesinde yasayan veya okuyan
ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda
68renimini surdlren cocuk ve genclere
sosyal yasam destegi sunan bu proje, ihtiyac
sahibi cocuk ve genclere akademik egitimin
yani sira, sosyal yasama olumlu katihmlarinin
geregi olarak sanat, spor, rehberlik ve
psikolojik danismanlik konularinda hizmet
verirken, ailelerinin de bu kapsamda
desteklenmesi seklinde tamamen Ucretsiz
hizmet vermektedir.

Grant Thornton Turkiye, egitim konusuna
verdigi 6zel 6nem ve bu konudaki yogun
caligmalari dolayisi ile Maltepe Belediyesi
Cumhuriyet Egitim Merkezi ile bir araya
gelerek yeni bir sosyal sorumluluk projesini

uygulamaya koymustur. Bu kapsamda, tim
Grant Thornton Turkiye calisanlarinin
katkilar ile bir araya getirilen trlnler,
Maltepe Halk Pazar stantlarinda Maltepe
Belediyesi Cumhuriyet Egitim Merkezi
yararina satisa sunulmak lzere, Egitim
Merkezi'ne bagislanmistir. Grant Thornton
temsilcileri, garaj satigin ilk glinlinde
standlarin basinda gérev alarak, projenin
hayata gecirilmesi yonunde bir adim daha
atmuglardir. Projeyi hayata gegiren isimlerden
Grant Thornton Tlrkiye bagimsiz denetim
ortaklarindan Ajda Diizgiin Ertugrul "ihtiyac
sahibi cocuklara ve genclere yardimci olmayi
ilke edinmis bu tip kurumlarin varligindan
memnuniyet duydugunu ve sayilarinin daha
da fazla olmasini diledigini" ifade etmistir.
"Cumhuriyet Egitim Merkezi icin bu tip
bagislarin ve génilli destek faaliyetlerinin
6nemli oldugunu" sézlerine eklemistir.

Cumbhuriyet Egitim Merkezi ile iletisim igin:
Emine Gonulll / Maltepe Belediyesi
GSM: 0 533 286 40 74
0 532 768 65 96
Tel: 02165491013-14-15
02164589999/1112
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Giiglenerek biiyliyoruz

I¢ denetim mesleginin Tiirkiye'deki deneyimli ismi Sezer Bozkus Kahyaoglu,

bundan boyle Grant Thornton Tirkiye'nin Risk Yonetimi Hizmetleri

Bagkanlig1 gorevini yuritecek.

Turkiye'de ceyrek asri agan varligi ile Grant
Thornton Turkiye, Isletme Risk Yonetimi
Hizmetleri Baskanligl gorevini tstlenmek

Uzere, Sezer Bozkus Kahyaoglu'nu transfer etti.

Lisans egitimini 1993 yilinda Bogazici
Universitesi isletme Béliimi'nde tamamlayan
Kahyaoglu, Yiiksek Lisansini ingiltere‘de
Sheffield Universitesi'nde para,
banka ve finans lzerine
yapmistir. Is yasamina
bankacilik sektoriinde

uzman yardimcisi

(MT) olarak ba§Iam|§

ve teftis kurulunda

mufettis olarak

gorev yapmigtir. V
Izmir Vadeli islem *

ve Opsiyon Borsasi

(VOB) Kurucu Teftis ﬂ‘ﬁ
Kurulu Bagkanlig

Muhasebeci Mali Mlsavir

(SMMM), Sertifikali Ic Denetci (CIA),
Sertifikali Finansal Hizmetler Denetcisi
(CFSA), Sertifikali Risk Yonetimi Glivence
Uzmani (CRMA), Sertifikali Suistimal
Denetcisi (CFE) Gnvanlarina ve SPK
Bagimsiz Denetim Lisansi'na sahiptir.
istanbul Bilgi Universitesi'nde ve izmir
Ekonomi Universitesi'nde dersler vermektedir.
Kahyaoglu, finansal ekonometri, risk yonetimi,
ic denetim ve kurumsal yénetim konularinda

gorevinin ardindan
KPMG'de bes yil gorev K
yapan Kahyaoglu, Serbest 9
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bilimsel faaliyetlerine devam etmekte olup
ilgili alanda hakemli dergilerde yayinlanan
makaleleri ve ulusal/uluslararasi
konferanslarda sundugu bildirileri vardir.

Kendisinin yayinlanmis iki kitabi

bulunmaktadir. Kahyaoglu, halen finansal
ekonometri alaninda ylksek frekansl zaman
serileri Uzerine doktora calismasini

Dokuz Eyliil Universitesi'nde
slirdirmektedir. Kahyaoglu,
? ? ABD merkezli Uluslararasi
ic Denetim Enstitiisti (11A)

nezdindeki tek Tlrk

. ? kadin temsilcidir.

f Ozellikle ic denetim

" mesleginin kiresel

: | & bir uzmanlik haline

? . \? gelmesine katkida

bulunan IIA projele-

. x{’#ﬁﬁ rine onay veren ekip
R icinde yer almaktadir.

o SR |
or
?f ” Diinya Bankasl ve Ege
Bolgesi Sanayi Odasi ortak
projesi olarak hayata gegirilen
Izmir'in Lider Kadinlari Projesi kapsaminda
profesyonel yasamdan secilen 15 kisiden
birisidir. Uyelikleri arasinda, Tirkiye ¢
Denetim Enstitiisii Akademik iligkiler
Komitesi, Uluslararasi Suistimal inceleme
Uzmanlari Dernegi, Uluslararasi Sertifikali
Suistimal inceleme Uzmanlari Kurulusu,
Ege Bolgesi Sanayi OdasI Banka ve Finans
Komite Baskanlig ve Ege Bélgesi isadamlari
Dernegi Uyeligi bulunmaktadir.

Grant Thornton Tiirkiye

Bulut bilisim (Cloud computing)
diizenlemelerinde gelirin muhasebelestirilmesi

Bulut bilisim, diger bir deyisle "Cloud
computing" kavramini son zamanlarda sikca
duymaktayiz. Bulut bilisim, calistirdigimiz
yazilimlarin bilgisayarimizda degil de internet
tUzerinden erisime acik olan, diinyanin farkli
yerlerinde bulunan sunucular Gzerinden
calistinimasi sistemidir. Bir yazilimin
bilgisayarimizda degil de uzaktaki bir veri
merkezinde bulunan sunucu Uzerinde
calistinimasinin en dnemli nedeni ylksek bir
is glcl elde edilmesi, artan is ortami
verimliligidir. Diger yandan bilgisayar
kullanicilar da belli bir ofise veya isyerine
bagl olmaksizin kurulum gerekmedigi igin
dunyanin her yerinden bulut bilisim
hizmetlerine erisim saglayabilmektedir.

Bu yazida, bulut bilisim anlasmalarina ve
bilgisayar yazilimlarinin hizmet olarak
kullanilmasina iliskin gelirin muhasebeles-
tirilmesi prensiplerine deginecegiz. Bulut
bilisim ortaminda ortaya cikan en énemli
muhasebelestirme konularindan biri, devam
eden bir musteri iliskisi icerisinde muhasebe-
lestirilecek gelirin tutar ve zamanlamasidir.
Bunun yani sira hizmet verilmesine iliskin
maliyetlerin muhasebelestiriimesidir. Tipik
bir bulut biligim diizenlemesinde saticinin
musteriye kontrat suresince sundugu farkli
hizmetler bulunmaktadir. Muhasebe modeli
saticinin gelir elementlerini muhasebe
Unitelerine ayristirabilmesine gore degismek-
tedir. Bulut bilisim kapsamindaki gelir
sozlesmelerinin nasil muhasebelestirilecegi
UFRS kapsaminda ayri bir konu olarak ele
alinmadigindan, bu konudaki diizenlemeler
icin ABD Finansal Muhasebe Standartlari
Kurulu'nun yayinlamis oldugu endustri
rehberlerine bagvurmak gerekecektir (ASC
605-25- Gelirin Muhasebelestirilmesi-

Jale Akkas

Grant Thornton Trkiye
Bagimsiz Denetim Ortag
jale.akkas@gtturkey.com

Birden Fazla Hizmet Sunum Duizenlemeleri).
Bulut bilisim anlagsmalar genellikle bir
yazilimin kullanimina iligkin lisans
verilmesini kapsar. Bu anlagmalarda
musteriye kullandigi yazilimin sahiplik
hakkini elde etmeksizin hizmet
sunuldugundan, bir hizmet anlagmasi
seklinde muhasebelestirilir. Gelirin taninmasi
icin gerekli kriterler saglandiysa hasilat
hizmetin tamamlanmasina orantili olarak
yansitilir. Ancak hizmet kontrat sliresince
veya hizmetin sunulmasi beklenen suresi
icerisinde dogrusal ydntem diginda farkli bir
bicimde sunulmaktaysa, bu da gelirin
yansitilmasinda dikkate alinmalidir.

Bulut bilisim hizmetleri genellikle dénemler
itibariyle tutarh bir sekilde sunuldugundan
gelir kontrat siiresine bagli olarak dogrusal
yontemle muhasebelestirilir.

Gelir kaydi icin gerekli kistaslar sunlardir:

1) Taraflar arasinda bir anlagmanin
bulunduguna dair ikna edici kanit
bulunmaldir,

2) Hizmet misteriye sunulmug olmahdir,
teslimat yapilmis olmalidir,

3) Hizmet bedeli tahsil edilebilir olmalidir,

4) Musterinin anlasma kapsaminda
O0deyecegi (lcretler sabit ve belirlenebilir
olmalidur.
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Birden fazla hizmetin teslimini iceren
anlasmalarda, teslim edilen kalemin farkli

bir gelir unsuru olarak muhasebelestirilmesi
icin asagidaki kriterlerin dikkate alinmasi
gerekmektedir:

1) Teslim edilen hizmet veya uriin tek basina
musteri acisindan bir degere sahip
olmalidir. Bir Uriiniin tek basina degeri
olmasi icin satici tarafindan ayr satilmakta
olmasi veya musterinin teslim edilen mal
veya hizmeti yeniden satabilir olmasi
gereklidir,

2) HenUz teslimati yapilmamig driin veya
hizmetlerin piyasa degerlerine iligkin
objektif ve glivenilir kanit bulunmalidir,

3) Sayet diizenleme, teslim edilen Griniin
iade hakkini iceriyorsa, teslimi hentz
gerceklesmemis uriin veya kalemlerin
teslimi muhtemel ve saticinin kontrolliinde
oldugu farz edilir.

Bir satig anlasmasi birden fazla kalemin
teslimatini ihtiva ediyorsa, satis bedeli farkli
muhasebe birimlerine ayristinimahdir. ABD
Finansal Muhasebe Standartlar Kurulu
uygulamalari, kalinti metot uygulanarak
gelirin anlagsmanin farkl unsurlarina
dagitilmasini 6nermektedir. Kalinti metoda
gore, teslimati yapiimamis driinlerin iskonto
edilmemis rayic degeri ertelenmekte ve
kalan gelir tutar teslimati yapilan mal veya
hizmetlere dagitilmaktadir. Ancak, bulut
bilisim hizmeti s6z konusu oldugunda kalinti
metodun uygulanmasi her zaman ¢ok agik
degildir. Bu durumda konuyu iyice
muhakeme etmek gerekir. Kalinti metot
teslimi yapilan Urlnlere dagitilan satis bedeli
toplam satis bedeli eksi teslim edilmeyen
mallarin (hizmetlerin) toplam degerine esit
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olmaktadr. isletme, teslimi yapiimayan
Uranlerin rayic degerini belirlemede basarih
olamazsa, teslim edilen ve teslim edilmeyen
unsurlar birlikte tek bir birim olarak
muhasebelestirilecektir.

Bu uygulamayi bir érnekle aciklayabiliriz;
Salesforce.com, bulut bilisim uygulamalari
tedarikcisidir. Salesforce.com'un 2010 yilina
ait faaliyet raporunda bulut biligim
uygulamalarina ait muhasebe politikasinda
sirket tarafindan sunulan abone ve destek
hizmetlerinin kontrat stresinde orantisal
olarak, her bir kontratin baglangi¢ tarihinden
baslayarak, muhasebelestirildigi belirtilmek-
tedir. Satis sozlesmesi icinde satilan
profesyonel veya diger hizmetler, bunlarin
musteriye tek basina bir deger ifade etmeleri
durumunda ve teslimi yapilacak mal veya
hizmetin rayic degerinin objektif ve glvenilir
bir sekilde tespit edilebilmesi halinde, ayri
bir Unite olarak muhasebelestirilmektedir.
Ayristirma yapilabildiginde, zaman ve (rln
teslimine dayali kontratlar hizmetin sunul-
masl esasina gore, sabit fiyatl kontratlara
bagl gelirler ise hizmet hedeflerinin saglan-
masl ve musterinin kabuline bagli olarak
muhasebelestiriimektedir. Egitim gelirleri
ilgili hizmet verildikten sonra muhasebeles-
tirilmektedir. Birden fazla gelir unsurunu
iceren anlagsmalarda, 6rnegin, abonelik,
destek, danismanlik ve egitim hizmetlerini
birlikte iceren, sirket musterinin 6deyecegi
hizmet bedelini, teslimi yapilmamis mal
veya hizmetlerin tek bagina satiimalari
durumundaki fiyatlarini dikkate alarak, rayig
degerlerine gore farkli muhasebe birimlerine
dagitmaktadir.

Bulut bilisim hizmet geliri genellikle iki esas
gelir unsurundan olusmaktadir: Yazilim
aboneligi ve kurulumu ile uygulama ve
egitimi iceren profesyonel hizmetler. Bulut
bilisim anlagmalarinda, musterinin kullandig
yazilima sahip olma hakki yoktur. Dolayisliyla,
yazilim lisanslama Gcretlerini iceren, bulut
bilisim dlzenlemeleri genel kabul gérmus
muhasebe prensiplerine gore bir hizmet
sozlesmesi olarak muhasebelestirilmektedir.

Bulut bilisim hizmetleri tekrarlanan bir gelir
modeli olup, gelir, kontratin stresine
dagitilarak yazihm hizmeti seklinde
muhasebelestirilir. Gelirin verilen hizmetlerin
kullanimi ile eslesmesi gerektiginden, hizmet
verilmeye baslanmadan gelir kaydedilmez.
Ornegin, bulut bilisim hizmeti satan bir
sirket musterisine bir yillik hizmet icin
Onceden fatura keserse, ancak hizmeti
vermek icin 60 gune ihtiyaci varsa, 61.
giinden énce hizmet hasilatini
kaydedemeyecektir. Ayrica, sdzlesme ile
alakali gelir unsurlarini ayristirabilmek icin
satici 6zellikli objektif kanit bulunmalidir,
Bunun icin: 1) Bir mal veya hizmetin ayri
satiimasi halinde fiyati, 2) Ayri olarak
satilmayan bir Urlin veya hizmet icin yetkili
mercilerce saptanan satis fiyatinin
bulunmasi gerekmektedir.

Ayri bir muhasebe (nitesi olma niteligi
tasimayan teslim edilen bir kalem (iriin
veya hizmet) diger teslimi heniiz yapilmayan
kalemler ile birlestirilmelidir. Aynistirlabilir
bir deger tasimayan kalemlerin tesliminde
gelir kaydedilmemelidir.

ABD Muhasebe Standartlar Kurulu birden
fazla mal ve hizmetin teslimini iceren
anlagmalarin muhasebesine iligkin yeni

duzenlemesini yayilamistir (ASU 2009-13).
Burada yapilan en 6nemli yenilik, muhasebe
biriminin tanimlanmasi ve islem bedelinin
tanimlanan muhasebe birimlerine
dagitilmasi. Buna bagli olarak, teslim edilen
mal ve hizmetler, belirli sartlar karsilandig
takdirde, ayn bir islem olarak
muhasebelestirilebilmektedir. Bu sartlar:

1) Teslim edilen mal ve hizmetin tek basina
deger ifade etmesi, 2) Anlagma, teslim
edilen mala iliskin iade hakki veriyorsa,
teslimi yapilmayan mal veya hizmetin
teslimi veya performansinin gerceklesmesi
muhtemel ve saticinin kontroll altinda
olarak dikkate alinmakta. Bu dlzenleme
sozlesme kapsaminda teslimi yapilacak
Urlnlerin satis fiyati metoduna gére farkli
muhasebe birimlerine ayristirlmasini ve
satig bedelinin bu birimlere dagitilmasini
gerektiriyor. Gelir unsurlarini olusturan
Urlnlerin satig fiyatlarini belirlemek en kilit
hususlardan biri. Bu metot ile satis
bedelinin kalinti yontemiyle dagitiimasi
ortadan kalkiyor ve muhasebe birimlerinin
satis fiyatlari Gnem derecesine gore
belirleniyor. Satici 6zellikli objektif kanitlar
varsa, bunlarin kullaniimasi gerekiyor.
Bunun diginda, satis fiyatina dair t¢lncl
kisi kanitlar (benzer 6zellikteki misterilere
benzer drin tedarikgileri) kullaniimali.
Bunlarin hicbiri mevcut degilse, belli bir
muhasebe birimi icin en iyi tahmini yansitan
satis fiyati kullaniimahdir. Her ne kadar bir
cok isletme icin en iyi tahmini yansitan satig
fiyatini belirlemek zorluk icerse de, bu
modelin islemin ekonomik 6zelligini daha iyi
yansittigi dustnulmektedir.

ABD Finansal Muhasebe Standartlari
Kurulu'nun bu diizenlemelerine paralel,

UFRS'de gelirin muhasebelestiriimesi
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uygulamalarini kapsayan UMS 18'e gore,
hasilat, ayristirilabilir tim islemler icin
alinan veya alinacak olan bedelin gercege
uygun degeri ile olculir. UFRS, prensip bazli
bir standart seti oldugu icin, gelirin farkl
unsurlara dagitilmasi icin belli bir metot
tanimlamamaktadir. Bu durumda, islemin
0zUnU en iyi yansitan metot kabul gbrecektir.
UFRS uygulamalarinda, ayri satildiginda
kullanilan satis fiyati, rayic degerin en iyi
gostergesidir. Bu veri mevcut degilse, UFRS
kapsaminda, maliyet arti makul bir kar
marji gibi metotlar da kullanilabilir.

Gelirin muhasebelestirilmesinde yenilikler:
Gectigimiz dénemlerde, Uluslararasi
Muhasebe Standartlari Kurulu ve ABD
Finansal Muhasebe Standartlar Kurulu
gelirin muhasebelestirilmesine iligkin tek bir
global standardin taslagini yayinladi. Bu
taslak model bu yazida tzerinde
durdugumuz konulari da icermekte. Taslak
Oneriler, ABD Finansal Muhasebe
Standartlarn Kurulu'nun birgok
duzenlemesini icermekte ve bulut biligim
anlagmalarini da etkileyen bazi béltimler
kapsamakta.

Yeni modele gore gelir asagidaki sekilde

kaydedilecektir:

1) Ayn bir musteri s6zlesmesi belirlenmelidir,

2) Sozlesmede yer alan farkli performans
yukimlultkleri tespit edilmelidir,

3) i§lem bedeli tespit edilmelidir,

4) islem bedeli farkli performans
yikimliliklerine dagitiimalidir,

5) Performans ylUkimlultkleri yerine
getirildikce gelir kaydedilmelidir.
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Onerilen modelde, isletme veya baska bir
isletme, teslim konusu drdnleri ayr satiyorsa,
bunlarin ayr birer performans yikimlilGgu
olarak muhasebelestiriimesini
gerektirmektedir. Oneriler, muhasebe
birimlerinin tespit edilme kurallarini biraz
degistirecektir. Onerilen standart, islem
bedelinin tahsilini ve paranin zaman
degerini, islem bedelinin bir parcasi olarak
degerlendirmektedir. Ornegin, alti ay vadeli,
1000 TL tutarindaki bir sdézlesmede satis
bedelinin tahsil edilebilme olasiligl %90 ise,
gelir kaydetmeye iliskin diger sartlar
saglandigl takdirde, isletme 900 TL'nin
bugiink( degerini gelir olarak yansitacaktir.

Bulut bilisim hizmetleri sektéri cok hizh bir
sekilde buylyen bir sektérdir. Genis

bant internetin gelismesiyle birlikte web
tabanl uygulama ve servislerin sayisi glin
gectikce artmakta ve bulut bilisim olarak
adlandirilan web tabanh bu uygulama ve
servisler tim yazihm sektoériinin yaridan
fazlasini kapsamakta ve 40 milyar dolarin
lzerinde bir rakami temsil etmektedir. UMS
18 ile ASU 2009-13 kavramsal cerceveleri
arasinda farklar kalsa da, satis fiyatina
iliskin en iyi tahminleri yansitan satis
fiyatinin modelde kullaniimasi, UFRS ve
ABD Genel Kabul Gérmiis Muhasebe
Prensiplerini yakinlastirmaktadir. Yeni
cikartilan taslak standartlar birden fazla
islemin teslimini iceren satis sdzlesmelerinin
ve bulut bilisim s6zlesmelerinin
muhasebelestiriimesini etkileyecektir. Gelir
sozlesmelerinin muhasebelestirilmesine
iligkin yeni standardin éndmuzdeki
donemlerde yayinlanmasi beklenmektedir.

Yeni Turk Ticaret Kanunu (Yeni TTK) ve

bilgi teknolojileri

2012 yili Temmuz ayi basinda yurirluge
giren Yeni TTK'nin Ulkemiz ve sirketlerimizin
rekabet gliclini arttiracagl dustnilmektedir.

Kanun'a gore, sirketlerin yukimlilik ve
gereklilikleri asagidaki baslklar altinda
toplanmustir:

e Kurumsal Yonetim
*Hukuk

*ic ve Bagimsiz Denetim
*Bilgi Teknolojileri
*Finansal Raporlama

Yeni TTK'nin Son Hikdmler bélimiinde
"Elektronik islemler ve Bilgi Toplumu
Hizmetleri" baslig altinda elektronik
ortamda yapilimasi gereken islemler
dlzenlenmigtir.

1. internet sitesi yaratma zorunlulugu
(1524. maddeye gore firmalarin web
sitelerinde yer alacak bilgilerin detaylari
actklanmistir),

2. Kayitli elektronik posta sistemi kurulmasi
(1525. madde ile elektronik posta sistemi
ile gdnderilen ve alinan e-postalarin BTK'dan
yetki almis "Kayith e-posta hizmet saglayici
sunucularin" (KEPHS) tizerinden gecme
zorunlulugu getirilmistir. 1528. maddeye
gore elektronik ortami kullanmak isteyen
ortaklar, pay sahipleri ve yonetim kurulu
tyeleri elektronik posta adreslerini sirkete
bildirirler),

3. Guvenli elektronik imza uygulamasi
(1526. maddeye gore sirket adina imza
yetkisi olan kisiler, kendi adlarina Gretilen
glvenli elektronik imzayla imza atabilirler),

Erol Eyliil

Grant Thornton Tiirkiye
Bilgi Teknolojileri
erol.eylul@gtturkey.com

4. Gerektiginde, elektronik ortamda
yOnetim kurulu ve genel kurul toplantisi
gerceklestirme. Kanun'un 1527. maddesine
gore, yonetim kurulu ve maddrler kurulu
toplantilarinin, bazi lyelerin fiziksel,
bazilarinin ise elektronik ortamda katihmiyla
gerceklestirilebilecegini, elektronik ortamda
yapilan 6neri ve oylamalarin hukuken gegerli
sayllacagini 6ngérmektedir,

5. Ticaret sicil kayitlarinin elektronik ortam
yaratilarak, burada saklanmasi,

6. Defter ve belgelerin elektronik ortam
yaratilarak, burada saklanmasi (Kanun'un
64-88 maddesi ile Ticari Defterler baghgi
altinda ele alinmistir).

Kanun'un bu sekilde hazirlanmasindan sonra
bazi degisiklikler yapiimis ve daha sonra
yayinlanan tebligler ile detaylar aciklanmistir.

Bilgi teknolojileri ile ilgili kanun maddelerinde

yapilan bir kisim degisiklikleri asagidaki gibi
dzetleyebiliriz.
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*Madde 1524 bliyiik degisikliklere
ugramis ve asagidaki son seklini almistir;

1. 397. maddenin dérdiinci fikrasi
uyarinca, denetime tabi olan sermaye
sirketleri, kuruluglarinin ticaret siciline tescil
tarihinden itibaren (¢ ay icinde bir internet
sitesi agmak ve bu sitenin belirli bir
bolimand, sirketce kanunen yapilmasi
gereken ilanlarin yayimlanmasina 6zgtilemek
zorundadir. internet sitesinde yayimlanacak
icerikler, bu Kanun'da belli bir stire
belirtilmis ise, bu stre iginde; belirtiimemis
ise icerigin dayandigl islemin veya olgunun
gerceklestigi tarihten, tescil veya ilana
baglandigi durumlarda ise tescil veya ilanin
yapildigl tarihten itibaren en gec bes glin
icinde, sirketin kurulusundan internet sitesi
acilincaya kadar gecen surede yayimlanmasi
gereken icerikler de bu sitenin acildig
tarihte siteye konulur.

2. Birinci fikrada 6ngorilen yikimlaluklere
uyulmamasi, ilgili kararlarin iptal edilmesinin
sebebini olusturur, Kanun'a aykirihgin tim
sonuclarinin dogmasina yol acar ve kusuru
bulunan yoéneticiler ile yénetim kurulu
Gyelerinin sorumluluguna neden olur. Cezai
hukumler saklidir.

3. internet sitesinin bilgi toplumu
hizmetlerine ayriimig bolimu herkesin
erisimine aciktir. Erisim hakkinin
kullaniimasi, ilgili olmak veya menfaati
bulunmak gibi kayitlarla sinirlandirilamaya-
cagl gibi herhangi bir sarta da baglanamaz.
Bu ilkenin ihlali halinde herkes engelin
kaldirnimasi davasini acabilir.

Sayfa 19

4. internet sitesinin bu maddenin amaglarina
6zgllenmis kisminda yayimlanan icerigin
basina tarih ve parantez icinde
"yénlendirilmis mesaj" ibaresi konulur. Bu
ibare, ancak bu kanuna ve bu fikrada anilan
yonetmelige uyulmak suretiyle degistirilebilir.
Ozgiilenen kisimda yer alan bir mesajin,
yonlendirildigi karinedir. Sitenin, bir numara
altinda tescili ve ilgili diger hususlar Gimrik
ve Ticaret Bakanligl tarafindan bir
yOnetmelikle diizenlenir.

5. Bu Kanun ve ilgili diger kanunlarda veya
idari dizenlemelerde daha uzun bir sure
dngodrilmedikge, sirketin internet sitesine
konulan bir icerik, Uzerinde bulunan tarihten
itibaren en az alti ay slreyle internet
sitesinde kalir, aksi halde konulmamis sayilr.

6. internet sitesiyle ilgili olarak bu Kanun'un
ilgili maddelerinde ve bu maddede 6ngorilen
dlzenlemeler denetime tabi olmayan
sermaye sirketleri hakkinda uygulanmaz.

*Madde 1526'da sadece iki degisiklik
yapilmis, 3. fikradaki "Zaman unsurunun
belirlenmesi gereken ve tlzukte dizenlenen
hallerde, guvenli elektronik imzaya eklenen
zaman damgasi tarihi; diger hallerde
merkezi veri tabani sistemindeki tarih esas
alinir" cimlesinde tlzlkte kelimesi
yonetmelikte olarak degistirilmistir. Yine
ayni maddenin 5. fikrasinda "Bu maddenin
Gglinct ve dérdiinct fikralarinin
uygulamasina iliskin usul ve esaslar 26.
maddede dizenlenen tlzikte gosterilir"
clmlesinde tlzukte kelimesi yonetmelikte
olarak degistirilmistir.

*Madde 1527'de 5. fikra "Anonim
sirketlerde genel kurullara elektronik ortamda
katilma, 6neride bulunma, gérus aciklama ve
oy verme, fiziki katilmanin ve oy vermenin
bitln hukuki sonuglarini dogurur. Bu
hikmin uygulanmasi esaslari Gimrik ve
Ticaret Bakanhg tarafindan hazirlanan
yonetmelikle dizenlenir. Yonetmelikte, genel
kurula elektronik ortamda katilmaya ve oy
vermeye iliskin esas s6zlesme hikmdnin
ornegi yer alir. Anonim sirketler yonetmelik-
ten aynen aktarilacak olan bu hilkimde
degisiklik yapamazlar. Yonetmelik ayrica
oyun gercek sahibi veya temsilcisi tarafindan
kullaniimasini saglayan kurallar ile 407.
maddenin (clncl fikrasinda dngdrilen
Bakanlik temsilcilerinin bu hususa iligkin
yetkilerini icerir. Bu yonetmeligin ylrarlige
girmesi ile birlikte genel kurullara elektronik
ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin
uygulanmasi pay senetleri borsaya kote
edilmis sirketlerde zorunlu hale gelir.

Ayni maddenin 6. fikrasinda yapilan degisiklik
ise tebligi yayinlayacak bakanlikla ilgilidir;
"Birinci ila dérdlncu fikra hikimleri
cercevesinde oyun gercek sahibi tarafindan
kullaniimasina ve uygulamaya iligkin kurallar
ile pay sahibinin temsilcisine internet sitesi
araciligiyla talimat vermesi esas ve usulleri,
Sanayi ve Ticaret Bakanliginca yerine
GUmrik ve Ticaret Bakanliginca ¢ikarlacak
bir yénetmelikle yerine tebligle diizenlenir"
denilmistir.

Yukarida da belirttigimiz gibi ydrirlige giren
Yeni TTK ile bilgi teknolojileri kullaniminin
zorunlulugu ve 6nemi daha da artmistir.
Uygulamalarin saglikh olarak yiritilebilmesi
icin guvenli bir bilgi teknolojileri yapisinin
kurulmasi gerektigi aciktir.

Bunun yaninda, veriye erisim, yetkilendirme,
glncelleme, yedekleme, is devamhhgi ile
ilgili firmalara 6zgu politikalar gelistiriimesi
ve bazi prosedlrler hazirlamasinin ve pratikte
bunlara mutlaka uyulmasinin zorunlu
oldugunu dustnuyoruz.

Firmalarin bilgi teknolojileri risk yonetimi ile
ilgili bilgilenmeleri ve bu konuda gerekli dis
kaynak kullanimi almalari yararli olacaktir.
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Uluslararas: standartlar cercevesinde
i¢c denetim ve etik kurallar

Kiresel ekonomik gelismeler ile kisa zaman
araliklarinda yasanan krizler dikkate
alindiginda, her gecen giin etik kurallara
olan duyarlihgin artmakta oldugu
gorllmektedir. Bunun en 6nemli nedeni;
butiin ticari yasami, is iliskilerini yasallar ve
devletin yaptirim glculyle dizenlemenin
mumkin olmamasidir. Bu durum &zellikle
kuresellesen dinya ekonomisinde daha da
6nem kazanmaktadir. Kiiresellesme yazili
kurallarla dizenlenemeyecek cok sayida
alanin kontrol disinda kalmasina yol
acmaktadir. Bundan dolayi ézellikle
uluslararasi standartlara gereksinim duyan
farkli meslek gruplari icin "etik" temel kural
haline gelmistir. Etik kavrami, Yunancada
“ethos” stzcligline dayanmaktadir. Ethos'un
anlami “davranis bicimini ifade eden
karakter” olarak ahlaki degerler statiislini
ifade etmektedir. Pratikte etik ile ahlak
kavramlari birbirinin yerine kullaniimaktadir.
Ancak, etik kavrami ahlaktan farkli olarak
daha somut ve yazili kurallara dayanmaktadir.
ya da etik kurallar yazili hale gelmektedir.

Genel olarak ulusal ve uluslararasi diizeyde
yasal duzenlemeler, kurumlarin amaclarini

ve temel sureclerini belirleyerek yoneticilerin
ve calisanlarin is yaparken nasil davranmalari
gerektigini, neyi yapip neyi yapmamalari
gerektigini aciklamaktadir.

Yasal dlzenlemeleri hukuk kurallari olarak
ele aldigimizda; s6z konusu yasalara uyum
dlzeyi, uluslarin ve /veya kurumlarin
gelismislik diizeylerine bagli olarak
degiskenlik gostermektedir. Kisacasi, hukuk
kurallarinin olusturulmasi her zaman bunlara
tam ve eksiksiz uyulacagi anlamina
gelmemekte ve bazi durumlarda etik olmayan
davraniglarin ortaya ¢iktigl gozlenmektedir.
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Sezer Bozkus Kahyaoglu

CIA, CFE, CFSA, CRMA, SMMM
Grant Thornton Tiirkiye,

isletme Risk Yonetimi
Hizmetleri Bagkani

Kurumsal ydnetim ilkeleri cercevesinde bir
kurumun etkin olarak faaliyet gosterebilmesi
ve stratejik hedeflerine ulasmada basarili
olmasi icin etkin isleyen bir i¢ kontrol ve i¢
denetim mekanizmasinin bulunmasi énem
tasimaktadir. Etkin igleyen bir i¢ kontrol ve
i¢ denetim mekanizmasinin olusturulabilmesi
icin denetim standartlarinin ve mesleki etik
kurallarinin belirlenmesi gerekmektedir.
Dlinyada uzmanlik gerektiren ve profesyonel
olarak icra edilen meslekler igin meslek
mensuplarinin uyacaklari etik kurallar,
genellikle uluslararasi meslek orgitlerinin
tavsiye ettigi ilkeler cercevesinde
belirlenmektedir.

Denetim mesleginde etik kurallari ve
uygulama standartlarini belirleyen temel

uluslararasi meslek 6rgltleri asagidaki gibidir:

1. Uluslararasi Yiksek Denetim Kurumlari
Orgiitii (INTOSAI)

2. Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu
(IFAC)

3. Uluslararasi i¢ Denetgiler Enstitiisii

(1A)

4. Amerikan Yeminli Serbest Muhasebeciler
Enstitiist (AICPA)

Tarkiye'de son dénemde kurumsallasma
strecini hizlandiran ve ayni zamanda
denetim mekanizmalarini guclendiren yeni
yasal duzenlemeler ylrQrlige girmistir.

Bu agidan ele alindiginda; Tirkiye'de kamu
sektériinde dnemli bir degisimi baslatan
5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol
Kanunu, i¢ denetim sisteminin yeniden
yapilandiriimasini gerekli kilmaktadir.

Ek olarak, 1 Temmuz 2012 tarihinde
ylrarlige giren 6102 sayili yeni Tlrk Ticaret
Kanunu araciligiyla da degisim sireci
hizlanarak devam edecektir. Yukarida adi
gecen temel uluslararasi meslek orgutlerinin
etik kurallari benzer amaglar igin
hazirlanmig olup, bu calismada Uluslararasi
ic Denetciler Enstitiisti'ntin (1A) Etik Kurallari
hakkinda detay aciklama yapilacaktir.

Uluslararasi ic Denetgiler Enstitiisii (11A)
Amerika Birlesik Devletleri merkezli olarak
1941 yilinda New York'da kurulmustur ve
120'den fazla ulkenin ulusal denetim
kurulusu Uyedir. S6z konusu Uye kuruluslar
icinde ise yaklasik olarak 70 bin denetci
calismaktadir. I1A'in temel hedefi, isletmeleri
kurumsal yonetim ilkelerine gore ydnetmekle
sorumlu kimselerin gorevlerini etkin bir
bicimde yerine getirmelerine destek olmak
icin gérev yapan i¢ denetcilerin, dlinya
capinda sayginligl olan kiresel bir uzmanhk
haline gelmesini saglamaktir.

[IA tarafindan Uyelerinin uymasi gereken etik
kurallar hazirlamig ve tim dlinyaya
duyurulmustur. l1A'in etik kurallari
belirlemedeki temel amaci, diinyanin
neresinde olursa olsun standartlari
olusturarak i¢ denetim mesleginde etik
kaltird yayginlastirmak olarak aciklanmistir.

11A'in ic denetcilere yonelik olusturdugu etik

kurallar icin dort temel ilke belirlenmistir:

1) Daristlik

2) Tarafsizlik

3) Mesleki Ehliyet
4) Sir Saklama

Bu dort temel ilke icerisinde, 11 davranis
kurali belirlenmistir.

1. Uyeler ve CIA,lar (Certified Internal
Auditor) gorevlerini ve sorumluluklarini
yerine getirirken dirist, objektif ve gayretli
olacaktir.

2. Uyeler ve CIA'lar kurumlarinin meseleleri
ile ilgili tim konularda, hizmet sunduklar
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kisilere baglilik gosterecektir. Fakat lyeler
ve ClA'lar bilerek herhangi bir uygunsuz
veya yasal olmayan bir faaliyetin tarafi
olmayacaktir.

3. Kurumlarina veya i¢ denetim meslegine
yakismayan faaliyetlere bilerek katilamazlar.

4. Kurumun c¢ikari ile catisan veya gorev ve
sorumluluklarini objektif olarak yerine
getirmelerini engelleyici faaliyetlere
girmekten kacinirlar.

5. Mesleki kararlarina zarar verecek veya
zarar verebilecegi tahmin edilen,
calisanlardan, miusterilerden, saticilardan ve
kurumsal is iliskisinde bulunduklar kisi ve
kuruluslardan degerli herhangi bir
seyi/hediyeyi kabul edemezler.

6. Sadece mesleki yeterlilikleri ile
tamamlamayi bekledikleri hizmetleri
yuklenirler.

7. “ic Denetim Uygulama Standartlan” ile
uyum saglanmasi icin uygun yontemleri
kullanirlar.

8. Gorevleri sirasinda elde ettikleri bilgileri
kullanirken sagduyulu olurlar. Gizli bilgileri,
kisisel kazanclari icin kullanamayacaklari
gibi, yasalara aykiri veya kurum menfaatine
zarar verecek sekilde kullanamazlar.

9. lslerin sonuglarini raporlarken, bildikleri
tum belgelere dayali olarak gercekleri ortaya
koyarlar. Eger bu gercekler ortaya konmazsa,
incelemede bulunan faaliyet raporlari
carpitilabilir veya yasal olmayan uygulamalar
gizlenebilir.
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10. Uzmanliklarinda iyilesme ve hizmetlerin
kalite ve etkinligi icin slrekli olarak gayret
gosterirler.

11. Mesleki uygulamalarda “enstiti”
tarafindan bildirilen yeterlilik, ahlakhlik ve
itibar yiksek standartlarini koruma
ylkiimlaltginin bilincinde olurlar. Uyeler,
“kararnamelere” uyar ve enstitliniin
hedeflerini desteklerler.

Denetim mesleginin uluslararasi standartlara
uygun olarak ve kurumun stratejik
hedeflerine paralel yurutilmesi igin yasal
dlzenlemelerin yapilmasi 6nemli bir
asamadir. Ancak, tek basina basaril bir
uygulama icin yeterli olmamaktadir. Bundan
dolayi, etik davranislarin strekliligi ve kamu
sorumlulugu gercevesinde toplumsal bir
gereklilik olarak ve sistematik bir yaklasimla
degerlendirilmesi gerekmektedir. Asil dnemli
olan konu, etik disi davranislarin hic ortaya
clkmamasini saglamaktir. Bu amacla
toplumsal seviyede bir farkindalik yaratiimasi
6nem tasimaktadir. Etik konusunda
duzenlenen egitimlerin sayisinin ve
kapsaminin artiriimasi igin sivil toplum
kuruluslarina ve denetcilere gorevler
dusmektedir. Denetgilere etik kurallarin
hatirlatiimasi amaciyla belirli periyotlarla
egitim verilmesi zorunlu olmaktadir. Bununla
birlikte, sadece ic denetcilerin etik kurallarin
bekciligini yapmasi beklenemez. Bu kurallari
yaratmalari ve koruyabilmeleri meslek
mensuplarinin tek basina cabalamasiyla
mumkin degildir. Bu konu bir sosyal
sorumluluk olarak degerlendirilmeli ve
denetimden beklenen faydanin
saglanabilmesi igin ilgili tim kesimler
tarafindan desteklenmelidir.

Egitimlerimiz

I¢ Kontrol Teknikleri Egitimi

Egitimin Amaci:

Amag, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Uluslararasi ig
Kontrol Standartlari cercevesinde ic kontrol faaliyetini
yuritenlere yonelik modern yaklasim ve tekniklerin
anlatildigr, bilgilerin ve 6rneklerin paylasildig bir
iletisim platformu yaratiimasidir.

Egitime Kimler Katilmal?

Bu egitim, isletmelerin karar alicisi konumunda olan
yoneticiler, risk yonetimi, mevzuat uyum, i¢ kontrol ve i¢
denetim alaninda aktif gérev yapanlarin yararlanabilecegi
icerikte hazirlanmistir. Katilimcilarin is deneyimine sahip
oldugu varsayiimaktadir.

I¢ Denetim Egitimi

Egitimin icerigi:

Boliim 1

+ ig Kontrol ile ilgili Temel Tanimlar ve Kavramlar

» ic Kontrol Tiirleri

» Uluslararas ig Kontrol Standartlari ve lyi Uygulama
Ornekleri

Béliim 2

* ic Kontrol Stratejileri: COSO ve CoCo Yaklasimi

* Kurum Diizeyinde i¢ Kontrol Programi Olusturma:
ic Kontrol Oz Degerleme Yaklagimi

» ic Kontrol Plani Hazirlama ve Kontrol Testleri

Béliim 3

* Roller ve Sorumluluklar: Otorizasyon ve Delegasyon
Sureci

* ic Kontrol ile ic Denetim iligkisi

* Yeni Turk Ticaret Kanunu Kapsaminda
Modern ig Kontroliin Rolii

Egitimin Amaci:

Amag, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Uluslararasi ig
Denetim Standartlari dogrultusunda pratikte “risk
esasli denetimin” nasil uygulanacagina dair bilgilerin
ve orneklerin paylasildigi bir iletisim platformu
yaratiimasidir.

Egitime Kimler Katilmal?

Bu egitim, igletmelerin karar alicisi konumunda olan
yoneticiler, risk yonetimi, mevzuat uyum, ic kontrol ve
ic denetim alaninda aktif gérev yapanlarin
yararlanabilecegi icerikte hazirlanmistir. Katihmcilarin
is deneyimine sahip oldugu varsayiimaktadir.

Egitimin icerigi:

Bélim 1

* ic Denetim ile ilgili Temel Tanimlar ve Kavramlar

* ic Denetim Tirleri

» Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari ve lyi
Uygulama Ornekleri

Bélim 2

* i¢ Denetimin Asamalari: Stratejik Analiz- Risk Esasli
Planlama-Saha Calismasi-Raporlama-izleme

* Denetim ve Risk Evreninin Belirlenmesi

* ic Denetim Raporlama Standartlar

Boliim 3
¢ |¢ Denetim Bolimunun Organizasyonu ve
Konumlandiriimasi

» ic Denetcilerde Temel Yetkinlikler ve Yonetim ile
iligkiler

* Yeni Turk Ticaret Kanunu Kapsaminda
Modern I¢ Denetimin Rolu

Sayfa 24




Stratejik Risk Yonetimi Egitimi

Egitimin icerigi:

Egitimin Amaci:
Amac, Risk ve Strateji arasindaki iligkinin teoride Boliim 1
anlatiimasi ve pratikteki uygulamalarinin paylasiimasina * Risk ile Ilgili Temel Tanimlar ve Kavramlar
yonelik iletisim platformunun olusturulmasidir. ¢ Risk Trleri ve Risk i§tah|n|n Belirlenmesi
» Kurumsal Risk Yonetimi (ERM) Kavramsal
Egitime Kimler Katilmali? Qerge\/esi; COSO Yak|a§|m|
Bu egitim, isletmelerin karar alicisi konumunda olan
ust dlizey yoneticiler, risk yonetimi, mevzuat uyum, i¢ Boliim 2
kontrol ve i¢ denetim alaninda aktif gérev yapanlarin
yararlanabilecegi icerikte hazirlanmistir. Katihmcilarin
is deneyimine sahip oldugu varsayilmaktadir.

» Strateji, Risk ve Performans OIgUmU

* KPI ve KRI Belirleme

* Kurumsal Risk Yonetiminin Stratejik Planlama
Surecine Entegrasyonu: Kaplan-Norton Yaklagimi

Boliim 3
e Kurumsal Risk Yonetimi Organizasyonu

» Stratejik Risk Yonetiminde Temel Yetkinlikler ve
Yonetimin Rolu
e Kurumsal Risk Yonetimi Olgunluk Modeli

Egitmen:

Sezer Bozkus Kahyaoglu

CIA, CFE, CFSA, CRMA, SMMM
Grant Thornton Trkiye,

isletme Risk Yénetimi Hizmetl

Ucret:

Kisi bagt 700TL + KDV'dir. Musterilerimize ve
disaridan katilacak olan 5 kisi ve lzeri gruplara %10
indirim yapilacaktir.

Kayit icin:

Cigdem Arman

0212 373 00 00
cigdem.arman@gtturkey.com

2012 Yili Egitim Takvimimiz

ic Kontrol Teknikleri Egitimi 05 Ekim 2012 23 Kasim 2012
ic Denetim Egitimi 12 Ekim 2012 30 Kasim 2012

Stratejik Risk Yonetimi Egitimi

02 Kasim 2012 07 Aralik 2012
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Yeni Turk Ticaret Kanunu (Yeni TTK)

ikincil mevzuat

Tum piyasalarda merakla beklenen Yeni TTK
kapsaminda uygulamanin detaylarini iceren
ikincil mevzuat diizenlemeleri aciklanmaya
basladi.

Yayinlanan Yonetmelikler;

1. Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik,

2. Ticaret Sirketlerinin Gumrlk ve Ticaret
Bakanliginca Denetlenmesi Hakkinda
Yonetmelik,

3. Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik.

Yayinlanan yénetmelikler arasinda yer alan
28 Agustos 2012 tarihli ve 28395 nolu
Resmi Gazete'de yayinlanan "Sirketlerin
Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik”,
kurumsal yonetim, i¢c denetim ve risk
yonetimi faaliyetlerinin gelisimi agisindan
Onem tasimaktadir. Bu yonetmelik, Tirk
Ticaret Kanununa gore kurulan ve faaliyet
gosteren anonim, limited ve sermayesi
paylara bdliinmiis komandit sirketlerin
yillik faaliyet raporlarini ve sirketler
toplulugunda ana sirketin yillik faaliyet
raporunu kapsar. Ozel kanunlara tabi
sirketlere, 6zel hikimler disinda bu
Ydénetmelik hikamleri uygulanir.

Yonetmelige gore “Yillik Faaliyet Raporunun
Hazirlanmasi” adli ikinci béliminde
(Madde 4.3 ve 4.4) yer alan finansal
risklerin yani sira finansal olmayan riskler
ile ic kontrollerin etkinligi, yeterliligi ve
uyumlulugu konularindaki aciklamalara da
yillik faaliyet raporunda yer verilmesi
gerekmektedir.

Yénetmeligin “Yillik Faaliyet Raporunun
igeriéi” konulu Gglncu bélimdnde yer alan
ilgili maddelerde (Madde 7.1, 11.1, 13.1
ve 15.1) “Riskler ve Yonetim Organinin
Degerlendirmesi” bolimunin olusturulmasi
gerekmektedir. Yillik Faaliyet Raporu'nda
sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin énemli
gelismeler bolimunde sirketin i¢ kontrol
sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda
bilgiler ile ydnetim organinin bu konudaki
gorlslerinin yer almasinin zorunlu oldugu
bildirilmistir.

* Sirket yonetimi tarafindan belirlenen
(varsa) sirketin ongorulen risklere karsi
uygulayacagi risk yonetimi politikasina
iligkin bilgilerin,

* Sirket yonetimi tarafindan (olusturulmussa)
riskin erken saptanmasi ve yonetimi
komitesinin calismalarina ve raporlarina
iliskin bilgilerin,

* Sirketin satiglari, verimliligi, gelir yaratma
kapasitesi, karliligl, bor¢/6z kaynak orani

ve benzeri konularinin ileriye donuk risklerin;
yillik faaliyet raporunun riskler ve yénetim
organinin degerlendirmesi béliminde yer
almasinin zorunlu oldugu belirtilmistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi
sireci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim
ve risk ydnetimi sistemlerine iligkin
aciklamalarin sirketler toplulugunda ana
sirketin faaliyet raporlarinda yer almasinin
zorunlulugu éne ¢ikmistir.

Bu kapsamda, ilave soru ve istekleriniz i¢in
litfen bize yaziniz veya arayiniz.

Grant Thornton Tiirkiye
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Grant Thornton Haber Biilteni,
1.sayi

Kurumsal yayinimizin Agustos-
Eylil sayisi. Glncel konular,
degisen yasal mevzuatlar lizerine
uzman gortsleri ve

Grant Thornton tarafindan
hazirlanan uluslararasi
arastirmalarin 6zetleri.

Grant Thornton Haber Biilteni,
2.sayl

Yeni Turk Ticaret Kanunu,
sponsor olmanin vergisel
avantajlari, Avrupa Birligi
kurumsal yonetim cercevesi,
yenilenebilir enerji ve

digerleri.

Grant Thornton Haber Biilteni,
3.Sayi

Halka acik olan isletmelerin
bagimsiz denetime hazirlanmasi,
UFRS'de yenilikler, sosyal medya
arastirmasi, 6zel sermaye
fonlarinin gelecek stratejileri ve
digerleri.

Grant Thornton Haber Biilteni,
4.Sayi

Yeni TTK ve UFRS'ye gecis
stireci, Euro raporu,

Kadin yoneticiler arastirmasi,
gelir sozlesmelerinin
muhasebelestirilmesi, yabanci
uyruklu calisanlarin sigortaliliklari
ve finansal belirsizlik ortamlarinda
isletmenin surekliligi.

Grant Thornton Haber Biilteni,
5.Sayi

Yeni TTK kapsaminda kritik
degisiklikler, sirketlerin birlesme
ve satin alma planlari, yurt
disindan saglanan hizmetlerin
vergilendirilmesi, UFRS kosesi,
alternatif yakith araclar
arastirmasi ve digerleri.

UFRS oncelikli 20 konu

Grant Thornton UFRS ekibi
tarafindan hazirlanan, sirketlerin
UFRS uygulayicilari icin éncelikli
olabilecek 20 konu, detaylar ve
¢bziime yonelik caligmalar.

Birlesme ve satin alma raporu:
Kiiresel biiyiime beklentileri
2011 yilina girerken daha da
gliclenen kredi ve hisse senedi
piyasalarinin destegini alan blyiik
olcekli aile sirketleri, kiresel
ekonomi asama asama krizden
¢ikarken, birlesme ve satin alma
planlarina yeniden giiven
duymaktadirlar.

Kiiciik ve orta élcekli sirketler
icin Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlan

Genel amacli finansal rapor
hazirlayacak olan kigcUk ve orta
olcekli sirketler igin konsolide
finansal rapor érnekleri,
sadelestirilmis 6rnekler ve
aciklamalar. Rehber basucu kitabi.

Dogru finansmana erisim rehberi
Dogru finansmana en verimli
sekilde ulasim yéntemlerini
gozler 6nune seren rehber

bir kitap. Private Equity,

halka arz, banka kredisi ve

diger finansman yontemleri
lizerine uzman yorumlari.

isletme Risk Yonetimi hizmetleri
Temmuz 2012'de kurulan isletme
Risk Yonetimi Hizmetleri
Bollimiimiziin sizlere sunabilecegi
hizmetler ve detaylar hakkinda
bilgilendirici dokiman.

UFRS Oncelikli 20 Konu

© GantThomon

Navigating the changes to International
Financial Reporting Standards:
a briefing for Chief Financial Officers

© GrntThormion

Birlesme ve satin alma raporu:
Kiiresel biiyiime beklentileri

Kiigitk ve
Uluslar arast Finan

O erTorne

IFRS News
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Accessing and securing finance
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Grant Thormion Tirkiye
Isletme Risk Yonetimi Hizmetleri

& Grant Thormton

The global economy in 2012:

ky road to recovery

Navigating the changes to

IFRS: A briefing for chief

financial officers

UFRS’de son dénemde gerceklesen
glincellemeler; yeni standartlar ve
kapsaminda degisiklik yapilan
mevcut standartlar hakkinda
CFO'lar icin referans kitabi.

(Yayin dili: ingilizce)

IFRS news Q1 2011

Grant Thornton UFRS ekibi
tarafindan her ceyrek basinda
hazirlanan UFRS haberleri,
2011 1. geyrek dosyasi. Onemli
gelismelerin kisa bir ¢zeti, temel
yenilikler lizerine yorumlar,
Ongoriler ve oneriler.

(Yayin dili: ingilizce)

IFRS news Q3 2011

Grant Thornton UFRS ekibi
tarafindan her ceyrek basinda
hazirlanan UFRS haberleri,
2011 3. geyrek dosyasi. Onemli
gelismelerin kisa bir ¢zeti, temel
yenilikler lizerine yorumlar,
Ongoriler ve oneriler.

(Yayin dili: ingilizce)

Accessing and securing
finance guide

Dogru finansmana en verimli
sekilde ulagma yontemlerini
gbzler éniine seren rehber

bir kitap. Private Equity,
halka arz, banka kredisi

ve diger finansman yontemleri
lizerine uzman yorumlari.
(Yayin dili: ingilizce)

A rocky road to recovery
Gectigimiz 12 ay icinde
yasanan ekonomik degisimler
1siginda, 2012'ye yonelik
tahminler. Arz/talep dengesi,
istihdam, finansmana erisim,
yeni yatinmlar, enflasyon ve
diger gostergeler hakkinda
beklentiler.

(Yayin dili: ingilizce)

IFRS top 20 tracker

Grant Thornton UFRS ekibi
tarafindan hazirlanan, sirketlerin
UFRS uygulayicilari igin éncelikli
olabilecek 20 konu, detaylar ve
cozlime yonelik agiklamalar.
(Yayin dili: ingilizce)

IFRS news Q2 2011

Grant Thornton UFRS ekibi
tarafindan her ceyrek basinda
hazirlanan UFRS haberleri,
2011 2. geyrek dosyasi. Onemli
gelismelerin kisa bir 6zeti, temel
yenilikler Gizerine yorumlar,
Ongoruler ve oneriler.

(Yayin dili: ingilizce)

Reporting under the IFRS

fo SMEs

Kuguk ve orta dlgekli sirketler icin
uygulamali konsolide finansal
raporlama. Genel amach finansal
raporlama yapmak isteyen kiclk
ve orta 6lcekli isletmelerdeki
UFRS uygulayicilari icin rehber
kitap.

(Yayin dili: ingilizce)

Global 6zel sermaye arastirmasi
Ozel sermaye fonlarinin (PE)
yatirim planlari, énlerindeki
zorluklar, en cok kar getiren
yatinmlar, ¢ikig yéntemleri,
gelecegin trendleri.

Tamami bu arastirmada.

(Yayin dili: ingilizce)

The BRICs: Propping up the
global economy

BRIC ulkelerinin global
ekonomideki yeri; son donemdeki
ylkseligleri ve diinyanin énde
gelen ekonomilerinden BRIC
llkelerinin gelecegine yonelik
ongordler.

(Yayin dili: ingilizce)
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Cevre ve Sehircilik
Bakanligi TUSSIDE
ile ortak proje
gerceklestiriyor.

Cevre ve Sehircilik Bakanhigi, Cevre
Yonetimi Genel Mudurligi ile
TUSSIDE (Sanayi Sevk ve Idare
Enstitiisti) arasinda "Tklim degisikliginin
Etkileri ve Uyum Konusunda
Farkindaligin Gelistirilmesi"ne yonelik
projenin sozlesmesi Ankara'da
imzalandi. Proje ile Tiirkiye'nin dort
cografi bolgesinde (Karadeniz,

I¢ Anadolu, Ege ve Marmara) kentsel,
kirsal ve kiy1 alanlarindaki iklim
degisikligi risklerinin yonetimi igin
ulusal ve bolgesel kapasite gelistirilmest,
egitimin yayginlastirilmas: yoluyla iklim
degisikliginin etkilerinin belirlenmesi ve
uyum saglanmas: konularinda
farkindalik yaratilmas: amaglandig:
belirtiliyor. Belirtilen bolgelerde secilen
illerde (Samsun-Trabzon, Kayseri-
Konya, Izmir-Mugla, Bursa-Edirne)
ogrencilere, 6gretmenlere ve 6gretmen
adaylarina verilecek egitimler ile
bolgelerinde iklim degisikliginin etkileri
ve alinabilecek tedbirler konusunda
farkindaliklarinin arttirilmas: projenin
ana hedefini olusgturuyor.

www.tusside.gov.tr

Sualtinda Intiharlar

Mehmet Turgut'dan cevreci sergi
Denizleri ve ¢evreyi hoyratca kullanip
kirleterek kendi intiharimizi
hazirladigimizi haykirmak isteyen
Mehmet Turgut, suyun altinda intihar
fotograflan ¢ekti. Fotograf¢inin,
'Sualtinda Intiharlar/Underwater
Suicides' sergisi, Hali¢ kiyisinda yer alan
tarihi Haskoy Yiin Iplik Fabrikasi'nda
agild1. Insanligin, 'bilingsiz bir intihar'a
dogru siiriiklendigini vurgulamay:
amaglayan sergide; serginin
kiiratorligiint tistlenen Aysegiil
Dingkok tarafindan ¢ekilen kamera
arkasi fotograflar da sanatseverlere
sunuldu.

Bt
‘ A :

www.denizhaber.com.tr

2013 UNESCO Piri Reis yilt

2013 yih Piri Reis'in Diinya Haritasi'nin 500. yili.

Bu nedenle UNESCO, 2013 yilin1 Piri Reis yili olarak

kutlayacak. Bunun sebebini, bu haritanin diinyanin

onemli kiiltlir miraslarindan birisi olmasi olarak S ;
aciklayan UNESCO, 16. ylizyilda iiretilen haritanin déneminin sayil
caligmalarindan birisi oldugunu ve zamanina biiytik i1k tuttugunu belirtiyor.

. WWW.unesco.org
Kuzey Kutbu'nda buz alarmi !

Bilim adamlari, Kuzey Buz Denizi'ndeki buz miktarinin, simdiye
kadarki en diisiik seviyesine indigini belirledi. ABD'nin
Colorado eyaletindeki Ulusal Kar ve Buz Veri Merkezi,

Kuzey Kutbu'ndaki buz miktarinin 1979 yilindan bu

yana yari yariya azalarak 3,42 milyon

kilometrekareye diistiigtinii agikladi. Buz

miktari, 2007'de 4,17 milyon

kilometrekareye inmisti. Buzullardaki

erime, kiiresel 1sitnmanin en 6nemli

etkilerinden biri olarak kabul ediliyor

www.ntvmsnbc.com

100 milyon kisi
olecek

Sera gazi ve fosil yakit
tiiketimi. Tklim degisikligi ve i}
etkileri tizerine ¢alismalar
yapan uluslararasi bagimsiz
sivil toplum kurulugu

DARA, 20 farkl iilkenin
katilimiyla bir rapor

hazirladi. Rapora gore

kiiresel 1sitnmanin etkisiyle
olusan iklim degisikligi,
ontmiizdeki 20 yil icinde
toplam 100 milyon insan
oliime gotiirecek. Tklim
degisikliginin su anda diinya
ekonomisine 1.2 trilyon dolar zarar
verdigi de raporda yer ald.

www.internethaber.com

44 vilda 75 bin -

futbol sahas1
buyukliigiinde .
orman alani alevlere teslim

Canakkale'de 1968 yilindan buyana ¢ikan 2 bin 355 orman yangininda, yaklagik
75 bin futbol sahasi biiytikligline denk gelen 52 bin 958 hektar orman alani kiil
oldu. Yenilerini kazanmak bir yana, elimizdekileri hizla kaybediyoruz.

www.haberler.com

3.5 milyon yavru balik géllere Llraklldl

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligy, su tiriinleri stoklarini artirmak i¢in i¢
sularda baliklandirma ¢alismalarina agirlik verdi. Bu kapsamda Bakanlik, bu yil
icinde 49 ilde 498 su kaynagina 3 milyon 500 bin balik yavrusu birakti. G6l, golet
ve baraj gollerinde balik stoklarini zenginlestirmek amaciyla, 2010 yilinda
5 milyon 150 bin, 2011 yilinda 4 milyon 550 bin, 2012 yilinin ilk 8 ayinda ise
3 milyon 500 bin baliklandirma ¢alismas: yapild:.

www.denizhaber.com.tr

Diinya 1sinma rekoru kirtyor

Amerikan Uzay ve Havacilik Dairesi NASA'ya bagli New York'taki Goddard
Uzay Caligmalar1 Enstitust, 1880'den glinimuze diinyanin sicakliginin nasil
degistigini gosteren bir video yayinlad:.
Videoda haritayla diinyanin ortalama sicakhiginin degisimi renklerle gosteriliyor.
Endiistrinin gelisimi, araclarin artigi, sera gaz1 emisyonu artistyla sicaklik
yikseldi, 1970'lerde zirveye ¢ikti. 2011'deki ortalama sicaklik 20. ylizyila gore
0.92 daha sicak. Son 10 yilda diinya ¢apinda etkili olan '"El Nino' kasirgasina
ragmen 2010, son 130 yilin en sicag1 olurken, 2011 ise en sicak 10 yil arasina girdi.
2010 ile 2011 arasindaki sicaklik farki 0.12 santigrat dereceyken,
sadece 2011 yilinda kiiresel sicak ortalamasi 20'nci ylizyilin
ortalarindan 0.51 santigrad derece daha sicakti.
Son 130 yilin en sicak 9 yilinin, 2000'li

yillardan sonra yasanmasi dikkat ¢ekiyor.

www.internethaber.com

Yesil Okul Projesi ile
1 milyon liralik
tasarruf

Zeytinburnu Belediyesi

onctiligiinde
diizenlenen 'Yesil
Okul Projesi' ile
ilgede bulunan 40
okul, elektrik, su ve

Bitkisel Atik Yaglarin
Geri Dontigiimii

Ulkemizde her yil yaklasik olarak 1,5
milyon ton bitkisel yag tiiketilmektedir.
Ozellikle kizartma islemlerinden sonra
350 bin ton civarinda kizartmalik atik
bitkisel yag olustugu tahmin edilmektedir.
1 litre bitkisel atik yag 1.000.000 litre
igme suyun kirlenmesine, kanalizasyona
dokildigiinde ise kanalizasyon
hatlarinda biiytik ol¢tide zarara sebebiyet
vermektedir. En belirgin zararlarindan
birisi de kanal ¢aplarinin daralmasina
bagli olarak tikanmalara neden

olmasidir.

Auk yaglarin kaynakta azaltilmasi ve
geri kazanilmasi esastir. Kullanilmisg
kizartmalik yaglarin dogrudan veya
dolayli olarak yemeklik yaglara, ham
yaglara, mineral yaglara karistiilmasi ve
dogrudan yakit olarak kullanilmasi
yasaktir.

Kullamilmis kizartmalik yaglarin canhilar
uzerindeki olumsuz etkileri dolayisiyla
yem ve sabun sanayinde kullanilmas:

dogalgaz titketiminde ilgili kurumlarin da igbirligi ile

bir yilda yaklagik 1
milyon lira tasarruf
saglayacak.

Tlgedeki tiim okullara

bir ay i¢inde tasarruflu

ampul, radyatorlere
termostatik vana ile
dusiik akimli musluk

takilacak. Proje, tasarrufun

yaninda ¢evre konusunda
kamu farkindaliginin

artirilmasi, atiklarin kaynaginda

ayristirilmas, egitim kurumlan
ve yerel yonetimler arasindaki
isbirliginin geligtirilmesini de
amagliyor. Zeytinburnu Belediyesi,
Istanbul Tl Milli Egitim Miidiirligii ve

yasaklanmigtir. Bu durumda kullanilmig
kizartmalik yaglar yaygin olarak sadece
biyoelektrik tiretiminde kullanilabilir.

www.bagcilar.bel.tr

Gorme engelliler icin
metroda hissedilebilir
ylizey uygulamalari

Kullandiginiz metro istasyonlarinda
ayaginizin altinda hissettiginiz kimisi
kareli, kimisi ¢izgili kabartmali
yuzeylerin neden orada olduklarini

Istanbul Teknik Universitesi, Zeytinburnu'nda meralk ettiniz mi ?

bulunan 40 okulun katilimiyla 'Yesil Okul Projesi’
4 konulu bir de yarigma diizenliyor. 'Enerji', 'Cevre
Duyarliligt', 'Hijyen ve Saglik' olmak tizere i¢ ana kategoride
gerceklestirilecek yarigmaya iliskin protokol imzaland:.

WWwWw.enerjienstitusu.com

DenizTemiz Dernegi/ TURMEPA, denize '¢cop' diye
attiklarimizi sergiye doniistiirdii.

Tiirkiye'nin ilk ve tek sualti atik sergisi ve atolyesi, bu sene de 1500 6grenciye
eglenerek denize sahip ¢ikmay1 6gretti. TURMEPA Cesme, Fethiye, Gocek ve
Orhaniye olmak tizere, farkli bolgelerde 7 giin 24 saat calistirdig1 siv1 ve kati
atik tekneleriyle iki yilda 8 milyon litre siv1 atik, 74 bin kilo kat1 auk topladi ve
bu atiklar1 bir araya getirerek bir sergi olusturdu. Miizecilik anlayisiyla
kategorize edilen atiklarin bazilar soyle; otomobil lastigi, bebek arabasi, bidon,
polis bariyeri, plastik sandalye, akii ve 1zgara.

www.turmepa.org.tr

'Herkes i¢in erisilebilir toplu ulagim'
projesi geregi, yaklasik 7 ay 6nce
yapilmaya baslanan gérme engelliler i¢in
kilavuz yol ¢alismasi Aksaray -
Havalimani hattinin 18 istasyonunda
tamamlandi. Temmuz 2012 tarihi
itibariyle tiim istasyonlarda bitirilen
calisma sayesinde M1 hatt1 tiim gorme
engelli yolcularin kullanimina uygun
hale getirildi.

Gorme engelli yolcularin yasam
kalitesini ylikseltmek ve hatlar1 kolay
kullanmalarini saglamaya yonelik
haritalarin hazirlik ¢aligmasi da halen
sirtiyor.

www.erisilebiliristanbul.org
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