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Bizlere cok kisa gibi gelen bir slire 6nce yeni yil karsilarken, blyuk bir hizla ikinci geyrege giris
yaptik. Gegen stre iginde bircok faaliyet gerceklestirdik. Gerek misterilerimize verdigimiz
seminerler, gerek sivil toplum kuruluslar ve ticaret/sanayi odalar isbirlikleri ile gerceklestirdigimiz
Yeni Tirk Ticaret Kanunu (Yeni TTK) ve Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) egitimleri
aracihgi ile, yaklasan degisiklikler hakkinda bir farkindalik olusturmak tzere adimlar attik.

Oncelikli olarak, bircok egitim ve seminerimiz istanbul icinde gerceklesti. istanbul disinda ise,
sirketlerin yénetim kademelerine 6zel gerceklestirdigimiz Yeni TTK seminerlerine ilave olarak,
Bursa Sanayicileri ve i§adamlar| Dernegi ve ardindan Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi
uyelerine verdigimiz TFRS egitimlerini genis katimci gruplari ile gerceklestirdik. Siz bu satirlari
okurken, Gaziantep'te, Gaziantep Ticaret Odasi ve Gaziantep YMM QOdasi isbirligi ile organize
ettigimiz Yeni TTK seminerini henliz tamamlamis olacagiz. Bu egitim ve seminerler bizler icin, siz
degerli profesyoneller ile bir araya gelmek ve fikir aligverisinde bulunmak igin emsalsiz birer firsat.

Bizi heyecanlandiran bir diger proje ise istanbul Kemerburgaz Universitesi ishirligi ile gelistirdigimiz
KOBI Akademi projesi. Bizler Grant Thornton olarak, istanbul Kemerburgaz Universitesi'nin
olusturdugu egitim takviminde, KOB/'lerde denetim ve ic kontrol sistemleri, vergi yénetimi, KOBI
UFRS ve mali tablo analizi egitimlerinde degerli KOBI'lerimizin kurumsal yénetimlerine katki
saglamay! hedefliyoruz. ilerleyen sayfalarda bu konuda daha fazla bilgi bulabilirsiniz.

Dergimizin yeni sayisinin sizlere yeni fikirler getirmesini umariz.
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% KANSERLI GOCUKLARA UMUT VAKFI ﬁ
*

KACUV’un

aile evi projesi

KACUV'un (Kanserli Cocuklara
Umut Vakfi) gerceklestirdigi "Aile
Evi" projesi yeterli maddi kosullar:
olmayan kanserli cocuklar ve
ailelerine tedavi sirasinda konaklama,
mutfak ve banyo hizmeti saglamay1
hedefliyor. Kanser hastasi ¢ocugun,
hastanede aldig1 tedavi sirasinda baba
veya annenin barinmasina yardimci
olmay1 hedefleyen Aile Evi,
Cerrahpasa Tip Fakiiltesi'nin hemen
yakinlarindaki bir binada hayat
buluyor.

http://www.kanserlicocuklaraumut.org/tr-TR/

Diinyada
kanser riski artiyor

2030 yilinda 17 milyona yakin kist
kanser sebebiyle hayatini kaybedecek.
2008 yili verilerine gore yilda 12
milyon kisiye kanser teghisi
konulurken, 7,6 milyon kisi kanserden
oldi. 2030 yilinda kanser vakalarinin
yilda 26 milyona ulasacag: ve 17
milyon kisinin bu amansiz hastaliktan
olecegi tahmin ediliyor.

http://www.kanserlicocuklaraumut.org/tr-TR/

Stres ve tatil
arasindaki iliski

Grant Thornton'un, 40 iilkeden
6.000 iist diizey yonetici ile

yaptig1 arastirma, stres ve tatil
arasindaki iliskiyi ortaya koydu.
Rapor sonuglarina gore, Japonya

(5 glin), Cin (7 giin) ve Tayland

(8 glin) gibi y1l boyunca en az tatil
yapilan tilkelerde iist diizey yonetici
konumunda gérev yapan yoneticiler,
ayni zamanda stres seviyesinde en
cok artis ifade eden yoneticiler olarak
dikkat cekiyor. Diger taraftan, 2011
yilinda en fazla tatil yapan tilkeler
olan Hollanda (22 giin), Rusya

(36 gtin) ve Danimarka (25 giin) ise
stres seviyesinde, bir dnceki yila
gore en az artig ifade eden tlkeler
olarak 6ne ¢ikti.

Grant Thornton IBR Raporu

Agzma Saglik Tiirkiye

Signal Tiirk Dis Hekimleri Birligi ve Diinya Dis Hekimleri Birligi'nden
3.040 kisi lizerinde yapilan agiz taramasi ile Tiirkiye agiz ve dis sagligi haritasi ¢ikarildi.

7 bolgeden kirsal kentsel niifus dagilimimi ve 9 farkli yag grubunu temsilen, 3.040 denek
tizerinde yliriitiilen arastirma verileri dogrultusunda ortaya ¢ikan sonug Tiirkiye'de agiz-dis
saglig1, hijyeni ve bakimi konusundaki toplumsal bilincin diistikliigii oldu.

- Tiirkiye'de her 3 kisiden 1'i dislerini giinde 1 kez bile fircalamiyor.

- Her 2 evden birine hig¢ dis firgast girmiyor.

- Bir kisiye yilda 1 tane bile dis firgas1 diigmiiyor.

- Ciriiklerin ¢okluguna kiyasla kisi bagina 1 dolgulu dis bile diismezken;

ciiriikler tedavi edilmek yerine gekiliyor.

- Bat1 iilkelerinde dis hekimine gitme siklig1 yilda 5 iken

tilkemizde 0.9.

http://www.signalturkiye.com/

Daha saglikl: digler
1¢1n <

1. Sabah kahvaltisindan sonra ve
aksam yatmadan once diglerinizi
fircalayin ve her giin diizenli

olarak dis ipi kullanin.

2. Dis fircamizi1 kigiik

basl secin.

3. Diglerinizin i¢ ytizeylerini,

dis ylizeylerini, ¢igneyici

ytizlerini ve dilinizin

tstlind fircalayin, ara

yiizlerde dis ipligi kullanin.

4. Orta derecede sert ya da
yumusak kill dis fir¢as:

kullanin, firganiz1 belirli

araliklarda degistirin.

5. Dengeli beslenmeye

dikkat edin.

6. Dislerinizi ¢lirtige kars

daha dayanikli hale getiren
uygulamalarla ilgili

(florlama ve fissiir ortiiciiler)

bir dis hekimine bagvurun.

7. Florurli bir dis macunu kullanin.
8. Sekerli yiyecekleri ana 6glinlerde
tiiketin, yemek aralarinda bir sey
yememeye Ozen gosterin.

9. Curiiklerin erken yakalanmasi i¢in belirli
periyotlarla dis hekimine bagvurun.

http://www.sporvesaglik.com

Tayvanli isciler “mola” istiyor

Tayvan'da, asir1 ¢aligma saatleri nedeniyle goriilen is¢i 6limleri artiyor. Tayvanl
isciler Japonya ya da ABD'de ¢alisanlara oranla ortalama ytizde 20, Almanya'da
calisanlara oranla ise ytizde 50 daha fazla calistyor. Bu ¢alisma temposu, sadece
saglik sorunlarina yol agmakla kalmiyor, 6liimeil sonuglar da dogurabiliyor.
Tayvan hitkiimetinin tahminlerine gore, gectigimiz yil ilkede her 40 kigiden biri
fazla mesaiden ve agir1 yiiklii calisma temposundan kaynaklanan sebeplerden
dolayi 6ldii. Bu, dnceki yila kiyasla dort kathik bir artis demek. Tayvan’da, bizzat
fazla mesai ile baglantili saglik sorunlarinin tespit edilmesi i¢in agilmus klinikler
bulunuyor. Tayvanl is¢iler, diinyanin en uzun ¢alisan, en ¢ok yorulan emekgileri
olarak biliniyor. Fakat bu ¢aligma kiiltiirti, tilkede giderek daha ¢ok elestirilir hale
geliyor. Diger taraftan, tilkenin uluslararas: pazarlarda rekabet giiciinii kaybetmemesi
gerektigini sOyleyen igverenler, 6zellikle kiiresel krizin etkilerinin hissedildigi su
giinlerde bu ¢aligma kiiltiiriniin devam etmesi gerektigini savunuyor.
www.bbe.co.uk

Sigaranin zararlarindan sadece li¢ tanesi

-Nikotin beyin ve sinir sistemi tizerinde baskilayici, uyusturucu etki gosterir, kan
basincini yiikseltir, nabiz sayisini arttirir, sindirimi yavaglatir, kanin damarlar
i¢indeki dolagimini bozar, organlarin yeterli kan almalarini engeller.
Cok yiiksek dozlarda alindiginda bulant1 ve kusmaya neden olur, solunum felci
yaparak oliime yol agar.
-Dumanda bulunan katranin i¢inde 4000 dolayinda kimyasal madde vardir.
Bunlar arasinda bulunan asitler, alkol aldehitler, ketonlar, siyaniir, karbonmonoksit
gibi maddeler dogrudan zehir etkisi gosterirler ve organlarda tahribat yaparlar.
Kalp hastaliklari, akciger kanseri, viicuttaki bagka kanserler (girtlak kanseri, mesane
kanseri, yemek borusu kanseri, rahim kanseri v.b.) bronsit, amfizem gibi pek ¢cok
hastaligin sigaraya bagli olarak meydana geldigi bilimsel olarak
; kanitlanmistir.
-Sigara dumaninin i¢inde %4 oraninda
karbonmonoksit bulunur. Bu gaz,
alyuvarlardaki hemoglobine baglanarak
hemoglobinin oksijen tagimasini engeller.
Sigara icenlerde hemoglobinin oksijen
tagima kapasitesi %2.5 ile %15
arasinda azalir. Bunun sonucunda

organlar yeterli oksijen alamazlar.

Ozellikle beynin yeterli oksijen
alamamasi sonucu diginme,
karar verme, net gorme ve
isitme gibi 6nemli bazi
fonksiyonlarinda
zayiflama olur.
Karbonmonoksit ayrica
damarlarda kolesterol

http://www.ssv.org.tr

Sigaraya
bayiliyoruz !

-15 yas tstii erkeklerin
%62,8'1, kadinlarin
%24,3'li ve tiim niifusun
ise %43,6's1 sigara
kullanmaktadir.
-Toplam niifusta sigara
kullanim oranlari, erkeklerde
%53,3 ve kadinlarda ise
%19,3'tlir.
- Bat toplumlarinin tersine sigara
icme siklig1 tilkemizde egitim diizeyi
ile paralel olarak artmaktadir. Okula
gitmeyenlerde sigara igme orani %26,
ilkokul mezunlarinda %47, ortaokul
mezunlarinda %52, lise mezunlarinda %45 ve
4 tiniversite mezunlarinda %59'dur.
-Sigara birakma programlarinda etkin rol oynamas: 6ngériilen
tip doktorlarinin %444, 6gretmenlerin % 51'i ve gazetecilerin % 64'i sigara
icmektedir.
-Sigara icicilerin %20'si 11-14 yaslar1 arasinda, tiim igicilerin ise %83'ti, 21 yagindan
kii¢iik bir yasta sigaraya baglamaktadir.
-Ilkdgretim sekizinci suuf 6grencilerinde yapilan bolgesel bir caligmada erkek
ogrencilerin %11,5'1 ve kiz 6grencilerin ise %1,9"unun sigara igiyor oldugu
goriilmiistiir. Tlkokul 6grencilerinin % 95'i sigara markalarini tamimaktadir.
-Yapilan caligmalara gore, 19 yasindan sonra sigaraya baglama orani %10,
24 yagindan sonra sigaraya baslama orani ise % 5'lerin altindadur.
www.sigaraylasavasanlar.com.tr

Beyaz zehir; seker
Bazi uzmanlara gore, tipki alkol ve
sigara gibi, seker tiiketiminin de vergi
politikalariyla kontrol altina alinmas:
gerekiyor.

Yiiksek tansiyon, kolesterol, karaciger
yetmezligi, obezite ve diyabet...

Ve bunlarin sonucunda kalp
hastaliklari, hatta kanser. Seker, agir1
titketildiginde bu hastaliklara davetiye
¢ikariyor. California Universitesi’nden
aragtirmacilar, ''Seker hakkindaki
zehirli gercek' isimli makalede, seker
titketiminde yag sinirlamas: getirilmesi
ve yliksek vergiyle tiiketimin
azaltlmasi gerektigini savundu.
Aragtirmacilar, viicudun hazir sekere
hicbir sekilde ihtiyaci olmadigini,
bunun yerine bal ve meyve gibi dogal
seker kaynaklarinin tiiketilmesi

gerektigini soyliyor.

Giinde 2-3 fincan
kahveyle daha az
depresyon

Sabahlari bir fincan kahve i¢iyorsunuz,
o da yetmiyor ikinci fincani da
aliyorsunuz...

Giine iyi bir baglangi¢ yapmak i¢in
tukettiginiz kahvenin kot bir tini
olmasinin nedeni, iginde bulunan
kafein. Ama aslinda bu sizin ruh
halinizi diizenliyor. Archives of
Internal Medicine tarafindan yapilan
aragtirmada, giinde 2-3 fincan kahve
titketen kadinlarin glinlitk depresyon
riskinin %15 daha az oldugu saptanmus.
Aragtirma gorevlisi Dr. Alberto
Ascherio'ya gore; kafein, beyin
kimyasallarini aktif hale gecirerek ruh
halinizin diizelmesini saglayacak
dopamin ve serotonin salgiliyor.

Kahve antioksidan a¢isindan zengin bir
kaynak ve kansere kars1 korunma
saglayan igerige sahip.

www.hthayat.com




Yeni TTK ve UFRS’ye gecis suireci

1 Temmuz 2012 tarihinde yirirliige girecek
Yeni Tlrk Ticaret Kanunu ile 1 Ocak 2013
tarihinden itibaren isletmelerin, Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlarina uygun
olarak muhasebe kayitlarini tutmalan ve
finansal raporlama yapmalari gerekmektedir.
UFRS'ye gecis ile birlikte, Yeni TTK
sirketlere raporlama, denetim ve yonetim
actlarindan bir cok 6nemli yakdmlilukle
birlikte, sirketlerin muhasebe uygulamalari
ile ilgili UFRS ilkelerinin benimsenmesi
konusunda dnemli yenilikler getirmektedir
(Madde 88).

S6z konusu yeniliklerde teknolojik altyapi
hazirliklari 6Gnem kazanmaktadir. Yapilacak
teknolojik yatirimlar, isletmenin, UFRS'ye
gore finansal tablo ve bltce hazirlama ile
etkin i¢ kontrol sistemi saglamada ne
derecede yeterli olacagina baglidir.
Muhasebe, finans, risk yonetimi ve denetimi
konularinda yonetim kuruluna bagka hicbir
organa devredemeyecegi gorev ve yetkiler
verilmistir (Madde 375). Yonetim kuruluna
sirketin, o yila ait faaliyetleri ile finansal
durumu hakkinda ayrintili bilgi sunulmasini
amagclayan yillik faaliyet raporu hazirlamasi
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zorunlulugu getirilmistir (Madde 516).

Tam sirket ve sirketler toplulugunun
muhasebe denetimi zorunlu tutulmakta ve
bagl ve hakim sirketlere raporlama
yukimlullkleri getirilmektedir (Madde 199).
Yeni TTK her sermaye sirketine internet
sitesi yapma ve cesitli mali, operasyonel,
yonetimsel, hukuksal ve yasal icerikli bilgiyi
internet sitesinde verme zorunlulugu
getirmektedir (Madde 1524). Halka agik
olan sirketlerde yonetim kurulunca riskin
erken saptanmasi amaciyla, riskin erken
teshisi komitesinin kurulmasi ve bu komite
tarafindan rapor diizenlenmesi gerekmektedir.
Diger sirketlerde ise bu komitenin kurulmasi,
denetginin gerekli goriip bunu yénetim
kuruluna bildirmesi halinde s6z konusudur
(Madde 378). Sirketin internet sitesine
sahip olmasi ile birlikte, anonim sirketlerde
genel kurul toplantisinin online olarak
yapilmasi mimkiin olmaktadir

(Madde 1527). Yeni TTK ile SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri uyum icerisindedir. Yeni
TTK “Kurumsal Yénetim” anlayigini ilk
etapta halka acik anonim sirketler igin
ongormaustar.

Yeni TTK'nin, yardrltk tarihi yakinlastikca
sirketlerin vakit kaybetmeden Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlarina uygun
hesap ve kayitlarin olusturulmasi amaciyla
planlama hazirliklarina baslamalar daha
fazla 6nem kazanmaktadir. Her sirket Yeni
TTK'nin kendisini ne élclide etkileyecegini
degerlendirmeli ve uygun eylem planini
uygulamaya almahdir.

Isletmenin gelecegini ilgilendiren her 6nemli
karar gibi UFRS'’ye gecisin de dogru
zamanlamasinin potansiyel fayda ve

maliyetlerin iyice anlasiimasina ve alinacak
kararlarin ayrintili bir analize dayali olmasi
gerektigine inaniyoruz. Basarili bir UFRS'ye
gecis projesi, teknik muhasebe ve finansal
raporlama ile birlikte i¢ kontrol sistemlerini,
dlzenleyici, yasal ve yonetimsel, muhasebe
ve raporlama, teknolojik alt yapi ile birlikte
vergi, finansman ve hazine fonksiyonlari,
yasal s6zlesmeler, personel faydalari, insan
kaynaklar ve iletisim gibi sirketin i¢ yapisina
dayali unsurlari da yakindan ilgilendirir.

Bu zor siireci basariyla yiriitmek icin
isletmeler Yeni TTK'ya gecis stirecini iyi bir
sekilde analiz etmelidir.

Gegis siirecinde dikkate alinacak unsurlar:

I)Personelin UFRS'nin gerekleri hakkinda
gerekli bilgi, donanim ve egitime sahip
olmasi ve UFRS'ye uygun finansal tablo
hazirlayacak yetkinlikte olmasi,

INUFRS'ye gecis tarihine kadar kullanilan
muhasebe politikalarindan hangilerinin
UFRS ile uyumlu oldugunun belirlenmesi,

lhisletme icinde UFRS'ye uygun raporlama
yapmakta olan ve yapacak departmanlarin
belirlenmesi,

IV)UFRS'ye gecisin isletmenin sermaye veya
finansman kaynaklarina erisimini nasil
etkileyeceginin belirlenmesi,

V)UFRS'ye gegiste kullanilacak planlama
yazihmi veya diger yazilim gereklerinin tespit
edilmesi,

VI)UFRS'ye gecis slrecinde distinilen yeni
isletme birlesmesi, alim satim gibi islemlerin
bulunmasi,

VIUFRS’ye gecisin tahmini maliyet ve getiri
analizinin yapilmasi.

UFRS'ye gecis isletme icindeki, finans, insan
kaynaklari, vergi, hukuk, bilisim teknolojisi
ve yatinmcli iligkileri dahil sirket igindeki
departmanlara olan etkisinin
degerlendirilmesini icermektedir. Bu sureg,
yonetim kurulu, denetim komitesi,
hissedarlar ile dis denetciler ve diger ilgili
taraflari da ilgilendirir.

Gegis surecinin iyi yonetilmesi sirketlere
uygulama maliyetlerinin dusurdlmesi, bazi
sistem ve proseslerde standardizasyona
gidilmesi, yasal mercilere yapilan raporlama
faaliyetleri ve diger raporlama kontrollerinin
merkezilestirilmesi, muhasebe politikalarinin
uygulanmasinda tutarlilik saglanmasi gibi
katkilar saglayacaktir.

UFRS’ye gecisin saglanmasi:

UFRS'ye gecis sureci sirketten sirkete
degisiklik gosterse de kisa bir zamanda
tamamlamak zordur. Gegisin daha uzun bir
zaman araligina yayilarak, belli asamalarla,
saglam temellere dayandiriimasi isletmeler
icin bir cok firsat yaratacaktir. Bu sirecte
isletmenin, planlama yaparak gerekli insan
kaynagini gecis slrecine tahsis etmesi ve
calisma ekiplerini belirlemesi énemlidir.
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Planlamaya dayali UFRS'ye gecis siirecinde
atilmasi gereken 6nemli adimlar:

Birinci Asama: Bu asamada isletme, UFRS
konusunda bilgilendirilmeli; yeni
uygulamanin finansal etkileri
degerlendirilmeli, 6n egitim sireci ile yol
haritasi olusturulmalidir.

ikinci Asama: Bu asamada isletme, yasal
muhasebe kayitlari Gzerinden UFRS
uygulamasina ge¢meli, kendine uygun
muhasebe politikalarini belirleyerek sirket
icinde kullanilan sistem, ic kontrol ve
prosesleri yeniden tanimlamaldir.

Uciincii Asama: Bu asamada, Yeni TTK'nin
yUrurlige girmesi ile yasal uygulama
baslamali, UFRS agilis kayitlari olusturularak
UFRS’ye gecis icin acilis bilancosu
hazirlanmalidir. Bu asamada yatinmcilar ve
ilgili taraflarla olan iliskilerin diizenlenmesi,
denetim prosediirlerinin tatbik edilmesi de
Oonemlidir.

Sayfa 3

Dérdiincii Asama: Bu asamada finansal
raporlama ve muhasebe sisteminin UFRS

ile uyumlu hale getirilmesi islemi
tamamlanmali, Yeni TTK'nin gereklerine
uygun bir bicimde UFRS’ye uygun ara dénem
finansal tablolar olusturulmahdir. UFRS’ye
uygun hazirlanan ticari kar zarar sonuclari

ile vergiye tabi kar zarar matrahi arasindaki
mutabakat calismasi hazirlanmalidir.

UFRS’ye gecis teknik muhasebe, sirket ici
prosesler, i¢ kontroller, kanuni raporlamalar,
teknolojik altyapi ve organizasyon gibi bir
cok alani etkilemektedir.

Muhasebe ile ilgili teknik hususlar:

[NUFRS’ye gecisin ana hatlari belirlenmeli,

IDUFRS'nin ilk yil uygulamasina iligkin
hususlar, UFRS1 - Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasina
iliskin Standardin gerekleri anlasiimall,

[INUFRS’de mevcut esas yontem ile izin
verilen alternatif ydontemlere iligkin sirketin
benimseyecegi muhasebe politikalari
saptanmalidir.

ic kontrol ve isletmenin tabi oldugu yasal
raporlama siirecleri ile ilgili dikkate
alinmasi gereken hususlar:

1)Sirketin i¢ kontrol sistemleri g6zden
gecirilmeli, dokimantasyon ve test
sureclerinin yeterliligi saptanmalidir,
[NHazirlanan yonetim ve dahili yénetim
raporlari gbzden gecirilmelidir,

[11)Sirketin tabi oldugu global raporlama
paket yukumlultkleri gdzden gecirilmelidir,
IV)UFRS'ye gecisin vergisel yikimlilikler
veya getiriler acisindan yaratacagi muhtemel
kazanc ve firsatlar degerlendirilmelidir,

V)UFRS'ye gegisin sirket i¢i uygulanan
maliyet muhasebesi sistemine olan etkisi
degerlendirilmelidir,

VI)UFRS'ye gecisin iktisap muhasebesi
sistemine olan etkisi degerlendirilmelidir.

Teknolojik alt yapida dikkate alinmasi
gerekenler hususlar:

1)Sirkette uygulanan hesap plani ve
performans olcim metrikleri gdzden
gecirilmeli,

INCok uluslu olan veya istiraki/bagli ortakhg;
bulunan kuruluslar i¢in global konsolidasyon
gerekleri ortaya konmali,

[1DAIt sistemlerin konfiglirasyon ve veri
toplama 6zellikleri degerlendirilmeli,
IV)UFRS'ye geciste farkli genel kabul
gdérmus muhasebe setlerine hakim olma

ve bunlar yonetme kabiliyeti
degerlendirilmelidir.

Organizasyon ile ilgili diger dikkate
alinmasi gereken konular:

1)Sirketin vergi yapisi, tabi oldugu
mevzuattan kaynaklanan zorunluluklar,
ITabi olunan diizenleyici kurumlara uyum
amagli yasal zorunluluklar,

[INSirkette kullanilan hazine ve nakit
yOnetim sistemleri,

IV)Sirketin uymakla yiikiimli oldugu yasal
sozlesmeler ve kredi s6zlesmeleri,
V)UFRS'ye gegis ile gbrevlendirilecek sirket
personelinin egitimi,

VI)UFRS'ye gecis ile birlikte yapiimasi
gerekecek sirket ici ve disi bildirim ve
iletisimler.

Sonuc olarak:

Yeni TTK ile birlikte UFRS’ye gecis,
isletmelerin hesap plani, muhasebe kayitlari
ve finansal tablolarini 6nemli 6lglide
etkileyecektir. Bunlarla birlikte bu sirecin
basari ile sonuglanmasi, insan kaynaklari,
sdzlesme yonetimi, birlesme ve iktisaplar,
vergi degerlemeleri ve teknoloji sistemi gibi
finansal olmayan konularin da gbz ardi
edilmemesine baghdir.

Jale Akkas
Grant Thornton Tiirkiye Denetim Hizmetleri Ortagi
jale.akkas@gtturkey.com
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Euro; tamam mi devam mi1 ?

Avrupa Birligi iilkeleri tek para birimine siki sikiya bagli, herseye ragmen kimse
Euro'dan kopmak istemiyor. Tiirkiye'de ise Euro'ya gegis istenmiyor.

1951'de, Il. Dinya Savasl sonrasi dénemde,
Belgika, Fransa, Almanya, italya,
Liksemburg ve Hollanda bir araya gelerek
Avrupa Birligi'ni kurdu. Takip eden yillarda
Avrupa Birligi, gerek liye sayisi, gerek
ekonomik ve politik etkisi acisindan giderek
genisledi. Diger taraftan, 2010Q'lara
gelindiginde, borg krizi ile birlikte Avrupa
Birligi vizyonunda catlaklar olugsmaya
basladi. 2011'de catlaklar genisledi ve
blyuk gri bulutlar gékytzind kaplamaya
baslad!.

Bagimsiz denetim, vergi ve danismanlk
firmasi Grant Thornton, hazirladigi bu
raporda, Avrupa’nin tek para birimi
kavramini farkli perspektiflerden ele aliyor.
Bugtinkli durumu, hem Avrupa Birligi
llkeleri, hem Avrupa Birligi liyesi olup
Euro'ya dahil olmayan ulkeler, hem de
Tlrkiye gibi Avrupa Birligi (iyesi olmayan
llkelerden is dunyasi temsilcilerinin
gorlslerine dayanarak inceliyor. 2011'de
olanlar ve 2012'ye dair beklentileri
irdeleyen arastirma, isadamlarina tek para
birimi hakkinda gorUslerini soruyor.

| - Avrupa Birligi'ne liye olan ve Euro
kullanan ilkeler

Euro’nun temellerini atan Maastricht
anlagmasinin 20. yilinda, Euro kullanan
iilkeler, yasadiklan tiim sikintilara ragmen
Euro'nun varligini ve devamini destekliyor.
Mevcut ekonomik kosullar dustnualdiginde,
farkli kosullar altinda olsa da, Euro’nun
devam etmesini isteyen grup %92 ile Avrupa
Birligi lyesi olup Euro kullanan Ulkelerin
neredeyse tamami. Bunlarin %31'i devam
etmesini ve yeni Ulkelerin katilimiyla
genislemesini isterken, %24'l0 devam
etmesini fakat bazi llkelerin Euro'dan
cikariimasini istedigini belirtiyor. %37'lik bir
diger grup ise devam etmesi gerektigini ama
ileri bir tarihe kadar yeni tlke alinmamasi
gerektigini ifade ediyor, devam etmemesi
gerektigini belirtenler ise %5 ile ¢cok ufak bir
grup. Sonuclarda ilginc olan ise, Yunanistan
ve Ispanya gibi krizin en gok yasandig! iki
Glkenin, Euro’nun devam etmesi ve hatta
yeni Uyeler ile genislemesi gerektigini
duslnenler arasinda basi cekmesi
(Yunanistan %62, ispanya %53) Diger
taraftan, ekonomisi zorda olan bir diger lke

Mevcut borg krizi dikkate alindiginda, Euro’nun devam etmesini ister misiniz ?
1. Evet 2.Evetamabazi 3. Evet ama yeni bir 4. Hayir, tek

genislemeli 0 e Coamen
Belgika 30% 26% 36% 2% 6%
Finlandiya 8% 50% 40% 2%
Fransa 37% 19% 39% 3% 3%
Almanya 15% 40% 40% 4% 1%
Yunanistan 62% 2% 32% 2% 2%
irlanda 20% 28% 41% 6% 5%
italya 34% 10% 40% 14% 2%
Hollanda 24% 24% 48% 2% 2%
ispanya 53% 14% 18% 5% 10%
Euro kullanan
AB Ulkeleri
Ortalamasi 31% 24% 37% 5% 3%
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italya'da ise %14'liik bir grup tek para birimi
déneminin bitirilmesi yonunde goris
bildiriyor ve bu oranla italya, Euro’ya son
verilmesi gorusinin ¢oklugu konusunda
basi cekiyor. Fransa ve Almanya gibi son
dénemlerde Avrupa'nin ekonomik ve politik
adimlarinda bas! ceken iki Glkeden gelen
cevaplarda hatiri sayilir bir Euro sempatisi
goze carpiyor (Fransa %95, Almanya %95)

Ulkenizin Euro'dan gikmasini ister misiniz ?
Ulkelerinin tek para birimi sisteminden
cikariimasi konusunda istekli hicbir tlke yok
gibi, Italya'yr saymazsak tabi. Arastirmaya
italya'dan katilan ydneticiler, Euro'ya son
verilmesi gorustinde basi gektikleri gibi,
Ulkenizin ¢ikariimasini ister misiniz sorusuna
%16 ile en fazla evet cevabi veren Ulke.
Onun hemen ardindan %8 ile irlanda geliyor.
Hayirlarda ise %100 ile Finlandiyali
katihmcilar basl cekerken, %98 ile Hollanda
ve %96 ile Belcika, Euro'dan kopmayi
neredeyse hig istemeyen (lkeler olarak
gorlinuyor.

lyi ki Euro kullaniyoruz !

Toplam durumu degerlendirmeleri
istendiginde, Ulkelerinin Euro'ya katiimis
olmasini ¢ok olumlu (%21) veya olumlu
(%50) buldugunu belirtenlerin toplami %71.
Olumsuz (%14) veya cok olumsuz (%4)
buldugunu belirtenler ise %18.

En biiyiik pozitif etki Euro kullanan iilkeler
ile ticaret gelismesi iken en biiyiik negatif
etki maliyetlerin ve fiyatlarin artmasi.

Euro kullanan tim tlkelerin cevaplari bir
arada ele alindiginda, en biyuk pozitif etki,
%23 ile diger Euro (lkeleri ile ticaretin
gelismesi olarak ortaya ¢ikiyor.

Hemen ardindan %15 ile kur farki riskinin
elimine edilmesi, %12 ile seffaflik ve daha
kolay fiyat kiyaslamasi dikkati gekiyor.

En buylk negatif etki ise %57 ile maliyet ve
fiyatlarnin artmasi gosterilirken, %12 ile daha
fazla oyuncu girisi ve artan rekabet olarak
ortaya cikiyor.

Il - Avrupa Birligi'ne iiye olan fakat Euro
kullanmayan (ilkeler

Arastirmanin diger bolimu ise Avrupa
Birligi'ne tye olup Euro kullanmayan Ulkeler
ile gerceklestirildi. Tek para birimi
déneminin bitmesi gerektigini dislinenler
%13 ile, Euro kullanan gruptan 8 puan
daha fazla. Euro'nun genislemesi gerektigini
diisiinenlerde ise %29 ile isvec ve %26 ile
Polonya basl cekiyor. Tek para birimi
dénemi bitmeli goriisii ise ingiltere'de ve
Polonya'da katilimcilarin %14’linin oyunu
aliyor. Toplam ortalamaya bakilacak

olursa, Euro kullanmayan ulkelerin
katihmcilarinin %640 Euro’nun varligini
slirdiirmesinden yana. Bu oran Euro
kullanan Birlik yesi tlkelerde %92 idi.
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Mevcut borg krizi dikkate alindiginda, Euro’nun devam etmesini ister misiniz ?

1. Evet 2. Evet ama bazi 3. Evet ama yeni bir 4. Hayr, tek
gen.i§|em’eli Ulkeler Euro’dan tarihe kadar yeni iilke para birimi 9. Yorum yok
cikariimah alinmamali bitmeli
Danimarka 14% 36% 28% 10% 12%
Polonya 26% 36% 16% 14% 8%
isveg 29% 19% 30% 1% 12%
ingiltere 10% 28% 42% 14% 7%
Euro
kullanmayan
AB iilkeleri
ortalamasi 15% 28% 36% 13% 8%

Polonya’da cogunluk, 5 yil icinde Euro kullanmaya baslayacagini diisiiniirken,
ingiltere asla tek para birimine gecilmeyecegi konusunda iddiall.
Polonyal katilimcilarin %40', é6niimiizdeki 5 sene iginde Euro kullanmaya baslayacaklarini
dusunurken, %36'si 2016'dan sonra kullanabilecekleri seklinde tahmin ytrdttyor.

Isve¢'te de katilimcilarin yaridan fazlasi (%53) 2016'dan sonra Euro'ya gegilebilecegini
dustundigunu ifade ediyor. Toplama bakildiginda ise Euro kullanmayan AB uyesi Ulkelerin
yaridan fazlasi (%60) asla Euro'ya gecilmeyecegi yoniinde hemfikir. Danimarka ve Polonyali
katilimcilarin yaridan fazlasi (Danimarka %62, Polonya %64) katiimay istediklerini
belirtirken, ingiltere'de bu oran sadece %12. Bu grubun, %68 ile yaridan fazlasi katiimays
istemediklerini belirtiyor.

Ulkenizin ne zaman Euro kullanmaya baglayacagini diisiiniiyorsunuz ?

Il - Avrupa Birligi’ne liye olmayan (ilkeler

Tiirkiye ve Giircistan lyelikte avantaj
oldugunu diisiiniiyor.

Avrupa Birligi'ne tye olmayan ulkelerde ise,
tyeligin sirketleri icin blyuk avantaj
getirecegini dislinen Ulkeler %44 ile Turkiye
ve yine %44 ile Giircistan. isvicreli
katihmcilarin %48’ bir degisiklik
olmayacagini distnirken, %18'i blylk bir
dezavantaj olacagl yoniinde gorus bildiriyor.
Tirk katihmcilarda, dyeligin dezavantaj
yaratacagini duslinenlerin orani %6.

En biiyiik avantaj ihracat imkaninin artacak
olmasi, dezavantaj ise Avrupa Birligi'nin
getirecegi ek yaptirimlar.

Bu grubun katihmcilari agisindan Gyeligin
getirecegi en bllylik avantaj %55 ile
ihracatin artacak olmasi iken, en biylk

dezavantaj kalemleri olarak %41 ile AB'nin
getirecegi ilave kanun ve yaptirimlar ve %26
ile artacak olan rekabet olarak belirtiliyor.

Tiirk katiimcilanin yandan fazlasi Euro’ya
gecmek istemiyor.

Isvigreli katilimcilarin neredeyse tamam,
Tlrklerin ise yaridan fazlasi Euro'ya gegmek
istemiyor. isvigreli katilimcilarin %90’
Euro'ya gecisi istemedigini belirtirken,
Tlrkiye'de isteyenler %32 ve istemeyenler
%62. Euro’ya gecisi istemeyenler olarak ise,
Turkiye'nin hemen ardindan %44 ile
Gurcistanli katilimcilar geliyor.

Hilal Baltaci )
Grant Thornton Tiirkiye Pazarlama ve Is Gelistirme Mudiru
hilal.baltaci@gtturkey.com

Ulkenizin AB’ye girmesinin sirketinizi ne sekilde etkileyecegini diisiiniiyorsunuz ?

T 2 =fTHT Bilyiik Yorum

Buytik Az Degisiklik Az n

avantaj avantaj olmaz dezavantaj deareiiz] yok
Turkiye 44% 44% 4% 4% 2% 2%
Ermenistan 27% 35% 12% 6% 20%
Giircistan 44% 42% 6% 2% 6%
isvigre 10% 14% 48% 8% 18% 2%
AB liyesi
olmayan
tilkelerin
ortalamasi 30% 32% 22% 6% 9% 2%

; ) ; 5 2016’dan Yorum
2013’te 2014’te 2015’te 2016’da sonra Asla yok

Danimarka 2% 2% 2% 2% 52% 26% 14%

Polonya 4% 6% 16% 14% 36% 20% 4%

isveg 0% 2% 53% 38% 7%

ingiltere 1% 18% 77% 5%

Euro

kullanmayan

AB iilkeleri

ortalamasi 19% 1% 2% 3% 28% 60% 6%
Sayfa 7

Rapor sonuglarini degerlendiren Grant Thornton Tiirkiye Bagkani Aykut Halit, Euro kullanan tlkelerin
icinde bulunduklari darbogaza ragmen, Euro kullanan AB (yesi Ulkelerden rapora katilan yéneticilerin
%92'sinin Euro'nun devamini destekler nitelikte goris bildirdigini hatirlatarak “Bu biyiik bir orandir.
Euro kullanan is diinyasi temsilcilerinin blyik ¢ogunlugu, herseye ragmen, istikrarin tek para
biriminin devami altinda yakalanabilecegini umuyor. Oniimiizdeki 1-1,5 yillik siirec Avrupa igin tek
para birimi acisindan ciddi bir sinav olacaktir ve bu sinavda basarili olunmasi durumunda Euro
gercekten kalici olabilir. Bu basarinin yakalanabilmesi ise Yunanistan ve italya gibi iilkelerin bulacag
cikis yollarina baghdir. Aksi takdirde herkes devam derken, tam tersi yonde bir “¢ozilme”

gerceklesebilir”
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KOBI Akademi

Istanbul Kemerburgaz Universitesi ve Grant Thornton’dan

KOSGEB destekli benzersiz bir program

2\ “KOBI AKADEMI”

istanbul Kemerburgaz Universitesi Strekli Egitim Merkezi ve
Grant Thornton is birligi ile olusturulan “KOBI Akademi” programi
yonetici yetkinlik profillerini gelistiriyor, saha tecriibesini akademik

ortamlara tasiyor.
KEMERBURGAZ m

° GrantThornton i":::% _SEM [STANBUL

Aninstinct forgrowth” KO SGEB P/ it KEMERBURGAZ
UNIVERSITESI

[STANBUL KEMERBURGAZ UNIVERSITESI

GLOBAL - MODERN + REALIST » DINAMIK

www.kemerburgaz.edu.tr | sem@kemerburgaz.edu.tr

Abide-i Hurriyet Cad. Kocamansur Sok. No: 46 Sisli

Is dinyamizin bir zenginligi olan KOBI'lerimizin yénetici yetkinlik profillerinin gelistiriimesi
amaclyla istanbul Kemerburgaz Universitesi, Grant Thornton isbirligi ve KOSGEB destegi ile
“KOBI Akademi” sertifika programi olusturulmustur. istanbul Kemerburgaz Universitesi
Sirekli Egitim Merkezi tarafindan ydnetilecek programda, Grant Thornton olarak, sahip
oldugumuz tecriibe ve birikimi dért ayri modiille KOBI sirket sahipleri, yoneticileri ve
calisanlariyla paylasmayi hedefliyoruz. KOSGEB onayli “KOBI Akademi” programlarimizda
yer alacak KOBI mensuplarinin %50 KOSGEB egitim desteginden istifade edebilmeleri
muimkinddr. Program kapsaminda dersler birebir saha ihtiyaclarina yonelik birer glinltk
(hafta ici ve hafta sonu) moduller halinde tanimlanmistir. Agilan modullerden altisin
basariyla tamamlayan katilimcilara KOBI Akademik Katilim Sertifikasi verilecektir.
Katilimcllar, arzu ettikleri ve kosullarini sagladiklan taktirde istanbul Kemerburgaz
Universitesi “KOBI Yénetimi” yiiksek lisans programina da kaydolabileceklerdir.

Daha fazla bilgi icin asagidaki iletisim bilgileriyle temasa gecebilirsiniz.

Istanbul Kemerburgaz Universitesi
Surekli Egitim Merkezi
www.kemerburgaz.edu.tr
sem@kemerburgaz.edu.tr

0212 373 5900

Abide-i Hirriyet Caddesi

Koca Mansur Sokak

No:46 Sisli istanbul
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Finansal belirsizlik ortamlarinda

e eg

isletmenin siirekliligi”

({3

Son zamanlarda 6zellikle Avrupa Birligi
tlkelerinde glindemden diismeyen finansal
kriz ve belirsizlikler, dlinya ekonomik
duzeninde cok da uzak olmayan bir
gelecekte yasanabilecek buylk bir
calkantinin ayak sesleri olabilir.

Kredi derecelendirme kuruluslarinca 2011
yihinda ABD'nin kredi notunun dusrtlmesi,
ABD tarihinde yasanan bir ilk olmakla
birlikte, “stiper ekonomik glc”
tanimlamasina da ciddi bir golge
dustrmustar.

Yunanistan'in ekonomik ¢okusuyle baglayan
olumsuz gelismeler, Fransa'nin ekonomi
notunun disurtlmesine kadar uzanmis ve
Avrupa ekonomileri Uzerindeki soru isaretleri
giderek artmaya baslamistir. Atlantik’in her
iki yakasinda yasanan problemler, sonunun
nasil bitecegi belli olmayan bir film gibi
devam etmektedir.

Ulke ekonomilerinin bile “stirekliligini”
tartisir hale geldigimiz bu belirsizlik
ortaminda “isletmelerin surekliligi”
varsayimini nasil tanimlayacagiz?
isletmelerin siirekliligine iliskin olarak
sirketlerin dikkat etmesi gereken konular
nelerdir?

Sireklilik varsayimi, normal kosullarda
isletmelerin dngodrdlebilir bir gelecekte
faaliyetlerine devam ediyor olacagi iflas,
konkordato gibi durumlarla karsilasmayacagi;
varliklarindan fayda saglamaya ve
yikimlullklerini yerine getirmeye devam
edecegi anlamlarini tagimaktadir.

Ongoriilebilir gelecek, uluslararasi denetim
standartlar tarafindan bir yillik bir stire

olarak belirtilse de isletmelerin sinirsiz
varsayilan émdrleri icinde ¢ok bir anlam
ifade etmeyecektir. Ongériilebilir gelecek
tanimi, genel olarak degil, isletmeler
dzelinde veya en azindan sektdrel kosullar
baz alinarak yapiimalidir.

Sirketlerin uluslararasi standartlar
kapsaminda “sureklilige” iliskin yapacaklari
finansal raporlamalar nasil olmahdir?
Sirketler finansal raporlarinda isletmenin
surekliligine iliskin aciklamalari ve konuya

iliskin planlamalari nasil yapacaktir?

SPK'ya gore isletmenin surekliligine iliskin
degerlendirmeler her durumda yapiimalidir.
570 No'lu Uluslararasi Denetim Standardi'na
(ISA 570) goére yonetim, finansal tablolarin
slreklilik esasina gore hazirlanip
hazirlanmadiginin tespitinden birinci
derecede sorumludur.

Isletmeler “siirekliligi devam ettirebilme”
yetenegini ve bu yetenegi sinirlayan kosullari
finansal raporlarda belirtmeli ve potansiyel
tehditlere karsi gelistirdigi savunma
mekanizmalarini agiklamahdir.
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Yonetimin sorumluluk alanina dahil olan
degerlendirme, asagidaki siirecleri
kapsamalidir;

*Plan ve bitceler,

«Odiing alma kosullari,
eYikiumliltklerin yonetimi,
Sarta bagh yukumlulukler,
*Mamuller ve piyasalar,

e Finansal risk yonetimi,
*Finansal istikrar.

Siireclerin degerlendirilmesi sonucunda
ulasilabilecek yorumlar;

«isletmelerin sirekliligini tehdit eden énemli
belirsizliklerin olmasi,

sisletmelerin sirekliligini tehdit eden 6nemli
belirsizliklerin olmamasi,

«isletmenin stirekliligi varsayiminin
uygunlugu.

Varilan buttn sonuglar icin uygun
aciklamalarin yapilmasi da gerekecektir.
Denetci de raporunda var olan belirsizliklere
karsi veya bu belirsizlikleri hafifletecek
onlemler alinip alinmadigini belirtmelidir.
ISA 57Q'e gore denetlenen finansal
tablolarin denetlenme tarihinin 6tesinde (bir
yil asmayacak sekilde), makul bir sire igin
isletmenin strekliligini devam ettirebilme
yetenegi hakkinda énemli stiphe olmasi
durumunda denetginin s6z konusu
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belirsizligi denetim raporunda agiklamasi
gerekir. Konunun énemine binaen
Uluslararasi Denetim Standartlarina paralel
olarak, SPK mevzuatinda da “isletmenin
surekliligi” detayl bir sekilde ele alinmstir.

isletme yonetiminin “siireklilige” iliskin
olarak yapacagl degerlendirmelerde, gecmis
denetlenmis finansal verilerinin olmasi
halinde analizlerin glivenilirligi artacak, aksi
durumda ise karhlik ve borclarin geri
ddenebilirligini de kapsayan ayrintili
analizlerin yapiimasi gerekecektir.

Bu analizlerin asagidaki hususlari da
kapsamasi gerekecektir:

*Net borg¢ pozisyonu,

*Cari dénem net bor¢ pozisyonu,

*Uzun vadeli varliklarin kisa vadeli borclarla
finansmani,

* Kreditorlerin kredilerini geri cagirmalarina
iliskin belirtiler,

*Gecmis veya gelecek finansal verilerde yer
alacak olumsuz nakit akimlari,

e Terse donen finansal rasyolar,

e Pazarlarin kaybi,

*Yasal sermaye yeterliliklerindeki kayip,

* 3.kisilere verilen teminatlardaki
degisimler vb.

Nazim Hikmet
Grant Thornton Tirkiye Baskan Yardimcisi
nazim.hikmet@gtturkey.com

Kadin yoOnetici arastirmasi

Grant Thornton, geleneksel hale getirdigi kadin yoneticiler aragtirmasini mart ayinda
sonuglandirdi. Ttrkiye'de kadin yonetici sayist bir 6nceki yila gore 6 puan artt1 ve
Tiirkiye ortalamasi, Diinya ortalamasinin 10 puan, Avrupa ortalamasinin ise 7 puan

tstiinde gerceklesti.

Grant Thornton, 40 ulkeden is diinyasi
temsilcileri ile gerceklestirdigi “kadin
yoneticiler” arastirmasini sonuclandirdi. Her
yil diinya kadinlar giinli dncesinde
hazirlanan arastirma sonuclar umut verici.
Ik olarak 180010 yillarda, Amerika’da bir
tekstil fabrikasinin kadin iscilerinin, daha iyi
calisma sartlar icin greve gitmeleri, grevin
yayllmasini 6nlemek Uzere, grev yapan
kadinlarin fabrika binasina hapsedilmesi ve
¢lkan yanginda kadin iscilerin tamamina
yakininin yanarak élmesinin tetikledigi
olaylar zinciri ile 8 Mart giin(i, her sene
“Dinya Kadinlar Gin(” olarak kutlaniyor.
Grant Thornton ise, bu konuda
gerceklestirdigi periyodik arastirmalar ile
kadin yoneticilerin is diinyasindaki yerini 40
lUlke capinda gozler 6niine seriyor.

KADIN YONETICi YUZDELERI

Tiirkiye BRIC Avrupa Birligi

® 2011
® 2012

Ust yonetimde kadin caligan oranlan

Katilimcilar 2012 2011 Artis Puani
Turkiye 31 25 6
BRIC 26 27 1
Avrupa Birligi 24 20 4
Latin Amerika 22 23 -1
G7 18 16 2
Kuzey Amerika 18 16 2
Global 21 20 1

Tirkiye'de kadin yénetici orani bir onceki
yila gore 6 puan artti.

40 Ulkeden, yaklasik 6.000 temsilci ile
yapilan arastirmada, temsilcilere,
sirketlerinde galisan st duzey yonetici
sayilari ile bunlarin arasindaki kadin tst
dlzey yonetici sayilari sorularak Ust
yonetimdeki kadin calisan oranlari tespit
edildi. 2011 yili baginda, arastirmaya
Tlrkiye'den katilan sirketlerde, her 100 Ust
dlizey yoneticiden 25' kadin iken, bu sene
yapilan arastirmada 31'inin kadin oldugu
sonucu dikkat cekti. Bu sonuglarla birlikte
Tlrkiye, kadin yonetici sayisinda bir 6nceki
yila gére 6 puanlk bir artis gosteriyor ve
%26 ile BRIC, %24 ile Avrupa Birligi, %22
ile Latin Amerika, %18 ile G7, %18 ile
Kuzey Amerika ve %21 ile Dlnya
ortalamalarini geride birakiyor.

LIRS IR I NIRRT

Latin Amerika G7 Kuzey Amerika Global
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Tiirkiye, llkeler siralamasinda 40 iilke
arasinda 8. sirada.

Tlrkiye, %31'lik oran ile, 40 (ilke arasinda
8. sirada kendine yer bulurken, Rusya,
Tayland, Giircistan, italya ve Hong Kong'un
gerisinde kaliyor. Diger taraftan, Kanada,
Amerika, ispanya, Fransa, Almanya, Isveg,
Isvigre ve Yunanistan'in ise acik ara
ilerisinde. Hindistan (%14), Almanya (%13)
ve Japonya (%5) ise kadin yonetici
istihdaminda son (¢ sirayi paylasan ulkeler
olarak dikkat cekiyor.

Japonya ve diger uzak dogu iilkeleri
arasinda ugurum.

Arastirmanin sasirtan sonuglarindan birisi
Japonya ile diger uzak dogu Ulkeleri
arasindaki fark. Tayland (%39), Filipinler
(%39) ve Hong Kong (%33) gibi bazi uzak
dogu Ulkeleri listede en (st siralarda
kendilerine yer bulurken, Japonya (%5)
yénetimde neredeyse hig¢ kadin istemiyor ve
2011 sonuclarina kiyasla, yénetimdeki kadin
yonetici oraninda artis yerine, 3 puanlik bir
azalig gosteriyor. Tayland gecen sene birinci
iken bu sene birinciligi Rusya'ya kaptirmig
gorinlyor. Turkiye'de en ¢ok finans bolimu
yoneticiligi, ardindan satig, insan kaynaklari
ve pazarlama yoneticilikleri gérevlerinde rol
ahyorlar. Arastirmaya Turkiye'den katilan
sirketlerde, kadin yoneticiler %34'lUk bir
oran ile en fazla finans bélimlerinde tepe
yoneticisi (CFO) veya finans direktori ve
benzeri Unvanlarla gérev aliyorlar.
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Ardindan ise %21 ile satis birimleri
yoneticiligi, %16 ile insan kaynaklari bolim
yoneticiligi ve %14 ile de pazarlama bolim
yOneticilikleri geliyor. Yénetim kurulu
baskani olarak gérev yapanlarin orani ise
%9. Global sonuclara bakildiginda ise, %27
ile CFO/finans direktdrligu roll en gok
dikkat ceken rol. Ardindan %21 ile insan
kaynaklari boélim yoneticiligi, %12 ile
operasyonlardan sorumlu kidemli yoénetici,
%9 ile yonetim kurulu bagkanhgi ve
%8'erlik oranlarla pazarlama veya satis
direktorlugi dikkati cekiyor. Yonetim kurulu
baskanligl koltugunda en ¢ok kadin olan
Ulkeler ise, Avustralya ve Tayland.

Bu konuda son sirayi paylasan Ulkeler ise

Brezilya, Japonya ve Birlesik Arap Emirlikleri.

Tablolarda belirtilen gruplara dahil olan
tlkeler listesi

BRIC : Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin

Avrupa Birligi : Belgika, Danimarka,
Finlandiya, Fransa, Almanya, Yunanistan,
irlanda, italya, Hollanda, Polonya, ispanya,
Isveg, ingiltere

G7 : Kana]da, Fransa, Almanya, italya,
Japonya, Ingiltere, Amerika

Latin Amerika : Arjantin, Brezilya, Sili,
Meksika

Kuzey Amerika : Kanada, Amerika

Hilal Baltaci )
Grant Thornton Tiirkiye Pazarlama ve Is Gelistirme Mudiri
hilal.baltaci@gtturkey.com

UFRS’de beklenen degisiklikler;
gelir sozlesmelerinin muhasebelestirilmesi

Uluslararasi Muhasebe Standartlart Kurulu,
ABD Muhasebe Standartlari Kurulu ile
birlikte ylrattigu ortak proje kapsaminda
gelirin muhasebelestirilmesine iligkin
“Misteri S6zlesmelerinden Elde Edilen
Gelirler” baslig altinda revize taslak
duzenlemeyi yayimlamistir.

Revize taslak diizenlemeye gore gelirin
muhasebelestirilmesi bes asamali bir
modelden olugmaktadir.

1)Musteriler ile imzalanan sézlesmeler
belirlenmekte,

2)Sozlesme icabi yerine getirilmesi zorunlu
performans yikiumlilikleri belirlenmekte,

3)S6zlesme konusu mal ve hizmetler
karsiliginda alinacak iglem bedeli
belirlenmekte,

4)Birden fazla performans ylukimlGliagui
taslyan sozlesmelerde sdzlesme bedeli
ilgili performans kriterlerine gore
sozlesmenin baslangicindaki gorece tek
basina satis fiyatina gére dagitiimakta,

5)Performans kriterleri yerine getirildikten
sonra gelir faaliyet sonuglarina dahil
edilmektedir.

Buna gore, bir isletme, baslangicta musterisi
ile yapmis oldugu s6zlesmeyi ve s6zlesmede
yer alan birbirinden farkli performans
yukidmliltklerini belirleyecektir. Daha sonra
ise islem fiyatini tespit ederek ve sézlesme
kapsamindaki farkl performans
yUkumldliklerine dagitarak muhasebelesti-
recektir. En son agsamada ise, sOzlesme
kapsamindaki mallar teslim edildiginde veya
hizmet ifa edildiginde gelir tahakkuk
ettirilecektir

Mal veya hizmetin satisindan elde edilen
gelir, mal veya hizmet (izerindeki kontrol
musteriye gectiginde tahakkuk ettirilecektir.
Hizmet satigindan elde edilen gelirler
hizmetin ifa edildigi sireye yayilarak
tahakkuk ettirilecektir. Taslak dlizenleme
nihai sekline kavustugunda ilave degisiklikler
yapilabilir.

Hali hazirda geceri olan UMS 18 “Hasilat”
Standardi ile UMS 11 “insaat Soézlesmeleri”
Standardi birden fazla gelir unsurunu iceren
sozlesmelerde gelirin nasil muhasebelestiri-
lecegine dair fazla bir ayrinti icermemektedir.
Taslak duzenlemede bu husus ayrintili bir
sekilde ele alinmaktadir.
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Yeni taslak dizenlemeye gore, gelir, isletmenin Kontrollin musteriye gecmesi musterinin

elde etmeyi bekledigi bedel (izerinden
gosterilecek ve miusteri s6zlesmelerinden
kaynaklanan slpheli veya tahsili imkansiz
alacaklar icin ayrilan deger dusuklugu
kayiplar gelir kaleminin altinda
gosterilecektir. Bu sunum ile finansal tablo
kullanicilar s6zlesme bedeli lizerinden
Olcllen gelir tutari ile masteri kredi riskinden
kaynaklanan zararlar neticesinde gelirde
meydana gelen azalisi karsilastirabilecektir.

Taslak duzenlemeye gore, isletmeler
musterilerine karsl Ustlendikleri Uriin garanti
taahhutlerine karsilik, gelecekte
katlanacaklari maliyetler icin karsilik
ayirmaya devam edecektir. Misteri, sz
konusu garantiyi, isletmeden bagimsiz olarak
satin alabiliyorsa veya garanti karsiliginda
sozlesmede belirtilen performans disinda bir
hizmeti yerine getirme yukimluligi varsa,
bu durumda garanti karsiligi ayri bir
performans yikimliligi olarak
muhasebelestirilecektir.
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ilgili varligin kullaninimi yonlendirebilmesine,
baska taraflarca varligin kullaniminin veya
yOnetiminin engellenebilmesine ve varliktan
direkt fayda saglanmasina baglidir. Taslak
dizenlemenin alinacak gorusler
dogrultusunda nihai seklini almasi ve 2015
yilindan itibaren y(rirliige girmesi
beklenmektedir. Taslak diizenlemeye gore,
nihai standardin yirirliige girdigi tarihten
itibaren 6nceki donemlerin de degisiklikler
dogrultusunda diizeltiimesi gerekmektedir.
Dolayisiyla isletmeler acisindan bu sdreg iyi
bir sekilde planlanmali ve hazirliklar
yapilmalidir.

Gelir standardinda yapilan bu taslak
dizenlemeler isletmelerin gelir kayitlarini
yapmadan evvel mevcut musteri
sozlesmelerini cok iyi gbzden gecirmelerini,
mevcut muhasebe politikalarini ve
prosedurlerini yeni gereklere uygun hale
getirmelerini ve bilgi islem ve i¢ kontrol
sistemlerinde degisikliklere gitmelerini
gerektirmektedir.

Jale Akkas
Grant Thornton Tirkiye Denetim Hizmetleri Ortagi
jale.akkas@gtturkey.com

Yabanci uyruklu ¢alisanlarin sigortaliiklar:

Yabanci uyruklu calisanlarin sigortaliliklari
Ulkemizde calisan veya calisma niyetinde
olan yabanci uyruklu Kisilerle ilgili olarak
31.05.2011 tarihinde SGK, 2011/43
Sayili Genelge yayinlamistir. Bu genelge ile
yabanci uyruklularin durumlar ile ilgili
O6nemli aciklamalar yapiimistir. Bilindigi
lzere, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortasi Kanunu'nun 4.
maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi
geregince, yabanci uyruklu kisilerden hizmet
akdi ile calisanlar, ayni maddenin 1.fikrasinin
(a) bendine tabi olarak sigortali sayilmislardur.
Kanunun 6. maddesinin (e) bendinde ise
yabanci bir tlkede kurulu herhangi bir
kurulus tarafindan ve o kurulus adina ve
hesabina Turkiye'ye bir is icin gbnderilen ve
yabanci (lkede sosyal sigortaya tabi
oldugunu belgeleyen kisiler ile Turkiye'de
kendi adina ve hesabina bagimsiz
calisanlardan, yurt disinda ikamet eden ve

o Ulke sosyal glivenlik mevzuatina tabi
olanlarn sigortali sayllmayacaklari
ongodrulmustir. Ayrica, Kanunun 6.
maddesinin son fikrasi, Sosyal Sigorta
islemleri Yénetmeligi’'nin (SSIY) 10’uncu
maddesinin birinci fikrasinin (d) bendi ile
degistirilerek, Ulkemiz ile arasinda sosyal
glvenlik s6zlesmesi bulunmayan Ulkelerde
kurulu herhangi bir kurulus tarafindan ve o
kurulus adina ve hesabina Turkiye'ye bir is
icin gdnderilen ve o Ulkede sosyal sigortaya
tabi oldugunu belgeleyen kisilerin sigortali
sayllmayacaklari stire belirlenmis olup bu
Kisilerle ilgili izlenecek prosedur belirlenmistir.

Gegici gorevle gelen yabancilar

Gegici gorevli olarak ulkemize bir is icin
gonderilen ve geldikleri Ulkelerde sosyal
givenliklerinin saglandigini belgelemeleri
nedeniyle sigortall sayllmayan s6zlesmesiz
llkelerden gelen yabanci uyruklular G¢ ay,
sozlesmeli Glkelerden gelenler ise
sozlesmede ongorilen slrelerin bitim
tarihinden itibaren sigortal sayilacaklarindan,
calisma izin belgeleri sosyal glvenlik il
mudurlikleri klasorlerinde muhafaza edilecek,
bu kisilerin sigortali ise giris bildirgelerinin
kurumumuza yasal suresi icinde verilip
verilmediginin takibi bu belgelere gore
yapilacaktir.

Ulkemizdeki isverenler tarafindan calisma
izni alinarak calistirilan yabancilar

Yabanci uyruklular 1/10/2008 tarihinden
itibaren Kanunun 4 tncl maddesinin ikinci
fikrasinin (c) bendi ile isteklerine
bakilmaksizin 4 nct maddenin birinci
fikrasinin (a) bendi kapsaminda tiim sigorta
kollarina tabi olarak caligmalari imkaninin
devami saglanmustir. ikili ya da cok tarafli
sosyal guvenlik sdzlesmelerindeki hikimler
geregince, Tirk soylu yabancilar dahil 2008
yill EKim ayi basindan 6nceki ve sonraki
slirelerde geldigi Ulkelerde sigortall olmayip
calisma izni almak suretiyle Glkemizde
calisanlar hakkinda;

1) Ulkemizle arasinda ikili sosyal giivenlik
sozlesmesi yapilmig Ulke uyrugunda olanlar
hakkinda isvicre ve ingiltere vatandaslari
haric, sosyal glivenlik s6zlesmesinin yururlik
tarihinden, sézlesmenin yururlik tarihinden
sonra calismaya baslayanlar hakkinda ise
calismaya basladiklari tarihten itibaren tim
sigorta kollari uygulanacaktir.
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2) Sonradan Turk vatandasi olanlar da
vatandasliga gectikleri tarihten itibaren
Ulkemiz sosyal giivenlik mevzuatina tabi
olacaklardir.

Gecici gorevli olarak iilkemize calismaya
gonderilen yabancilar

Sosyal glvenlik s6zlesmesi imzalanmamis
Ulkede kurulu bir kurulus tarafindan, o
kurulug adina calismaya génderilenler SSiY’
nin 10’uncu maddesinin birinci fikrasinin
(d) bendi geregince, 2/3/2011 tarihinden
itibaren yabanci bir tilkede kurulu herhangi
bir kurulus tarafindan ve o kurulug adina ve
hesabina Tirkiye'ye bir is icin en fazla lg¢ ay
slireyle gonderilen ve yabanci tlkede sosyal
sigortaya tabi calistigini ya da kendi
calismalarindan dolayi aylik aldigini
belgeleyen Kisiler sigortali sayllmayacaklar,
ancak, U¢ aydan fazla sdre icin ¢alisma izni
alinan sigortalilar ise baslama tarihinden
sonra gecen uglncl ayin bitiminden itibaren
sigortall olacaklardir. Gegici gorevli olarak
calistig ¢ ayhk sirenin doldugu tarihten
sonra Ulkemizden ayrilan ya da ayriimadan
yeniden calisma izni talep edilen yabanci
uyruklular hakkinda Gc aylik stre sarti
aranmaksizin caligmaya basladiklar tarihten
itibaren sigortali bildirimleri yapilacaktir.
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Ancak, t¢ aylik calisma suresini
doldurmadan tlkemizden ayrilan ya da
Ulkemizde bulundugu halde calistigl isinden
ayrilan yabanci uyruklularin, yeniden, ayni
ya da baska bir ig icin ¢aligma izni alarak
calismaya baslamalar halinde, ilk calisma
izinlerinde kullandiklari strenin (i¢ aya
tamamlandig tarihten sonra sigortal
sayilacaktir.

Ornek: Gegici gorevle gelen ve Bakanlikca
16/3/2011-16/9/2011 siiresi icin ¢alisma
izni verilen ve geldigi tlkede sosyal
glivenliginin saglandigini belgeleyen Cin
Halk Cumhuriyeti vatandasi icin en geg l¢
aylk strenin doldugu 16/6/2011 tarihinde
sigortall ise giris bildirgesi kuruma
verilecek, 17/6/2011 tarihinde sigortalilig
baslatilacaktir.

Sosyal giivenlik s6zlesmesi imzalanmig
iilkede kurulu bir kurulus tarafindan o
kurulus adina ¢alismaya gonderilen
yabancilar

Sosyal glivenlik sdzlesmelerinde temel kural,
calisilan Ulkenin sosyal glvenlik mevzuatina
tabi olmaktir. Ulkemiz ile taraf tilkeler
arasinda imzalanan ikili ya da cok tarafli
sosyal guvenlik sdzlesmelerinde yer alan
hikamler uyarinca, sigortalinin kendi

llkesinde caligiyormus gibi, is merkezinin
bulundugu Glkenin mevzuatina tabi
tutulmasi kurali getirilerek muikerrer
sigortalilik énlenmistir. Sosyal glvenliklerinin
saglandigina iliskin s6zlesmelerle belirlenmis
formlar SGK'ya ibraz eden kisiler, ilgili tlke
ile ilkemiz arasinda imzalanmis olan sosyal
glvenlik s6zlesmesinde dngodrilen sire ve
bu slireye ilave edilecek sire kadar sigortali
sayllmayacaklardir.

Ornek: Fransa'da sigortali olarak caligirken
14/4/2008 -14/4/2011 tarihleri arasinda
Tlrkiye'ye gecici gorevli olarak gdnderilen
Fransiz uyruklu kisi, 14/4/2011 tarihinden
itibaren 3 yil daha uzatma talebinde
bulunmus ve talebi uygun gorilmustur.
Ulkemiz ile Fransa arasinda sosyal giivenlik
sozlesmesine gore uzatma stresi de dahil
6 yil slireyle gecici gorevli olarak calisma
hakki bulundugundan bu kisi 14/4/2014
tarihine kadar Kanun kapsaminda sigortali
sayllmayacaktir.

Yabanci ortak ve yonetim kurulu iiyelerinin
durumu

5510 sayil kanunun 4.maddesinin
1.fikrasinin (b) bendi geregince “Limited
sirket ortaklari ile anonim sirketlerin kurucu
ortaklari ve yonetim kurulu tyesi ortaklar”
4/b sigortalisi sayildiklarindan, bu kisiler
sosyal guvenlik anlagmamiz bulunan (bugtn
itibariyle sayisi 25) Ulkeler diginda kaliyorsa,
kendi Ulkelerinde sosyal glivenlik kurumlarina
prim ddediklerini gerekli belgeler ile ispat
etseler bile, 5510 sayili kanunun 4/B
maddesi kapsaminda 01.06.2011
tarihinden itibaren zorunlu sigortali
sayllmiglardir. Bu kisiler ortagi veya yonetim
kurulu Uyesi olduklan sirketlerde en yuksek
lcret alan galisanin Ucreti ya da sigorta
tavani lzerinden prim 6derler.

Tugrul Dirimtekin
Grant Thornton Tirkiye Vergi Hizmetleri Ortag
tugrul.dirimtekin@gtturkey.com
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UFRS ¢oziimleri

Orneklerle “Isletme birlesmelerinde ortaya cikan tazminata dayali varliklarin
muhasebelegtirilmesi” ve “Faaliyet boliimleri ve serefiye uygulamasi”

Ornek 1: isletme birlesmelerinde ortaya
cikan tazminata dayal varliklarin
muhasebelestirilmesi

ABC, DEF'nin %100 oraninda hissesini
YZY'den 65.000.000 TL bedel ile satin
almistir. DEF elektronik esyanin Gretim ve
satisini yapmaktadir. iktisap tarihi itibariyle
hasarli Grtin satisI gerekcesiyle DEF’ye
musterileri tarafindan 450.000 TL tutarinda
hasar tazminati davasi acilmistir. XYZ,
ABC'’yi meydana gelebilecek zararlara
karsilik 300.000 TLye kadar tazmin etmistir.
Finansal tablolarda hasar zarar karsihginin
gerceklesmesi muhtemel olarak
dustnilmediginden karsilik ayriimamistir.
ABC'nin bireysel finansal tablolarinda iktisap
edilen kismi tazminat bedeli iktisap tarihi
itibariyle nasil muhasebelestirilecektir?

Coziim: UMS 27 “Konsolide ve Bireysel
Finansal Tablolar” Standardina gore, bir ana
ortakligin (baska bir ifadeyle bir bagl
ortakligin kontrolline sahip bir yatinmci)
bagli ortaklik, mistereken kontrol edilen
ortaklik veya istiraklerdeki ve is
ortakliklarindaki yatirmlarinin maliyet
yontemiyle veya UMS 39 “Finansal Araclar:

VCRoTSy 2
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Muhasebelestirme ve Olgme” Standardina
gbre muhasebelestiriimesi gerekmektedir.
UMS 27'de maliyet kavrami tanimlanmamig
olmakla birlikte, kavramsal cerceve maliyet
bedelini iktisap eden tarafindan édenen
gercege uygun deger olarak tanimlamaktadir.
Bu prensip 1siginda ABC, DEF'deki yatirimini
bireysel finansal tablolarinda édenen tutarin
gercege uygun degeri olan 100.000.000 TL
Uzerinden gosterecektir. UMS 37 “Karsiliklar,
Kosullu Borglar ve Kosullu Varlklar”
Standardi uyarinca kismi tazminata dayali
varliklar kosullu varlk olarak
degerlendiginden, ABC'nin bireysel finansal
tablolarinda muhasebelestiriimeyecektir.
Kosullu varliklarin finansal tablolarda
gosterilmeleri, hicbir zaman elde
edilemeyecek bir gelirin muhasebelestirilmesi
sonucunu dogurabileceginden, bu varliklar
finansal tablolarda yer almaz. Ancak, gelirin
elde edilmesi neredeyse kesin ise, ilgili varlik
kosullu bir varlik degildir ve finansal
tablolara yansitilir.

Ornek 2: Faaliyet béliimleri ve serefiye
uygulamasi

ABC, cesitli faaliyet boltimlerini dort ayri
faaliyet bolimi altinda gruplandirarak
raporlamaktadir. ABC'nin isletme
birlesmelerinden kaynaklanan serefiyesinin
tamami bu dort faaliyet bolim ile birlikte
iliskilendirilmis, ayristinimamistir. Cari
dénem icerisinde ABC'nin yapmis oldugu
isletme birlegsmeleri neticesinde mevcut
organizasyon yapisinda yapilan diizenlemeler
dogrudan serefiye tutarini etkilemistir. Bu
durumda isletme yénetimi yil sonu finansal
tablolarini hazirlarken serefiye ve faaliyet
bélimleri acisindan nelere dikkat etmelidir ?

Coziim: UFRS 8 “Faaliyet Bolumleri”
Standardi uyarinca, belirli kriterler (6rnegin
benzer ekonomik kosullara sahip olmak)
karsilandiginda faaliyet bolimleri daha (st
bir faaliyet bélimunde birlestirilebilir. Bu
kriterler (a) Uriin ve hizmetlerin niteligi;
(b) Uretim stireclerinin niteligi; (c) Uriin ve
hizmetleri icin masteri tird veya sinifi;

(d) Uriinlerini dagitmak veya hizmetlerini
sunmak Uzere kullandiklari yéntemler; ve
(e) Uygulanabilir olmasi durumunda
bankacilik, sigorta veya kamu hizmetleri gibi
dizenleyici gcevrenin niteligini icerir. Ancak
UMS 36 “Varliklarda Deger Dusuklagi”

Standardi uyarinca birlestirilen faaliyet
béltmlerinin birlestirme islemi dncesindeki
haliyle, UFRS 8 “Faaliyet Bollimleri”
Standardinda tanimlanan faaliyet
bélimlerinden blylk olmamasi
gerekmektedir. UMS 36'da yapilan bu
degisiklik 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren
gecerlidir. Yapilan degisiklik dolayisiyla, ABC,
evvelce dort faaliyet bolliimine birlikte
dagitmis oldugu serefiye tutarini ayristirmal
ve her faaliyet bolimund, serefiye deger
dusUklugh agisindan ayri ayri teste tabi
tutmalidir. isletmeler serefiyenin bir énceki
ddéneme gore daha alt bir faaliyet bolimi
nezdinde test edilmesinin etkisini, bir
faaliyet boliminin bir digerini desteklemesi
durumunda dikkate almaldir. Bu degisiklik
gelecege yonelik olarak uygulanacagindan
ortaya cikan deger dusUkIUgl farklar gelir
tablosunda muhasebelestirilecektir.

Faaliyet bollimleri benzer ekonomik
ozelliklere sahip iseler, genellikle benzer
uzun vadeli finansal performans gosterirler.
(")rnegin, ekonomik 6zelliklerinin benzer
olmasi durumunda, iki faaliyet béliminin
uzun vadeli ortalama br(t satis karlarinin
benzer olmasi beklenir. Birlestirmenin bu
TFRS'nin temel ilkesi ile uyumlu olmasi,
bélimlerin benzer ekonomik dzelliklere
sahip ve bélimlerin asagidaki sayilanlarin
her biri acisindan benzer olmalari
durumunda, iki veya daha fazla faaliyet
bolim tek bir faaliyet bélim olarak
birlestirilebilir.

Jale Akkas
Grant Thornton Tirkiye Denetim Hizmetleri Ortagi
jale.akkas@gtturkey.com
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Kurumsal yayinimizin Agustos-
Eylil sayisi. Glincel konular,
degisen yasal mevzuatlar lzerine
uzman gorusleri ve

Grant Thornton tarafindan
hazirlanan uluslararasi
arastirmalarin dzetleri.

Grant Thornton Haber Biilteni,
2.sayl

Yeni Tirk Ticaret Kanunu,
sponsor olmanin vergisel
avantajlari, Avrupa Birligi
kurumsal y6netim cercevesi,
yenilenebilir enerji ve

digerleri.

Grant Thornton Haber Biilteni,
3.Sayi

Halka acik olan isletmelerin
bagimsiz denetime hazirlanmasi,
UFRS'de yenilikler, sosyal medya
arastirmasi, 6zel sermaye
fonlarinin gelecek stratejileri ve
digerleri.

UFRS - izlenecek oncelikli

20 konu

Sirket yoneticileri ve mali tablo
kullanicilarina yardimei olmak igin
Grant Thornton UFRS ekibinin
olusturdugu rehber kitap.
Oncelikli ele alinmasi gereken

20 temel konu.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ve Bazi
Kamu Alacaklarinin Yeniden
Yapilandiriimasina Dair 6111
Sayilh Kanun

Prof. Dr. Sami Karahan ve

Dr. Veysi Sevig'in katihmiyla
gerceklestirilen seminere ait
konusmaci notlari.

Kiiciik ve orta olcekli sirketler
icin Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar

Genel amacli finansal rapor
hazirlayacak olan kigcUk ve orta
6lcekli sirketler icin konsolide
finansal rapor érnekleri,
sadelestirilmis drnekler ve
aciklamalar. Rehber basucu kitabr.

Dogru finansmana erisim rehberi
Dogru finansmana en verimli
sekilde ulagim yéntemlerini
gozler 6niine seren rehber

bir kitap. Private Equity,

halka arz, banka kredisi ve

diger finansman yontemleri
(izerine uzman yorumlari.

UFRS oncelikli 20 konu

Grant Thornton UFRS ekibi
tarafindan hazirlanan, sirketlerin
UFRS uygulayicilari icin éncelikli
olabilecek 20 konu, detaylar ve
¢bziime yonelik caligmalar.
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Dogru finansmana erisim rehberi
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Accessing and securing finance
guide
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UFRS Oncelikli 20 Konu

& Grant Thormton

The global economy in 2012:
road to recovery

Navigating the changes to

IFRS: A briefing for chief

financial officers

UFRS’de son dénemde gerceklesen
glincellemeler; yeni standartlar ve
kapsaminda degisiklik yapilan
mevcut standartlar hakkinda
CFO’lar icin referans kitabi.

(Yayin dili: ingilizce)

IFRS news Q1 2011

Grant Thornton UFRS ekibi
tarafindan her ceyrek basinda
hazirlanan UFRS haberleri,
2011 1. ceyrek dosyasi. Onemli
gelismelerin kisa bir 6zeti, temel
yenilikler Gizerine yorumlar,
Ongoruler ve oneriler.

(Yayin dili: ingilizce)

IFRS news Q3 2011

Grant Thornton UFRS ekibi
tarafindan her ceyrek baginda
hazirlanan UFRS haberleri,
2011 3. geyrek dosyasi. Onemli
gelismelerin kisa bir 6zeti, temel
yenilikler izerine yorumlar,
Ongoruler ve oneriler.

(Yayin dili: ingilizce)

Accessing and securing
finance guide

Dogru finansmana en verimli
sekilde ulagma yontemlerini
gbzler 6niine seren rehber

bir kitap. Private Equity,

halka arz, banka kredisi

ve diger finansman yontemleri
lizerine uzman yorumlari.
(Yayin dili: ingilizce)

A rocky road to recovery
Gectigimiz 12 ay icinde
yasanan ekonomik degisimler
1siginda, 2012'ye yonelik
tahminler. Arz/talep dengesi,
istihdam, finansmana erisim,
yeni yatinmlar, enflasyon ve
diger gostergeler hakkinda
beklentiler.

(Yayin dili: ingilizce)

IFRS top 20 tracker

Grant Thornton UFRS ekibi
tarafindan hazirlanan, sirketlerin
UFRS uygulayicilar icin éncelikli
olabilecek 20 konu, detaylar ve
coziime yonelik agiklamalar.
(Yayin dili: ingilizce)

IFRS news Q2 2011

Grant Thornton UFRS ekibi
tarafindan her ceyrek basinda
hazirlanan UFRS haberleri,
2011 2. ceyrek dosyasi. Onemli
gelismelerin kisa bir 6zeti, temel
yenilikler (izerine yorumlar,
ongorler ve oneriler.

(Yayin dili: ingilizce)

Reporting under the IFRS

fo SMEs

Kucuk ve orta 6lgekli sirketler icin
uygulamali konsolide finansal
raporlama. Genel amagh finansal
raporlama yapmak isteyen kiiclik
ve orta Olcekli isletmelerdeki
UFRS uygulayicilari icin rehber
kitap.

(Yayin dili: ingilizce)

Global 6zel sermaye arastirmasi
Ozel sermaye fonlarinin (PE)
yatirim planlari, énlerindeki
zorluklar, en cok kar getiren
yatinmlar, ¢ikis yontemleri,
gelecegin trendleri.

Tamami bu arastirmada.

(Yayin dili: ingilizce)

The BRICs: Propping up the
global economy

BRIC ulkelerinin global
ekonomideki yeri; son dénemdeki
ylkselisleri ve diinyanin énde
gelen ekonomilerinden BRIC
Ulkelerinin gelecegine yonelik
ongoriler.

(Yayin dili: ingilizce)
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Yesil ofisler
dileriz...

Yesil Ofis Programy,
WWF'nin diinyada yurtttigi
caligmalarin temelini olugturan
iklim degisikligi ile miicadele
konusundaki stratejik
yaklagiminin bir pargas:
niteliginde. Program, iklim
degisikligiyle miicadele
konusunda; karbon emisyonu
basta olmak tizere enerji
tasarrufu, yenilenebilir
kaynaklar, dogal kaynaklarin
bilingli kullanimi ve yagam
tarzinin degistirilmesi
konusunda ofis ¢alisanlarinda
farkindalik yaratmayi
hedefliyor. Yesil Ofis
Programi, katilimar sirketlerin
ofis kaynaklarinin sistematik
bir sekilde degerlendirilerek;
enerji tasarrufu, ulagimin gevre
tizerindeki etkileri,
malzemelerin verimli
kullanimi ve etkin atik
yonetimi gibi ilgili tasarruf
kriterlerinin belirlenmesine

ve bu cercevede ofislerin kendi
cevre yonetim sistemini
yaratmalarina olanak sagliyor.
www.wwi.org.tr/page.php?ID=338

Yasam tarzimiz ayni zamanda
gelecegimiz

Insanin dogal kaynaklar: titketme hizi, doganin kendini yenileme
hizinin yarisindan fazladir. Ekolojik ayak izi l¢timlerine gore
diinyadaki herkes bir Kuzey Amerikali kadar tiiketse 5, bir Avrupali
kadar tiiketse 3 gezegene daha ihtiyacimiz olacak. Yerytiziinde
herkes Tirkiye'deki insanlar gibi yasarsa iki gezegene ihtiya¢
duyulacak. Tirkiye'de yasayan insanlar olarak,

gezegenin dogal kaynaklarini payimiza diigenin

{izerinde tiiketiyoruz. Insanin ekolojik ayak

izinin %70'1 karbon emisyonlarindan,

geri kalan kismi ise tarim, hayvancilik,

ormancilik, balik¢ilik ve tath su

temini gibi gereksinimlerden

kaynaklanmaktadir.

www.wwi.org.tr

Tiirkiye’nin
endemik bitkileri

Tirkiye'de, yaklagik 10.000

bitki tiirti yetisir. Bu bitki

tirlerinin yaklagik 3.000’1 ise

Tirkiye'ye endemiktir. Bu 6zelligi ile

Tiirkiye, tim Avrupa'dakinden daha fazla

endemik bitki tiirtine sahiptir. Bunun sebepleri
arasinda Tikiye’nin Asya ve Avrupa arasindaki
konumu, daglik yapisi, ti¢ iklimi birden barindirmas ve
sulak bir yerde bulunmas: sayilabilir.

tr.wikipedia.org

Sonsuz yagamun sirri, yassi solucanlarda mr?

Ingiliz Telegraph gazetesinin haberine gére; Nottingham Universitesi aragtirmacilari, tek bir solucandan
yaklagik 20 bin solucanlik bir koloni olusturmay1 basardi. Solucani par¢alara ayiran ve her bir par¢anin yeni
bir solucana dontismesini gozlemleyen aragtirmacilar, solucanin kendini yenileme yeteneginin bilim
adamlarina, insanlarin sonsuza dek geng kalabilmesine olanak taniyan yontemler gelistirmesi i¢in yardimei
olabilecegini séyledi. Aragtirmacilar, solucanlarin kendilerini yenilerken DNA'larinin 'telomer' ad1 verilen
cok dnemli bir par¢asinin uzunlugunu koruyabildiklerini kegfettiler. Telomer uzunlugunun, hiicrelerin
yaslanmasinda ¢ok 6nemli bir rol oynadigina isaret eden aragtirmacilar, kromozomlarin uglarinda bulunan
telomerlerin, kromozomlarin hasar gormesini engelleyerek hiicre islevlerinin yitimini 6nledigini soyledi. Bu
bulug, daha uzun bir hayat ve ge¢ yaslanma ¢aligmalarinda bir ¢1g1ir acabilir.

http://www.trthaber.com

Kutup Kasifi’ne
Grant Thornton destegi

Kutup Kasifi Mark Wood, aralarinda Grant Thornton’un da
bulundugu bir grup sponsor tarafindan destek verilen, 2 etapli zorlu
hedefinin ilk etabini tamamladi. Giiney Kutup ve Kuzey Kutuplarin
her ikisine de ayak basan ilk Kutup Kasifi olma hedefiyle yola ¢ikan
Wood, ilk olarak Giiney Kutup ytriiylisiinii tamamladi ve simdi

strdirilebilirligi ve yasamlarimizin
cevresel etkilerini anlamak tizere
temel dayanak noktalarimiz
oldugunu belirten Wood,
kendi girigimi ile de kiiresel
isinmanin etkilerine dikkat
cekmek istedigini ve bu
konuda farkls
girisimlerde bulunmak
isteyen insanlara
ilham kaynagi olmak
d istedigini dile
getirtyor. Kuzey
Kutup yiirtytsiine
f Mart sonu Nisan
bas1 gibi baglamay1
planlayan Mark
Wood, bugtinlerde
kondisyon kazanmak
ve dayanikliligini
artirmak i¢in kilo
almaya ve fit kalmaya
calistyor. Her glin ortalama
10 saat yliriiyecegini
ve glinde 6-7.000 kalori
yakacagini belirten Wood,
yolculuk 6ncesi kazanacag:
kondisyonun kendisi i¢in hayati 6nem
tasidigini ifade ediyor.
www?2.gtinet.org

Dijital Britannica

Diinyanin en uzun siireli referans kaynag: Britannica Ansiklopedisi
244 y1l sonra 32 cildiyle artik sadece dijital.

Britannica'nin Genel Mudiirligii’nden yapilan agiklamada, kagida
basili ansiklopedilerin son birkag yildir giderek daha az kullanilmaya
baslandig1 ve basima son verilme zamaninin geldigi belirtildi.
Ingilizcenin yani sira birgok diinya diline de terciime edilip satilan
Britannica, halihazirda kirinin yiizde 85'ini internet tizerinden
sagladig1 hizmetlerden saghyor. Firma, bir siire 6nce dijital
surtimlerini tablet bilgisayarlarda kullanilabilecek sekilde giincelledi.
"Bir ansiklopedi, kagida bastiginiz andan itibaren geride kalmaya
basliyor," diyen Genel Miidiir Cauz, internet tizerinden saglanan
ansiklopedi hizmetinin ise siirekli giincellendigini belirtiyor.
www.bbc.co.uk

Iklim degisikligi
ulusal eylem plani
tamamlandi

Cevre ve Sehircilik
Bakanligi, Cevre Yonetimi
Genel Miidiirliigi, Tklim
Degisikligi Ulusal Eylem
Plant’ni tamamladi.

Eylem Plani ile, enerji
verimliligine yonelik
tegviklerin ytizde ytiz
artirilmasi, sanayi
sektoriinde tiretilen GSYH
bagina esdeger karbondioksit
yogunlugunun azaltilmasi,
kamu binalarinda enerji
tiketiminin ytizde 20
azalulmasi, karayolu yerine
demir ve deniz yollarina
agirlik verilmesi, su
kaynaklarinin buitiinctil
yonetimi planlanmasi,

afetler i¢in tatbikat yapma
diizeyine ¢ikilmasi kararlar
alindi.

One ctkan bashklar soyle :

e Enerji verimliligi tesvikleri
%100 artacak,

e Sanayide kisi bagina Co2
azaltlacak,

e Kamu binalarinda enerji
tuketimi azaltilacak,

e Karayolu yerine demir ve
deniz yolu kullanimi tegvik
edilecek,

e Afetlere kars: tatbikat
yapilacak,

e Vahsi ¢6p depolama
sahalarinin tamami
kapatilacak,

® Ormancilik faaliyetlerine
hiz verilecek,

o Tklim degisikligine uyum

faaliyetlerine agirlik verilecek.

iklim.cob.gov.tr
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Ofislerimiz;

Abide-I Hiirriyet Caddesi Y.Yalova Yolu

Bolkan Center, No: 211, Buttim Plaza,

C Blok, Kat 3 K: 5 No: 1607

Sisli, istanbul Bursa

T:0212 3730000 T:0224 2113301
F:0212 2917797 F:02242113576
Eskisehir Yolu No: 6 Ege Sun Plaza,
Armada i§ Merkezi, A Blok, D: 224

A Blok, Kat: 11, No: 15 295/2 Sokak, No: 58
06520 Sogitozi, Ankara 35010 Bayrakli, izmir
T:03122191650 T:023243549 30
F:031221916 60 F:02324354987
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© 2012 Grant Thornton Tirkiye. Tim haklar saklidir.

Bu yayinda “Grant Thornton”, “ biz” ve “bizim” seklindeki referanslar, ya kiiresel bir
tye firmalar kurulusu olan Grant Thornton International Ltd. ya da onun her biri ayn
bir yasal kurulus olan ve birbirlerinin faaliyetlerinden sorumlu olmayan bireysel tiye
firmalarindan bir veya daha fazlasi ile ilgilidir. Grant Thornton International Ltd, sinirli
sorumlu bir ingiliz sirketi olup, musterilerine hizmet sunmaz. Hizmetler, bagimsiz
olarak lye firmalar tarafindan verilir. Grant Thornton International Ltd ve (ye firmalar
diinya capinda bir ortaklik degildir.
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