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Dergimizin 12. sayisint yayina hazirlarken secimler tilke gindemindeki en sicak konuydu.
2014 yerel se¢imleri gerceklesti ve sonuclar aciklandi. Gegtigimiz aylarda, secimlerin
yaklagtyor olmasinin getirdigi bekleyis ortamini fazlasiyla hissettik. Ortaya ¢ikan sonuglarin
tilkemiz i¢in hayirl olmasini diliyoruz.

Ulke giindeminin ana maddesi segimler iken, sektériimiizii de yakindan etkileyen bazi
gelismeler var. Bagimsiz denetime tabi olma limitleri dusiiriilda. Aktif toplami 75 milyon TL
ve usti, yillik net sauig hasilat 150 milyon TL ve {sti, ¢alisan sayis1 250 ve tistii olan sirketler
bagimsiz denetime tabi tutuluyor. Bu karar, bu sartlari iki hesap donemi tist Uste saglayan
sirketler icin 01 Ocak 2014’ten itibaren gegerli olacak. Bu konuda bir degerlendirme yazisim
ilerleyen sayfalarda bulabilirsiniz.

Kidem tazminati bilmecesi, Tiirkiye’de denetim ticlemesi, sirketimin degeri, kira sertifikalari-
sukuk, kadin yoneticiler, holding yapilanmalarina yonelik giiniimiiz yaklagimlary, bulut biligim

ve serbest bolge vergi istisnalarmin kapsam ve sartlary, bu sayida yer alan diger baghklardir.

Faydali olmasini dilerim.

Aykut Halit
Grant Thornton Tiirkiye Bagkan




Antibijrotige kars:
direncli bakteriler
¢ocuklara karss

atakta

Amerika'da 370.000 cocuk tzerinde
yapilan arastirmaya gore antibiyotik
ilaglara kargr direncli bakterilerin

' cocuklar tizerindeki etkisi giderek

L

daha fazla arnyor. 1999-2011 yillar
arasinda yapilan aragtirmaya gore,

12 yil i¢inde, bu tip bakterilerin
s¢bep oldugu enfeksiyonlar 3 kat
arttr. Bu bakteriyi en tehlikeli kilan
sey ise en giiclii antibiyotikle bile
savagma guicii olan 6zel bir tiir enzim
salgilamasi. Uzmanlar, bu durumun
¢ok ciddi saglik sorunlarin
beraberinde getirecegini vurguluyor.
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Kapali spor salonlarinda
enfeksiyon riski yiiksek

Dergimizi baskiya hazirladigimuz
giinlerde tinlii tiyatrocdmuz Kenan
Isik, spor salonunda gecirdigi beyin

kanamasi sonucu hastanéye kaldinlds,

Bu durum hemen, kapalt spor
salonlarinin ne kadar saghkl oldugu
tarugmalarini giindeme getirdi.
Kenan Isik'in yagadigi kanamanin
spor salonu ile alakas: iizérink bir
yorum yapmak tabii ki uzmanlara
kalmis bir konu ama Erciyes
Univetsitesi, kapali spor salonlarmda
enfeksiyon riskinin yiiksek oldugunu
belirten bir rapor ortaya koydu,
Erciyes Universitesi (ERU) Beden
Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu
(BESYO) tarafindan, érkek sporcular
arasinda yapilan arastirmada,
salonlarda ¢alisan sporculann, tst
solunum yolu enfeksiyonlarina
yakalanma risklerinin, agik sahalarda
spor yapan sporculardan daha
yiiksek oldugu belirlendi. 17-20 yas
araligindaki 100 furboleu, 50
hentboleu ve 50 basketbolcunun
goniillii olarak katldig tarama
neticesinde elde edilen ilag kullanim
dokiimleri icerisinden, fist solununi

yolu hastaliklarinda kullanilan ilaglar

tespit | edildi. Bu cahsmada,
spurcuhrm ila¢ kullanma oranlarina
gore dagilin acik alanda spor yapan
100 kisilik sporcu grubunda ilag

kullanan 61 kisi, ila¢ kullanmayan ise

39 kigi iken, kapali spor alaminda
spor yapan 100 kisilik sporcu
grubunda ise ilag kullanan 85 kisi,
kullanmayan ise 15 kigi olarak tespit
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Aldatici bitkisel ilaglara hayir! .

satig ve reklam-programlarla “baz1 bitkisel ilaglar ve gida takviyelerinin mucize
+‘tedaviler olarak ” pazarlandigina sahit oluyoruz. Bu ilaglara inanmas: zor

ve duygusal anlamda sémiiriistinii 6nlemek i¢in “Aldaticr bitkisel ilaga kanma!

" 65 milyon TL ceza

" olmads. Tiirkiye genelinde

~toplam 863 bin kisi

_aginlanmn, sigara ve alkol kadar kanserojen oldugunu belirtiyor. $entiirk, :

: Evlilik kilo aldiriyor

.Hamilelik, malum, kadinlanin ¢ok hizla kild aldiklar ve bunu geri vermekte
cok zorlandiklar: bir dénem. Avustralya'da yapilan bir arasurma ise kadinlarin
evlendikten sonraki bir yil iginde hizla kilo aldiklarm ortaya koyuyor.
Aragurmacilarnin bu konudaki tespiti su; evlilik metabolizmal bir degisiklige
yol agmadigina gére bu degisim, evlilikle birlikte davramslarda ortaya ¢ikan
degisiklikten kayn-.lkfamyor olabilir. 6.000 kadin iizerinde 10 y1l boyunca
devam eden arajtirmaya 18-23 yas arah@indaki kadinlar katilda.

Son yillarda gorsel, yazili medya ve internet ortaminda reklamlar, dogrudan

beceriler atfediliyor. Bir drnekte ilacin kalp damarlari agtiy, felci
iyilestirdigi, gorme bozukluklanm diizeltigi, multiplg skleroz- parkinson-
alzheimer hastaliklarim iyilestirdigi, kisirhig ortadan kaldirdigs, safra kesesi
taglarins érittigi iddia ediliyor. Tiirk Kardiyoloji Dernegi Saglik Bakanlig'nin

katkilariyla bu yamiltic, hatta zararh girigimlere dir'demek ve halkin maddi Btk i e errs

Oldiiren 'Selfie'

Hayawun riske atma!” sloganiyla uyaricr bir kampanya baslatu.

Selfie akimini bilmeyenler igin yazalim 6nce: Selfie, kisinin kendi fotogratini

.

cekip sosyal medyaya yikledig fotografa verilen isim.
Haydarpasa'da yasanan selfie girigimi ise az daha genglerin
sonu oluyordu. Kisa bir tatil i¢in Almdnya'dan
Tlrkiye'ye gelen Alman gencler, Haydarpaga'daki
_bir trénin iizerinde selfie cekmek isteyince
olanlar oldu. Yogun bir elekrrik ¢arpmas
ile komaya giren genclerden birisi
hayat tehlike sinirma geldi. Daha
once de Hatay'da yasanan olayda
bir'geng, vagonun fizerinde selfie
denemesi yaparken elektrige
kapilarak can vermisti.

www.tkd.org.tr

Kapal alanda sigara kullanma yasag
ilk ¢iktginda bir(;ogumuz bu
yasagin uygulanamayacag, adam
ldiirmelere varan kavga
vakalart yasanacagin
diisiiniiyorduk ama ayle

Dumansiz Hava Saha$ com
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kapsammda kapali )
alanlarda s;;.;li a jmc - Aktif annelerin-
yasagi 5 yili geride aktif cocuklar:

brrake. 5 yilda iilke
genelinde bin 500
denetim ekibi ile 6
milyon 746 bin 134

Ingiltere'de yapilan bir
arastirmaya gore aktif
ve hareketli annelerin

" denetim cocuklar: da hareketh
gerceklestirildi. oluyor: 4 yagmda
Saglik Bakanhiy “gocugu olan 500 anne

tizérinde y: 1p|Ian
arastirmaya ;,(Hre anne
fiziksel olarak ne kadar
aktifse, cocugu da o oranda
akoif oluyor. Cambridge

_ve Southampron. *
Universiteleri arastirmacilar,
kalp ritim monitorii yardimai ile
7 giin boyunca anne ve gocuklarin
hareket duzeylerini takip ederek
arastirma sonuglarina erigt. Pediatri
uzmanlarina gore bu aragtirmanin
sonuglar, cocuklarn fiziksel saghgin
hedefleyen girigimlerin 6nce anneleri
hedeflemesi gerektigini ortaya koyuyor.

ekipleri denetimlerde
toplam 65 milyon TL
cezg kesti. Ulke
genelinde 402 Sigara
Birakma Poliklinigi'nde

muayene oldu. ALO 171
'Sigara Birakma Damgma
Hatti'ni arayan 12 milyonu agkin
kisi sigaray1 birakabilmek i¢in bilgi °
aldi. Toplam 126 bin 278 kisiye sigara
birakma plam yapild:.

www.e-haberajansi.com
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Sigara ve alkol kadar kanserojen Dolwn sendromu klinigi acildi

I Mart Diinya Down Sendromu giinii hem diinyada, hem de Tiirkiye'de
\rb§lt1], etkinliklerle amldi ve down scndmmum dikkat cekildi. Peki down
sendromu (DS) nedir? Fiziksel benzerlikleri nedeni ile Mogol irkint haurlatug:
icin eskiden mongolizm denilen, daha sonra Asyali bilim adamlasnn Baskiss
ile down sendromu-diye antlmaya baglanan genetik bir farklilik, bir
kromozom gnomalisidir. En basit anlatimi ile siradan bir insan viicudunda
bulunan kromozom sayis1 46 iken DS'lu bireylerde bu say1 47 olmaktadir.

Bu fazlalik, bireyin fiziksel ve zihinsel zelliklerine de yansimakta, gelisim
geriligine sebep olmaktadir. DS'na sebep olanfakidrler hentiz tespit
Ld:lunum;m Down sendromu tedavi edilebilen bir hasmhk degil, genetik

bir farkhlikur.

Baharla birlikte, meraklilar, mevsimi bronz bir ciltle karsilmak icin solaryum
ziyaretlerine bashyor. Solaryuma girenlerde, kiigiik knmizi pullanmalar
seklindé kendini gosteren ve gok hizh ilerleyen eiltkanseri melanomun son
yillarda goriilme sikhigimn artiging belirten Ondokuz Mayis Universitesi
(OMU] Tip Fakiiltesi Dermatoloji Anabilim Dal Ogretim Uyesi :
Prof, Dr: Nilgiin Sentiirk, solaryumlarda maru2 kalinan ultraviyole (UV)

solaryumlarda maruz kalinan ultraviyole isinlarin, ben hiicrelerinden
kaynaklanan ve en tehlikeli deri kanseri olan'melanom ve melanom dis: deri
kansetlerinin gelisme riskini arnrdigima dikkar gekivor. p

wWw w.dow nturkiyve.com

www.ntvmsnbe.com |~ ¢

Tiirkiye'nin patent sayis:
arttu

Tiirk.Patent Enstitiisii tarafindan
agiklanan 2013 vih bagvuru
rakamlarina gére Turlﬂyn. de 2013
yilinda alinan patent sayisi, 2012
yilina gore ylizde 4 oranminda artis
gosterdi. 2013 yilinda Tiirkiye'de
yerli ve yabana girketlerin patent
bagvuru sayis1 genel toplamda 12 bin
80 adet olarak gergeklesti.
Tiirkiye'deki yabane: sirketlerin
patent bagvurulart yiizde 6,3 artarken
Tiirk sirketlerin bagvuruldan yiizde
1'de kaldt 2013 yilinda en gok patent
bagvurusunda bulunan firmalar ve
bagvuru sayilar: soyle; Arcelik 193,
Ford Oromotiv 80, Turkceell
Teknoloji AR&GE 70, BSH Ev
Aletleri 65, Sanovel Ilag 50, Tofas'48,
Netas 34, Durmazlar Makina 24,
Abdi ibrahim 20, Tiirk Traktor 20.

Www.l PE.SOV, Lr

Tiirkiye'nin yildizi saglik
turizminde parhyor

Diinyada 100 milyar dolarlik kiiresel
saghik turizou pazarinda yaklagik
viizde 5 paya sahip olan Tiirkiye,
oftalama 1.5-2 milyar dolar ahiyor.
Tiirkiye'nin cografi avantaj, insan
kaynaklan ve tibbs tecriibelerinin
destegiyvle bu rakamin artacagy
dilsiintiliiyor. Diinyada ise ABD,
Hindistan, Tayland, Malezya ve -
Singapur biiyiik paya sahip. :
Sektoriin ana temsilcilerinden
Tiikiye Saghk Turizmini Gelistirme  ~
Konseyi'nin Bagkami Emin Cakmak'a
gore 2015'te 1 milyon saglik'turisti ile
10 milyar dolar, 2023 'te ise 2 milyon
saghk turisti ile 20 milyar dolar elde
edilmesi hedefleniyor, Tiirkiye'yi en
¢ok tercih eden tilkeler Hollanda,
Almanya; Fransa, Belcika, bazi
Ortadogu, Balkan ve Afrika tilkeleri
ile Rusya, Ukrayna ve Kazakistan.
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23 siiper meyve

Health.com sitesine'gore faydalar
saymakla bitmeyen 23 siiper meyve
var. Bunlar, antioksidan oranlar ve
vitamin seviyeleri dolayisi ile
mutfaklarimizdan eksik etmememiz
gereken meyveler. Iste mucize
meyveler; elma, muz, bogiirtlen,
vaban mersini, kantalop (bir tiir
kavun), Kiraz, narenciye tiirevleri,
turna yemisi (cranberry), iiziim, .
greyfurt, kivi, portakal, erik, nar,
cilek, avokado, domates, papaya,
frambuaz, kabak, karpuz; ananas ve
akai berry.

www.health.com



Kidem tazminati bilmecesi

Kidem tazminau konusunda kafalar iyice
karisti. Kamuoyunda bu konuya iliskin bir
haber veya yorumun yer almadig: giin yok
gibi. Bu nedenle bu sayimizda oncelikle
yurirliikte olan kidem tazminat
sisteminden bahsedecegiz. Ardindan da yeni
kidem tazminau fonu uygulamasindaki
belirsizlikler ve olasi diizenlemeye iligkin
durumu ele alacagiz.

Kidem tazminatinin 6dendigi durumlar

#1485 sayili (eski) Is Kanunu’nun
yurirliikte olan ek maddesinde (md. 14)
hangi hallerde kidem tazminat 6denecegine
iligkin dtizenlemeler yer aliyor.

Bu diizenlemeler:

* isverenin galisani isten citkarmasi:
Buna gore kidem tazminatina hak
kazanilabilmesinin ilk sarti, is¢inin en az
1 yillik ¢alisan olmasidir. Bunun diginda,
genel kural olarak ¢alisanin igveren
tarafindan isten ¢ikarilmasi halinde kidem
tazminati odenmesi gerektigi soylenebilir.
Ancak, igveren tarafindan iscinin ahlak ve
1yl niyet kurallarina uymayan halleri
dolayisiyla isten ¢ikarilmas: durumunda
bu tazminat 6denmiyor.

e Iscinin vefat etmesi durumu: Kidem
tazminati is¢inin hak sahiplerine 6deniyor.

e Askerlik ve evlenme: Erkek ¢alisanin
askerlik vazifesini yerine getirmek tizere
isten ayrilmas: durumunda ve evlenen
bayanin, evlendigi giinden itibaren 1 yil
icinde isten ayrilmast durumunda
tazminat 6demesine hak kazaniliyor.

Sayfa 1

Begir Acar

Grant Thornton Tiirkiye
Baskan Yardimaisi
besir.acar@gtturkey.com

Diger durumlar: Baz: hallerde is¢i,
kendisi isten ayrildiginda da kidem
tazminatinin 6denmesi s6z konusu
olabiliyor. Bunlarin ilki, igverenin is¢iye
kars: ahlak ve 1y1 niyet kurallarina
uymayan davranislari dolayistyla is¢inin
istifa etmesi olarak gosterilebilir. Igveren
tarafindan, kanun hitkmii veya ig
sozlesmesi sartlar: geregi 6denmesi
gereken ticretin 6denmemesi durumunda
da isten ayrilan is¢i kidem tazminatina
hak kazaniyor. Bundan baska emekli
oldugu durumda da kidem tazminat
alinmas1 miimkiin ve en 6nemlisi 15 yil
(3 bin 600 giin) sayisin1 doldurup yagini
bekleyen sigortalilar da kendi istekleriyle
isten ayrilmalari durumunda kidem
tazminat alabiliyorlar.

Yeni kitlem tazminats
sisteminin temelim de
iscinin kidem tazminatin
giivence altina almak

“amacryla kurulmas:
planlanan “kidem
tazminat fonu”
olusturuyor.

Nasil hesaplaniyor?

Tazminat ise baslama tarihinden itibaren, 15
sozlesmesinin devamu siiresince her gegen
tam y1l i¢in 30 giinliik ticret olarak
hesaplaniyor. Bir yildan artan siireler i¢in de
aym oran iizerinden 6deme yapihyor. Bir
aylik Geretin tutarina, devamlilik arzetmesi
sartiyla, alinan diger menfaatlerin de dahil
edilmesi gerekiyor.

Ornegin, bir isyerinde tam 10 yildir ¢alisan
ve ayrildig: tarihte aylik briit Gicreti

2.000 TL olan bir ¢alisanin alacagi kidem
tazminati 2.000x10=20.000 bin TL olarak
hesaplaniyor. Ancak bunun bir tist sinir1 da
var. 2013 yihmin ikinci yarisinda isten atulip
kidem tazminau kazanan bir kisinin ayhik
ticreti 10.000 TL olsa bile, en fazla
alabilecegi kidem tazminat tutar

3.254.44 TL. Buna gore aylik briit ticreti
10.000 TL olan ve 10 yillik kidemi bulunan
bir calisanin kidem tazminati tutari

10.000 TL tizerinden degil, kidem tazminati
tavani tizerinden 3.254,44x10=32.554.40 TL
olarak hesaplaniyor. Damga vergisi
kesildikten sonra kalan tutarin isveren
tarafindan isciye 6denmesi gerekiyor.

Kidem tazminat fonu

Su anki uygulamada, hakeden is¢inin kidem
tazminaty, isten ¢ikis sirasinda igveren
tarafindan 6deniyor. Isverenin iflas etmesi
veya odeme glicliigtine diismesi gibi bazi
durumlarda isciler kidem tazminatuni
alamiyorlar.

Yeni kidem tazminati sisteminin temelini de
is¢inin kidem tazminatini glivence altina
almak amaciyla kurulmas: planlanan “kidem
tazminati fonu” olusturuyor. Yeni
uygulamada igverenin, her ay isci
tceretlerinin belli bir orani olarak
hesaplayacag: prim tutarini fona yatirmas:
ongorilityor. Boylelikle is¢inin kidem
tazminati hakkinin igverenin insiyatifinden
cikanlarak, giivence altina ahnmasinin
saglanacag belirtiliyor.

Kidem tazminatinin Vergi Usul
Kanunu’na gore kayd:

Eski uygulamadaki kidem tazminau
kargiliginda, kidem tazminatlar: ancak
odendigi anda gider olarak kabul ediliyordu.
Yeni uygulamada bu tutarlarin isveren
tarafindan fiilen fona 6denmesi s6z konusu
olacagindan, 6denen tutarlar gelir ve
kurumlar vergisi mevzuat kapsaminda

gider olarak dikkate alinabiliyor.

Sayfa2



Yeni kidem tazminati uygulamas: ile ilgili
endiseler

e Isten aulan is¢inin dahi kidem
tazminatinin yarisini alabilmek i¢in en az
15 y1l beklemesi; bir yila bir ay (30 giin)
olan kidem tazminati hakkinin yilda 11 ila
22 giin araligina diigtirtlmesi,

® Toplanacak kidem tazminati primlerinin
emeklilik sirketlerine aktarilmasi ve bu
emeklilik sirketlerinin kuracag 6zel
Kidem Tazminati Fonlari'nin isleyis,

Isten kendi istegiyle ayrilan ya da igveren
tarafindan isten atilan isci ilk kidem
tazminatini alabilmesi igin 15 yil
sigortalilik ve 3 bin 600 giin (10 yil)
caligmug olsa bile hak edilen kidem
tazminatimin tamamunin degil, sadece
yarisimin alinabilecek olmast,

¢ [lk kidem tazminat tutarini alip daha
sonra yeniden, kalan kidemini almak
isteyen 1s¢ilerde bin 800 giin (5 yil)
cahignus olma garti aranmasi ve bu sartlara
uyan ig¢ilerde yine hesapta adlarina
tahakkuk eden kidem tutarinin yine
yarisim alabilecek olmass,

Sayfa 3

Mevecut yasaya gore evlenen bayanlar,

evlendiklers tarihten itibaren “bir yil
icinde” isten ayrilirlarsa, kendilerine
biritkmig kidem tazminatlan édemyor.
Yeni diizenlemede, evlenen bayanlara
kidem tazminati 9denmesinin kalkiyor

olmasi,

Onerilen diizenlemede, iscilerin
korunmasimna yonelik olarak isleyen ve
isverenin, 1s Kanunu’nda yazili,
sozlesmeyi hakh nedenler disinda bir
gerekceyle feshetmesi durumunda 6deme
yapilmasina yoénelik tazminat unsurunun
kaldirilmas,

Isverenlerin yatirmadig: primler varsa,
bireysel emeklilik sirketi bu yatirilmayan
primlerin tutar: ve yatirilmasi halinde ne
kadar nema elde edilecegini hesaplayarak
is¢iye bildirmesi ve is¢inin de bu tutan
isverenden tahsil edebilecek olmasi, ancak
devletin garantér olmamasi,

Ulkemizdeki igsizligin yiiksek oranlari ve
tasarinin fesih halinde tazminat
6denmemesi uygulamas:.

Kadin Yoneticiler

Grant Thornton'un her sene Diinyva Kadinlar Giinii'niin hemen 6ncesinde
yapuirdigi arastirmaya gore global ortalamada kadin yonetici oranlarinda ciddi
bir degisim olmazken Tiirkiye'de 5 puanhk bir diisiis var.

Diinya ortalamasinda degisen birsey yok

Arasurmanin 2014 yili sonuglarina gore
diinya genelinde, tepe yonetimlerin %24 't
kadinlara emanet edilmis durumda. Bu oran
2013, 2009 ve 2007 ile ayn1 ve 2004 'teki
%19'luk orandan sadece 5 puan yukarda.
Bolgesel olarak bakildiginda da ¢ok az
degisiklik var. Dogu Avrupa (%37),
Giineydogu Asya (%35) ve Cin (%38) basi
cekerken, Japonya (%9), Birlesik Arap
Emirlikler1 (% 14) ve Hindistan (%14)
kadin yonetici oranlarinin en diistik oldugu
tilkeler. Ttirkiye 2013'te %30'luk bir oran
yakalamigken 2014 sonuglarinda %25'lik
bir sonugla 5 puanlik bir disus sergiliyor.
Turkiye bu ortalama ile Avrupa Birligi, G7,
Kuzey Amerika ve global ortalamanin
tizerindeyken; BRIC ve Dogu Avrupa'nin

7 ve 12 puan gerisinde.

Kadin yonetici oranlari (%)

Hilal Baltac:

Grant Thornton Tiirkiye

Pazarlama ve [s Gelistirme Direktorii
hilal.baltaci@gtturkey.com

Yillara gére tst yonetimde yer alan kadinlarin orani

!!

2014 2013 2012 2011 2009 2007 2004

E—

1A T

2014 2013 2012

Tiirkiye 25 30 31
BRIC 32 28 26
Dogu Avrupa 37 34

Avrupa Birligi 23 25 24
G7 21 21 18
Kuzey Amerika 22 21 18
Global 24 24 21

2:] 1 .‘.U'u‘; W/

25 29 17 20
27 30

20 20 17 17
16 19

16 32

20 24 24 19

Yonetimde kadin olmayan iilkeler

Grant Thornton'un yaptirdig arastirmanin
en sasirtict sonucu stiphesiz yonetimde
kadin olmayan tlkeler grubunda. Bu
grubun ézellikle ilk besindeki dort iilke

sasirtict ¢unki bunlar gelismis ve kadinin ig

yagamundaki varhigini ¢esitli poziuf
ayrnimeilik 6rnekleriyle destekleyen ilkeler.
Danimarka'dan arastirmaya kaulan
sirketlerin %71'inde hi¢ kadin yo6netici yok.
Bu oranlar sirasiyla Almanya'da %67,
[svigre'de %64, Japonya'da %63 ve
Hollanda'da %60.

Sayfa 4



Yonetimde kadin olmayan tilkeler (%)

6- BAE 54
7- Brezilya 47
LE .‘}'i]l;-‘;.'ipL]l 43

9- Tayvan 43

18- Hindistan 42

Kadinlann distlendigi list diizey yonetici rollerinin sektérlere gore yiizdeleri (Global)
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Samuraylarin iilkesinde kadina yer yok

Arastirmanin her sene karsimiza ¢ikan en
istikrarli sonucu Japonyadaki kadin
yonetici oranimin dtstikligi. Ataerkil
yapiya sahip diinyanin 6nde gelen
ckonomisi Japonya, bir¢cok uzak dogu
tilkesinin aksine kadin y6netici konusunda
en sonlardaki siralamasindan yillardir 6diin
vermiyor.

Baltik ve Dogu Avrupa iilkelerinin sirri ne?

Grant Thornton'un arastirmasinin en dikkat
¢eken sonucu Baluk (Esyonya, Letonya,
Litvanya) ve Dogu Avrupa tlkelerinin agik
ara ile kadin yonetici konusunda lider
olmalar1. Bu tlkelerin bircogunun en biiytik
ortak 6zelligi, eski Sovyetler Birligi
ckoliinden gelmeleri. Sovyetler Birligi'nin
cinsiyet esitligine dayanan sosyo-ckonomik
politikalarinin uzanulari bu tlkelerde farkh
sekillerde glinumiizde bile kendini belli
ediyor.
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Kadin yonetim kurulu iiyesi sayisinda
kota olmali ma?

Arastirma sonuglarindan bir digeri, kadin
yonetim kurulu tiyesi sayisinda kota
uygulamasina bakigi ortaya koyuyor.

Bilindigi tizere SPK Turkiye'deki halka agik

sirketlere en az bir kadin yoénetim kurulu

tyesi olmasi zorunlulugu getirmis durumda.

Uygulamaya etkisi tarustlsa da pozitif
ayrimcilik adina béyle bir madde kanunlara
cklendi. Arastirmamizin ilgili bélimtine
gore, arastirmaya Turkiye'den kaulan
temsilcilerin %71'i bliyiik halka agik
sirketler i¢in yonetim kurulunda kadin tiye
kotas1 olmasina olumlu bakiyor. Gegen sene
bu soruya verilen pozitif cevaplarin oran
%76 1di. Aragtirmanin global ortalalamasina
gore olumlu bakanlarin orant %45.

Kadin yoneticilerin en ¢ok yer aldiklar:
pozisyon; satis

%23 ile saus direktorlugi Tirkiye’de kadin
yoneticilerin en ¢ok yer aldiklari pozisyon.
Ardindan %16 ile CFO pozisyonu ve
%13"erlik oranlarla insan kaynaklari ve
pazarlama yéneticiligi rolleri geliyor.

Kadinlarin astlendigi rollerin yiizdeleri

@ Tiirkiye ortalamas
@ Global ortalama

% 13 % 16 % 3 % 13 %23 % 9 % 10 % 4
% 25 %23 %12 %11 %7 3 3
frisani CFO CEQ/ Pazar lmmdan Sangtan  Operasyonlardan Ortak Bilgi
kaynaklarindan Yonetici  sorumlu en sorumlu — sorumlu en iist Teknolojilerinden
sorumlu en iist ortak iist diizey Gist diizey diizey yonetici sorumlu en tist
diizey yonetici yOnetici yonetici (COO0) diizey yonetici
(CIO)

Tiirkiye'nin zayif oldugu konular;
kadin ¢alisanlara mentorluk olanaklar: ile
is yerinde cocuk bakim imkani

Tiirkiye'den kaulan yoneticilerin %76's1,
dogum iznine ayrilan kisinin pozisyonunun
bir yila kadar korundugunu belirtirken,
%74l ek tatil veya ticretsiz ek izin hakki
imkani oldugunu belirtiyor. %57'si esnek
caligma kosullart sunuldugunu belirtirken,
%381 ige dontiste maag artist veya diger yan
haklarda arus uygulamasini oldugunu
belirtiyorlar. Tiirkiye'nin en zayif oldugu
destek baghiklart ise mentorluk/kogluk (%6)
ve ig yerinde ¢ocuk bakim imkani (%6).

Arastrma sonuglarindan bir digerine gore,
aragurmaya Turkiye'den kaulan
yoneticilerin sadece %3't bir sonraki
istihdam doneminde ise alinacak kadin
sayisinin erkek sayisina gore daha fazla
olmast yontinde 6zel bir planlama yapiyor.
Global ortalamada bu oran %14.

‘Sirketiniz kadin ¢alisanlara yonelik 6zel bir
destek/mentorluk programi uygulamay:
planliyor mu?' sorusuna Tirkiye'den
verilen tiim cevaplar 'hayir'. Global
ortalamada ise %11'i evet cevab veriyor.

Sektorler bazinda incelendiginde, global
ortalamada kadin y6netici orammin en
yiksek oldugu sektor %51 ile egitim ve
sosyal hizmetler. Bunu %37 ile turizm
takip ediyor. Ardindan %29'luk oranlarla
finansal hizmetler ve saglhk scktorleri
geliyor.

Yontem ve katilan iilkeler:

Bu arastirma 44 iilkeden 6.700 Gst diizey
yoneticinin kaulimu ile gergeklestirildi.

Katilan iilkelerin alfabetik siralamass:

Almanya, Amerika, Arjantin, Avustralya,
BAE, Belgika, Botsvana, Brezilya, Cin,
Danimarka, Ermenistan, Estonya, Filipinler,
Finlandiya, Fransa, Guney Afrika,
Giircistan, Hindistan, Hollanda, Hong
Kong, Ingiltere, Irlanda, Ispanya, Isve,
[svigre, Italya, Japonya, Kanada, Letonya,
Litvanya, Malezya, Meksika, Norveg, Peru,
Polonya, Rusya, Singapur, Sili, Tayland,
Tayvan, Turkiye, Vietnam, Yeni Zelanda,
Yunanistan.
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Sirketimin degeri

Is diinyasi soruyor: Sirketimin degeri
nedir?

Bu sorunun yamuni almak, ilgili sirketin
ciddi bir damigmanlik maliyetini bagtan
kabul etmesi anlamina gelse de, bu isin
sthirli bir formtlintin olmadigim
belirtmekle birlikte, bu yaziy1 okuyan
hissedarin sirketinin degeri hakkinda bir
fikir sahibi olacagim soyleyebiliriz.

Bu nedenle sektorlere gore islemlerde
kullanilan ¢arpanlar ve borsadaki degerlerin
iy1 bir fikir verecegi goriistinden yola
¢ikarak hesaplamalara katk: saglayacak bir
calismay: paylagsmak istedik.

- Sektor Degerlemede kullanilan carpan tiirii

Feyza Calpan

Grant Thornton Tirkiye
Bagimsiz Denetim Hizmetleri
Miidiir
feyza.calpan@gtturkey.com

23 sektordeki carpanlarin biyiklagii

Tiirkiye son zamanlarda, saun alma&
birlesme (S&B) trendinden yararlanan
tilkelerden biri. Bu islemlerde en kritik
noktayi sirketin degerinin nasil belirlenecegi
olusturuyor. Bunun i¢in genelde EBITDA
¢arpani kullanilir. Buna gore Tiirkiye'deki
23 scktoriin ortalama saug carpanlar
asagidaki tabloda goriilebilir.

1 Bankacalik PD/DD *
2 Demir-Celik EBITDA ##
3 E-ticaret EBITDA
4  Gida-Markal diriinler EBITDA
5  Giyim-Markal tirtinler ~ EBITDA
6 Hastane EBITDA
7 Icecek EBITDA
8  Imalat EBITDA
9  Lojistik EBITDA
10 Madencilik EBITDA
11 Mobilya EBITDA
12 Okul-Egitim EBITDA
13 Otomotiv EBITDA
14 Oto yan sanayi EBITDA
15 Perakende-Gida EBITDA
16 Perakende-Ticaret EBITDA
17 Sigorta EBITDA
18 Teknoloji EBITDA
19  Kagit-Ambalaj EBITDA
20 Hizmet EBITDA
21 flag EBITDA
22 Seramik EBITDA
23 Profil-Imalat EBITDA

Ortalama ¢arpan
1-2,0
4-6
10-14
8-11
9-13
10-15
10-12
5-7
7-9
12-14
12-14
15 st
4-6
5-7
12-15
8-12
1-1,5
5-7
6-9
12-15
13-17
6-8
45

(*)PD/DD: Pivasa degeri/Defrer degeri  (**) EBITDA: Faiz, vergi ve amortisman éncesi kar
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Sirketlerin degeri nasil hesaplanir?

Bir sirketin EBITDA ¢arpaniyla sirketin
degeri hesaplandiktan sonra sirketin
finansal borglarina ve net nakitine bakilir.
Ornegin; sirketin EBITDA's1 5 milyon TL,
sirket ¢arpani 5 olarak hesaplandi, bu iki
rakam carpilinca sirket degeri 25 milyon TL
olarak bulunuyor.

Sirketin net finansal borcu 15 milyon TL ise
sirket hissedarina, finansal borcu dustip,

10 milyon TL &deniyor. Tersi durumda,
sirketin 15 milyon TL net nakiti varsa,
degere ilave edilip 40 milyon TL 6deme
yapiliyor.

Degerlemeyi etkileyen faktorler

* Firmanin biiytime egrisinin hangi agamada
olduguna bakilir. Bityiime egrisini
tamamlamus sirketler daha az degerlenir.

* Firmanin profesyonel ve iyi bir yénetim
kadrosuna sahip olmasi goz oniinde
bulundurulur.

¢ Firmanin sahip oldugu mali yap:
degerlendirilir.

Tiirkiye'de carpanlar yiiksek

Tirkiye'de talep edilen ve gergeklesen
carpanlar bir¢ok tilkedekinden daha
yiiksektir. Bunun sebeplerinin Tiirkiye'nin
hizli biiytime potansiyeli, geng niifusu ve
bir¢ok alandaki bireysel titketimi/ kullamim
oranlarinin Avrupa ve gelismis tlkelerin
cok altinda olmas: oldugunu séyleyebiliriz.

S&B islemlerinde temel faydalar

Saun alma ve birlesme (S&B) islemlerindeki
beklentiler 5 temel baghkta siralanir, bunlar:

1. Mevcut piyasa paymni arttrmak
2. Yeni piyasalara agilmak

3. Uretim kapasitesini arttirmak
4. Know-how clde etmek

5. Rekabetgi yapinin korunmas:

e Kur risklerine acik olmasi ve bu riskin
bertaraf edilmemis olmas1 olumsuzdur.

® Benzer sirket ve sektor ¢arpanlari ile ilgili
sektorde daha once gerceklesmis islem
carpanlari, S&B isleminin carpanlarina
151k tutar ve alicilarin hesaplamalarint
etkiler.
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Kira sertifikalar1 - sukuk:
Sermaye piyasasinda yeni bir finansal ara¢

Kira sertifikalari, son yillarda sermaye
piyasast alaninda duymaya basladigimiz,
ancak islami finans prensiplerine gore bir
¢ok tilkede uzun yillardir uygulanan bir
finansman yontemi olan sukukun bir
benzeri olarak 2010 yilindan beri tilkemizde
de uygulanan bir finansal aractr.

Islam hukukunda faiz isletmek ve 6demek
gibi faaliyetler yasakur. Sukuk ve benzeri
finansal araclar islam hukukunda faiz
odemesinin ve alinmasinin yasaklanmas
olmasindan dolayz, islami finans goriistine
uygun bir finansal ara¢ ortaya ¢ikarilmas:
prensibinden tiiretilmistir. En basit sekliyle
sukuk, bir varhiga sahip olmay1 veya ondan
yararlanma hakkini géstermektedir.

Turkiye'de de sukuk sermaye piyasasi
mevzuaundaki diizenlemelere kira
sertifikas1 adiyla girmistir. Kira sertifikalar
her tiirli varlik ve hakkin finansmanim
saglamak amaciyla varlik kiralama sirketi
tarafindan ihrag edilen ve sahiplerinin bu
varlik veya haktan elde edilen gelirlerden
paylar1 oraninda hak sahibi olmalarini
saglayan menkul kiymetleri ifade
etmektedir. Kira sertifikalart hazinenin
kurdugu varlik kiralama sirketleri
tarafindan ve 6zel sektor tarafindan ihrag
edilebilecektir.

Kira sertifikasi, niteligi itibariyle, tahvil ve
bonolara benzemekle birlikte 6zii itibariyle
bagh oldugu varhigin getirisini yatirnmeisina
yansitan bir menkul kiymettir.
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Defne Uzunhasanoglu

Grant Thornton Tiirkiye

Isletme Risk Yonetimi Hizmetleri
Direktor
defne.uzunhasanoglu@gtturkey.com

Farkli bir finansman alternatifi arayan ozel
sektor kurumlarinin sermaye piyasast
alaninda yaurim yapmasi amaciyla 6zel
scktor sukuk-kira sertifikas: thraci, 2010
yilinda Sermaye Piyasas1 Kurulunun Kira
Sertifikalarina ve Varlik Kiralama
Sirketlerine Iligkin Esaslar Hakkinda
Tebligi’nin yurirlige girmesi ile mimkiin
olmustur. 2012 yilinda 6362 sayili Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nun yiirtrlige girmesi ile
birlikte meveut Kira Sertifikalar: Tebligi ve
Kar ve Zarar Ortaklig: belgesi ytrtirlikten
kaldirlarak, yerine 07.06.2013 tarih ve
28670 sayih I11-61.1.Kira Sertifikalari
Tebligi ylrirliige girmistir.

Kira sertifikast 1990'li yillardan itibaren
gelismis tlkelerin sermaye piyasalarinda
uygulanmaya baslanan menkul
krymetlestirme uygulamasinin bir tiirt
olarak sayilabilir. Menkul kiymetlestirme:
likit bir piyasast olmayan varliklarin bir
menkul kiymete dontstirtilmesi amaciyla
yiritiilen stirece verilen genel addir. Varhiga
veya ipotege dayal olarak menkul kiymet
ihraci, teminath menkul kiymetler thrac ile,
kira sertifikasi thract menkul kiymetlestirme
uygulamalarindan birkacidir.

Diizenlemeye gore kira sertifikalan
sahiplige, yonetim sézlesmesine,
alim-satima, ortakhiga, eser sozlesmesine
dayal olarak veya bu sayilanlarin birlikte
kullanilmas: suretiyle ihrag edilebilir.

Kira seruifikalari, varlik kiralama sirketleri
tarafindan ihrac edilecektir. Varlik kiralama
sirketleri miinhasiran kira sertifikasi ihrag
etmek tizere kurulmuslardir.

Uygulamada genellikle, kaynak kurulusun
tinansman thtiyacini karsilamak tizere sabit
bir kiymetini ya da varlik portfoytini
(makine, teghizat ve gayrimenkul vb)
varlik kiralama sirketine devredilmesi ve

Kira sertifikalarr,
varlik kiralama sirketleri
tarafindan ihrag edilecektir,

Varhk kiralam
miinhasiran kir
ihrag etmek tzere
kurulmusglardir.

ardindan varlik kiralama sirketinin de bu
varlik tizerinden kira sertifikasi thra¢ ederck
yurt i¢i veya yurt dist piyasalardan fon
temin etmesi seklinde bir stire¢
izlenmektedir. Varlik kiralama sirketi de
elde ettigi fonlar kaynak kurulusa
aktarmakta ve kaynak kurulusun finansman
ihtiyact karsilanmaktadir. Kaynak
kurulugta varliklarim 6nce 6zel amach
sirkete devrederken, ardindan bunlar:
kiralamakta; kira 6demeleri de belirli
donemlerde yaurimeilara aktarilmakta; vade
sonunda kaynak kurulug varliklarini geri
devralmakta, karsiligini varlik kiralama
sirketine devretmekte ve bu bedel de
yatrimerya 6denmektedir.
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Sukuk - Icara Kira Sertifikas: Siireci

Sukuk Icara (Kira Sertifikasi) Thrac

3 Geri Alinan Varlik Bedelinin
Odenmesi-Vade Sonu (8)

Varliklarin

Kurulus

Kira Odemeleri (5)

1 |
Varlik Bedelinin Odenmesi |

ve Kiralanmasi (4)

L Varliklarin Geri

Kayvnak: SPK

| > peve ab |
| vV

Kaynak Varliklarin Dénemsel Ozel Amagh . Donemsel Kira :
- rhikl, REEE S Sirket —> e‘leﬁ'("_ﬁ__) —> Yatrmmalar €

Devredilmesi-Vade Sonu (7) ; -

Geri Alinan Varliklarin Bedelinin
Yatirimeilara Odenmesi-Vade Sonu (9)

Sukuk Thrac:

—e

AN

[ Kira Sertifikas: P,
Satis Hasilat1 (3)

Sukuk Ttfasi-Vade Sonu (10) <

Kaynak: SPK'dan aktaran Ozcan CIKOT un ¢aligmasindan ahnmisur.

Kira sertifikalari halka arz suretiyle veya
halka arz edilmeksizin, yurt i¢inde veya
yurt disinda thrag edilebilmektedir. 2013
yilinda yapilan bir diizenleme ile kira
sertifikalarinin ikincil piyasasimin

Sonug

Kira sertifikalarinin sermaye piyasasinda
farkl beklentileri ve tercihleri olan
kurumsal yatirimeilarin taleplerine cevap
verebilecegi, ayni zamanda fon
portféylerinde ihtiya¢ duyulan farkl
sermaye piyasasi araglarina dontk talebi
kargilayabilecegi ve yabanci sermaye
fonlarini tilkemiz sermaye piyasalarina
¢ekmek agisindan da 6nemli bir
potansiyelinin oldugu diisiiniilmektedir.
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olusturulabilmesi i¢in Borsa Istanbul'un
ilgili genelgesinde diizenleme yapilmistir.
Buna gore Kira sertifikalari Borsa Istanbul
Bor¢lanma Araglari Piyasast Kesin Alim
Saum Pazari’nda islem gorebilmektedir.

[lk uygulamasina baslandigindan bu yana
2013 yilinda thrag artig hizinda 6nemli bir
ivme gortilmekle birlikte, kira sertifikalar
ve benzeri menkul kiymetlestirme
uygulamalarinin daha basarili olabilmesi
i¢in, bu menkul kiymetlerin yeterli
tanitiminin yapilmasi ve gerekli tegviklerin
verilmesinin uygun olacag
dusiiniilmektedir.

Bagimsiz denetim limitlerinde yeni diizenleme

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (“KGK?”) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlan
uyarmca Bagimsiz Denetime Tabi Olacak
Sirketlerin Belirlenmesine Dair 2012/4213
Sayili Kararda Degisiklik Yapilmas:
Hakkinda Hakkinda 2014/5973 Sayili Karar
ile bagimsiz denetime tabi olma kriterleri
degistirilmigtir.

Yeni Tirk Ticaret Kanunu’na gore bagimsiz
denetime tabi olan sirketlere iliskin kriterler
evvelce 23 Ocak 2013 tarihli, 28537 sayili
resmi gazetede yayimlanan 2012/4213 sayili
karar ile dizenlenmisti. Bu karari takiben
14 Mart 2014 tarihli ve 28941 sayili resmi
gazetede yayimlanan 2014/5973 sayili karar
ile bu kararda degisiklik

Jale Akkag
Grant Thornton Tiirkiye
Bagimsiz Denetim Hizmetleri

Ortak
jale.akkas@gtturkey.com

yapilmig ve bagimsiz denetime tabi olma
sartlarinda degisiklik yapilmistir. Yapilan
bu degisiklikler ile bagimsiz denetime tabi
sirket sayis1 artacakur. S6z konusu karar 01
Ocak 2014 tarthinden gecerli olmak tizere
yirtirlige girmektedir.

Asagida belirtilen sartlardan en az ikisini art
arda iki hesap doneminde asan sirketler
bagimsiz denetime tabi hale getirilmistir.

Yeni Karar

a) Akut toplami 75 milyon ve tisti TL

b) Yillik net satis hasilat1 150 milyon ve tistii TL

¢) Caligan sayis1 250 ve tstii

Bagli ortakliklari ve istirakleri bulunan
sirketler acisindan bu kararda belirtilen ti¢
olctitten ikisinin simirlarinin agilip
asilmadiginin belirlenmesinde; aktif toplami
ve yillik net satig hasilau bakimindan ana
ortaklik ve bagl ortakliga ait finansal
tablolarda yer alan kalemlerin toplamu

Bir Onceki Karar
150 milyon ve usti TL

200 milyon ve tisti TL

500 ve tistii

(varsa grup i¢i islemler yok edilir), calisan
sayist bakimindan ise ana ortaklikta ve bagh
ortaklikta 6nceki yillardaki (son iki yildaki)
ortalama calisan sayilarinin toplami dikkate
alinacakur. Istirakler acisindan, s6z konusu
olctitler istirakteki hisseler oraninda dikkate
alacakur.
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Aktif toplan

75 milyon

ve ustu TL

Soz konusu kararin, Sermaye Piyasast
Kanunu uyarinca Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun diizenleme ve denetimine tabi
sirketleri belirleyerek (I) sayili listesinin
birinci sirasina “Nitelikli yatirimeilara
satilmak tizere pay hari¢ sermaye piyasasi
araci ihra¢ eden anonim sirketler" bendi
cklenmistir. Bu suretle nitelikli yatirnmeilara
satilmak tizere pay hari¢ sermaye piyasasi
aract ihra¢ eden anonim sirketler de
bagimsiz denetime tabi hale getirilmistir.
S6z konusu karara ekli (I) sayili listenin
dordiincii sirasinda yer alan "Istanbul Altn
Borsasi’nda tiye olarak" ibaresi "Borsa
Istanbul piyasalarinda" seklinde
degistirilmigtir,

Ayni karara ekli, sermayesinin en az %25'i
kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluslarina, sendikalara, derneklere,
vakiflara, kooperatiflere ve bunlarin tist
kuruluslarina dogrudan veya dolayli olarak
ait olan sirketlerden belirlenmis kriterleri
saglayanlara iliskin (II) sayili listenin altinc
sirasinin (a), (b) ve (c) bentleri yanda
aciklanan sekilde degistirilmistir.

Yillik net
satis hasilat:

1 5 O miiydn

ve tistii TL
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Gayri faal olan veya faaliyetleri gecici olarak
durdurulan veya iptal edilmis olan (gerekli
ana sozlesme degisiklikleri ve benzeri
prosedur islemleri heniiz gerceklestirilmemis
olanlar dahil) istirak ve sirketler hari¢ olmak
tizere, Tasarruf Mevduau ve Sigorta
Fonu’nun igtirakleri ile milga 4389 sayili
Bankalar Kanunu ve 5411 sayih Bankacilik
Kanunu kapsaminda Fon tarafindan
denetimi ve yonetimi devralinan sirketlerden
asagidaki tic olciitten en az ikisini
saglayanlara uygulanacak limitler agagidaki
sekilde degistirilmistir:

a) Aktf toplami 75 milyon ve iistii TL
(Bir 6nceki kararda 150 milyon ve iistii
TL idi);

b) Yillik net satig hasilat1 150 milyon ve
tistii TL (Bir 6nceki kararda 200 milyon
ve tistti TL idi)

¢) Cahisan sayis1 250 ve tstii (Bir 6nceki
kararda 500 ve iistii idi)

Calisan
sayisi

250

ve ustu

2012/4213 sayili bir onceki kararin
uygulamaya iligkin esaslar baslikli 4.
maddesinde belirtilen degisiklikler asagidaki
sekilde 6zetlenebilir.

Sirketler, bu kararda belirtilen ti¢ olctitten
en az ikisinin sinirlaring art arda iki hesap
doneminde agmalart durumunda miiteakip
hesap doneminden itibaren bagimsiz
denetime tabi olacakur. Bagimsiz denetime
tabi sirketler, s6z konusu odlciitlerden en az
ikisine ait sinirlarin art arda iki hesap
doéneminde alunda kalmalar: ya da bir hesap
déneminde s6z konusu dlciitlerden en az
ikisinin sinirlaninim ytizde yirmi veya daha
fazla altuinda kalmalar1 durumunda,
miuteakip hesap doneminden itibaren
bagimsiz denetim kapsamindan
cikarilacakur.

Bu kararda belirtilen ti¢ ol¢titten ikisinin
simirlarinin agihp agilmadiginin
belirlenmesinde; sirketin aktif toplami ve
yillik net satig hasilat bakimindan
yiirtrlikteki mevzuat uyarinca
hazirladiklar: 6nceki yillara ait (son iki
yildaki) finansal tablolar, ¢alisan sayis1
bakimindan ise sirkette 6nceki yillardaki
(son iki yildaki) ortalama calisan sayisi esas
aliacakur.

Bagh ortakliklar: ve istirakleri bulunan
sirketler acisindan bu kararda belirtilen ti¢
olgtitten ikisinin sinirlarinin agilip
asilmadiginin belirlenmesinde; aktif toplami
ve yillik net satis hasilat bakimindan ana
ortaklik ve bagh ortakhiga ait finansal
tablolarda yer alan kalemlerin toplam
(varsa grup i¢i iglemler yok edilir), calisan
say1s1 bakimindan ise ana ortakhkta ve bagh
ortaklikta 6nceki yillardaki (son iki yildaki)
ortalama ¢alisan sayilarinin toplamu dikkate
alinacakur. Istirakler agisindan, s6z konusu
ol¢litler istirakteki hisseleri oraninda dikkate
alinacakur. Bir sirketin bagimsiz denetime
01 Ocak 2014 tarthi iubariyle girip
girmeyeceginin tespitinde; finansal tablolar
acisindan 2012 ve 2013 finansal tablolar1 ve
calisan sayis1 bakimindan ise 2012 ve 2013
yillarindaki ortalama ¢ahisan sayisi dikkate
alinacakur.

3

B
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Tiirkiye’de denetim ticlemesi:
Vergi denetimi, bagimsiz denetim ve i¢ denetim

Kiiresel 15 ortaminda uluslararas: rekabetin
onemi artmisur. Bu ortamda, 6zellikle
sirketlerde gozlemlenen dikey ve yatay

birlesmelerle, yeni bir stireg ortaya ¢ikmustir.

Bu stirecte kurumsal yonetim ve
kurumsallagsmaya yonelik uygulamalar
onem kazanmaktadir, Hatta bu uygulamalar
kurumsal anlamda rekabet giiciiniin yeni bir
gostergesi olarak kabul edilmektedir.

Bu gostergeler seffaflik ve hesap verebilirlik
standartlariyla birlikte anlamh hale
gelmektedir. Seffaflik ve hesap verebilirlik
standartlarinin etkin bir sekilde
uygulanmast bagimsiz denetim sistemine
baghdir. Bu agidan degerlendirildiginde,
bagimsiz denetim sisteminin etkinligi
sermaye piyasalarinin gelismesine en 6nemli
katk: yapacak bir ara¢ olmaktadir. Bununla
birlikte, uluslararas: standartlarin bu sistem
araciligiyla uygulamaya ge¢mesi, ulkelerin
kurumsallagsma derecesini de artirmaktadir.
Yukarida belirtilen sonuglarin ortaya
cikmasi stireg sahibi olan denetcilerin
yapmuis olduklar: faaliyetler konusunda
onemli bir bilince sahip olmalarina baglhdir.

Mock ve digerleri (2012) bagimsiz denetim
raporlarinin temel i1slevlerini asagidaki
sckilde 6zetlemektedir: 1. Makul gtivence
saglamak 2. Bagimsiz goriis sunmak

3. Finansal tablolardaki hileleri ortaya
koymak 4. Finansal tablolar: uluslararas:
raporlama standartlarina uygun olarak
sunmak 5. Finansal tablolarin hazirlanma
ve sunum siirecinde gérev alan yonetimin
degerlendirmesi ve hesap verebilirligini
saglamak 6. Finansal bilgiler disinda diger
finansal olmayan 6nemli bilgileri ortaya
koymakur.
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Denetim raporlarinda yer alan bilgiler ile
tiim kullanicilarin istekleri arasinda son
dénemde tartigmaya agilan dnemli
uyumsuzluklar s6z konusu olmaktadir.

Bu uyumsuzlugu gidermek tizere kiiresel
diizeyde ¢alismalar devam etmektedir ve
ilgili otoriteler tarafindan (PCAOB- Public
Company Accounting Oversight Board ve
IAASB- International Auditing Accounting
Standards Board) 6neriler gelistirilmektedir.
Center for Audit Quality (2011) bagimsiz
denetgilerin degisen rolii Gzerine bir rapor
hazirlamisur. S6z konusu raporda,
paydaglarin gortsleri analiz edilerek
bagimsiz denetgileri nasil algiladiklar:
arastrilmisur. Buna gore, bagimsiz
denetgilerin gerekli oldugu ve gorevlerine
devam etmeleri yoniinde sonug ortaya
konmustur.

Bununla birlikte Gray ve digerleri (2011)
tarafindan yapilan bir ¢calismada ise,
bagimsiz denetim raporlarinin yeterliligi
tarugilmaktadir. Burada bagimsiz denetim
raporlarinda gelismeye agik alanlar
belirlenerek ihtiyaglar agiklanmugtir.
Ozellikle raporlarin bulgularinin agik
olmadig: (clear), makul glivence sunmada
yetersiz kaldig ve ornekleme yéntemlerinin
tam olarak anlagilamadig: belirtilmistir. Bir
bagimsiz denetim raporu hakkinda kanaat
olusturmak i¢in denetgi gortigini (audit

Tiirkiye'de bagimsiz

birbirinden farklilasugr ve hangi
noktalarda dnemli oldugu
dikkate alinmamakradir,

opinion) okumanin yeterli olmadig
vurgulanarak tiim raporu (auditor report)
okuduktan sonra durum analizi
yapabildikleri belirtilmigtir. Porter ve
digerlerinin (2009) yapuklar: analizde de
benzer sonuglar tarusilmakea olup,
yatirimeilarin Ingiltere ve Yeni Zelanda
piyasalarinda bagimsiz denetim raporunda
denetci goriisiinii %47 oraninda okuma
geregi duymadiklari belirlenmigtir. CFA
Institute (2010) taratindan yapilan bir
arastirma sonucuna gore yatrimeilarin
%94'tintin bagimsiz denetim raporlarinda
daha fazla bilgi olmas: i¢in istekte
bulunduklari, %60'1 denetim stireci
hakkinda agiklayici bilgi olmasi, %72'si
denetgi bagimsizhigimin agiklanmasing,
%66's1 1se denetim raporlarinda sunulan
makul glivence diizeyinin agiklanmasin
istediklerini belirtmektedir.

Bagimsiz denetgilerin i¢ kontrol
sistemlerinin islevselligine yonelik
yaptiklar: yorumlar sirketlerin risk yénetim
streclerini etkinlestirmekte ve onlarin
strdirtlebilir bir stirecte olmalarim
belirleyici olabilmektedir. Bu durum
finansal krizler dikkate alindiginda,
ckonominin sistemik risklerinin yénetilmesi
icin 6nemli bir ara¢ olmaktadir. Scheneider
ve Church (2008) tarafindan yapilan bir
arastirmaya gore, bankacilik sistemine kredi
bagvurularinin degerlendirilmesinde
bagimsiz denetim raporunda yer alan i¢
kontrol bilgilerinin karar alma stirecinde
belirleyict oldugu vurgulanmaktadir.
Ancak, Scheneider (2009)'a gore i¢ kontrol
konusunda denctim raporundaki bilgilerin
profesyonel olmayan yatinimeilar tarafindan
fazla dikkate alinmadigi gozlenmistir.

Shelton ve Whittington (2008) tarafindan
yapilan bir ¢calismada, eger denetgi goriist
olumsuz olarak yer aliyorsa i¢ kontrol
konusunda yapilan agiklamalarin dikkate
alindig1 degerlendirilmektedir. Bu bilginin
yaurimcilar tarafindan ilgili kurumun risk
dizeyini algilamasinda etkili oldugu
belirtilmektedir.

De Franco ve digerleri (2005), Cheng ve
digerleri (2006) ile Beneish ve digerleri
(2007) tarafindan piyasalarda i¢ kontrol
zaafiyetinin nasil algilandigr (market
reaction) analiz edilmistir. De Franco ve
digerleri (2005) ¢alismasinda piyasanin i¢
kontrol sistemlerindeki zayifhg negatif
olarak degerlendirdigi tespit edilmistir.
Cheng ve digerleri (2006) calismasinda i¢
kontrol sistemindeki zayithgin ve
etkinsizhgin giderilmesine yonelik yer alan
yonetici beyani bir dénemi asiyorsa,
olumsuz algilandigini ortaya koymustur.
Beneish ve digerleri (2007) tarafindan
yapilan ¢alismada ise, i¢ kontrol alanindaki
bilgilerin yatrimeilar tarafindan dikkate
alinmadigini belirtmektedir. Ancak bunun
temel nedeni bagimsiz denetime yonelik
glivendir. Bu agidan bagimsiz denetim
sistemi glivence fonksiyonunu yerine
getirmektedir. Nitekim McConomy (1998)
ile Clarkson (2000) ¢aligmalarinda finansal
tablolarda yer alan kazanglarin gercege
uygunluguna yonelik saglanan giivence
bilgisinin 6zellikle halka agilma siirecindeki
sirketler agisindan 6nemli bir gosterge
oldugu belirtilmektedir. Bununla birlikte,
Bedard ve digerleri (2010) finansal
tablolardaki kazanglara iligkin bilginin
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piyasa tarafindan daha gtivenilir oldugu
yonunde bir algi olusturmadiginm
savunmaktadir.

Genel olarak, bagimsiz denetim yalmizea bir
finansal denetim siireci degildir.
Uluslararast uygulamalar agisindan
bagimsiz denetim raporlar: sirketlerin tiim
finansal ve finansal olmayan risklerini
kapsamaktadir. Tiirkiye uygulamas:
acisindan bagimsiz denetim bir finansal
denetim mekanizmas: gibi algilanmaktadir.
Turkiye'deki ilgili dizenlemeler bu yonde
olmamasina ragmen bagimsiz denetim
sisteminin uygulanmasi vergi denetimi ile i¢
ige gecmistir. Bu durum her bir denetim
siirecinin i¢ ice gecmesine bagh olarak
literatiirdeki “menfaat catismasi”nin
(conflict of interest) nedeni olabilmektedir.
Bu durum temel amaci ortaklarin haklarinin
korunmas i¢in glivence hizmeti olan
bagimsiz denetgiligi de, vergiyle ilgili bir
stirece gotiirmiistiir. Bu acidan bagimsiz
denetim ile ilgili diizenlemelerde s6z
konusu alg: aligkanligini ortadan kaldiracak
yeni kavram ve olgulara ihtiyag
bulunmaktadir. Uluslararas: standartlar ve
Yeni Tiirk Ticaret Kanunu (YTTK) bu alg:
aliskanhigini ne yazik ki degistirememistir.
Bunun temel nedenti, bagimsiz denetim
stirecinde yer alan stire¢ sahiplerinin
yeniliklere yonelik kapal olmasidir.

Tirkiye'de bagimsiz denetim uygulamalan
vergi denetimi ve i¢ denetim stiregleriyle i¢
ice geemis durumdadir. Uygulamada
farkhihiklar olsa bile, s6z konusu denetim
taaliyetlerinin birbirinden farklilasug: ve
hangi noktalarda 6nemli oldugu dikkate
alinmamaktadir. YT'TK ile birlikte i¢
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denetim siirecinin yasal bir temele
oturtulmasi, s6z konusu denetim faaliyetleri
arasindaki cakigmay1 ortadan kaldiracakur.
I¢ denetim kiiresel rekabet ortaminda
isletmelerin risklerini erken teshis
etmesinde ve i¢ kontrol sistemlerinin
islevselligini saglamada 6nemli roller
tistlenmektedir. Ozellikle i¢ denetimin
yonetim kuruluna dogrudan bagl olarak
kurum i¢inde tarafsiz, bagimsiz ve objektif
bir yaklagimla ¢aligmas esasur. I¢ denetgiler
sirket icinde aksayan ve kurumsallasma
strecinde risk unsuru olan faaliyetlerin
belirlenmesini saglayarak yonetim
kurulunun gozetim sorumlulugunu yerine
getirmesine makul giivence sunmaktadir.
I¢ denetim mekanizmasinin Tiirkiye'de
yayginlastirilmasi ve gelistirilmesi kiiresel
rekabet ortaminda isletmelerin fark
olusturmasi i¢in 6nemli stratejik bir arag
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak,
uygulamada kurumsal temelde vergi
denetimi ile bagimsiz denetim arasindaki
uygulayicilar yoniinden var olan iligki,
Tiirkiye'nin uluslararas: standartlarin
uygulanmas: konusunda elini zayiflatan ve
¢oztim bekleyen 6nemli bir stirectir.

Bu makale, XV. Tirkiye Muhasebe Standartlan
empozyumu'nda 6-10 Kasim 2013 Kibns'ta sunulan
bildiriden 6zet olarak alinmugtir.

Holding yapilanmalarina doniik giiniimiiz

yaklagimlari

Holdingler, genellikle, ayni tiretim dalinda
veya birbirleriyle iligkisi olan konularda
¢aligan igletmelerin hisse senetlerinin buytik
bir boliimiini ele gegirerck piyasada tekel
yaratmak amaciyla kurulan igletme
yapilanmalaridir. Holding sirketlerinin, aile
kontroltinti stirdiirmede en sik kullanilan
ara¢ oldugu goriilmektedir.

Turkiye'de tipik bir holding sirket, sirketler
arasi hissedarligin karigik bir agiyla beraber
piramidal yapilar1 bir araya getirmekte olup,
holdinglerde piramitsel ve kompleks
sahiplik yapilari yoluyla bir¢ok sirket
tizerinde kontroliin stirdiirtldigi
gortlmektedir.

Son yillarda holding yapilanmalar:
glinlimiizlin organizasyon yapist,
isletmelerin halka a¢ik hale gelmesi
kurumsal yonetim uygulamalar ve risk
yonetimi gibi gerekeelerle farklilasmigtir.
Guintimuz i dinyasinda holdingler her
gecen giin daha karmagsik risklerle
karsilagirken, gelisen ve yenilenen risk
yonetim modelleri ile ¢6ztimler saglanmaya
cahisilmaktadir.

Kurumsal risk yonetimi, igletmelerin tim
paydaslarinin sorumluluk ve haklarini riske
odaklamayi, entegre risk yonetim
uygulamalar: ile risklerini daha iyi
yoneterek firsatlar: gorebilmelerini
kapsayan bir model olarak ozellikle holding
yapisindaki isletmelerde kullanilmaya
baslanmis meveut en gelismis modellerden
birisidir. Yeni TTK'daki diizenlemeler ile
birlikte, risk yonetimi kavrami aruk
sirketler i¢in thtiyagtan ¢ok zorunluluga
dontismektedir.

Keziban Gﬁﬁebakan

Grant Thornton Tiirkiye

Isletme Risk Yonetimi Hizmetleri
Damisman

keziban.gogebakan@gtturkey.com

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu kurumsal
risk yonetimini sirket yonetimi
modellerine dahil etmistir

Risk yonetimi; inovasyon, verimlilik,
outsourcing, stratejik birliktelikler, tedarik
zinciri yonetimi, maliyet yonetimi, birlesme
ve satin alma, kiigiilme gibi kavramlarin
sirketleri yonlendirdigi yogun rekabet
ortaminda, son yillarda 6nemi daha da
belirginlesen ve 6n plana ¢itkmaya baslayan
stratejik bir kavram ve uygulamadir.

2000'h yillarin baglarinda ortaya ¢ikan ve
cok sayida sirketin (Enron, Adelpphia,
Peregrine, WorldCom gibi) batmasina
neden olan skandallar sonrasinda yturiirlige
konulan Sarbanes-Oxley yasasinin
30.07.2002 tarthinde yiirtrlige girmesini
risk yénetimi uygulamalar: agisindan bir
milat olarak tammlamak mtimkiindiir. 2004
yilinda COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway
Commission) tarafindan yayimlanan
Enterprise Risk Management- Integrated
Framework (ERM) isimli calisma, tiim
sirketlerde uygulanabilecek bir kurumsal
risk yonetimi ¢ergevesi (enterprise risk
management framework) 6nererck 6nemli
bir boslugu doldurmus ve bircok sirketin
risk yonetimi sistemlerini kurmalar
yoniinde hem rehber hem de tegvik edici
unsur olmustur.
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Yem Tirk Ticaret
Kanunu’nun 378.
maddesi-ile risk' yonetimi

sirketlerin hayanna
girmektedir.

“MADDE 378

(1) Pay senetleri borsada islem goren
sirketlerde, yonetim kurulu, sirketin
varhigini, gelismesini ve devamin teblikeye
diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin
gerekli onlemler ile carelerin uygulanmas
ve riskin yonetilmesi amaciyla, wzman bir
komite kurmak, sistemi calistirmak ve
gelistirmekle yiikiimliidiir.

Yeni Turk Ticaret Kanunu'nda da,
sirketlerin kurumsal yonetimini
pekistirecek ve is hayatinin dogal akis:
iginde karg: karsiya kaldiklar: tehlikeleri
erken tespit ederek gerekli 6nlemleri
almalarina olanak taniyacak; bu sayede
varhklarimin ve gelisimlerinin devamhhigim
giiclendirecek risk yonetim sistemlerine ve
komitelerine iliskin diizenlemeleri
ongormektedir. Yeni Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 378. maddesi ile risk
yonetimi sirketlerin hayatina girmektedir.

Riski dikkate alan holding yapilanmalarinda etkin bir risk yénetimi uygulanabilmesi

igin asagidaki tabloda yer alan kriterlerin saglanmas: 6nem arz etmektedir: (Ozsoy Mchmet
Tahir, Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirketlerde Kurumsal Risk Yonetimi, Mali Coztim
Dergisi Yayinlart)

—= Yonetim kurulu ve iist diizey yonetim basta olmak tizere sirket yoneticilerinin risk

yonetimini benimsemeleri ve etkin bir risk yonetimi sistemi kurulmasini desteklemeleri
gerekmektedir.

Organizasyon kiiltiiriiniin etkin bir risk yonetimi sistemini desteklemesi (risk kiiltiirii)
sartuir.

Risk istahi ve risk tolerans: ile risk yonetimi politikalan ve stiregleri yénetm kurulu

tarafindan onaylanmali ve tiim ¢alisanlara duyurulmalidir.

» Tiim sirket ¢apinda etkin bir risk iletisimi kurulmalidir.

» Etkin bir bilgi yénetimi ve raporlama sistemi kurulmalidur.

* Risk yonetimi siirecleri 15 stireglerine entegre edilmelidir.

Risk yonetiminin anlik, donemlik faaliyetler degil, stirekli faaliyetler olarak
benimsenmelidir.
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Diger sirketlerde bu komite, denetcinin
gerekli goriip bunu yonetim kuruluna yazih
olarak bildirmesi hélinde derbal kurulur ve
ilk raporunu kurulmasiny izleyen bir ayin
sonunda verir.

(2) Komite, yonetim kuruluna her iki ayda
bir verecegi raporda durumu degerlendirir,
varsa teblikelere isaret eder, careleri gosterir.
Rapor denetciye de yollanir.”

arag oldugu anlagilmahdir.

Kurumun kargilasug riskler, belirlenen ana
risk gostergeleri (Key risk indicators-

KRI) ile takip edilmeli, kurum tarafindan
suirekli izlenmeli ve donemsel olarak ilgili
birimlere raporlanmalidir. Ana risk
gostergelerinin igaret ettigi risklerin
yonetilmesi i¢in gerekli aksiyonlar kurum
tarafindan alinmalidir.

—= Risk yonetiminin amag degil sirket hedeflerine etkili bir gekilde ulasmada kullanilan bir

——= Cagdas yaklagimlara uygun olarak riskler, birimler tarafindan bagimsiz (diger

birimlerden izole) olarak degil, sirket capinda bir biitiin olarak yonetilmelidir.

——— = Risk yonetimi sistemlerinin kurulmasi ve idame ettirilmesi bizzat yonetim kurulunun

sorumlulugu ve goézetiminde ele alinmalidir.

* Risk komitesi ig birimlerinden bagimsiz olmali ve yonetim kuruluna baglanmalidir.

* Risk yonetimi, sirket ynetim ve karar sisteminin bir parcasidir. Kurulusun kars

kargiya kaldigi en 6nemli riskler ve bunlarin nasil yénetildigi ile alakah olarak

yonetim kuruluna bilgi saglamak sureti ile kurumsal yonetumin bir pargas

niteligindedir. Aynea, risk yénetiminin aynlmaz bir pargasi olan i¢ kontrol

sistemi ile karsilikli iliski halindedir.

* Risk yonetimi sadece bir kisi, komite veya birimin degil, tiim tist diizey

yonetim ile kisim yonetimlerininide sorumlulugunu gerekurmektedir.
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Degerlendirme

Cince'de risk, firsat ve teblike (opportunity
and danger) kelimelerinin birlesiminden
olugmaktadir. Her riskin aym zamanda
firsatlar1 da beraberinde tasidigs
distincesinden hareketle “stirdtirtilebilir
biiytime”nin, risklerin etkin bir bigimde
belirlenmesi, 6l¢iilmesi ve yonetilmesi
suretiyle saglanacag: ongoriilmektedir.
Topluluk, misyonunun 6nemli bir pargas:
olan, “paydaslarina deger yaratmak” i¢in
risk yonetimi konusunu 6nemle ele
almaktadir. Bu dogrultuda giiclii risk
yonetimi altyapisina sahip bir holding
dogru isin dogru miktarda risk alinarak
gergeklestirilmesi i¢in glivence saglamalidir.

Kurumun etkin bir risk yonetimine verdigi
onem ile hissedar degerinin artmasi ve
stirdiirtilebilir bliytime performansi
gostermesi kaginilmazdir. Isletmeler
calisanlarina kurumsal risk yonetimi
faaliyetleri Gizerine yeterli egitimi verdikge
ve ¢alisanlarin risk yonetimi faaliyetlerinde
sorumluluk almasini sagladik¢a kurumlara
risk kiiltiriintin yerlesecegi, kurumsal risk
yonetimi uygulamalarinin da daha etkin
olacags agikur.
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YTTK, risk yonetimi sistemlerinin
kurulmasi konusuna istisnai bir nem veren
kanun olmakla birlikte sirketlerin kurumsal
yonetimini pekistirmeyi, karsi kargiya
kaldiklar: tehlikeleri (riskleri) erken tespit
ederek gerckli 6nlemleri almalarim
amaclamaktadir ve bu siirecte denetgilere
onemli gorevler dugmektedir.
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Bilgi kaynaklarinin ¢evrimici paylagimu:

Bulut bilisim (cloud computing)

Kurumlarin piyasalardaki etkin roliintin
stirdiirebilir kilinmasi ve rekabetgi giiciintin
arttirlmasinda kurumsal kaynaklarin
yonetimi bliytik 6nem tasgimaktadur.

Bu dogrultuda, kurumlarin finansal
kaynaklarmm yan sira, bilgi kaynaklarinin
yonetimi de hassasiyetle degerlendirilmesi
gereken konularin baginda yer almaktadur.
Son donemlerde bilgi kaynaklarinin
yonetimi adina yapilan sermaye
harcamalarini aza indirgeyebilecek cesitli
yontemler tizerinde ¢alisilmaktadir. Bu
calismalarin bir GirtinG, kurumlar i¢in ilgi
uyandirict bir firsat olan bulut bilisimi
uygulamasidir.

Bulut bilisiminin kurumlarin bilgi
kaynaklarimin yonetimindeki rolii giderek
onem kazanmaktadir

Bulut biligimi, web tabanli bir uygulama
olup segilen hizmet tiirtine gére kurumlarin
yazilim, donanim ve verilerinin tamamini
ya da bir kismuin kendi bilgi teknolojileri
altyapisinda bulundurmayip, bunun yerine
bu kaynaklarin bulut bilisgimi hizmet
saglayicilar: tarafindan yonetilen ve diger
kurumlar ile de ortak kullanilabilen
teknoloji merkezlerinde tutulmasina imkan
veren bir hizmettir.

Bulut hizmetine dair 6nem tasiyan bir konu,
s0z konusu hizmeti almayi planlayan
kurumun ana faaliyet konusu ve buna bagh
olarak ilgili sektortin uymas: gereken yasal
diizenlemelerdir. Bir diger 6nemli husus 1se
tedarikei secimidir. Kurumun buluta
tastyacag: tum bilgilerin 3. sahislarin

Tugba Kose

Grant Thornton Tiirkiye

Isletme Risk Yonetimi Hizmetleri
Kidemli Danigsman

tugba.kose@gtturkey.com

yonetimine birakildig: diistintildigiinde,
tedarik¢inin degerlendirilmesinde baz:
hususlarin gz 6ntinde bulundurulmas:
gerekmekrtedir.

Bunlarin baginda; tedarikg¢inin altyapisy,
risk yonetimi, uyguladiklart standartlar,
hizmet aldiklar: kurumlar gelmektedir. Bu
degerlendirmenin beraberinde kurumlarin
kendi BT altyapisinin ve ihtiyaglarinin goz
ontinde bulundurmalar: ve bu ¢ergeve
dahilinde bulut bilisim hizmet kapsam ve
modellerini belirlemesi gerekmektedir.
Uluslararas: Teknolojik Standartlar
Enstitiisii'ne (National Institute of
Standards of Technology) gore bulut
yerlestirme modelleri su sekillerde
karsimiza ¢ikmaktadir; bulut yapisinin
kurum tarafindan isletildigi ve kurum ya da
3. sahuslar tarafindan yonetildigi ozel bulut;
ortak menfaatleri olan birden fazla kurum
tarafindan paylasilan topluluk bulutu;
hizmet saglayici tarafindan kamu kesimine
veya genis bir sanayi kesiminin hizmetine
sunulan genel bulut ve son olarak iki veya
daha fazla bulut tiirtiniin bilesiminden
olusan karma buluttur.
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Kurumlarin, kendi BT altyapisindan
¢ikaracag: verileri belirledikten sonra
thtiyaglar: dogrultusunda 6nceki sayfada
belirtilen yerlestirme modellerinden uygun
olanini segmeleri gerekmektedir. Bununla
birlikte degerlendirilmesi gereken bir diger
onemli konu ise hizmet modelidir. Bulut
bilisimi hizmet saglayicilart temelde 3 farkls
hizmet modeli sunmaktadir. Bunlar;
kurumsal operasyon bilesenlerini (donanim,
yazilim vb) i¢eren bilgisayar altyapisinin,
disaridan hizmet yoluyla satn alindig1 7aa$
(Altyapr Hizmeti) modeli; gesitli bilgi islem
uygulamalarinin muhafaza ve organize
edildigi, test edildigi, gelistirildigi,
tasarlandigy, sanal sunucu hizmeti verildigi
PaaS$ (Platform Hizmeti) modeli; bir
yazilimin ve iligkili verilerin bulutta
tutuldugu SaaS (Yazilim Hizmeti)
modelidir.

Bulut hizmeti sunum modelleri

Bulut bilisim model ve kapsaminin se¢imi,
kurum bilgi kaynaklarinin gizliligi ve
giivenligi nedeniyle 6nemle degerlendiril-
mesi gereken bir konu olarak kargimiza
cikmaktadir. S6z konusu hizmet, kurum
menfaatleri agisindan degerlendirildiginde,
sagladigr pek ¢ok firsatin yaninda, kurumun
karsi kargiya kalabilecegi ¢esitli riskler de
bulunmaktadir.

Bulut biligimin en 6nemli getirisi diisiik
maliyetli olmasidir. Kurumlar her zaman
aktif olarak kullanmayacaklar1 ekipman ve
uygulamalari lisansla satin almak yerine
bulut hizmeti ile yararlandiklar: él¢tide
odeme yapabilmektedir. Bu noktada bulut
bilisimi, BT kaynaklarinin él¢ek olarak
ctkin yonetilebilmesini de saglamaktadir.
Opyle ki kurumlar, biligim kaynaklar:
kapasitelerini bir sermaye ¢ikisi olmadan
bir sunucudan ytizlerce sunucuya kadar
artturip, dustirebilmektedir. Bunun yani
sira bulut hizmeti neredeyse sinwrsiz veri
depolama imkan: sunmaktadir.

COSO-Enterprise Risk Management for Cloud Computing
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Bulut bilisiminin ERM COSO bilesenleri ile degerlendirilmesi

Bulut Secenekleri

B =3

Satin alma

COSO-Enterprise Risk Management for Cloud Computing

Bir diger kazanim da bulut hizmeti ile
sunulan yayilim hizi ve BT stireglerinde
saglanan etkin zaman yonetimidir. Bulut
hizme, bilisim kaynaklarina duyulan
gereksinimlerin kurumlarin kendi BT
fonksiyonlarindan daha hizh sekilde
kargilanarak kurum sistemlerinde islevsel
hale gelmesini saglamaktadir. Ayrica soz
konusu hizmet, énceden standardize
edilmis bir BT yapisi sunarak kurumlarin
herhangi bir BT fonksiyonu edinmek i¢in
katlanacaklar1 zaman ve maliyeti kendi ana
amag ve hedeflerine kanalize etmeleri
saglamaktadir

Tim bu avantajlarin yaninda bilgi
kaynaklarina internet aracihigy ile herhang:
bir cografi sorun ve zaman kisiti olmadan
erisimin saglanabildigi ve s6z konusu
uygulama ile her kurumun kendi veri
merkezi olugturmasi yerine bulut hizmetini
tercih etmeleri ile daba az eneri titketimini,
karbon emisyonunu ve arazi kullanvmin
getirecegini de unutmamak gerekecektir.

COSO ERM Yapisi

Kontrol Ortami
Nesnel Seviyelendirme

Aksiyon Tanimlamasi

Risk Degerlendirmesi

Risk Tepkisi

Rontrol Faaliyetleri

ideal
Bulut
Céziimii

Bulut bilisim hizmetine dair goz ontinde
bulundurulmas: gereken cesitli riskler de
s6z konusudur. Tedarik¢i tarafindan
sunulan hizmet ne kadar kaliteli olsa da
sistemsel kesinti gibi teknik problemlerle
karsilagilmasi halinde erigim problemiyle
karsilasilacakur. Bununla birlikte secilen
uygulamanin farkl igletim sistemlerini
desteklemesi onemlidir. Bu siirecte bir
sorun olmasi halinde bazi kritik
doktimanlara erigim saglanamayabilecektir.

Bulut hizmetine iligkin olarak
tanimlanabilecek en 6nemli risk, tedarikci
ile yuirtittilen siiregtir. Herhangi bir
tedarikciden hizmet alindiktan sonra baska
bir tedarik¢iye gegis neredeyse imkansiz
hale geldigi i¢in uluslaras: platformda bu
durum “tedarik¢i hapsi” ifadesini
dogurmustur. Diger taraftan, bu siirecin i¢
kontrol ve kurum kaynaklarinin giivenligi
agisindan da degerlendirilmesi
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gerckmektedir. Bulut hizmeti ile kurumun
yiiksek 6nem tagiyan bilgilerinin ve BT
ekibi tarafindan yiriitiilen kontrol
mekanizmalarinin 3. sahislara teslim
edilecegi unutulmamalidir.

Tedarikei altyapisinin biligim saldirilar: gibi
problemlere kars1 giivenilir olmasinin yam
sira kurumlarin bu hizmet iliskisindeki
takip ve kontrol roltine 6nem verilmesi
gerekecektir. Bu noktada yapilan hizmet
sozlesmesine “hizmet alan tarafindan talep
edilmest halinde yerinde gozlem ve denetim
yapilmasi” gibi koruyucu bir maddenin
cklenmesi uygun olacakur.

Bulut bilisim hizmeti, riskli bir uygulama
olarak degerlendirilse de, profesyonel is
hayatinda riski sifirlamanin miimkiin
olamayacaginn bilinmesi gerekir. Yapilmas:

gereken sey, riskin etkin sekilde
yonetilmesidir. Bu noktada ERM'in
(Enterprise Risk Management) kurumsal
yapiya entegre edilmesi yerinde bir
uygulama olacaktir. Kurum i¢in katma
deger yaratacak kararlarin verilmesi ve bu
kararlarin etkin sekilde yonetilmesi adina
kurum hedeflerinin ve bulut bilisiminin
roliintin kesin olarak tamimlanmas:
gerckmektedir. ERM'in 6n kosulu, kaliteli
bir bulut bilisim plan ile gii¢lii bir
yonetisim modelinin, etkin bir raporlama
altyapisinin, kurumun kendi BT altyapisinin
ve risk istahinin tanimlanmasidir.

COSO (The Commuttee of Sponsoring
Organizations of the Treadway
Commission) ERM ¢ercevesi, kurumlar
tarafindan tercih edilecek herhangi bir bulut
¢Oziimiine uygun, etkin bir bulut yonetisim
programinin olusturulmasinda kullanilmak

Sayfa 25

uzere gelistirilen ortak bir dil ve altyapidir.
Yénetim mekanizmalar, COSO ERM
cergevesinin bilesenlerini kullanarak ¢esitli
bulut ¢6ztimlerine gore meveut riskleri,
kabul edilebilir risk seviyesini, risklerin
optimizasyonuna iligkin stratejik ¢oztimleri
tanimlayabilmektedir. Ornegin; kontrol
ortamu bileseni, karsilagilan riskler ve
kontrollere gore kurumun risk istahinin
degerlendirilmesi ve belirlenmesini
saglamaktadir. Isletmenin, herhangi bir
organizasyonel siirecin ytirtitilmesinde
disaridan hizmet alimi yapilmamasina
iligkin bir politikas: var ise, ilgili kurumun
bulut yerlestirme modellerinden 6zel bulut
turiint segmesi uygun olacakur. Bunun gibi
uygun bulut ¢6ztimtiniin degerlendirilme-
sinde diger ERM bilesenlerinin de goz
ontinde bulundurulmas: gerekmektedir.

Bulut bilisim hizmetinin
faydalart oldugu kadar risklerinin
de bulundugu bir gercektir.
Ozellikle s6z konusu stireg,

kurumsal bilgi kaynaklarimin
giivenligi ile iliskili oldugundan
herhangi bir kayip veya
suistimal thtimalinia etkisi
cok tazla olacakur.

Degerlendirme

Sonug olarak, bulut biligim hizmetinin
faydalart oldugu kadar risklerinin de
bulundugu bir gercektir. Ozellikle s6z
konusu stire¢, kurumsal bilgi kaynaklarinin
giivenligi ile iligkili oldugundan herhangi
bir kayip veya suistimal ihtimalinin etkisi
cok fazla olacaktir. Ancak tedarikei ve
alinacak bulut bilisim hizmet kapsaminin
segiminde risk esash etkin bir degerlendirme
yapilmas: ile risklerin optimizasyonunu
saglamak mimkiindir. Bununla birlikte,
etkin bir kurumsal risk yénetim
mekanizmasinin olugturulmasi, tist yonetim
seviyesi de dahil olmak tizere kurum
genelinde farkindahgmn yaratlmasi ve bu
stirece iliskin cesitli rol ve sorumluklarin
belirlenerek sahiplerine benimsetilmesi, bu
hizmetin kurum menfaatleri adina 6nemli
bir avantaj olarak kullanilabilir olmasini
saglayacaktir.

Kaynak:
1-COSO-Enterprise Risk Management for Cloud
Computing by Crowe Horwath LLP, Haziran 2012
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Serbest bolge vergi istisnalari
Serbest bolgedeki tiretici firmalarin elde ettikleri kazanglara ve
istthdam ettikleri personelin ticretlerine uygulanacak verg:

istisnalarimin kapsami ve gartlars

Girig

Serbest bolgeler, tlkede gecerli ticari, mali
ve iktisadi alanlara iligkin hukuki ve idari
diizenlemelerin uygulanmadigi veya kismen
uygulandigy, sinai ve ticari faaliyetler i¢in
daha genis tesviklerin tanindigs ve fiziki
olarak tilkenin diger kisimlarindan ayrnlan
yerlerdir.

Bu yazi, serbest bolgelerde uygulanan gelir
ve kurumlar vergisi istisnasi agisindan,
imalat¢t firmalarin imalat digi faaliyetlerinin
elde edilen gelirlerinin durumunu agikhiga
kavusturmak ve serbest bolgede ¢alisan
iscilere uygulanacak istisnanin sartlan
konusunda yasanan tereddiitleri gidermek
amacini tagimaktadir.

Bu kapsamda serbest bolgelerde tiretim
lisansi ile faaliyette bulunan firmalarin,
imalat faaliyetleri diginda fason imalat
yapmast durumunda serbest bolgelerin
ozel bir rejime tabi olmasi ve gerek serbest
bolgelerdeki faaliyetlerin genel
diizenlemeler haricinde bazi1 6zel
diizenlemelere tabi olusu, gerckse de
konuya iliskin mevzuatin zaman zaman
farkli yorumlara yol agabilen yapisi
nedeniyle, ozellikle uygulamaya yonelik
bazi teredditler ve belirsizlikler
yasanabilmektedir.
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1. Serbest bolgelerde imalatgi firmalara
uygulanan kurumlar vergisi istisnas

A. Gelir ve kurumlar vergisi yoniinden

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 6'nci
maddesinde, kurumlar vergisinin,
miikelleflerin bir hesap donemi iginde elde
ettikleri safi kurum kazanci tizerinden
hesaplanacagy, safi kurum kazancinin
tespitinde 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu’nun ticari kazang hakkindaki
hitkiimlerinin uygulanacag: hitktiim altina
alinmistir.

01.01.2009 tarihinden gecerli olmak tizere
yurtirliige giren 3218 sayih Serbest Bolgeler
Kanunu'nun gegici 3’iincti maddesinin
birinei fikrasinin (a) bendi uyarinca
06.02.2004 tarihine kadar (bu tarih dahil)
serbest bolgelerde faaliyette bulunmak
tizere faaliyet ruhsat almig mikelleflerin,
ruhsatlarinda belirtilen siire ile sinirli olmak
tizere bolgelerde gergeklestirdikleri
faaliyetler dolayisiyla elde ettikleri
kazanglar gelir veya kurumlar vergisinden
miustesnadir. Ayni fikranin (¢) bendinde de
serbest bolgelerde faaliyette bulunan gelir
veya kurumlar vergisi miikelleflerinin bu
bolgelerde imal ettikleri tirtinlerin
satisindan elde ettikleri kazanglari Avrupa
Birligi’ne tam tiyeligin gergeklestigi tarihi
iceren yillik vergileme déneminin sonuna
kadar gelir veya kurumlar vergisinden
miustesna tutulmustur.

03 Nisan 2007 tarih 26482 say1li resmi
gazetede yayinlanan 1 seri numarali
Kurumlar Vergisi Genel Tebligi’nin
“5.12.3.7. imalat faaliyetlerine uygulanacak
istisna” baslikli boliimiinde;

“Serbest bolgelerde imalat faaliyetinde
bulunan miikelleflerin bolgelerde imal
ettikleri iirtinlerin satigindan elde ettikleri
kazanglar, Ttrkiye'nin Avrupa Birligi'ne
tam tiyeliginin gerceklestigi tarihi igeren
yillik vergileme doneminin sonuna kadar
kurumlar vergisinden istisnadir” ibaresi yer
almaktadur.

Goruldugi tzere, istisna uygulamasinin iki

temel kosulu vardir:

* Birinci kosul s6z konusu istisnanin serbest
bolgedeki firmanin sadece imalat
faaliyetinden elde edilecek kazanglara
uygulanmasi olup, istisnanin
uygulamasinda imal edilen tirtnlerin yurt
digina ya da yurt i¢ine satilmasimin bir
onemi bulunmamaktadir.

e {kinci kosul istisnanin siirekli degil,
sadece Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne tam
tyeliginin gerceklestigi tarihi iceren yallik
vergileme doneminin sonuna kadar
uygulanmasidir.

Yine aym tebligin “5.12.3.7.1” bolimtinde

serbest bélgelerde yturtittilen hangi

faaliyetlerin kurumlar vergisi istisnasindan

yararlanamayacag acik¢a hitkme

baglanmisur. Bunlar;

* Uretim digt faaliyetler,

e Serbest bolge diginda tiretilen mallarin sausi,

e Faaliyet ruhsatinda belirtilen alan disinda
tiretilen mallarin satig,

e Serbest bolgede veya serbest bolge disinda
fason olarak imal ettirilen Girtinlerin satist.

Seklinde siralanmustir.

B. Ucretlerden alinan gelir vergisi
yontnden

3218 sayili Serbest Bolgeler Kanunu’nun
5810 sayili Kanun’un 7'nct maddest ile
degisik gecici 3'tincii maddesinde; “Avrupa
Birligi'ne tam tyeligin gerceklestigi tarihi
iceren yilin vergilendirme déneminin
sonuna kadar, bu bélgelerde tiretilen
trtinlerin FOB bedelinin en az % 85'ini
yurt digina thra¢ eden mukelleflerin
istihdam ettikleri personele 6dedikleri

ticretler gelir vergisinden miistesnadir. Bu
orani % 50'ye kadar indirmeye ve kanuni
seviyesine kadar ytkseltmeye Bakanlar
Kurulu yetkilidir. Yillik saus tutari bu
oranim altinda kalan mukelleflerden
zamaninda tahsil edilmeyen vergiler cezasiz
olarak, gectkme zammuyla birlikte tahsil
edilir” hitkmtine yer verilmistir.

3218 sayili Serbest Bolgeler Kanunuyla ilgili
1 seri numarali Genel Tebligi’nin “3.1.
Uretilen Uriinlerin FOB Bedeli” baslikh
bélimtinde de bu konunun uygulanmasina
iligkin diizenlemelere yer verilmistir.

Gerek kanun ve gerekse teblig hiikiimleri
dikkate alindiginda, bu istisnanin sartlarim
asagidaki sekilde siralamak miimkiindiir:

o Istisna siirekli degil, Tiirkiye'nin Avrupa
Birligi’ne tam tyeligin gergeklestigi tarihi
iceren yilin vergilendirme déneminin
sonuna kadar uygulanacakur.

* Bu istisna serbest bolgelerdeki imalatg
firmalarin ¢alisanlarina 6dedigi ticretlere
uygulanacakur

* Bu istisna, thracat1 tesvik ctmek amach
olup; bu bélgelerde imal edilen triinlerin
FOB bedelinin en az % 85'ini yurt disina
ithrag eden miikelleflere uygulanacakur.

Sonug

Turkiye'deki serbest bolgelerde uygulanan
vergi istisnalari, 01.01.2009 tarihinden
itibaren uygulanmak {izere serbest bolgeler
kanunu ile vergi kanunlarina getirilen yeni
hiikiimler dogrultusunda ciddi sekilde

sinirlandirilmis ve sarta baglanmusur.

Getirilen sartlar serbest bolgelerde ¢alismak
tizere lisans almig imalatgry: sadece lisans
konusu faaliyetlerden elde edilen kazanglar
agisindan tegvik ederken; bu bolgelerde
calisan iscileri ise iiretilen Griinlerin FOB
degerinin % 85'ini yurt digina ithra¢ emek
sartiyla tegvik etmektedir.

Bu haliyle, tiretici ve ihracat¢r olmayan
firmalar agisindan serbest bolgelerde
yiuritilen faaliyetlerin gelir, kurumlar ve
ticret vergileri agisindan herhangi bir
avantaji kalmamstir.

Kaynak;
1- 29.01.2014 tarih 75497510-125(1-2014-17)-8-78 sayils
ozelge 2- 3218 sayih Serbest Bolge kanunu
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1. savi

[nsaat sektoriinde suistimaller,

halka arz, banka kredisi ve
diger finansman yontemleri
tizerine uzman yorumlar,

Islevme Risk Yonetimi

Hizmetleri

Isletme Risk Yonetimi Hizmetleri

gelismelerin kisa bir 6zeti, temel
yenilikler izerine yorumlar,
ongoriiler ve éneriler.

(Yayin dili: Ingilizee)

s and securing

fimance guide

Dogru finansmana en verimli

raporlama yapmak isteyen kiigiik
ve orta olgekli isletmelerdeki
UFRS uygulayicilar igin rehber
kitap.

(Yaywn dili: Ingilizce)

Ihe BRICs: Propping up the
ulobal economy

BRIC iilkelerinin global

é

Accessing and securing finance

ckonomidcki yeri; son dénemdeki
yiikseligleri ve diinyanm énde

bagimsiz denetim diizenlemeleri,

Grant Thornton’dan UNICEFe

sekilde ulagma yéntemlerini

grubumuzun sizlere sunabilecegi guide
z gozler ontine seren rehber

hizmetler ve detaylar hakkinda

2014

destek, devralma seklinde sirket
birlesmeleri, 2014 yih egitim
programlari, suistimal nasil
onlenebilir, 31.12.2013 hesap
donemi degisiklikleri, is saghg ve
glivenligi yasas: hakkinda
bilgilendirme.

bilgilendirici dokiiman.

dékiiman. Private equity,
halka arz, banka kredist

ve diger finansman yontemleri
ijZ.Cl'il]L’ uZman yoru ﬂ'llﬂl'l.
(Yayin dili: Ingilizce)

gelen ckonomilerinden BRIC
iilkelerinin gelecegine yonelik
ongartler.

(Yayn dili: Ingilizce)




Niikleer tehlike

Tiirkiye su kithg: smirinda '

Is Diinyasi ve Stirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi, Tiirkiye'nin su durumu ve
gelecégine 11k tutmak amaciyla h.lzlrluhp “Turkiye'de Suyun Durumu ve Su
Yuncummdc Yem Y .?.I\]S..}IIT]IJR Cevresel Perspektif” raporunu yayinladu.

Japonya'daki Fukusima niikleer
faciasimin iizerinden ti¢ y1l gege rken
diinya ¢apinda yeni bir niikleer facia
tehlikesi giderek artiyor. Uluslararas
gevre orgiitii Greenpeace'in
vaptirdig niikleer ,t'.!.nn:.\llerdcki
vaglanmayla ilgih rapora gore,

, Avrupa'da faaliycueki 151 niikleer
enerji santralinin 66's1 30 yasin
tstiinde. Bu rakamlara Rusya dahil
degil. Greenpeace, Avrupa'da
Fukugsima ya da Cernobil gibi
niikleer-facialarin yaganmasi

* olasihginin giderck artng ve yeni bir
risk donemine girildigi uvansinda
bulundu.

iklim degisikligi su havzalarim kurutuyor

gin'azahrken, venlere gore, Tiirkiye'nin de iginde bulundugu Akdeniz
Havzasi, iklim degisikliginin etkilerinin en siddetli hissedilecegi verlerden bir

tanesi olarak goze carpryor. Raporun en carpict bulgularindan bir tanesi de

su fakiri; Merig-Ergene Havzas:'mn 1se su kithg sinirina’gelmis durumda
olmasi. Yakin gelecekte Seyhan ve Firat-Dicle havzalarinin da iklim
degisikliginden olumsuz etkilenecegi belirtiliyor.

Yilda iig¢ Biyukcekmece golii kadar

su titketiyoruz

Rapor, Tiirkiye genelinde yillik ortalama
vagis miktarinin 643 mm ile, 800 nim
olan diinya ortalamasinin altinda
kaldigint gosteriyor. Turkiye'de
suyun yiizde 11'i sanayide,

En yash santral Isvigre'de
Diinyada en uzun stiredir faaliyette
bulunan santral Tsvigre'de bulunan
45 yagindaki Beznau. Greenpeace
arastirmasint hazirlayan uzmanlar,
reaktérlerin ¢ogu, zaman iginde
tadilattan gégirilip modernize edilse
de, genel duorumlarnnin uzun vadede
kotiilestigine dikkar ¢ekiyor,

yiizde 15'1 evlerde ve yiizde
74'ti tarimda kullambyor ve
senelik toplam su
tiiketimimiz yaklasik ti¢
Bityiik¢ekmece goliine
denk geliyor.
www.t24.com.ir
Tiirkiye'nin su
ihtivaci 25 yilda
3 kat artacak
Tiirkiye'de su
« titketimi,
kullamlabilen su
kaynaklarinda
ongorulen azalma
ve artan niifustan

Ortadogu'daki kuraklik,
gida fiyatlari icin biiyiik
tehdit

Birlesmis Milletler'in tarum
uzmanlart ve iklim bilimcilerine gare,
Ortadogu'da son yillarda yasanan
kurakhk, gida fiyatlarint Gnemli

olgiide etkilevebilir. Meveut kuraklik etkilentyor. Yani sira,

artrnakra olan niifusun da
su tilketimi tizerinde
etkileri, gariiliiyor.
Tiirkive'de 73 milyon niifus
dikkate ahndiginda yalhik kisi
bagina diigen su mikrar yaklagik
1.519 m3 iken, 2030 yilinda
niifusun 85 milyon olacag
varsayilirsa, kigi bagina diisen yillik su
miktarimin 1.120 m3'e diisecegi
ongdriiliiyor. Rapor’a gére, kullamlabilen su
kaynaklari poransiyeli azalirken, Tii rkiye'nin su
titketm ihtiyacinin ontimiizdeki 25 yilda 3 kat artacagi
gozlemleniyor.

simdiden Suriye, Liibnan, Urdiin,
Filistin ve Irak'taki tarima agik
arazilerin 3'te 2'sini etkilemis
yagls
endeksine gore bu blge 1970'den
beri bu kadar az yagis almamigti.
Birlesmis Milletler uzmanlarinin

durumda. Uluslararas: y

yam sira, bolgesel bazi su ve ranim
uzmanlan da, resmi bir kuraklik
aciklamas: yapmak tizere plan
yapmaktalar:

www.reuters.com

wyww,tbesd.org

Akdeniz'in Ibiza's:
isyanda! :

Diinyada fosil yakitlar igin devam eden av, zlanarak ve hirslanarak biiytiyor. Yeni bir petrol havzas, tiim petrol

sirketlerinin ve devletlerin rijyalarim ﬁll\ll]\r(lt San donemde [spanya'nin Ibiza adasi da petrol aveilhiginin getirecegi

cevre tehlikesi ile kargi kargiya ve Ibizalilar isy anda. Ibiza a¢iklarinda petrol oldugu haberi hem halkin hem de Jet
"sosyetenin biiviik tepkisini ¢ekti. Ispanyollar petroliin turizmin 6niine g c\:c-:t‘g'i endisesi tasivarak hiikiimetten

petrol aramalarina derhal son vermesini istediler. [spanyol hiikiimetinin [skog petrol arama sirketi "Cairn Energy" ile
bir ortaklik anlagmasi yapugini savunan cevrec orgiitler ise petrol aramalarina devam edilmesi halinde bolgede bulunan

Balear adalarimn (Mallorca,Menorca ve [biza) geleceginim tehdit altinda olacagim savunuyorlar.

www.ibiza-voice.com

‘Tiirkiye'nin 25 su’havzasindan tictintin; Marmara, Kiiciitk Menderes-ve Asi'nin

Cevresel etkenlerle kisi bagina diigen kaliteli su miktan tiim dunyada her gegen

Diinyanin en ¢evre dostu turistik tesisleri

Yaz geliyor. Bir¢oklarimiz yaz tatili igin alternatif adresleri diistinmeye
basladik. Diinyamin cevre dostlugu konusunda en iddiah 10 turistik tesisini
gormek isterseniz bu yaziya goz aun 2

1-Longitude 131, Kuzey Avustralya: Burasi, Avustralya'min kuzeyindeki ¢ol
ve kayalik alan iizerinde kurulu bir cadir otel. Insasinda dogay: tahrip eden
higbir yap1 malzemesi olmamasi ve tiim elektrigini glines enerjisinden elde
etmesi burayr benzersiz kilivor. Tesisin sundugu aktiviteler amator astronomi
ve yildizlarin altnda y emek

2-White pmi Resort, Isvigre A|plu1 Longitude 131 gibi, hma\i da higbir
hom ansiyonel yapi icermedigi icin dogaya verdigi bir tahribar yok.
Uzay gozlemevi benzeri cadirlarda konaklanan tesis, stirdtirt lebilir tur izm
odilliine de layik gmulmu;»,

3-The Finca Rosa Blanca Inn, Kosta Rika: Kosta Rika'nin devasa
ormanhk alanimn tam gobegine' kurulmus olan bu tesis
stirdiiritlebilir turizm endeksinde 100 Gizeriiden 100
almus bir tesis. Kendi kahve tarimin bile yapan

yerli muzigi ¢alismalarn ve spa.
4-EcoCamp, Torres del Paine Nanional
I'ark, Paragonya, Sili: Yiizyillar
lmvum,.l Kaw esqar VL‘I‘II'{,]IIIC

olan yapi malzmeleri ve yap:
teknikleri kullanilmg.

l’ln.'.tr Yagmur Ormanu:
Ingihz Kolombiyasi
Pasifik kiyisindaki bu
tesis, diinyanin en vahsi
ormanminin Kiyi
uzanusinda yer aliyor.
Karayolu ife ulagim
imkani olmayan tesise
sadece helikopter ve
deniz yolu ile ulagim
imkani'meveur.

avlayan ayilan veya
denizde keyifle yiizen,

6-Campr Ya Kanz,
Klimanjaro Dagu:

bu kampta, dogay: tahrip eden
higbir yapr olmadig gibi, enerjisi
giinesten elde edilivor ve yemekler
cevre dostu komiir atesinde pigiyor.
7-Bardessono, Napa Valley,
Platin LEED sertifikas: ile odallendirilmis
olan bu tesis kendi enerjisini tiretuyor.
Yapiminda higbir agacin kesilmedigi tesis giines
enerjisi kullamyor ve dikey bahgelerde ekim yaparak
kendi iiriinlerinin hasadini yapiyor.

8-Six Senses Hideaway, Bangkok: Bangkok'un 160 km giineyinde
bulunan tesiste yediginiz hersey tesisin organik bahgelerinde ¢evre dostu
yontemlerle iiretilen tiriinlerden olusuyor,

9-The Shergarh Tented Camp, Madhya Pradesh, Hindistan: Hindistan'in
Madhya Pradesh bolgesindeki bu ¢adir kimpi size bir cadir kampinda
yasanabilecek en iddiali litksti yasaurken cevre dostu tiim yontemlen uygular
durumda. . _

10- The Siwa Oasis, Misir: Ugsuz bucaksiz gbriiten bir ¢6liin orrasindaki bu

* tesiste modern teknikle yapilnus higbir yapi grubu yok. Gece aydinlatmas

bile mumlarla saglanan tesis tam bir binbir gece masali ortamina sahip.

www. womanitelyv.com

tesisin sundugu aktiviteler, yiiriiyiis, himuhk.

e\saluphp yapmus olan bu.tesiste,
cevreye olumsuz etkisien diisiik

5-Nimmo Bay Resort,"Great

Odamzdan, nehirde bahk

yunuslar gormek miimkin.

Klimanjare Dag: {‘IcHerde;

Kaliformya:

Paris'te hava kirliligine
kars: iicretsiz toplu tasima
uygulamasi

Mart ayinda Paris'teki havanin
kalitest [’c.km |le rarisir diizeyde
diisiince sehir alarma gegti. Toplu
tasima kullanimi ve fosil y yakitls
araclarin kullanilmamasini tesvik igin
tnpliu tagimanin iicretsiz olmas
gihdemde. Polis, iz himitlerini daha
.mai.lla:.l ¢ekerken, bisikletve
elekerikli arag paylagim sisteminin
tercih edilmesi gerekuginin alt
giziliyor. Fransa S.u,hl\ Bakanhg: 1se,
y:wm]:ldl 51 bir duvuru ile, Nﬂ‘f
cocuklar, l]um:ic kadmlar ife
solunum giigliigii olanlarin mecbur
kalmadikca acik havaya ¢ikmamalan
erekngi yoniinde uyanlarda
ﬁulundu "

thinkprogréss.org

TEMA Vakfi'ndan
Fukusima hatirlatmas:

TEMA Vakf Tiirkiye'de benzer
kazalarin yaganmamasi icin niikleer
projelerden vazgegilmesi gerektigine
dikkargekt. Niikleer enerji
yatinnmlart yerine 6nceligin enerji
verimliligi ile temiz ve yenilenebilir
enerjiye verilmesi gerektiginin
altni gizdi

11 Mart 2011 tarthinde Japonya'da
yasanan deprem ve buna bagh
tsunaminin sebep oldugu Fukugima
niikleer santral kazasinin tizerinden
tic y1l gecti. Bu siirecte
kilometrelerce alan, yiizyillar
boyunca temizlenemeyecek sekilde
radyoaktif kirlenmeye maruz kaldh.
Tahliye ¢abismalar kapsanunda yiiz
binlerce insan evlerini kaybetti.
Denizdeki canlilarin yani sifa deniz
tirtinleri ile beslenen insanlardaki
radyoakuf birtkme 6nemli
hastahklara sebep oldu. TEMA
Vakh ise, 11 Martta yapug eylem
ile Fuku$ima'yi hatirlatarak,
enerjide b‘u._lmsuhl\ ve kendi
kendineryeterlilige giden yolun énce
anul vcllmhh'rl b(,r'lbc*lmdc de
temiz, }f\‘t'llll.l'lt‘l‘l]ll ve yerel
enerjiden gecugini-hanrlatt.

www.lema.org.ir

Tath su kaynaklarimin
biiyiik cogunlugu tarima

Birlesmis Milletler'in UNWATER
kurulugunagore, dinyadaki tathi su
kaynaklarinin biiyiik bir cogunlugu
tarim amagli kullanihyor, Diinya
tath su sezervinin %70'1 tarim amagh
kullanilirken, %20'si endiistride,
%10'1 ise evlerde tiikeuliyor. Tanm
icin kullanilan sular, bazi hizh
biiyiiyen ekonomilerde %90'a bile
yarabiliyor.

wWww.unwater.org
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