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Yeni yihn ilk sayisi ile birlikte sizlerle bir araya
gelmekten memnunuz. Oncelikle, is diingamizin
siz degerli temsilcilerinin yeni yihini kutluyor;
yeni yilin herkese saglik, mutluluk ve yeni ba-
sarilar getirmesini diliyorum. Ocak ayina girisi-
mizle birlikte 2019 yerel segimlerine iyice yak-
lagsmig bulunuyoruz. Gergeklesecek segimlerin
gerek halkimiz gerekse is diinyamiz igin hayrli
olmasini diliyorum.

Esenlik dileklerimizle,

- Emin Taylan
Grant Thornton Tiirkiye
Icra Kurulu Bagkani

Yeni sayimizda bulabilecegdiniz bazi basliklar sdyle: ‘Konkordato uygulamasi ve
muhtemel sonuglarinin igsletmelere etkisi’, ‘ABD Yiiksek Mahkemesi’nden e-ticaret
sirketlerini Gizen karar’, ‘ihracatin finansmani ve devlet destekleri’, ‘UFRS 9; Finan-
sal Araglar Standardr’'na genel bakig’, ‘Daha iyi yarinlar igin gdniilltiyiiz’, “Terfi habe-
ri’ ve ‘Kurumsal hayatta yanhsliklarin ifsasi, whistleblowing ve iletisim’.

Keyifli okumalar dileriz.
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Konkordato

ve muhtemel sonug¢larinin

isletmelere etkisi
|

Konkordato uygulamasi ve muhte-
mel sonuglarinin igletmelere etkisi
2004 sayli icra ve iflas Kanunu’nda
(iiK), 7101 sayili Kanun ile yapilan
degisiklik sonrasinda “iflasin ertelen-
mesi” uygulamasina son verilerek
yerine konkordato uygulamasi ha-
yata gegirilmistir. Aslinda konkordato
uygulamasi 6nceden beri var olan
bir miiessese olmasina ragmen 7101
sayill Kanun kapsaminda yapilan
degisiklikler ile daha kolay ve uygu-
lanabilir hale getirilmistir.

15.03.2018 tarih ve 30361 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanan ve yaymi
tarihinde ylriirlige giren s6z konusu
diizenleme ile, sermaye sirketleri
ve kooperatiflerin (yazimizin ileriki
boliimlerinde ayri ayrn veya birlikte
“borglular” olarak anilacaktir), borg-
larinin  bir plan dahilinde ve ala-
caklilarla uzlagma yoluyla yeniden
yapilandiriimasi, bu sayede muhte-
mel bir iflastan kurtarilmasi amag-
lanmaktadir.

Bu yazimizda, icra ve iflas Kanunu’nun
285 ila 309’uncu maddeleri arasinda
yer verilen konkordato uygulamasina
iliskin olarak, borglu firmalara sag-
ladigi imkanlar, konkordato tiirleri,
basvuru ve uygulama siireci, gegici
muhlet, kesin mihlet ile borglu firma
ve alacaklilar agisindan doguracagi
sonuglar hakkinda bilgi verilmeye
cahsilacaktir.

- Mustafa Yalgin
Partner
Vergi Hizmetleri

Konkordato uygulamasinin
borg¢lu firmalara sagladig:
imkanlar

nelerdir?

Konkordato uygulamasi borglarini,
vadesi geldigi hdlde &deyemeyen
veya vadesinde &deyememe teh-
likesi altinda bulunan borglular igin,
vade verilmek veya tenzilat yapilmak
suretiyle borglarini ddeyebilme veya
muhtemel bir ifladstan kurtulmak igin
zaman kazanma imkani vermektedir.

Bu sayede borglular, alacaklilari ile
anlagsmak ve bu anlagsmanin mah-
keme tarafindan onaylanmasi sure-
tiyle borglarini belli bir vade ve/veya
tutar lizerinden &deyebilme imkani
bulabilmektedir.

Konkordato talebinin onaylanmasi
ile birlikte borclu aleyhine 6183 sayili
Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hak-
kinda Kanun’a gére yapilan takipler
de dahil olmak lizere higbir takip
yapilamamakta ve evvelce baslamig
takipler durmaktadir. Ayrica ihtiya-
ti tedbir ve ihtiyatl haciz kararlari
uygulanmamakta, bir takip muame-
lesi ile kesilebilen zaman asimi ve hak
diigliren miiddetler iglememektedir.

Ancak asagida yer alan imtiyazh
alacaklar igin haciz yoluyla takip
yapilabilecektir. Bu alacaklar;




- lscilerin, is iliskisine dayanan ve
iflasin agilmasindan &nceki bir yil
icinde tahakkuk etmis ihbar ve kidem
tazminatlar dahil alacaklari ile iflas
nedeniyle is iliskisinin sona ermesi
tzerine hak etmis olduklar ihbar ve
kidem tazminatlari,

- lgverenlerin, isciler igin yardim
sandiklari veya sair yardim teskilati
kurulmasi veya bunlarin yasatiimasi
maksadiyla meydana gelmis ve ti-
zel kisilik kazanmis bulunan tesislere
veya derneklere olan borglari,

« iflasin agilmasindan 8nceki son
bir yil iginde tahakkuk etmis olan ve
nakden ifasi gereken aile hukukundan
dogan her tiirlti nafaka alacaklari.

Konkordato tiirleri

nelerdir?

icra ve iflas Kanunu’na gore konkor-
dato tirleri, Adi Konkordato, iflastan
Sonra Konkordato ve Mal Varhginin
Terki Suretiyle Konkordato olmak
tizere Ui¢ sekilde uygulanmaktadir.

Adi  konkordato; iflas  &nleyici
konkordato olarak da adlandirilan
bu konkordato tiirtinde borglu, vade
verilmek veya tenzilat yapilmak
suretiyle borglarini ddeyebilme veya
muhtemel bir iflastan kurtulmak igin
konkordato talep edebilmektedir.
Uygulamada en ¢ok basvurulan
konkordato tiirlidiir.

iflastan sonra konkordato; iflasi-
na hiikmedilmis olan bir bor¢lunun
konkordato talep etmesi veya bu
borglunun alacaklilarindan  birinin
konkordato islemlerinin  baslatil-
masini istemesi halinde, iflds idaresi,
gorisliyle beraber miizakere edilmek
tzere alacaklilara bu talebi bildi-
rir. Konkordato talebinin alacaklilar
tarafindan kabul edildigi toplantinin
yapildigi  tarihten, konkordatonun
mahkemece tasdik edildigi tarihe ka-
dar gegen siirede miiflisin mallarinin
paraya gevrilmesi azami 6 ay siireyle
durur.

Mal varliginin terki suretiyle konkor-
dato; Mal varhginin terki suretiyle
konkordatoile alacaklilara, bor¢lunun
malvarhigr Uzerinde tasarruf etme
veya bu mallarin tamamini ya da
bir kismini tglincli kisiye devretme
yetkisi verilmektedir. Bu konkordato
uygulamasinda alacakhlar haklarini
konkordato tasfiye memurlari ve ala-
caklilar kurulu aracihgiyla kullanirlar.

Uygulamada en
konkordato tiirli olmasi nedeniyle
yazimizin  bundan sonraki bd&lim-
lerinde adi konkordato tiirline iligskin
sliregler hakkinda agiklamalara yer
verilmistir.

cok basgvurulan

Konkordato talebi borg¢lular tarafidan
yapilabilecegi gibi alacakllar tarafin-
dan da yapilabilmektedir. Bu dogrul-
tuda iflas talebinde bulunabilecek her
alacakl, gerekeeli bir dilekgeyle, borg-
lu hakkinda konkordato iglemlerinin
baslatilmasini isteyebilir. Konkordato
talebi asliye ticaret mahkemesine ya-
pilmaktadir.

Yetkili ve gérevli mahkeme;

« ifldsa tabi olan borglular (tacirler)
icin, bor¢glunun muamele merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mah-
kemesidir. Merkezleri yurt disinda bu-
lunan ticari isletmeler hakkinda yet-
kili merci, Tirkiye’deki subenin bulun-
dugu, birden fazla subenin bulunma-
si halinde merkez subenin bulundugu
yerdeki asliye ticaret mahkemesidir.
« iflésa tabi olmayan borglular (ta-
cir olmayan gergek kisiler) igin yer-
lesim yerindeki asliye ticaret mahke-
mesidir. 1

1 7101 sayili Kanun ile yapilan diizenleme sonrasinda tacirlerle birlikte tacir

olmayan gergek kisilerin de konkordato bagvurusu yapmasinin nii agilmigtir.

Bu yazida tacirlere yonelik uygulamalar ele alinmigtir.



Konkordato talebine
eklenecek belgeler

nelerdir?

Konkordato talebinde bulunan borg-
lularin, asagidaki belgeleri konkorda-
to talebine eklemesi gerekmektedir.
 Konkordato 6n projesi; Bu
proje, borg¢lunun borglarini  hangi
oranda veya vadede &deyecegini,
bu kapsamda alacaklilarin alacak-
larindan hangi oranda vazgecmis
olacaklarini, 6demelerin yapilmasi i-
¢in borglunun mevcut mallarini sa-
tip satmayacagini, borglunun faali-
yetine devam edebilmesi ve alacak-
hlara Sdemelerini yapabilmesi igin
gerekli mali kaynagin ne sekilde sag-
lanacagina iliskin bilgileri icermelidir.
e Bor¢lunun mal varhginin duru-
munu gosterir belgeler; bilanco,
gelir tablosu, nakit akim tablosu,
hem isletmenin devamlihgi esasi-
na gére hem de aktiflerin muhtemel
satig fiyatlar Ulzerinden hazirlanan
ara bilancgolar, ticari defterlerin acilis
ve kapanis tasdikleri ile elektronik or-
tamda olusturulan defterlere iligkin
e-defter berat bilgileri, borclunun
mali durumunu agiklayici diger bilgi
ve belgeler, maddi ve maddi olmayan
duran varliklara ait olup defter deger-
lerini iceren listeler, tim alacak ve
borglari vadeleri ile birlikte gosteren
liste ve belgeler.

e Alacaklilari, alacak miktarlarini
ve alacaklilarin imtiyaz durumunu
gosteren liste.

e Alacakhilara yapilacak édeme-
lere ait karsilastirmal tablo; Bu
tabloda, konkordato &n projesinde
yer alan teklife goére alacakhlarin
eline gegmesi 6ngoriilen miktar ile
borglunun iflasi halinde alacaklilarin
eline gegebilecek muhtemel miktar
karsilastirmali olarak g&sterilecektir.
*Yetkili bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan hazirlanan finansal
analiz raporlari; Bu raporlar konkor-
dato 6n projesinde yer alan teklifin
gerceklesmesinin kuvvetle muhtemel

oldugunu gd&steren verileri ve bun-
lara iliskin dayanaklari igermelidir.
Konkordato talebi ekinde sunulan
mall tablolarin tarihi, bagvuru tari-
hinden en fazla kirk bes giin 6ncesine
ait olabilecektir.

Basvuru sonrasi
konkordato siirecinin
isleyisi ne sekilde

gerceklesir?

Konkordato talebi lizerine mahkeme,
basvuru i¢cin gerekli belgeleri incele-
dikten sonra gecici miihlet karari
vererek borg¢lunun mal varhiginin mu-
hafazasi icin gerekli gordiigli ted-
birleri alir ve siirecin takibi amaciyla
gegici konkordato komiseri atar. Ala-
cakli sayisi ve alacak miktari dikkate
alinarak gerektiginde U¢ komiser
de gorevlendirilebilir. Gegici miihlet
siiresi li¢ ay olup bu siire borglunun
veya gegici komiserin talebi lizerine
azami 2 ay daha uzatilabilir. Gegici
muhlet karari mahkeme tarafindan,
ticaret sicili gazetesinde ve Basin-ilan
Kurumu’nun resmi ildn portalinda
ilan olunur ve tapu, ticaret sicili, ver-
gi dairesi, glimriik muddrliikleri ile
Tiirkiye Bankalar Birligi, Sermaye Pi-
yasasi Kurulu, sanayi ve ticaret oda-
lari, borsalar, vb. resmi kurumlara
bildirilir.

Alacaklilar, ilandan itibaren yedi glin-
[k kesin siire iginde dilekgeyle itiraz
ederek konkordato miihleti verilme-
sini gerektiren bir hal bulunmadigini
delilleriyle birlikte ileri siirebilir ve
mahkemeden konkordato talebinin
reddini isteyebilirler.

Mahkeme, borg¢luyu ve varsa konkor-
dato talep eden alacakhyr durus-
maya davet ederek, gecici komiser
raporu ve gerekirse gecici komiser
beyanlari dogrultusunda deger-
lendirmesini yapar ve kesin miihlet
hakkindaki kararini gegici mihlet




siiresi i¢ginde verir. Mahkeme yapaca-
g1 degelendirmede, itiraz eden ala-
caklilarin dilekgelerinde ileri stirdiik-
leri itiraz sebeplerini de dikkate alr.

Konkordatonun basariya ulagmasinin
miimkiin oldugunun anlasgiimasi ha-
linde borg¢luya bir yillik kesin miihlet
verilir.

Bu stire zarfinda gecici komiserler gére-
vine devam eder. Mahkeme tarafin-
dan gerekirse alacakhlar kurulu olus-
turulabilir. Alacaklilar kurulu, komise-
rin faaliyetlerine nezaret eder, ko-
misere tavsiyelerde bulunabilir ve
kanunun &6ngérdigl hdllerde mah-
kemeye goriis bildirir. Alacakhlar ku-
rulu komiserin faaliyetlerini yeterli
bulmazsa, mahkemeden komiserin
degistirilmesini gerekgeli bir raporla
isteyebilir.

Konkordato talebi ile amaglanan iyi-
lesmenin, kesin miihletin sona erme-
sinden 6nce gergeklestiginin komi-

L

serin yazili raporuyla mahkemeye
bildirilmesi lizerine mahkemece re-
sen, kesin muhletin kaldirilarak kon-
kordato talebinin reddine karar
verilebilir.

Kesin muhletin verilmesinden sonra;

» Bor¢lunun malvarhginin korunmasi
icin iflasin agilmasinin gerekli olmasi,
» Konkordatonun basariya ulasama-
yacaginin anlasiimasi,

* Bor¢lunun, konkordato hiikiimlerine
aykiri davranmasi veya komiserin
talimatlarina uymamasi,

* Borca batik oldugu anlasilan bir ser-
maye sirketi veya kooperatifin, kon-
kordato talebinden feragat etmesi

halinde komiserin yazili raporu tize-
rine mahkeme kesin mihleti kaldi-
rarak konkordato talebinin reddine
ve borglunun ifldsina resen karar ve-
rebilir.

Alacakhlar, komiser tarafindan yapi-



lacak ilanla, ilan tarihinden itiba-
ren on bes glin icinde alacaklarini
bildirmeye davet olunur. Komiser,
bor¢luyu iddia olunan alacaklar hak-
kinda agiklamada bulunmaya davet
eder. Komiser, alacaklarin gergek
olup olmadigi hakkinda borclunun
defterleri ve belgeleri lizerinde ge-
rekli incelemeleri yapar ve sonuglari
raporda belirtir.

Konkordato projesinin hazirlanmasi,
alacaklarin bildirilmesi ve bunlarla
ilgili incelemeler tamamlandiktan
sonra yapilacak ilanla alacaklilar,
konkordato projesini miizakere etmek
tizere toplantiya davet edilir. Komiser
alacaklilar toplantisina baskanlik e-
der ve borglunun durumu hakkinda
bir rapor verir. Bor¢lu gerekli agiklama-
lari yapmak tlizere toplantida hazir
bulunmaya mecburdur.

Konkordato projesi;

* Kaydedilmis olan alacakhlarin ve a-
lacaklarin yarisini veya

* Kaydedilmis olan alacaklilarin dért-
te birini ve alacaklarin tgte ikisini,

asan bir cogunluk tarafindan imza
edilmis ise kabul edilmis sayilr.

Oylamada sadece konkordato proje-
sinden etkilenen alacaklilar oy kulla-
nabilecektir. Mahkeme, komiser rapo-
ru ve gerekli diger belgeler lizerinde
incelemelerini yaparak kesin miihlet
sliresi icerisinde konkordatonun tas-
dik edilip edilmemesine iliskin kararini
verir. Mahkeme kesin miihlet siiresi
icerisinde karar veremez ise mihlet
siliresini azami 6 ay daha uzatabilir.

Konkordato
slire¢c semast:

Konkordato
On Projesi ve
Gerekli Diger

Belgelerin
Hazirlanmasi

Mahkemeye

Basvuru

Mahkeme Tarafindan
Basvurunun
incelenmesi,
Gegici Muhlet,
ve Komiser Atamasi

Stirecin Takibi,
Kesin Mihlet
ve Alacakhlar
Kurulu
Olusturulmasi Karari

Alacaklilar
Bildirime Davet,
Projenin
Miizakeresi
ve Kabult

Konkordato
Projesinin
Mahkeme

Tarafindan

Tasdiki veya
Reddi Sonucu
Borglunun iflasi




nelerdir?

Konkordato projesinin mahkeme ta-
rafindan tasdiki asagidaki sartlarin
gerceklesmesine baglidir;

- Teklif edilen tutarin, borglunun iflasi
halinde alacakllarin eline gegebi-
lecek muhtemel miktardan fazla ola-
caginin anlasiimasi.

+ Teklif edilen tutarin bor¢lunun kay-
naklari ile orantili olmasi.

» Konkordato projesinin kaydedilmis
olan alacaklilarin ve alacaklarin ya-
risini veya kaydedilmis olan alacak-
hlarin dortte birini ve alacaklarin
tcte ikisini asan bir cogunlukla kabul
edilmis bulunmasi.

¢ Imtiyazh alacaklilarin alacaklarinin
tam olarak 8ddenmesinin ve miuhlet

icinde komiserin izniyle akdedilmis
borglarin ifasinin, alacakh bundan
agik¢a vazgegmedikge yeterli temi-
nata baglanmis olmasi.

» Konkordatonun tasdikinin gerektir-
digi yargilama giderleri ile konkor-
datonun tasdiki durumunda alacak-
lara 6denmesi kararlastirilan para
tzerinden alinmasi gereken harcin,
tasdik kararindan énce, borglu tara-
findan mahkeme veznesine depo e-
dilmis olmasi.

Konkordato kararinin
tasdik edilip edilmemesinin
alacakl ve borg¢lu firma
acgisindan sonuglari

nelerdir?

Konkordatonun tasdiki kararinda ala-
cakhlarin hangi dlg¢iide alacaklarin-
dan vazgectigi ve borglunun borg-
larint  hangi takvim c¢ergevesinde
o6deyecegi belirtilir. Kararda, tasdik
edilen konkordatonun yerine geti-
rilmesini saglamak igin bir kayyum
tayin edilebilir. Bu takdirde kayyum,
borglunun igletmesinin durumu ve
proje uyarinca borglarini ddeme
kabiliyetini muhafaza edip etmedigi
konusunda iki ayda bir tasdik kararini
veren mahkemeye rapor verir. Alacak-
lllar bu raporu inceleyebilirler. Tasdik
karari mahkemece ilan olunur ve ilgili
yerleri bildirilir.

Konkordato tasdik edilmezse mah-
keme konkordato talebinin reddine
karar verir ve bu karar ildn edilerek
ilgili yerlere bildirilir. Borglunun tacir
olmasi ve dogrudan dogruya iflas
sebeplerinden birinin mevcut olmasi
halinde mahkeme, borg¢lunun iflasina
resen karar verir.

Onaylanan konkordato projesi kap-
saminda tahsilinden vazgecgilen ala-
caklar, Vergi Usul Kanunu hiikiim-
lerine g6re alacakli firmalar tarafin-
dan degersiz alacak olarak kayda
alinabilir ancak tahsilinden vazgegil-
meyen tutarlar igin stipheli ticari ala-
cak karsihgi ayrilamayacaktir.



Konkordato talebi pansmdq odenecek
ticretler nelerdir?

Konkordato talebinde bulunanlarin, “Konkordato Gider Avansi” olarak asagidaki
tutarlar 6demesi gerekmektedir.

Konkordato talep edilirken bildirilen

Tebligat gideri alacakli sayisinin tig kati tutarinda

Ticaret Sicili Gazetesi ilan bedeli

(7 adet ilan bedelinin asgari tutari) L
Basin-ilan Kurumu resmi ilan portali ilan Resmi ilan fiyat tarifesinde belirlenen
bedeli yedi adet ilan bedelinin asgari tutari

ilgili kurum ve kuruluslara yapilacak
bildirimlere iligkin posta Ucreti

50 adet iadeli taahhiitlli posta ticreti

Bir bilirkisi igin Bilirkisi Ucret Tarifesi’nde

Bilirkisi tcreti A oo m
belirlenen tcretin g kati tutari

Asgari 1.000,00 Tiirk Lirasi tizerinden

IO CIOLE UG hesaplanan bes aylik licret tutar

Diger is ve islemlere ait giderler 300,00 TL

iflas gideri (iflasa tabi olanlar igin) 15.000,00 TL

Tarifeye g6re yatirilmis gider avansinin yeterli olmadigr yargilama sirasinda
anlasilir ise eksik kalan kismin tamamlanmasi gerekecektir. Ayrica yukarida yer
verilen Uicretlere ilave olarak konkordato 6n projesinin ve finansal analiz rapor-
larinin hazirlanmasi konusunda hukuk miisavirleri ve bagimsiz denetim firma-
larindan alinacak hizmetlere iligkin bedellerin de dikkate alinmasi gerekecektir.

Gider avansinin kullanilmayan kismi hiikmiin kesinlesmesinden sonra talep
edilmesi halinde iade alinabilecektir.

Konkordato uygulamasina iliskin iik’da yapilmakta olan yeni diizen-
lemeler;

Turkiye Buylik Millet Meclisi’nde kabul edilen ancak yazimizin hazirlandigi tarih
itibari ile hentiz yayinlanmamig olan 7155 sayili “Abonelik S6zlesmesinden Kay-
naklanan Para Alacaklarina iliskin Takibin Baslatiimasi Usulii Hakkinda Kanun”
kapsaminda 2004 sayili lIK’nun konkordatoya iligkin hiikiimlerinde yeni diizen-
lemeler yapilmistir.

Bu kapsamda, konkordato talebine eklenecek belgeler arasindaki finansal
analiz raporu, giivence veren denetim raporu olarak degistirilerek bu raporu
hazirlayacak bagimsiz denetim kuruluglar ile raporun standardi konusunda
uygulamada yasanan sorunlar ¢ézecek mahiyette diizenlemeler yapilmistir.
Yine uygulamada konkordato komiserinin gdrevlendirilme metodundan kay-
nakli sorunlarin ¢6ziimii amaciyla ilgili maddelerde degisiklik yapilmistir.

Bu dogrultuda konkordato konusunda bir islem baslatmadan dnce yapilan son
degisikliklerin de dikkate alinmasinda yarar vardir.




@ GrantThornton ‘ An instinct for growth”

ABD Yiuksek

Mahkemesi’nden
e-ticaret sirketlerini

uzen karar

21 Haziran 2018 tarihinde Giiney Da-
kota Eyaleti’nin Wayfair isimli e-ti-
caret firmasina karsi agtigr davada,
artik eyaletin yetki sinirlari icinde bir
sirketin fiziksel varligi bulunmasa da,
o eyalete herhangi bir satis yapiyor
ise, firmayr vergi toplamak zorunda
birakacak bir karar alindi.

Bu karar ile, 1992°de Quill isimli fir-
ma ile Kuzey Dakota Eyaleti’nin
karsilastigr davada, ABD Yiiksek Mah-
kemesi’nin, sirketin fiziksel
bulunma zorunlulugu ile ilgili verdigi

varhgi

karar bozulmus oldu. Yani artik in-
ternette yapilan aligveriglerden yerel
yonetim ve eyaletler satis vergisi tah-
sil edebilecekler.

Onceki karar ile internet iizerinden
satig yaparak vergiden muaf olmus
bircok firma yeni karar ile satis ver-
gisi miikellefiyeti kapsamina girmis
oldu. E-ticaretteki satis vergisi alin-
mamasi probleminin haksiz rekabete
sebebiyet verdigini dile getiren lokal
sirketler tarafindan ise bu karar mem-
nuniyetle karsilandi. Giderek rekabet
etmekte zorlanan bu geleneksel fir-

malar icin artik rekabete daha esit-
leyici bir diizenleyici karar getirilmis
oldu.

ABD eyalet ve yerel ydnetimleri igin
ise bu kararin anlami yeni vergi kay-
nagr yaratilmis olmasidir. Bu yeni
durumla, ABD’de fiziksel varliklari bu-
lunmayan e-ticaret siteleri, herhangi
bir vergisel yaptirimla karsilasmamak
icin, satiglarinin takibini yapacak ve
o6denecek satis vergisini hesaplaya-
cak bir sistem edinmeleri ve satiglarini
kontrol etmeleri, altyapilarini buna
gore hazirlamalari gerekmektedir.

ABD’deki vergi dlizenlemelerine gore,
daha kiiglik capl isletmeleri, firma-
lari, daha az miktarda satis yapan-
lari vergiden muaf tutmak igin baz
onlemler de alinmistir. Giliney Dakota
Eyaleti’nde yapilan satiglardan elde
edilen briit geliri 100,000 dolar as-
mayanlar veya 200°den az farkl satig
islemi yapanlar bu vergiden muaf tu-
tulacaklar.

ABD’de birgok eyalette Gliney Dako-
ta Eyaleti’ne benzer nitelikte yasalar




bulunmaktadir. Bu nitelikte yasalar
bulunmayan eyaletlerde de bu veya
buna benzer yasalarin gelecekte uy-
gulanmaya baslanmasi beklenmekte-
dir.

Sonug olarak ABD’ye satis yapan e-
ticaret firmalarimizin satis vergileri
anlaminda dikkat etmesi gereken
onemli bir diizenleme yliriirltige gir-
mistir. Bu kapsamda e-ticaret firma-
larimizin slirecte problemlerle karsi-
lasmamalari adina uyum gereksi-
nimlerini gézden gegirmelerinde fay-
da goriilmektedir. Dolayli vergi yi-
arttiran bu kararin,
Gtiney Dakota Eyaleti’ndeki yeni ver-

kiimlUltklerini

gi diizenlemeleri g6z dniinde bulun-
durularak degerlendirilmesi gerek-

mektedir.

Bu kararin gelecekte biitiin ABD
eyaletlerine yapilan satiglarda
uygulama alani bulabilecegi de
slirpriz olmayacagi i¢cin miikel-
leflerimizin bu konuda dikkatli
olmalarini ve gelecek planlama-
larini bu gergevede glincelleme-
lerini nermekteyiz.







lhracatin

devlet destekleri

- Esin Agikg6z
Y6netim Danigmanhg:
Hizmetleri Bagkani

“Firmalar, finansman stratejileri dogrultusunda belirledikleri
farkh araglarla firmaya fon girisi saglayabilirler. Fon temini-
nin saglanmasi; dogrudan sermayedarlarin 6zsermayeyi artir-
masi, girisim ve yatinm fonu (private equity/venture cap-
ital) temini, toplu fonlama (crowd-funding) ve halka arzla

mimkin olabilmektedir.”

Giincel makro-ekonomik veriler ve
halihazirda yasanan likidite sikintisi
dikkate alindiginda, sermayedarlarin
6zsermaye artisi saglamasinin  ya
da yatirm fonlarinin yeni firmalara
yatirim istahinin bugtinlerde ¢ok ytik-
sek olmadigini séylemek yanhs olma-
yacaktir. Toplu fonlama ise (crowd-
funding, bu konuyu sonraki yazilari-
mizda ele alacagiz) dzellikle geligmis
tlkelerde web tabanli olarak yapilan
ve bir lirlin ya da proje 6zelinde kul-
lanilan bir fon temini yéntemidir.

Firmalara bir kaynaktan daha finans-
man girisi miimkiin ki bu da devletin
biitcesi dahilinde vermekte oldugu
devlet destekleridir. Yatirimin destek-
lenmesinden, Ar-Ge faaliyetlerine, ih-
racati temel alan hibelerden, KOBI’ler-
in kalkindinimasina kadar genis bir
yelpazede bu tesgviklerden bahsede-
biliriz. Bu yaz, ihracat yapan ya da
ihracat yapmak lizere hazirhk igeri-
sinde bulunan firmalara verilen dev-
let desteklerini konu almaktadir.

Guntlimizde Ullkemizdeki firmalar mis-

teri ve hizmet cesitliligini artirdigs,
kaliteli ve tasarimi farkh Grilinlere ya-
tirrm yapabildigi ve bu Uriinleri ihrag
edebildigi siirece var olabilmektedir.
Ozellikle Tiirk Liras’nin Dolar ve Euro
karsisindaki deger kaybiyla birlikte,
sayet girdi temini ithalat yoluyla
yapilmiyorsa, drilinlerimizin uluslar-
arasi piyasada rekabetciliginin art-
masi nedeniyle, ihracat, firmalar agi-
sindan daha cazip hale gelmektedir.

Turkiye’'de 2018 yih itibariyle yapilan
168,1 milyar dolarlik tarihi rekor sevi-
yesindeki ihracat yaklasik 71 bin ihra-
catgr firma tarafindan yapilmistir.
Diinya ticaretinden llkemizin ihra-
catinin aldigi pay binde 89 seviye-
sindedir. Bu oranin Tiirkiye gibi gli¢li
ihracat hedefleri olan bir llke igin
daha yliksek seviyelere gekilmesi hii-
kiimetin &ncelikleri arasinda yer al-
maktadir. Bu durum, dzellikle tasarim,
kalite ve markali ihracat yapan fir-
malara genel biitgeden ayrilan payin
artirlmasi sonucunu dogurmaktadir.
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Bu kapsamda, firmalara verilen ihra-
cat desteklerini firmalarin olguluk se-
viyeleri ve verilen desteklerin igerigine
gére 3 gruba ayirabiliriz:

« ilk grupta, ihracat yapmayi hedef-
leyen firmalarin ihracata hazirhk
asamasinda ihtiya¢ duydugu destek-
ler bulunmaktadir. Bu desteklerle, fir-
manin pazara girmek lizere pazarin
arastiriimak lizere ziyaret edilmesi ve
fuarlar araciligiyla pazardaki oyun-
cularin &grenilmesi, daha sonraki
asamada ise pazara iliskin detaylarin
incelendigi pazar arastirmasi rapor-
larinin  hazirlatiimasi  miimkiindir.
Pazara girmeye karar verilmesinin
akabinde o pazarda gecerli kalite ve
sertifikasyon belgeleri gibi pazara
giris belgeleri de tesvike konu edile-
bilmektedir. Sektdrel olarak diizen-
lenen alim heyetleri ve ticaret heyet-
leri ile e-ticaret sitelerine tyelik be-
delleri de ayrica desteklenen faali-
yetler arasinda yer almaktadir.

« ikinci grupta, ihracat yaptigr iil-
keye penetrasyonu saglamis ve bu
tilkede operasyonlarini belirli bir asa-
maya kadar tasimis sirketlere verilen
destekler yer almaktadir. Yurt disinda
ofis, depo, showroom gibi birimleri
bulunan, bu tlkelerde tanitim faali-
yetleri gerceklestiren, tasarimlarini
yurt disindaki miisterilerine satabilen
ve dolayisiyla firmasinda Tirk ya da
yabanci uyruklu tasarimei istihdam
eden sirketlerin faaliyetleri farkl
destek kalemleri ile tesvik edilmek-
tedir. Ayrica, yatay ya da dikey en-
tegrasyon operasyonel modeli de
gozetilerek sektdriindeki diger firma-
larla bir araya gelen firmalarin kiime-
lenme modeliyle birlikte gerceklestir-
dikleri danigsmanlik, pazara giris ve
egitim faaliyetleri de bu grubun
destekleri arasinda bulunmaktadir.
Bunlara ilaveten, sayet firma kiiresel
dlgekte bir firma/markaya ara mali
tedariki sagliyorsa bu durumda yine
farkli destek unsurlarinin devrede ol-
dugunu gdrmekteyiz.
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- Ugiincii ve son gruptaki destekler
ise, kurumsallagma, tasarimdaki fark-
hligi, marka bilinirligi ve ihracat
potansiyeli gibi alanlarda belirli bir
olgunluk seviyesine ulagsmis sirket-
leri hedeflemektedir. Firmalarin tasa-
rim ve markalagsma faaliyetlerinin
desteklenmesi lizerine kurgulanan bu
tegviklerle gerek yurt iginde gerekse
yurt disindaki operasyonlarin finanse
edilmesi hedeflenmektedir.

- Mal ve hizmet sektorlerinde pek ¢ok
alt sektére ulasmayr basarmis Tur-
quality Projesi kapsaminda firmanin
yurt disindaki birimleri, sponsorluklar
dahil olmak tizere tanitim faaliyetleri,
markalasmaya déniik aktiviteleri, sa-
tin alinan danigsmanlik hizmetleri ile
kalitelendirme ve sertifikasyon belgele-
rine iliskin yapilan harcamalar belir-
lenmis oranlarda desteklenmektedir.

- Tasarim desteklerinde ise firmalar-
daki tasarim ikliminin ve kiiltlirtintin
olusturulmasinin cesaretlendirilmesi
tizerine kurulmus bir sistem mevcuttur.
Dolayisiyla tasarim ve Ar-Ge kdiltiirl-
niin esas alindigi firmalarin tasarim
faaliyetlerine iliskin harcamalarinin
belirli oranlarda tesviki miimkiin bu-
lunmaktadir.

Sonug olarak, farkli finansman model-
leri s6z konusu olmakla birlikte, 6zel-
likle likidite sikintisinin ciddi boyutlar-
da yasandigi buglinlerde, sektdriin-
deki rakiplerinden farkhlasmaya ¢ali-
san firmalarin, ihracata, tasarima,
markalagsmaya, kiiresel oyuncu olma-
ya yodnelik olarak devletin sundugu
imkanlardan azami derecede fayda-
lanmasi gerek firmalarin rekabetgi-
liklerini artirabilmeleri ve gerekse fir-
maya fon temin edilebilmesi baki-
mindan bliylik 5Snem arz etmektedir.
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U EinRa§sa Araclar

Standardr’na
genel bakis

- Jale Akkasg
Partner
Bagimsiz Denetim Hizmetleri

UMS 39’un yerini alan ve 1 Ocak 2018
tarihinden itibaren yiiriirliige giren
yeni finansal aracglar standardi ne gibi

degisiklikle

UFRS/TFRS 9, Finansal Araclar Stan-
dardi Uluslararasi Finansal Rapor-
lama Standartlar’na (UFRS) ve Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar’na
(TFRS) gére raporlama yapan tiim ig-
letmeleri, 6zellikle finansal kuruluslari
ilgilendirmektedir. Finansal varlik ve
yliktimliiliiklerin siniflandirilmasi ve
Olgimi ile riskten korunma muha-
sebesine iliskin yeni hiikiimler ve bek-
lenen kredi zararlarina dayali yeni
deger distkligli modelini icermek-
tedir. Finansal tablo kullanicilarina
isletmenin gelecekteki nakit akigla-
rinin tutarini, zamanlamasini ve belir-
sizligini degerlendirebilmeleri igin ihti-
yaca uygun ve faydall bilgiyi sunul-
masi amaciyla finansal varliklara ve
finansal yiikimliiliklere iliskin finan-
sal raporlama ilkelerini belirlemek-
tedir. Standardin getirdigi yénetim
modeli yaklasiminda finansal varlik-
lar ydnetimin bakis agisini yansitan
kategorilerde siniflandirllacaktir. 31
Arahk 2018 tarihi itibariyle UFRS’ye
uygun olarak hazirlanacak finansal
tablolarda, finansal tablo dipnotlari

getirmektedir?

yeni veya diizeltilmis aciklamalari
icerecek sekilde sunulacaktir.

UFRS uygulayan isletmeler 31 Aralik
2018 tarihli finansal tablolarinda UMS
39 yerine UFRS 9°da yer alan deger
diislikltigl hiiklimlerini uygulayacak-
lardir. Bu Standart ile finansal arag-
larin siniflandiriima ve 8lgtim kriterle-
rinde 6nemli degisiklikler olmustur.
En 8nemli noktalardan biri, UMS39’a
gore deger disliikligiliniin meydana
geldigine dair objektif kanitin mevcut
olmasi halinde finansal arag tizerin-
den kredi riski karsihgi ayrilmakta i-
ken, UFRS 9 geregi gelecege yonelik
beklenen zarar modeli olusturularak
beklenen zarar karsiliklar ayrilacak-
. UFRS 9, 2008’deki finans krizinden
sonra finansal araglar standartlarinin
ihtiyaca tam olarak cevap vermeme-
sinden yola c¢ikilarak farkh asama-
larda hazirlanmigtir.
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Siniflandirma ve 6lgme

UFRS 9 finansal varlik ve ytikiimli-
[tklerinin  siniflandirilma, &lg¢lilme,
bilango disina alinma ve korunma
muhasebesi kriterlerine rehberlik et-
mektedir. UFRS 9’un riskten korunma
muhasebesinin riskten korunma yoén-
temleri ile birebir iliskisi nedeniyle
riskten korunma muhasebesini iglet-
menin risk yénetim faaliyetiyle daha
uyumlu bir sekilde diizenlenmesi a-
magclanmistir.

UFRS 9 ile getirilen en 6nemli degisik-
lik siniflandirma ve dlgme kriterleridir.
UFRS 9’a gdre finansal araglar 3 farkl
grupta siniflandiriimaktadir:

1) itfa edilmis maliyeti (izerinden
ol¢lilen finansal varliklar: Bu kategori
sozlesmeye bagll nakit akislari ana
para ve faiz ddemelerinden olusan ve
yonetim modeli tahsilat amagl tutu-
lan finansal varliklar igin uygulanir.

2) Gergcede uygun degder dedisimi
diger kapsamli gelire yansitilarak
olglilen finansal varliklar: Bu kategori
sOzlesmeye bagh nakit akislari ana
para ve faizden olusan ve ydnetim
modeli nakit tahsilat ve satig olan fi-
nansal varlklara uygulanir.

3) Gergege uygun deger degisimi kar
zarara yansttilarak Slgiilen finansal
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varlklar: Bu kategori diger iki kategori
disinda kalan finansal varliklar ve
diger 6zkaynak araclari i¢in kullanihr.

Finansal varliklar, bunlarla ilgili he-
deflere ulasilmasi ve ydnetimi igin
kullanilan yoénetim modelleri ile fi-
nansal varligin sézlegsmenin yol actig:
nakit akislarinin 6zellikleri dikkate ali-
narak siniflandiriimaktadir.

Yonetim modeli testi

Finansal varliklarin siniflandiriimasi-
na iligkin yonetim modeli anlayisi ge-
tirilmistir. Finansal varliklarin yénetimi
icin isletmenin kullandigi is modeli
finansal varliklarin yonetilis sekli ile
s6zlesmenin yol actigi nakit akiglarn
ile finansal varligin satisindan elde
edilen nakit akislar veya her ikisinden
elde edilen nakit akiglardan sagla-
nacak olmasina baghdir.

isletmenin is modeli, belirli bir yne-
tim amacina ulasilmasi igin finansal
varlk gruplarinin birlikte nasil yonetil-
digini gosteren bir diizeyde belirle-
necektir.

isletmeninis modeli, nakit akisi olustur-
mak amaciyla finansal varliklarin ne
sekilde yodnetildigini igerir. is modeli
nakit akislarinin, sézlesmeye bagl
nakit akiglarinin tahsilatindan mi, fi-
nansal varliklarin satisindan mr ya
da her ikisinden mi kaynaklanacagini
belirler.

Buna gore belli bash iki is modeli be-
lirlenmistir. Bu iki is modeli disinda ka-
lan finansal varliklar gergege uygun
deger degisimi kar zarara yansitilarak
olcdldr.

a) Hedefi finansal varligin sézlesmeye
bagh nakit akiglarini tahsil etmek o-
lanlara iligkin is modeli.

b) Hedefi finansal varliyin sézlesmeye
bagli nakit akiglarini tahsil etmek ve
finansal varligi satmak olan is modeli.



Nakit akis testi

Finansalvarliklarinitfa edilmis maliyet
veya gergege uygun deger degisimi
diger kapsamli gelire yansitilarak
olgiltip siniflandiriimasini etkileyen
ikinci sart nakit akislarin sadece ana
para ve faizden olugsmasi testidir. Bu
testin uygulanmasi agisindan anpara
finansal varhgin ilk defa finasal tab-
lolara alinmasi sirasindaki gergege
uygun degeridir. Faiz ise asagidaki bi-
lesenlerden olusgur:

a) Paranin zaman degeri

b) Anapara bakiyesi ile iligkili kredi
riski

c) Borglanmaiile ilgili diger temel risk-
ler ve maliyetler

d) Briit kér marji

Sézlesmeye bagh nakit akiglar sa-
dece anapara ve faizden olusan na-
kit akiglarin sartlari temel bor¢glanma
s6zlegsmesinden kaynaklanir. Finansal
varliklarin yénetimi icin isletmenin
kullandigr is modeli, amaca ulagmak
igin igletmenin gergeklestirdigi faali-
yetlerle izlenebilir. Bu modele iliskin
kanitlar gesitli olabilir.

a) is modeli ve is modeli kapsaminda
elde tutulan finansal varliklarin per-
formanslarinin igletmenin kilit yoneti-
ci personeline nasil raporlandigi;

b) is modeli ve is modeli kapsaminda
elde tutulan finansal varliklarin per-
formansini etkileyen riskler ve &zel-
likle bu risklerin yénetim sekli;

c) Isletme ydneticilerine verilen ilave
ddemelerin nasil belirlendigi (6rnegin,
ilave 6demelerin yonetilen varliklarin
gercege uygun degerine gdre mi yok-
sa tahsil edilen sézlesmeye bagli na-
kit akislarina gére mi belirlendigi gibi.

A
T

Finansal
yliklimliliiklerin 6lgme
ve siniflandirilmasinda
yapilan degisiklikler

UMS 39 kapsaminda yer alan finansal
ylikiimliliiklerin muhasebelestirme kri-
terlerinin gogu UFRS 9’a tasinmistir.
Finansal ytikiimlilikler bazi istisnalar
haricinde itfa edilmis maliyet Uizerin-
den d&lgiilir. Gergege uygun deger
degisimi kdr veya zarara yansitilan
finansal ytikiimliliikler, tiirev uriinler
de dahil olmak tizere, sonraki muha-
sebelestirmede gercege uygun dege-
rinden Sl¢llir.

UFRS 9 kapsaminda bir igletme ihti-
yaca uygunluk saglamak maksadiyla
bir finansal yiikiimliligl ilk defa
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finansal tablolara alma sirasinda
geri ddniilemez bir sekilde gergege
uygun deger degisimi kér veya za-
rara yansitilarak &lglilen olarak ta-
nimlayabilir.

isletmenin gercege uygun deger opsi-
yonu kullandigi durumlara iligkin is-
letmenin kendi riskine iligkin husus-
larda degisiklikler yapilmistir. Bir islet-
me finansal ylkiimliliklerini gerge-
ge uygun deger lizerinden &lgmeyi
sectiginde, kredi riskinden kaynak-
lanan gercege uygun deger degisim-
leri diger kapsaml gelir tablosunda
muhasebelestirilecektir. Gercege uy-
gun deger lizerinden &lgiilen yiikim-
liltiklerin (gercege uygun deger op-
siyonu kullanilanlar hari¢) tiim ger-
cege uygun deger farklari kar zarara
yansitiimaya devam edecektir. Ger-
cege uygun deger opsiyonu kulla-
nilarak muhasebelestirilen diger fi-
nansal yiikiimlilikler bilangodan ¢i-
karildiklarinda kapsamli gelir tablo-
sunda olusan gergcege uygun deger
farklar gelir tablosuna yansitilmayip
o6zkaynak hesaplarinda tutulur.

UFRS 9 kurallar geregi halka agik bir
piyasadaislem gérmeyen bir sermaye
aracinin teslimi ile tamamlanmasi
ongdriilen tiirev araglardan kaynak-
lanan ylkiimliiliiklerinin de gerge-
ge uygun deger lizerinden muhase-
belestiriimesi gerekmektedir. UMS39’a
gbre s6z konusu tiirev islemlerin
yol actigr yukimliltkler glivenli bir
sekilde dl¢lilemediginde maliyet de-
Jeri ile 8lglilmesi gerekiyordu. UFRS/
TFRS 9 ile bu durum degismistir.

Kayittan diisme

Kayittan diisme, finansal varhga ilis-
kin teminatin durumu da deger-
lendirilmek kaydiyla, finansal varhigin
tamami veya bir kismi ile ilgili olabilir.
Ornek olarak, isletme finansal varliga
iliskin teminati uygulamaya koymayi
planlamakta ve teminattan finansal
varhgin % 40’dan daha azini geri
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kazanmay: beklemektedir. Isletmenin
s6z konusu finansal varliktan daha
fazla bir nakit akisi geri kazanmaya
yonelik makul bir beklentisi bulun-
mamasi durumunda, finansal varligin
geri kalan %60’ kayittan dusdldr.

Deger diistikltigu

Finansal varliklar igin deger diistik-
lGgl aynimasinda UMS 39 ile UFRS
9 arasindaki en carpict fark UFRS
9’un finansal varliklara iligkin deger
dustikligli ayrilmasinda beklenen
zarar karsihgi ilkesini esas almasidir.
UMS 39 uyarinca ayrilan deger di-
stikltigl karsiliklar beklenen zarar-
lar igin karsihk ayrilmasini igerme-
diginden deger dislikltigl karsilik-
larinin gecikmeli olarak ayriimasi s6z
konusu idi. UFRS 9 uyarinca ayrilacak
deger diisiikltigu karsihklar gelecege
yonelik finansal bilgi ve modelleme
kullanilmasini gerektirmektedir. Gele-
cege yonelik bilgi yaklasiminda ilk
kayda alinmadan sonra kredi riskinde
6nemli bir bozulma gériilmeyen fi-
nansal araglarile ilk kayda alinmadan
sonra kredi riskinde &nemli bir bo-
zulma goriilen finansal araglar ara-
sinda ayrim yapiimahdir.

ilk kayda alinmadan sonra kredi ris-
kinde dnemli bir bozulma gézlemlen-
meyen finansal araglar igin 12 ayhk
beklenen zararlar karsihig ayrihr. ilk
kayda alinmadan sonra kredi riskinde
onemli bir bozulma gériilen finansal
araglar i¢in ise dmiir boyu beklenen
kredi zararlarinin finansal tablolara
alinmasinin gerekip gerekmedigine
iliskin degerlendirme yapili. Modelin
tclincli asamasinda ise ilk kayda
alinmadan sonra temerriide ugramis
olan finansal araglar i¢in faiz ilgi-
li varhgin itfa edilmis degeri (deger
disiikligl karsihgr distildiikten son-
ra) lizerinden hesaplanir.



karsihg:

1. Asama

eklenen zararlar

2. Asama

3. Asama

a) ilk kayda alinmadan sonra
kredi riskinde ciddi bir bozulma
olmayan veya raporlama
tarihinde diigiik kredi riskine
sahip finansal varliklar

b) Bu varliklar igin 12 aylk
beklenen zarar kargiligi ayrilr.

c) Bu varliklar igin faiz getirisi
varligin briit taginan defter
degeri lizerinden hesaplanir.

a) ilk kayda alinmadan sonra
kredi riskinde ciddi bir bozulma
meydana gelen, ancak kredi
riskindeki diistige iliskin objektif
kaniti bulunmayan finansal
varliklar

b) Bu varliklar igin 6miir boyu
beklenen zarar karsiligi ayrilr.

c) Bu varliklar igin faiz getirisi
varligin briit taginan defter

a) Kredi riskinde ciddi bir bozulma
meydana gelen ve temerriide
diistligiine dair objektif kaniti
mevcut olan finansal varliklar

b) Bu varliklar igin 6miir boyu
beklenen zarar kargihigr ayrihir.

c) Bu varliklar igin faiz getirisi
varhigin taginan net defter degeri
lizerinden (beklenen kredi

zarar karsiligi diisiildiikten

degeri lizerinden hesaplanir. sonra) hesaplanir.

Beklenen zarar karsiligi modeli:

UFRS 9°da agiklanan kavramsal gerceve, beklenen kredi zarar karsiligi modeli finan-
sal varliklarin ilk kayda alinmadan nihai vadeye kadar takip edilmesini saglayacak-
tir. U¢ agamadan olugan modelin ilk agamasi finansal varligin ilk kayda alinmast ile
baslar ve beklenen zarar karsiligi 12 aylik bir siire g6z 6niinde bulundurulup tahmin
edilerek dlgiiliir. Ikinci agama ilk kayda alinmadan sonra kredi riskinde ciddi artiglar
olusan finansal araglari igerir. Bu varliklar igin tahmini beklenen dmdiir boyu zarar
karsihg ayrilir. Ugiincii asamadaki finansal varliklarda objektif deger distiklugi
meydana gelmistir. Bu varliklar stipheli veya temerriide diismiis varliklar olarak sinif-
landirilip tahmini beklenen zarar karsihigr ayrilir. UFRS 9 t¢lincli asamadaki deger
distkliglintin tam bir tanimini yapmamakla birlikte, finansal gligliik, s6zlesme
sartlarinin ihlali, iflas gibi bazi 6rneklere 1sik tutmaktadir. Dolayisiyla kuruluslar il-
gili asamalari saptamak ve aralardaki gegisler igin politikalarini belirleyip, mevcut
bilgi ve gelecege yonelik dlglimlerden faydalanmaldir.
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Sonug:

UFRS 9 Standardi’nin basta finans kurumlari olmak tzere tim kurumlar
lizerinde 6nemli bir etkisi olacaktir. Finansal araglarin kapsami cok genis
oldugundan UFRS’ye gdre raporlama yapan birgok igletme bu standardin
kendisini ne sekilde etkiledigini degerlendirmelidir. UFRS 9’un etkin ve dogru bir
sekilde uygulanmasi i¢in mali iglerden sorumlu olan taraflarin, hissedarlarin,
denetgilerin siirece dahil olmalar, gelecege yodnelik modellerin validasyonu
ve onaylamasi i¢in uzmanlarca gergeklestirilecek calismalarin planlanmasi
onem tasimaktadir. Sirketler bu standarda gecis i¢in bilango yapilarini ¢ok
iyi incelemeli ve bilangolarinda yer alan finansal varliklarinin ne amagla
tutulduguna dair yoénetim modelini yazili hale getirmelidir. Standardin
iceriginde tanimlanan finansal varlik kategorilerine gére &lglim esaslarini
belirlemelidir. Gergege uygun degerleri belirlenen finansal varliklarin gergege
uygun deger degisimlerinin, standart hiikiimlerine gdre gelir tablosunda,
veya kapsamli gelir tablosuna yansitilacagina karar verilmelidir. Gelecekteki
beklentilere gére beklenen zarar karsiligr ayrilmasi sebebiyle finansal araglar
izerinden ayrilacak deger distikliigi karsiliklar artacak veya bilangolarda
dalgalanmaya yol acacaktir. Beklenen zarar karsiliklarin tahmin edilmesi ve
hesaplanmasi igin kredi risk modellerine ihtiyag vardir.

isletmelerin UMS 39°dan UFRS 9’a gegisi etkin bir sekilde planlamasi, uygu-
lamaya gegirilecek bilgi sistemlerinde ve siireclerde yapilmasi gereken degisik-
likleri tespit etmesi gerekmektedir.
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Terfi haberi

-Erding Cetinkaya
Partner
Bagimsiz Denetim Hizmetleri

Bagimsiz Denetim Direkt6riimiiz Erding Cetinkaya
Partner Olarak Terfi Etmistir.

Erding Cetinkaya hakkinda:

Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’nde Iktisat B3limii
lisansini tamamladiktan sonra Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Ens-
titisi’nden Igletme Y8netimi (MBA) yiiksek lisans derecesini aldi.

2002-2006 yillari arasinda Grant Thornton'da bagimsiz denetgi olarak ¢a-
hsti. 2006-2013 yillar arasinda perakende sektdriinde faaliyet gosteren bir

firmada Finans Direktorltigli yapti. 2013 yilindan itibaren Grant Thornton
Tarkiye istanbul ofisinde bagimsiz denetim bdllimilinde ¢alismaktadir.
2005 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Miisavir tinvanini almis, 2012 yilinda
Sermaye Piyasasi Kurulu ileri Diizey Lisansi ve 2014 yilinda Kamu G&zetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu nezdinde bagimsiz denetgi
lisanslarini kazanmistir. Uretim, insaat, enerji, hizmet ve ticaret firmalarinin
ve halka agik sirketlerin denetimleri konusunda deneyim ve bilgi sahibidir.
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P

Daha iyi
yarinlar icin
goniilliyiiz .......

Headline Egitim ve Danigmanlik Kurucusu

IMPACT2030 Bélgesel Sesi
I

“Kotiimserlige kapilip edilgenlestikce, degisim
erteleniyor, diizen siirliyor. Degisim biziz.”

diyor Giindiliz Vassaf “Ne Yapabilirim? Gelecege
Kartpostallar™ isimli kitabinda. Cok azimiz degisimin
sorumlulugunu iliklerine kadar hissediyor. Belki u-
mutsuzluktan, belki de nereden baslayacagini bi-
lemediginden. Oysa daha iyi bir gelecek icin neler
yapilmasi gerektigini, diinyanin neye ihtiyaci oldu-
gunu artik ¢ok iyi biliyoruz.
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Turkiye de dahil Birlegsmis Milletler’e
tiye 193 devlet, 17 kiiresel hedef lize-
rinde uzlast. Amag¢ 2030 yilina ka-
dar diinyanin en énemli li¢ sorununa
¢6zlim lretmek: Asiri yoksullugu sona
erdirmek, esitsizlik ve adaletsizlik ile
miicadele, iklim degisikligini diizeltmek.

Hep birlikte, simdi ¢oziim
uretmeye baslarsak,

bu sorunlari ortadan
kaldirabilecek glice
sahibiz.

Bdlgesel sesi oldugum IMPACT2030°da
ozel sektdriin en degerli kaynagr o-
lan calisanlanyla birlikte, kiiresel he-
deflere ulagilmasinidesteklemesiama-
ciyla, buradan yola ¢ikarak kuruldu.
IMPACT2030 &zel sektdriin liderligin-
de Birlesmis Milletler, kamu ve sosyal
kurumlarin dahil oldugu ve birlikte
calistigi bir girisim. Baskanhgini da
Grant Thornton CEQO’su Peter Bodin
yiiritiyor.

IMPACT2030’un misyonu c¢aliganlarin
amag ve tutkusunu, kiiresel hedefleri
desteklemek ve diinyaya iyilik icin ha-
rekete gegirmek. Grant Thornton, IBM,
Google, SAP, Tata Danismanlik, Ritz-
Carlton, DP World, Pfizer, Dow Kimya,
UPS, GSK ilag, Johnson&Johnson gibi
75 sirketin katildigi IMPACT2030’la
calsanlar, diinyanin siirdiiriilebilir ge-
lisimi ve degisimi i¢in goniillii oluyor.
Ornegin galisanlar STEM egitimleri ve-
riyor, mentorluk yapiyor, yetkinlik ve
uzmanlklarini goniillii olarak sunduk-
lari probono programlara katihyorlar.
Ya da bir kiitliphane kurulmasina destek
oluyor, yardimseverlik kosulariyla ba-
gis topluyorlar. Bunun gibi sosyal
fayda amagli calismalar hem goéndil-
[iilerin motivasyonunu ve mutlulugunu
artirirken, hem de sirketlerin itibarini
ylkseltiyor. Sirketler, insan kaynaklari

araciligiyla etki yatirrminda bulunuyor.
Ancak sosyal etkinin yliksek olmasi,
calisan gonilliltigld programlarinin
stratejik bir yaklagimla gelistirilmesine
bagh.

ise, degisimin sorumlulugunu iistlene-
rek ve “ne yapabilirim?”’ sorusunu so-
rarak baslayabiliriz. Gelecegi sekil-
lendirmek bizim elimizde. Higbir sey
yapmamak ya da harekete gegmek;
sikayet etmek ya da ¢6ziimiin bir par-
casi olmak bize bagl.

Segimlerimiz sadece yarinlarimizi ge-
killendirmekle kalmiyor, kim oldugu-
muzu da belirliyor. Géniilliliik insa-
na, degisimin bir pargasi olarak, ha-
yatinin kahramani olma firsatini ta-
niyor. Calisanlarini géniilli olmaya
tesvik eden ve sosyal sorumluluga 6-
nem veren sirketler ise strdirilebilir
bir gelecege imza atiyor.

www.impact2030.com
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Kurumsal hayatta
yanhshiklarin ifsasi

ve iletisim

- Sina Erkul
Kidemli Danigman
Danigmanlik Hizmetleri

Is etigi tartismalarinin iginde yer alan  tehdit edecek konulari agiya cikar-
énemli bir konu da ingilizce’de whistle-  mak bu uygulama kapsaminda de-
blowing denilen, sirket icindeki her gildir.

tlirli uygunsuz davranigi ifsa etmek

ve bir Ulst yonetime bildirmektir. Bu  Whistleblowing uygulamasi, ¢alisan-
uygulama akla ilk olarak ispiyoncu- larin sirket icinde gérdiikleri, farkinda

luk kavramini getirse de whistleblow- olduklar yanhslari yonetime bildire-

ing yani ifsa etmek birgok hayatiyan-  rek muhtemel zararin éniine gegilme-

lisin niline gecgerek kurumlara uzun  sine katki saglar.

vadede zarar verecek davraniglan

bertaraf etmeye yodnelik bir uygu- |
lamadir. Pek tabi kisilerin 6zel hayat-
larini ifsa etmek ve glivenliklerini



Mesela miisteri bilgilerini disari
cikaran bir c¢alisan uzun vadede
sirkete bliytik zararlar verecektir.
Béyle bir davranig sirkete maddi
kayiplar yasatacagi gibi
degerine de zarar verecektir. Sadece

somut durumlarda degil, misterilerle

marka

ciddiyetten uzak veya nezaketsiz
iletisim kuruyor olmak da sirkete zarar
veren bir davranistir. Kisinin ¢alisma
arkadasinin bdyle bir davranis ser-
giledigini goriip bunu yodneticisine
bildirmesi 6rnek bir davranig olarak
degerlendirilmelidir.

Aslinda kurum igindeki yanliglar
agiga ¢itkarmak yéntemiyle diizelt-
meye ¢alismanin altinda ¢alisanlarin
kurumlarini ve kisisel degerlerini sa-
hiplenme glidiisii yatiyor. Toplumun
kabul etmedigi bilgi hirsizligi, kabalik,
suistimal gibi durumlar basta kurum-
lart olumsuz anlamda etkiledigi gibi
zamanla kelebek etkisi g&stererek
topluma da zarar verecektir. Bu za-
icin
bulundugu ortami sahipleniyor olma-
s ve zarar gdrmesinden vicdanen

rarin  6niine gegmek kisinin

rahatsiz olmasi gerekir.

Kurumlar, benimsedikleri politikalar,
calisma kurallar, 6zellikle etik deger-
leri hakkinda c¢alisanlarini bilgilendi-
rir. Kurum iginde neyin dogru neyin
yanlis oldugunu prosediirlerle net
sekilde ortaya koyar. Oyunun kural-
lart belirlenmistir ve bu kurala gére
herkes gerekeni yapmakla ylikiim-
ltdir. Sirket icindeki kurallara aykiri
durumlarn biliyor oldugu halde ses
¢tkarmamak da aslinda etik degerlere
ters diigen bir konudur. Bu davranigin
kurum ayni
zamanda kisilerin kendini glivende
de sirket ydnetiminin
ylkimliliglindedir. Yanliglar ifsa e-

icinde benimsenmesi,
hissetmesi
den kisinin bu davranisindan &tiirii

cezalandiriimasi durumunda veya
yanhsi yapan kisinin hak ettiginden

daha fazla ceza almasi durumun-
da kisiler bu davranigi gostermekten
cekinecektir. Dolayisiyla whistleblow-
ing politikasinin benimsenmesinin en
onemli kaynagindan biri de erdemli
olmanin yaninda; kisilerin kendini
glivende hissetmesidir.

Kisilerin ispiyoncu konumuna diisme-
meleri igin ySneticilerin stratejik dav-
ranmasi ve ifsa eden kisiyi gizli tut-
masi gerekir. Bu gizlilik kisiye gos-
terilen saygidir. ifsa eden calisanin
kendini, kurumuna verdigi dnemden
dolayr degerli hissetmesi ve hatta
miimkiinse &dillendirilmesi bile gere-
kebilir.

Ayrica ifsa etmeye konu olan eylem-
ler; gereksiz zarar verme, yasal ol-
mayan igslemler, Srgiitsel amaclara
aykinlk gibi nedenlerle ve tamamen
etik amaglarla ilgili olmaldir. Yoksa
birilerine zarar vererek bundan kisisel
fayda temin etmek seklinde yapilan
bir bilgilendirmenin ispiyonculuktan
bir farki kalmayacaktir.

Grant Thornton ingiltere Ofisi, yayin-
ladiklari bir ¢alismada, sirket igcinde
bu kiiltlirlin yayginlagsmasi igin kisiler
arast iletisimin nemine vurgu yap-
maktadir. Birbaskaifadeile “speaking
up” kavramini 8ne ¢ikarmaktadir. Bu
da, yukari da bahsettigimiz, kisilerin
sahip olduklari bilgiyi paylasmaktan
gekinmeden konugmasi, yanliga sesini
ylikseltmesine karsilik gelmektedir.
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Bilgiyi agiga cikarmak, yani whistleblowing konusu i¢ denetim kavrami ile
de i¢ icedir. Suistimal incelemelerinde, i¢ denetimlerde, finansal tablolarin
denetlenmesinde, yolsuzluk denetimlerinde karsilasilan olumsuz olaylarda
yanlis giden siireglerin zamaninda ifsa edilmemesinden dolayi kurumlarin karsi
karsiya kaldiklart maddi zararlarin katlanarak ¢ogaldigini denetimlerde sik
stk gérmekteyiz. Riisvet, vergi kagirma, suistimal konularinda whistleblowing
kavrami hayati 6nem tagimaktadir. Ayrica bdyle bir kiiltliriin yayginlasmamig
olmasi, etik degerlerin net olarak ortaya konmamis olmasi ve ¢alisanlarin
profesyonel olmayan davranislari sergilemesi kadar dnemli bir risk unsurudur.
Calisanlarin yanlhsa géz yummamasi ve whistleblowing kdiltlirtintin kurum
icinde yayginlagsmasi igin kurum yodnetiminin yerine getirmesi gereken
sorumluluklardan birkagini siralayacak olursak;

Sirketin seffafliga 6- Y6neticilerin ¢alisan-

. larini kendileri ile ile-
@ nem vermesi ve bunu

calisanlarina fark et- tisim kurmasi konusun-
tiri | da cesaretlendiriyor
iriyor olmasi. L

J olmasi ve iletisime ka-

pal olmamasi.

Etik degerler basta ol-

Profesyonel bir calig-
00 mak Uzere sireglerin J s

o

ma ortami yaratip ki-

i§.|el\:]i§i.hakk|ndo net silerin duygulart ile ig-
bilgilerin yayinland:- lerini birbirine karig-

g1 prosediirlerin orta-

tirmamasi igin dnlem

konmasi.
ya konmas alinmasi.

Calisanlarin yanliglar ifsa etmesi (Whistleblowing) durumun-
da cezalandiriimayacaklar konusunda kurumlarina glivenme-

si ve bu diistincelerini ortaya koymak istediklerinde bu diistin-

celerini dinleyecek ve sebeplerini tartisacak muhatap bulma-
lari.

Grant Thornton Tiirkiye olarak bizde “whistleblowing™ kavraminin sirketler-

de benimsenmesine, bdyle bir politikanin kurumlarda yayginlagsmasina
onem veriyoruz. Firmalarimizin prosediirlerinin belirlenmesinde, mevzuat
ve yasalara uygun siiregler benimsenmesini, i¢ denetimlerde risklerin or-
taya konarak karsilasacaklari muhtemel zararlarin zamaninda bertaraf
edilmesi ve kurumsal yapilarinin gliglenmesi icin destek veriyoruz.
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2018 .
Grant Thornton igin Global Sonuglar - 2018 Mali Yil

bﬁgﬁme g||| oldu Biiyiime: Gelirler ve ¢alisan sayisi

Grant Thornton, 30 Eyliil 2018’de
sona eren mali yilda, %941tk > 53,000

bir biiylime ile diinya genelinde
5,45 milyar ABD Dolari gibi rekor
diizeyde bir gelir elde ederek son
alti yilhk dénemdeki en yliksek
bliylimeye imza atti. Yine ayni
dénemde calisanlarin sayisi da
%6,3 artarak 131 lilkede 52.686

$6.456

% 94 biiyiime - son altt
yildaki en yiiksek
biiytime
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kisiye ulasti.
Hizmetler
30 Eyliil 2018°de sona eren 12
aya iligskin sonuclar séyle: Denetim Danismanlik PiSorI
« Grant Thornton global, ABD Do- Toplam gelirlere
lari cinsinden %9,4 biiytime kay- yaklagkkatialan:
dederken liye firmalarin tiimiiniin v 35% 22% :
toplam gelirleri 5,45 milyar ABD (2.1 milyar ABD (1,92 milyar ABD (1,19 milyar ABD (145 milyon ABD
Dolarina u|0§m|§tlr. Dolari, %4,3 artig) Dolari, %10,4 artig) Dolari, %14,8 artig) Dolar)
« Calisanlarin sayist %6,3 artarak Global Ag @ Ulkeler @) Gelirler (8) §olisan

131 lilkede 52.686 kisiye ulagmistir.
» Bagimsiz denetim hizmetlerinden
elde edilen gelirler, toplam gelirle-
rin yaklasik %39’unu olusturmak-

tadir (2,1 milyar ABD Dolari; %4,3
artig). Danigmanlik hizmetlerinin
toplamdaki payr %35'tir (1,92 mil-
yar ABD Dolari; %10,4 artig). Vergi
hizmetleriyse en yliksek biiylimeyi
kaydederek toplam gelirlerin
%22’sini (1,19 milyar ABD Dolari;
%148 artig) olusturmustur. Diger
hizmetler 145 milyon ABD Dolari ile
toplam rakamin %3’line tekabdil
etmektedir.

+ 2018'deki btiylimenin %20°'den
fazlasi birlesme ve satin almalar-
dan kaynaklanmistir. Bu da geri-

de kalan iki yila kiyasla hem ha-

cim hem de deger bazinda artisa
isaret etmektedir. Toplamda 10 fir-
ma 24 adet birlesme ve satin alma
islemine imza atarken Japonya'da-
ki birlesme bunlarin en bliytigd,

Kanada’daki ise rakam bazinda en
aktifi olarak dikkat cekmektedir. —

* Amerika kitasi 2,5 milyar ABD
Dolar gelirle (%5,7 artig) agin en
biiytik pazar niteligini stirdiirtirken istanbul Bursa Ankara

onu Avrupa izlemektedir (176 mil- | ) 1y e ook Caddesi Y. Yalova Yolu i Yl s 3
yar ABD Dolari gelir, %7,7 artig). Bolkan Center. No: 211

Kuzey - Gliney
Amerika

OFISLERIMiZ

g J Buttim Plaza, Armada is Merkezi,
Afrika (%547 artig) ve Asya Pasi- | ¢ Blok, Kat 3 K: 5 No: 1607 A Blok, Kat: 11, No: 15
fik (%18,7 artig) zellikle gliclti bii- [ sisli, istanbul Bursa 06520 S53itszii, Ankara
ylime sergilemistir. T:0 212 373 00 00 T:0 224 21133 01 T:0 312 219 16 50
F:02122917797 F:02242113576  F:031221916 60
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