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2018 Rakamlanyla Grant Thornton

2018 yili itibariyle yeni hizmet gruplari,
yeni calisanlar ve markamiz ¢atisina kati-
lan yeni tilkelerle daha da biiytidiik. 135°-
ten fazla lilkede, yaklasik 50.000 ¢alisani-
miz ile bagimsiz denetim, vergi, muhasebe
ve danismanlik hizmetleri vermeye devam
ediyor, dinamik sirketlerin potansiyellerini
acgiga gikarmalarina yardim ediyoruz.

Kuzegh 7 ¥~
ve Giiney
Amerika
32 iilke

16,731
calisan

@ Fark yaratan miisteri hizmet anlayisimiz,
bizi ayiran en temel 6zelligimiz

Mor renk, Grant Thornton ofislerinin bulundugu Ulkeleri
gostermektedir.

42 {ilke
14,436
cahgan

100 yil agkin bir siiredir, dinamik sirketlerin
stratejik hedeflerine ulagsmalarina yardim-
ci oluyoruz. Finans kaynaklarina erisim,
risk ydnetimi, silire¢ optimizasyonlari...
ihtigyaciniz ne olursa olsun, sizlere yardimei
olmak lizere her an yaninizdayz.

Uluslararasi glictimiiz ve yerel pazar anla-
simiz ile oldugunuz ve olmak istediginiz her
yerdeyiz.

Arpalh > BDT
D ‘ (Bagimsiz <
devletler.
toplulugu)
11 tilke
1,018 ¢alisan

Orta Dogu 4
10 tilke
611 calisan

Afrika
23 lilke
2,591 calisan

5 Milyar Dolar 50.000
(2017 gelirleri) Calgan

700+ 135+
Ofis Ulke
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6698 Sayih Kisisel Verilen Korunmasi

Kanunu’nun i§letmeler ve Toplum Hayatina

Etkileri

Turkiye’de kigisel verilen korunmasina iligkin yasal diizenleme, 07.04.2016 tarih 29677

sayill Resmi Gazete’de yayinlanan “6698 Sayili Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu” ile

yapilmisti. Kanunun yayinlanmasini takiben “Kisisel Verileri Koruma Kurumu” kurularak

calismalarina baglamistir. S6z konusu kanun 2016 Nisan ayinda yayinlanmis olmasina

ragmen uygulamaya iligkin ikincil mevzuat ¢aligmalari daha sonra ¢ikarildigindan,

kanun hiiklimlerinin gergek anlamda uygulanmaya baglanmasi 01.01.2018 tarihinden
itibaren zorunlu hale gelmistir. 6698 Sayli Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ile kisisel

verilerin islenmesinde basta 6zel hayatin gizliligi olmak Uizere, kisilerin temel hak ve

ozglirliiklerinin korunmasi ve kisisel verileri isleyen gergek ve tiizel kisilerin ylikimliltkleri

ile, uyacaklari usul ve esaslarin belirlenmesi amaglanmaktadir.

Diizenleme Kimleri Kapsiyor?

Diizenleme, kisisel verileri islenen gercek
kisiler ile bu verileri tamamen veya kismen
isleyen gergek ve tiizel kisileri kapsamak-
tadir. Bu dogrultuda kisisel veri tanimi
kapsaminda degerlendirilen verileri isle-
yen isletmeler (bankacilik, sigortacilik,
bireysel emeklilik, gayrimenkul yatirm
ortakliklar, portféy yénetim sirketleri,
faktoring, e-ticaret, eneriji, turizm, otel,
egitim kurumlari, vakiflar ve dernekler
basta olmak lizere) 6698 sayili Kanun ile
getirilen diizenlemelere uymak zorunda-
dirlar. Benzer gekilde kisisel verisi iglenen
gercek kisiler de, kendilerine dair iglenen
verilerle ilgili olarak, bu verileri isleyen kisi
veya kurumlardan bilgi talebinde buluna-
bileceklerdir.

Veri Sorumlusu Kimdir? Gérev ve
Yuiktimluliikleri Nelerdir?

Veri sorumlusu, kisisel verilerin igleme
amaglarini ve vasitalarini belirleyerek, veri
kayit sisteminin kurulmasindan ve yonetil-
mesinden sorumlu gercgek veya tiizel kisidir.
Veri sorumlusunun ilgili kisileri aydinlatma
ylikiimliltigi bulunmaktadir. Bu kapsamda
kisisel verilerin elde edilmesi sirasinda veri
sorumlusu veya yetkilendirdigi kisi, ilgili
kisilere;
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Miidiir
Vergi Hizmetleri

 Veri sorumlusunun ve varsa temsilcisinin
kimligi

» Kisisel verilerin hangi amagla islenecegi

« iglenen kisisel verilerin kimlere ve hangi
amagla aktarilabilecegi

* Kisisel veri toplamanin yéntemi ve hukuki
sebebi

» Kisisel verisi iglenen kisilerin haklarinin
neler oldugu

konusunda bilgi vermekle ylikiimltidiir.
Veri sorumlusu ayrica veri glivenligine
iliskin olarak;

« Kisisel verilerin hukuka aykiri olarak
islenmesini Snlemek

« Kisisel verilere hukuka aykiri olarak
erigilmesini 6nlemek

llgili kisiler veri sorumlusuna basvurarak

kendisiyle ilgili;

Kisisel veri islenip islenmedigini

ogrenme

Kisisel verileri islenmisse buna iliskin
bilgi talep etme

Kisisel verilerin islenme amacini ve
bunlarin amacina uygun kullanilip
kullanilmadigini 6grenme

Yurt iginde veya yurt disinda kisisel
verilerin aktarildigi ligtincii
kisileri bilme

Kisisel verilerin eksik veya yanls
islenmis olmasi halinde bunlarin
diizeltilmesini isteme

Kanunda 6ngériilen sartlar gergevesinde
kisisel verilerin silinmesini veya yok
edilmesini isteme

Kisisel verilerle ilgili degisiklilerin,
kisisel verilerin aktarildigi tiglincii
kisilere bildirilmesini isteme

islenen verilerin miinhasiran otomatik
sistemler vasitasiyla analiz edilmesi suretiyle
kisinin kendisi aleyhine bir sonucun
ortaya ¢ikmasina itiraz etme

Kisisel verilerin kanuna aykiri olarak
islenmesi sebebiyle zarara ugramasi
halinde zararin giderilmesini talep etme

haklarina sahiptir. Veri sorumlusuna yapilacak basvuruya
iliskin usul ve esaslar, 10.03.2018 tarih 30356 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanan “Veri Sorumlusuna Basvuru Usul ve

v 99

Esaslari Hakkinda Teblig™ ile belirlenmistir.




« Kisisel verilerin muhafazasini saglamak

amaciyla gerekli glivenlik tedbirlerini
almak zorundadir. Veri sorumlusunun
aydinlatma ylkiimliligiine iliskin usul ve
esaslar 10.03.2018 tarih 30356 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanan “Aydinlatma Yikiim-
[tltgliniin Yerine Getirilmesinde Uyulacak
Usul Ve Esaslar Hakkinda Teblig” ile
belirlenmistir.

Veri Sorumlulari Sicili

6698 sayil Kanun kapsaminda, Kisisel
Verileri Koruma Kurumu Basgkanligr tarafin-
dan kamuya agik olarak tutulacak olan
“Veri Sorumlulari Sicili” olugturulmustur.
Veri Sorumlular Siciline yapilmasi 6ngé-
riilen kayitlara iliskin usul ve esaslar ile
uygulamaya iligskin proseddrler 30.12.2017
tarih 30286 sayili Resmi Gazete’'de yayin-
lanan “Veri Sorumlulan Sicili Hakkinda
Yénetmelik” ile belirlenmistir.

ilgili ydnetmelikte ayrica, kayit yiikiimliilii-
giintin baslangici, kayit yikimlilugi kap-
saminda VERBIS’e girilecek bilgiler, kayit
basvurusu, kaydin yenilenmesi ve silinme-
sine dair dlizenlemelere yer verilmistir. Bu
dogrultuda veri sorumlular, kisisel veri
islemeye baslamadan 6nce Veri Sorumlu-
lan Siciline kaydolmak zorundadirlar.
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Kayit Yiikiimliiliigiiniin istisnalari Nelerdir?
Asagida belirtilen kisisel veri isleme faali-
yetleri bakimindan veri sorumlusunun bu
faaliyetleri sicile kayit etmesi ve bildirmesi
ylikiimliltgi bulunmamaktadir.

* Kisisel veri islemenin, sug islenmesinin
6nlenmesi veya sug sorusturmasi igin
gerekli olmasi

« llgili kiginin kendisi tarafindan alenilesti-
rilmis kisisel verilerin islenmesi

* Kisisel veri islemenin, kanunun verdigi
yetkiye dayanilarak gérevli ve yetkili
kamu kurum ve kuruluglari ile kamu kuru-
mu niteligindeki meslek kuruluslarinca,
denetleme veya diizenleme gdrevlerinin
yliritiilmesi ile disiplin sorusturma veya
kovusturmasi igin gerekli olmasi

* Kisisel veri islemenin biitge, vergi ve mali
konulara iligkin olarak devletin ekonomik
ve mali ¢ikarlarinin korunmasi igin gerekli
olmasi

Diizenlemelere Uyulmamasi Halinde
Karsilasilacak Cezai Yaptirnmlar Nelerdir?
Kisisel verilerin korunmasi hakkinda di-
zenlemelere uyulmamasi halinde uygula-
nacak cezai yaptirnmlar “suglar” ve
“kabahatler” olarak iki kategoriye ayrilmisg
olup suc teskil eden fiiller icin hapis cezasi,
kabahat olarak degerlendirilen fiiller icin
idari para cezasi uygulanacaktir.

Hapis Cezalari;

Idari Para Cezalari;

isletmeler Nasil Bir Yol Haritasi
Belirlemelidirler?

Kisisel verilerin korunmasina iliskin yasal
diizenlemeler kapsaminda olusturulacak
yol haritasi belirlenirken dncelikle kisisel
veri isleme envanterinin olusturulmasi
gerekecektir. Bu kapsamda;

« Isletmelerin basta bilgi islem ve hukuk
birimleri olmak tizere insan kaynaklari,
pazarlama, satis ve muhasebe gibi ilgili
tlim birimlerinin bir araya gelerek durum
degerlendirmesi yapmasi

* Veri sorumlularinin is slire¢lerine bagli
olarak gerceklestirmekte olduklari kisisel
veri isleme faaliyetlerinin neler oldugu

* Kisisel veri isleme amaglari ve hangi
verilerin elde edilecegi

* Verilerin elde edilme kaynaklari

« Veri kategorileri, aktarilan alici grubu ve
veri konusu kisi gruplari

* Yabanci tilkelere aktarimi 6ngériilen kisi-
sel verilerin ve veri glivenligine iliskin
alinan tedbirlerin detaylar

belirlenecektir. Ayrica veri sorumlularinin,
kisisel verilerin iglendikleri amag igin
gerekli olan azami siireyi belirleme iglemi
ile silme, yok etme ve anonim hale getirme
islemi icin dayanak olusturacak “kisisel
veri saklama ve imha politikasi”nin olugtu-
rulmasi gerekecektir @
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T.C. Ekonomi Bakanhgr’nin Deneyimli ismi
Esin Acikgoz, Danismanlik Hizmetleri Baskani
Olarak Grant Thornton Tiirkiye’de

30 yih askin varligr ile bagimsiz denetim,

vergi, muhasebe ve danigsmanlik alanlarin-

da Tiirk is diinyasina hizmet veren Grant
Thornton Tiirkiye, T.C. Ekonomi Bakanhg:
Ihracat Genel Midiirligii'nde Tekstil ve
Konfeksiyon Uriinleri Daire Baskanhg ile
Markalagsma ve Ar-Ge Destekleri Daire
Baskanhgi gérevlerini yiiriiten Esin
Acikg6z'ti biinyesine katti.

Esin Acikgdz, Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Isletme B3liimii'nden
mezun olduktan sonra, 2004 yilinda T.C.
Basbakanlik Dig Ticaret Mistesarligi'nda
Dis Ticaret Uzman Yardimcisi olarak ise
baslamistir. 2007 yilinda Dig Ticaret Uzma-
ni olan Esin Agikgéz, 2012-2014 yillari ara-
sinda Amerika Birlesik Devletleri’nde Duke
Universitesi Fuqua School of Business’tan
MBA derecesi almis olup, strateji, kurum-
sal finans ve yatirim alanlarindaki kon-
santrasyonlari tamamlamistir. 2015-2017
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yillari arasinda T.C. Ekonomi Bakanlhg:
ihracat Genel Miidiirltigi’nde Tekstil ve
Konfeksiyon Uriinleri Daire Bagkanhi ile
Markalagsma ve Ar-Ge Destekleri Daire
Bagkanhgi gérevlerinde bulunmustur.
Bakanliktaki gérev siiresi boyunca
Turquality Projesi, Turkiye Tasarim Haftasi
gibi lilkemizin dnde gelen ve prestijli pro-
jelerinde llkemizin markali ihracatinin
artirlmasina doniik ¢alismalar ylirtitmdis
olup, firmalarin kurumsallasma stiregleri-
nin iyilestirilmesine yonelik stratejik proje-
ler tizerinde galigmistir. Design Turkey Icra
Kurulu Uyeligi'nin yanisira, Turquality
Komitesi, Tasarim Destek Komitesi ve Ulu-
sal Pamuk Konseyi liyeliklerinde bulun-
mustur. Halen Hacettepe Universitesi ikti-
sadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme
Bdliimi'nde doktora ¢aligmalarina devam
etmektedir. Evli ve bir cocuk annesidir.

“Globalde Grant Thorton’un
network ve yaklasimlari, yerelde
derin sektdr tecriibemiz ile,
istediginiz gelecegi inga etmek
konusunda sizlere destek
olacagiz.”

N

Esin Acikg6z
Partner,
Danigmanlik Hizmetleri Baskani
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Almanya - Tiirkiye Ulke Masasi

Almanya, Avrupa Birligi’nin en glicli
ekonomisi olmasinin yani sira Tiirkiye'nin
en yliksek miktarda ihracat yaptig iilke
olma &zelligini siirdiirliyor. Yildan yila,
daha fazla Tiirk girisimcei, Almanya'nin
Avrupa igindeki ekonomik gliciiniin ve
cografi avantajinin farkina vararak,
Almanya odakli is firsatlari arayisina
giriyor. Diger taraftan, Turkiye, Alman sir-
ketler icin 6nemli bir yatinm Ulkesi olmaya
devam ediyor. Tiirkiye'nin tretim kalitesi
ve kisa teslimat siireleri talep goriiyor.

Bizler, Grant Thornton Tiirkiye ve Grant
Thornton Aimanya olarak, Tiirkiye pazari-
na girmek isteyen Alman sirketler ile
Almanya pazarina girmek isteyen Tiirk sir-
ketlerine, Aimanya - Tiirkiye Ulke Masasi
olarak kapsamli hizmetlerimizle destek
vermekteyiz. Alimanya'da bulunan on ofi-
simiz ve yaklasik 900 ¢alisanimiz ve
Tiirkiye’de bulunan li¢ ofisimiz ve yaklagik
200 caliganimiz ile hizmete haziriz.

“Her sey tek elden” sloganimiz dogrultu-
sunda, onlarca yillik tecriibeye dayana-
rak, Almanya ve Tiirkiye pazari igin yetkin
hizmetler sunmaktayiz. Uluslararasi Grant
Thornton agi araciligi ile nemli odalar ve
derneklerle olan yakin isbirligimiz saye-
sinde, her daim oldugu gibi hem Almanya’-
daki hem de Tiirkiye’deki pazarindaki sir-
ketlere kapsamli destek sunmayr garanti
ediyoruz.
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Almanya - Tiirkiye Ulke Masamizda, pazar
ve sektor bilgisi ile kiiltlirel birikimi har-
manlamaktayiz. Ekibimiz, hem Almanya'da
hem de Turkiye'de akici dil becerileri ile
sizi her zaman desteklemeye hazirdir. Uz-
man ekiplerimiz, vergi, bagimsiz denetim,
muhasebe, uyum ve danigmanlik alanla-
rinda dogru kararlari vermenize yardimei
olmaktadirlar. Buglin, ¢cok sayida Alman
ve Tiirk sirket, deneyimimize ve birikimi-
mize glivenmektedir. Grant Thornton
International'in Alman ve Tiirk liye sirket-
leri olarak, projelerinizin hizli ve glivenilir
bir sekilde isleyisini saglamayi garanti
ediyoruz.

Coziimlerimiz

Almanya - Tiirkiye Ulke Masasi olarak,
asagida belirtilen alanlarda sizlere destek
vermeye haziriz.

Sirket kuruluslan

“Vergi danigmaligi

-Muhasebe hizmetleri

-Bagimsiz denetim hizmetleri

-Finansal ve vergisel due diligence
hizmetleri

-Birlesme ve satin alma hizmetleri

-Adli hizmetler

-Diger danismanlik hizmetleri

Havva Elgay

Kidemli Uzman

+49 2116 878 44 41
havva.elgay@wkgt.com

Denetim

Peter Kaldenbach

Partner

+149 2162 918 1111
peter.kaldenbach@wkgt.com

Tiirkiye

Vergi

Emin Taylan

Partner, YMM

+90 212 373 00 00
emin.taylan@tr.gt.com

Denetim

Nazim Hikmet
Partner, YMM, SMMM, CPA
+90 212 373 00 00

nazim.hikmet@tr.gt.com
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Kiiltiir: Sirket Siirekliliginin Temel Yapi Tasi

Dinamik sirketler, bir yandan biiylirken bir yandan kiiltiirlerini

korumaya calisiyorlar. Bu ikisini bir arada saglamak miimkiin mii?

Pek ¢ok tilkede diizenleyici kurumlar ‘ku-
rumsal kiltlir’ sorununa dikkat cekiyor.
Hindistan’daki Menkul Kiymetler Borsasi
Kurulu, yénetim kurullarinin ‘Kurumsal kdil-
tlir ve degerleri’ belirlemesini tavsiye edi-
yor. Avustralya Menkul Kiymetler ve Yati-
rimlar Komisyonu (ASIC), kiiltir konusun-
daki yetersiz diizenlemelerden sorumlu
olan ydneticiler icin daha bliylik para
cezalari talep ediyor. ingiltere’deki Finan-
sal Raporlama Konseyi ise sirketleri, yéne-
tisimin, kiiltlir ve strateji gibi daha genis
kapsamli yonlerine odaklanmalari igin
tesvik ediyor.

Grant Thornton’un gesitli periyodlarda
yaptirdigi arastirmalardan elde ettigimiz
bilgiler, yonetim kurullarinin kurumsal kil-
tlrlerini daha nitelikli sekilde denetlemek
icin gesitli adimlar attiklarini gésteriyor.

érneéin, Hindistan’daki ydnetim kurullari-
nin %80’inde kiiltlir, yénetim kurulu giin-
demlerinin kalici bir maddesi olarak yer
aliyor ve %85’inde kiiltiir ve ¢aligan davra-
niglarinin ele alinmasi igin i¢ kontrol meka-
nizmalari olusturuluyor.

Kiilttir, her isletmenin basarisinda kilit rol
oynayan bir yapi tasi. Peki sirketler biiytir-
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ken kiiltlirlerini nasil muhafaza edebilirler?

Biiytime sancilari erken baslar

Grant Thornton Hindistan Ortaklarindan
Bhanu Prakash Kalmath S. J. bu durumu
s6yle agikhyor: “Kiltur, bir firmanin dogru
bir sekilde bliylimesini saglamada hayati
o6nem tasir. Baslangicta, bir sirket henliz
kiictik dlgekliyken, kurucular kiiltlirt belir-
leyen temel aktdrlerdir. Ister agik ister gizli
bir sekilde olsun, kurumun kiilttirtint belir-
leyen onlarin davraniglaridir. Ancak, kuru-
lus bliylidiikge, kurum kiiltiirlinii agik bir
sekilde tanimlamalari ve ¢alisanlara 6ziim-
setmeleri gerekir. Dogru kiiltlirti yaratmak
ve geribildirimleri degerlendirmek igin
daha fazla iletigim kurmak dnemlidir.”

Grant Thornton ingiltere’de, ‘Miisteri ile ile-
tisim ve kiiltir’ Bolimi’niin basina gegen
Karen Brice da ayni fikirde: “Kiiglik islet-
melerin hizli bliyiirken karsi karsiya kaldik-
lari en bliylik zorluklardan biri, performan-
sin yavaslamasi durumunda ne olacagi
endigesidir. Liderler cogunlukla miikemmel
is gelistiriciler ve iglerine tutkuyla bagh
insanlardir ancak kendi tutkularini ve itici
gli¢lerini paylasmak durumunda olmayan
insanlari yénetmede her zaman yeterince
becerikli olamayabilirler.

Bir isletmenin basarili olmasi igin, liderin,
stratejik planlara oldugu kadar degerler
ve sirket kiiltlirline de bagl olmasi gerekir.
Biiytime sancilari, biiylimenin kaginilmaz
bir pargasi olmakla birlikte, ¢calisanlarin
hem stratejiye hemde kililtiire gercek an-
lamda inanmalari saglanarak hafifletile-
bilir ve bu da sahiplenme ve uyum sergile-
yen kendinden emin ve erisilebilir liderler
gerektirir.”

Baskalarinin hatalarindan ders ¢ikarma
Sirketler bliylirken ortaya ¢ikan yanls al-
gilamalardan biri, kiiltiirle ilgili olan her
seyin "yumusak ve rahat" oldugu ve sade-
ce eylemlerin ve sonuglarin yénlendirilme-
sinde engel olusturabilecegidir. Aslinda
dogru olan bunun tam tersidir. Calisanlar
icin miikemmel bir isyeri yaratmak kolay
olmamakla birlikte, elde edildigi zaman
harcanan ¢abaya degecektir. Motivasyon
diizeylerinin yliksek oldugu ve yetenekle-
rin el lizerinde tutuldugu bir isyeri yaratan
kurulus, istihdam piyasasinda éne ¢ikar.
Bu durum hedefe ulagsmada kritik Snem
tasiyan bir unsurdur.

Karen Brice'in ifade ettigi gibi: "Mikemmel
sirket kiiltlirli aslinda yumusak ve rahat
degildir -tam tersine- yiiksek performans
gosteren kurulusglar itibar ve hesap verebi-

lirlige ayni &lglide deger veren kiiltiirlere

sahiptirler. Tim paydaslarin, calisan ve
miisteri deneyimine her seviyede olumlu
katkida bulunmalarini gerekli kilmak tiim
kuruluslarin hedefi olmalidir. Bunun anlami,
kurulugun her bir biriminde olumsuz dav-
ranig ve eylemlerin sahiplerini, bu davranig
ve eylemlerden sorumlu tutmaktir. Burada
ortaya ¢ikan soru, kag kurulusun bunu
gercekten basarabildigidir. Finansal hiz-
metler sektdri, pozitif bir kiiltlirlin etkin
sekilde uygulanabilmesi igin, diizenleyici
yaklasimlarin, yoénetim kurulu diizeyinde
hesap verebilirlik/sorumluluk gerektirdigi
sektorlere iyi bir 6rnektir. Bunun yénetisim,
risk ve davranis yoluyla sorumlu eyleme
dénistiiriilmesinin zor oldugu konusunda
sliphe yoktur ancak bu zorluk miicadele
etmeye deger bir zorluktur. Basarilmasi
halinde kayda deger bir yatinm karhilig
getirir."

Kuruluglarin biiytirken yaptiklar bir baska
hata da sirketteki kiilttir sorumlulugunun
sadece IK ydneticisine ait varsayilimasi
egilimidir. Arastirmalar, gtindemlerini "ne"
ve "nasil" arasinda dengeleyen ydnetim
kurullarinin basarih ve siirdiiriilebilir olma
olasiliginin ¢ok daha yliksek oldugunu
gostermektedir.
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Baslangicta, bir sirket heniiz kiigiik 6lgekliyken, kurucular
kiiltlirli belirleyen temel aktérlerdir.

Bir isletmenin basarili olmasi i¢in, liderin, stratejik planlara
% oldugu kadar degerler ve sirket kiiltiirtine de bagh olmasi

gerekir.

Y6netim kurullarinin yol gdstermeleri CEQ’yu ige alirken bu kisilerin, kurulugun
gerekir kiiltlirtine uygunlugunu g6z 6niinde bu-

Grant Thornton Hindistan Ortaklarindan
Bhanu Prakash Kalmath S. J., Hindistan'-

daki yonetim kurullarinin, kurumsal kiilts-

lundurmalar gerekir.”

Y kusagi ve stratejik hedefler

rii ciddiyetle ele almalarina karsin, tilkede Kuruluglar igin, calisanlari ise almak kadar,

farkli boyutlardaki sirketlerde gesitli basa-  onlari elde tutmak da ¢ok énemli. Bu yilin

nsizlik drneklerinin bulundugunu séyliiyor.  baslarinda, Grant Thornton ingiltere’nin

3

“Pek gok Srnekte, miikemmel teknik bece- Hay Group’a yaptirdigi “Calisan beklen-

rilere sahip CEQO’lar atandi. Ancak bunlar, tileri” arastirmasi, ¢arpici sonuglar ortaya
kurulus ya da kuruculari ile kiilttirel an- koydu. "Gitmeli miyim, kalmali miyim?"
lamda tam olarak uyumlu degillerdi. sorusuna iligkin alinan kararlarin %45’
Boylelikle, isi stirdiirmek ve biiytitmekte maasla ilgiliyken, ikinci en 6nemli etmen

zorlandilar. Sirketler ve kurucularin bir kiiltiirdi @

Kaynak: Grant Thornton International GrowthiQ
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Sirketinizin Gelismelere Daha Hizli Ayak
Uydurmasini Nasil Saglarsiniz?

is diinyasinda sorunlarla karsilasildiginda genellikle sirketlerin daha atik olmasi

gerektigi sdylenir. Peki ama bu tam olarak ne anlama geliyor ve tepki hizinizi nasil

arttirabilirsiniz?

Dinamik kuruluglar ¢ok cesitli sorunlarla
karsi karsiya kalmaktadir. Yetkin insan kay-
naklari igin rakiplerle miicadele etmek,
déviz kurlarindaki dalgalanmalar, dis tica-
retteki glimriik ve vergiler, agresif rekabet
veya dijital déniislim gibi gesitli boyutlar-
daki sorunlar biiytimenin dniindeki engel-
ler arasinda yer almaktadir. Karar alma
stireglerinde birden fazla yénetim kanali-
nin mevcudiyetinin isleri daha da karma-
siklastirdigi bir isletmeye evrilme ihtimali
de siireglere ayri bir zorluk katmaktadir.
Peki o zaman yukaridaki sorunun yaniti ne
olacaktir? Son dénemde 6ne ¢ikan bir ¢o-
ziim, kurumlarin 'atik galhisma' yaklagimini
benimsemesi olarak dile getirilmektedir.

Yeni bir stratejinin zamani geldi mi?

Atik isletmeler riski azaltmak veya firsatlar-
dan yararlanmak baglaminda ¢evredeki
degisimlere hizla yanit verebilecek sekilde
yapilanmaktadir. Bu kurumlarin biinyesin-
deki ekipler gogu zaman birbirlerinden
bagimsiz olarak ancak bir isbirligi pers-
pektifi icerisinde caligarak Uirlin ve hizmet-
ler gelistirirlerken, kurumun hedefleri kisa
vadeye yonelik olarak tanimlanir ve ekip-
ler ‘depar’ atarak bu hedeflere ulagmaya
calisirlar.

Ote yandan atik bir lider, ¢ok gesitli durum-
larda, 6zellikle de yeni, degisen ve muglak
kosullar altinda gliclii bir liderlik sergile-
yebilmektedir. Dolayisiyla da atiklik, eko-
nomik, siyasi ve teknolojik tablodaki degi-

simin artan hizi kargisinda gittikge artan
bir Snem kazanmaktadir.

Grant Thornton ABD Yonetici Ortak’i Ron
Polito’nun perspektifinden bakinca iglet-
menin atikligi artik olmazsa olmaz bir &zel-
lik. Polito’un ifadesiyle “Atiklikten vazgeg-
tiginizde ne oldugunu gérmek igin ¢ok es-
kilere d6nmeye gerek yok. Bir siirii sirketin,
hatta bir biitlin olarak sektdrlerin ortadan
kayboldugu birgok érnegi gorebilirsiniz.
Bana gore bu durum atikligin bir Itiks degil,
isin bir geregi oldugunu gdsteriyor.”

Grant Thornton ingiltere’nin Ortaklari ara-
sinda yer alan ve isletmelerde doniislim
konusuna odaklanarak igsletme danigman-
hgina liderlik eden Alan Dale de ayni fikir-
de: “Bundan bir kiiltlirel degisim olarak
bahsediliyor ve islevsel, hiyerarsik bir ya-
pidan nasil uzaklasabilecegimize odakla-
niliyor.”

Dale’e gdre “Konuya, dzel girisim sirketleri-
nin géziinden bakacak olursak, bunlarin
¢ogunun atik yapilar olmadigini ve onlar
acisindan degisimin, zihinsel bir degisim
oldugunu sdyleyebiliriz. Burada ilk adim
sirketin sahibi veya kurucusunun, atiklik ge-
reksinimini, ya da en azindan daha atik bir
diislince tarzina olan ihtiyaci ve bunun da
pratikteki yansimalarinin ne olabilecegini
anlamasi olacaktir.” Kurumlarin uygulaya-
bilecegi en hizli test, uzun siiren biirokratik

siirecleri olup olmadigina bakmak olacaktir.
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Alan Dale bu konuda “Bu firmalar, kendi
yapilariicinde daha atik bir yaklasimi ha-
yata gegirebilecekleri kisimlari tespit ede-
rek, bunlara lazer gibi odaklanmalilar”
diyor ve ekliyor:

“Bu ilk degisim hayati 8nem tasgiyor. islev-
ler ekseninde yapilanan ve ekiplerin degis-
medigi, yeni lriin ve pazarlarla ilgili uzun
yasam dongiilerinin uygulandigi, kurum-
larin bir seyleri degistirmeden 6nce uzun
uzadiya aragtirmalar ve testler yaptigi
klasik yaklagimi diistiniirseniz, nce bu
zihniyetin degigsmesinin gerektigi agiktir.”

Ron Polito da ayni fikirde: "Liderlik ekibi-
nizle bu konuda bir konugsma yapmaniz
gerek. Bu konugsmada da, ayni seyleri yap-
maya devam ederlerse ayni sonuglari ala-
caklarini agiklamaniz elzem. Daha farkl

ya da daha iyi sonuglar elde etmek isti-
yorlarsa ortama ve rekabet tablosuna
uyum saglayacak sekilde is modellerini
degistirmeleri gerekir.”

Hem ice hem de disa donlik diistiniis
Atilimi yapma baglaminda Ron “Karar al-
mada hizl davranabilecek, dogru deneyi-
me sahip nispeten kiiglik bir liderlik ekibi
olmasini saglamak son derece énemli. Kiil-
tlir konusuna da egilmek ve calisanlarin
kendilerini gereken yetkiye ve bir nebze
ozerklige sahip gérmesini saglamak da
onemli bence. Her zaman igin kilavuzlarin
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kurallardan daha iyi oldugunu sdylerim.
Bir de firmalarin is modellerine bakarak
karmasiklik diizeyini azaltmaya ¢aligirm.”

“G6z 6niinde bulunduracagim bir diger
konu da yetenek havuzundaki yetenekler
ve cesitlilik olacaktir. Sirketlerin, distince
tarzi ve yetenekleri, genis bir yelpazeden
degerlendirmesi gerekmektedir. ise aldigi-
miz geng neslin yeteneklerinden neler 6g-
renebiliriz? Bizden farkl sekilde diisilini-
yorlar; daha sabirsizlar; daha hizli sonug
almak istiyorlar... Onemli yeteneklerden
dgrenecek ¢ok sey var.”

Ron, sirketlerin dis ortama odaklanmasi
gerektigini vurgulama konusunda da
israrcl. “Kuruluslarin inovasyon saglamak,
piyasayl, rakipleri, inovasyonu ve teknolo-
jiyi degerlendirmek ve gelecegin firmasi
olmak i¢in ne yapmak gerektigini diistin-
mek i¢cin bagimsiz bir grup ya da ekip olus-
turmasini Sneririm. Boylesi bir fikir liderli-
ginin meyveleri, sonraki asamada, firma-
nin geneline yansttilarak kurumun biitiin-
ltiglinti korumaya yardimei olur.”

Atikligi nerede devreye almah?

Atiklik denince akla gelenin igletmenin her
alaninda atik bir yaklagsimi hayata gegir-
mek olmadigini vurgulamak elzemdir. Alan’-
in ifadesiyle “Yeni fikirler icin atiklik uygu-
layabilirsiniz. Ornegin satig béltimiinde
satigl yapmanin yeni yollarini arayabilir
veya belirli bir amaca yonelik yeni bir tek-

lif veya iskontolarla gelebilir ve bu baglam-
da “cabuk basarisizlik” konseptinden ya-
rarlanabilirsiniz. Ama atik yaklagimi iglet-
menin her parg¢asinda ayni anda uygula-
maya koyamazsiniz. Oyle bir yaklagim

ise yaramaz.”

CEO’lara Mesaj

Atik yaklasimin tiim dertlere derman oldu-
gu yanilgisina da diismemek gerekir. Alan
su uyanyi dile getiriyor: “Bazi gekinceler
yok degil. Ornegin gdrevinin ne oldugunu,
kariyerinin yoniinii ya da hafta boyunca
neler yaptigini net bir bigcimde bilmek iste-
yen insanlar i¢in atiklik belirsizlikler yara-
tabilmektedir. Bu insanlar daha atik bir
yapilanmada ¢alismakta zorlanmaktadir.
Bir kariyer yolu cizmeyi gliclestirmekte ve

Bes ipucu
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Kaynak: Grant Thornton International GrowthiQ

insanlarin sorumluluklarinda pazarin ve ig-
letmenin ihtiyaglarina yanit olarak mey-
dana gelen degisimin 1siginda tanimlama-
lar yapmayi zorlagtirmaktadir.”

Y kusaginin tiyeleri atik perspektife daha
kolay uyum saglayabilmektedir. Bu yakla-
sim, yeni insanlarla tanistiginiz yaratici bi
ortam sunmakta ve kisa siireli, net ve he-
defe odakli calisma talep etmektedir. Daha
yash bir caligan grubuysa buradaki belir-
sizlik unsuruyla basa ¢ikmakta zorlanabilir.
“Sirkette bir kisinin her seye disardan bak-
masi ve biitlinsel degerlendirme yapmasi
cok 8nemli. Bu kisi de dncelikli olarak CEO.
Degisim hakkinda diistinmek ve bu mesaiji
ekibin geri kalanina iletebilmek CEQ’ya

diigsen en nemli gdrev...” @
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Sermaye Piyasalarinin ve is Diinyasinin Deneyimli
ismi Nalan Erkarakas, Finansal Hizmetlerden
Sorumlu Partner Olarak Grant Thornton Tiirkiye’de

30 yili agkin varligi ile bagimsiz denetim, vergi, muhasebe ve danismanlik alanlarinda

Tirk is dlinyasina hizmet veren Grant Thornton Tlirkiye, son olarak Ciner Grup Sermaye

Piyasalari Grup Baskanligi gérevini ylirtiten Nalan Erkarakas't blinyesine katti.

Nalan Erkarakas, Ankara Universitesi Siya-
sal Bilgiler Fakiiltesi iktisat/Maliye B&ltimii
mezunu olup, 1983 yilinda Sermaye Piya-
sasi Kurulu’nda Uzman olarak is hayatina
baslamistir. 1983-1989 yillar arasinda ser-
maye piyasalarinin ve borsanin kurulmasi
ve gelisimi ile ilgili olarak aktif olarak ¢ali-
san Erkarakas, 1987-1988 yillarinda The
Wharton School of the University of
Pennsylvania’da Sermaye Piyasasi Ser-
tifika Programi’na katilmistir.

Ozel sektdrde yatirim bankaciligindan so-
rumlu Banka Genel Miidir Yardimecihg,
araci kurum ve portféy yénetim sirketi
Genel Midiirltigi ve Yonetim Kurulu Basg-
kanligi yapmisg, 2002 yilinda reel sektore
transfer olarak Ciner Grup blinyesinde
Sermaye Piyasalari Grup Baskani olmus-
tur. Ayni dénemde, grubun halka acik sir-
ketlerinde Y6netim Kurulu Bagkanhginin
yani sira, grubun diger faaliyet konulari
olan medya, havacilik, enerji ve maden
sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyelikleri
yapmistir.

1997 yilinda Geng Yénetici Is Adamlari
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Dernegi tarafindan yilin yéneticisi 6diild,
2000 yilinda da Diinya Gazetesi tarafin-
dan yilin basarili is kadini édiillind alan
Nalan Erkarakas halen halka agik sirketle-
rin cati dernegi olan KOTEDER (Borsaya
Kote Sirketler Dernegi) Yonetim Kurulu
Baskanhgini yiirlitmektedir. Dernek araci-
g ile Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa
istanbul, ayrica Tiirkiye Sermaye Piyasa-
lar Birligi ile sermaye piyasalarinin gelisi-
mi icin ortak galigsmalar yiiriiten Nalan
Erkarakas, ayrica TUGIAD, TKYD, TUYID,
BAKYD ve TOBB sermaye piyasalari meclis
tyeliklerini ylrtitmektedir.

Subat 2018 tarihinde, finansal hizmetler
kapsaminda sermaye piyasalarina erisim,
finansal yeniden yapilandirma, kurumsal
yonetim, finansal risk yonetimi hizmetle-
rinden sorumlu Partner olarak Grant
Thornton blinyesine katilmigtir.

Evli ve bir kiz gocuk sahibi olan Nalan
Erkarakas, sosyal faaliyetler kapsaminda
Koruncuk Korunmaya Muhtag¢ Cocuklar
Vakf’nda Ydnetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi'dir

“Grant Thornton’un uluslararasi
yapilanmasi ve sektdrde uzun
yillara dayanan tecriibelerimizle
bliylime, rekabeti ve riskleri
yonetebilme ve siirdiiriilebilirlik
icin sirketlere ulusal ve uluslar-
arasi platformda &zel ¢ézlimler
uretiyoruz.”




Finansal Hizmetler

Sirketlerin is ve yatinm planlarini esas alarak kaynak ve yeniden yapilanma ihtiyacinin

tespitine yonelik calismalar paralelinde, yapilarina uyacak finansman modelinin, finans

piyasasi ve sermaye piyasalarindaki konjonktiire ve ekonomideki gelismelere bagli

olarak belirlenmesi cercevesinde verilen hizmetler sunlardir:

Birlesme - Satin alma: Globallegme faali-
yet alanlarinin yeniden belirlenmesi, faali-
yetleri siirdiiriilebilir kilma talepleri gerge-
vesinde yurt ici ve yurt disi piyasalarin
analizi dogrultusunda sirketlerde yeniden
yapilandirma

000

Halka arz: Bagarili bir halka arz igin sirke-
tin faaliyet konusuna gore halka arz mo-
delinin planlanmasi (Ortak hisse satigi,
sermaye artirimi yoluyla halka arz, gayri-
menkul yatinm ortakligi, altyapr gayrimen-
kul yatinm ortakligi, kotasyonda dogru
pazar segimi) ve siirecin halka arzdan
beklenen faydanin maksimize edilecek
sekilde yonetilmesi

Borclanma senedi ihraci: Sirketlerin finan-
sal yapilarina uygun modelleme ile borg-
lanma senedi ihraci
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Finansal risk yonetimi: Finansal risklerin
Olglilmesi ve yonetimi

Finansal yeniden yapilandirma: Piyasa-
lardaki dalgalanmalara ve degisen kon-
jonkttire gbre bor¢ yapilandirmasi, alter-
natif finansman kaynaklarina erigimin
saglanmasi

S
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Kurumsal yonetim: Aile sirketlerinin kurum-
sallagsmasi ve siirdiirtilebilirlik konusunda

6nemli bir parametre olan kurumsal yone-
tim ilkelerinin ve baglantili kurumlarin olug-
turulmasi ve igsellestirilmesinin saglanmasi

Yatirimer iligkileri: Kurumsallagma stirecin-
de sirketlerin yerli ve yabanci yatirmeilar
nezdinde dogru konumlandiriimasi ve
iliskilerin devamliligr anlaminda halka agik
olan ve olmaya aday sirketlerde yatirimei
iliskileri biriminin organizasyonu

Dogru is Plani ile Yola Cikmak

s plani, genellikle, risk sermayesi ya da

melek yatirmcilardan fon temin edebilmek,

bankalardan kredi saglayabilmek, isletme
ici etkinligin artirlmasi ve maliyetlerin
dusiirtilmesinin saglanabilmesi gibi farkh
amaglar i¢in kullanilir. Farkli amaglar igin
olusturulan is planlarinin amaglarina uy-

gun olarak belirlenmis veriler ve gergeklerle

hazirlanmasi gerekir. Yatirim perspektifin-
den bakildiginda, hazirlanan bir is planinin
fonlamayi garantileyen bir yaklagimdan
ziyade fon bulma imkanini artiran bir yak-
lasimla kaleme alinmasi beklenmelidir.

Is fikri, isin yapisi ve siireglerin ayrintili
olarak incelendigi ve bu gergeve dahilinde
hedeflerin belirlendigi bir is plani, gelecek-
teki performansi da degerlendirecek
referans noktalarinin olusturulmasini
saglar. Dogru yapilandiriimamis bir ig
plani yatinmeilarin sirketle ilgili planlari
noktasinda ilgi gekici olmayacagi gibi, ig
plani sirket ici bir proje yénetimi araci
olarak konumlandirildiginda ise is modeli-
nin yoénii konusunda bir basarisizliga
neden olabilir. Bu agsamada, kurgusu
dogru olusturulmus bir is planinin nasil ve
hangi unsurlarla hazirlanmasi gerektigi
hayati dnem tasimaktadir. Amacina uygun

Esin Agikgoz
Partner
Danigmanlik Hizmetleri Bagkani

olarak, gerekli ve ilgili i¢ dinamikler ve dig
faktorler dikkate alinarak hazirlanan bir is
plani fizibilite raporunun Stesinde is fikri-
nin degerlendigi bir dékiiman haline gelir.
Bununla birlikte, bir is planinda mutlaka
bulunmasi ve detayl irdelenmesi gereken
kritik bilegsenler de mevcuttur. Bu bilesenler,
oncelikle hedef kitlenin iyi belirlenmesi, is
fikrinin hangi nedenlerle essiz oldugu,
nasil bir pazara hitap ettigi ve amaca
ulasirken ne gibi stratejilerin uygulanmasi
gerektigi gibi hususlardan olugur. Ote
yandan, is planlarinda oldukga sik yapi-
lan bazi eksiklikler de mevcuttur ve bu
eksiklikler su sekilde siralanabilir:
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Dogru is plani yapisinin

kurulamamasi: Bir is plani en temelde
sirket hakkinda genel bilgileri, sunulan {iriin
ve hizmetlere iligkin ayrintilari, is modelini,
pazarlama ve operasyon stratejisini, isi yéneten
kisilerin profilini igeren bir yapi izlemelidir.
Tiim bu unsurlarin, faaliyet gosterilen
endustriye iligkin pazar arastirmasi ve rekabet
analizi igceren faktorlerle desteklenmesi
gerekir. Kurgusu iyi olusturulmus bir is
plani, okuyucuya, is modelini anlayip
analiz edebilmesi igin kapsamli bir
hikaye sunar.

Is modelinin iyi anlasilamamasi:

is modeli, ig planina iyi yansttilmali ve
isin kurucusunun asil maksadi ile is plani
birebir eslesebilmelidir. Is planlarinda
karsilasilan genel problem isin gergek vizyonunun
anlagilamamasi dolayisiyla is plani ile vizyonun
tam Srtlismemesidir. Bu durum tutarsizliga ve
belirsizlige yol agar ve siklikla yatinmeiyi kagirir.
Ote yandan, sirket iginde de kullanilan bu ig
planlarn paydaslarda kafa kanigikliklarina
neden olabilir. Bu nedenle sirkete deger
katan isin gok iyi bir sekilde analiz
edilerek anlagilmasi ve ig
planina yansitilabilmesi
gerekmektedir.

Pazar arastirmasinin eksik yapilmasi:

Bir yatirimecinin bakig agisindan, iginde faaliyet
gosterilecek pazarin derinlemesine bilinmesi gok
oénemlidir. Pazarin arastirilmasi, rakiplerin iyi analiz
edilmesi ve isle ilgili beklentilerin belirlenmesinde
egilimlerin dogru belirlenmesi, kullanilan verilerin gtiglii
bir sekilde analiz edilmesi, iyi hazirlanmig bir pazar
arastirmasinin temel unsurlaridir. Cogu zaman is planlari
birka¢ sayfayi gegmeyen ve sektdriin sadece en Gnemli
aktdrlerini konu alan, derinlemesine rekabet kosullarinin
incelenmedigi pazar arastirmalarindan olugmaktadir.
Ouysaki pazara iligkin kapsamli analizlerin
yapilmasi ve sonrasinda ig planlarinin
formiile edilmesi daha dogru bir

yaklagim olacaktir.
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Tablolarda belirtilen tiim bu
faktorler dikkate alinarak
olusturulan bir is plani ile

sirketler, stratejik ve
kurumsal gelisimi
hedefleyen

is gelistirme ve bliylime
planlarinin gerekli

finansmant igin uygun bir

kaynak yaratmak
noktasinda basarili
olacaktir.

L

Eksik finansal gostergeler:

Bir ise iligkin finansal gostergelere yonelik
tahminler bir is planinda en 6nemli bolimdiir
ve bu sayede yatinmcilar, bu isin karli olup
olmadigi konusunda bir yargiya varacaktir.
Bu béliim, yatinmciya, isin uzun dénemde
strdiirilebilirligi konusundaki tim riskleri
degerlendirme imkani tanir. En iyi uygulama
orneklerinden yola ¢ikilarak ve standartlara
uygun olarak hazirlanmig bir formatla
olusturulmusg finansal géstergeler
yatinmeinin kararini vermesine
yardimci olur.

Makul degerlenememe:

Cogu girisimci is fikrine gsevkle inanirken,
fikrin getirecegi is potansiyelinin gok Gtesinde
bir deger bigme yaklagimina da olduk¢a yatkindir.
Bu durum siklikla, gergeklesen durum ile beklentiler

arasinda bir uyumsuzluga neden olur. Objektif ve
realistik olmak, degerlemeleri miimkiin gergekgi veriler
ve 6ngoriilebilir argimanlar tarafindan desteklemek
gerekir. Yatinmeilar bir is firsatinin potansiyel degerini

net olarak gorebilecek durumdadirlar, glinki pek

cok is firsati ile karsilagsmiglar ve bunlar birbirleri

ile karsilastirma imkani bulmuslardir. Bununla
birlikte, is fikrinin, potansiyelinin altinda
bir fiyattan da degerlenmemesi
gerekir.

Takimin yetkinsizligi:

Para ve zamanin, gogu zaman ig
fikirlerinden ziyade kisilere ve ekiplere
harcandigi bir gergektir. Bu nedenle ekiplerin
egitimi, tecriibesi ve yetenekleri, is fikrinin
realize edilmesinde hayati 6neme sahiptir.
Ekibin niceligi ve kalitesini hafife almamak ve
ozellikli yeteneklerden olusan bir ekibin is fikrine
itibar etmek gerekir. Ctinki bir is fikrinin
gergeklesmesi, oncelikle finansal gergeklerin ve
pazardaki bosluklarin stiine kurulu olmasindan
Gte, sinerjisi gligll, teknik bilgisi kuvvetli,
ic motivasyonu yliksek bir ekiple
ve organizasyonla miimkiinddr.

“Is plani, hedef kitlenin dogru konumlandirildigi, yolda gikan engelleri
rasyonel analiz edebilen bir ekiple hazirlanmalidir.”
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Kadin Yoneticiler Arastirmasi

Hilal Baltaci

Pazarlama ve IK Muduri

Bagimsiz denetim,vergi ve danigmanlik fir-
masi Grant Thornton’un her yil 08 Mart
Diinya Kadinlar Giinii ncesinde hazirla-
digi arastirmanin 2018 tekrari yayinlandi.
35 llkeden 2.500 katilimci ile gergeklestiri-
len arastirmaya gore global ortalama,
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Tiirk sirketlerdeki kadin yonetici orani
2012’den 2016’ya 11 puanlik bir diistis
yasarken, 2016’dan 2018’e 7 puanlk artig
gosterdi. Tlirkiye’de 2016°da %20 olan
kadin yonetici orani 2018’de %27 oldu.

2012°den 2018’ye %21’den %24’e 3 puanlik
bir artis yasarken, Tiirkiye ortalamasi yine
ayni dénem iginde,%31'den %27°ye 4 pu-
anlik bir diislis yasiyor. Yine de Tiirkiye
icin sevindirici olan ise, 2016’dan 2018’e

7 puanlik artis olmasi.

Son 7 yilin kadin y6netici oranlari

2018 2017 2016 2015 2014% 2013 2012

Dogu Avrupa Ulkeleri 36 38 35 35 37 34

BRIC Ulkeleri 29 29 26 2k 32 28 26
Tiirkiye 27 23 20 26 25 30 31
Avrupa Birligi Ulkeleri 27 26 24 26 23 25 24
Asya Pasifik Ulkeleri 23 25 23 20 25 29 19
G7 Ulkeleri 21 22 22 21 21 21 18
Kuzey Amerika 21 23 23 21 22 21 18
Global 24 25 24 22 24 24 21

Gruplara dahil olan ilkeler listesi en sonda verilmistir.

BSlge ortalamalari olarak ele alindiginda,
gecen yilki arastirma sonuglarinda oldugu
gibi, G7 llkeleri ile Kuzey Amerika Ulkeleri
en kot performansi gosteren iki bdlge
olarak &ne ¢ikiyor. G7 lilkeleri 6zelinde
sonuglara bakildiginda, bu tilkelerdeki ki-
demli ydnetici rollerinin sadece %271’ ka-
dinlar tarafindan temsil edilirken, G7 sir-
ketlerinin %29’unda higbir kadin ydnetici
bulunmamasi dikkat ¢ekiyor.

Diger taraftan, Baltik ve Dogu Avrupa iil-
keleri, %36’lik oranlar ile en yliksek kadin
yonetici oranlarina sahip bdlgeler olarak
one cikiyor. Aragtirmanin lider Ulkesi
Filipinlerde kadin ydnetici orani %47 iken
(gecen yila gdre 7 puanlik artig), Filipinler’
in ardindan %43 ile Endonezya, %42 ile
Tayland ve %41 ile Rusya geliyor.
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Son iki yilin kadin yoénetici
ylizdeleri

2018 2017
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Global Ortalama 24 25

Ulke gruplarinin agiklamalari

Dogu Avrupa
Ulkeleri

BRIC Ulkeleri

Avrupa Birligi
Ulkeleri

‘Cesitlilik’ konusuna bakig

Grant Thornton’un arastirmasinin bu yil
ozel olarak inceledigi konulardan birisi is
yerinde ‘cesitlilik’. isletmeler, hedefledikleri
pazarlara etkili bir sekilde entegre olabile-
cekleri karar mekanizmasina ve bu meka-
nizmayi saglikh bir sekilde siirdiirecek ge-
sitte bakis acgisina sahipler mi? Arastirma-
ya katilan sirketlerin %401, etnik, yas ve
cinsiyet cesitliliginin sirketlerinin basarisi
icin kilit Snemi oldugu goriislinde ama sa-
dece %14¥’'U, kidemli yénetici kadrolarinda
cesitliligi arttirmak icin 6zel plan yapmig
durumda.

Global ortalamaya bakildiginda, katilm-
cilarin %571’i igletmelerinin gelecek basarisi
icin yas gesitliligi konusunun dnemli oldu-
gunu distintiyor ama toplam katiimeilarin
sadece %16’si, yas gesitliligini arttirmak
konusunda 6zel bir plan yapmis durumda.
Benzer sekilde, cinsiyet gesitliliginin 6nem-
li oldugunu duigtinenlerin orani %38 iken,
bu konuda gergek bir is plani yapmis
olanlarin orani sadece %1k.

Yéntem

Bu arastirma, Grant Thornton tarafindan
35 llkeden 2.500’Un lizerinde temsilci ile,
agirlikli olarak telefon gériismeleri aracili-
giyla olmak lizere anket yontemi ile yapti-
rilmigtir. Katihmeilar CEO’lar, ydnetim kuru-
lu bagkanlari, yénetici direktérler veya
diger kidemli yoneticilerden olusmaktadir.
Turkiye’den 100 sirket arastirmada yer al-
mistir. Katilimeilar farkh Slcek ve sektorler-
den sirket temsilcileridir.

Kaynak: Grant Thornton International, Internatinal

Business Reports

Asya Pasifik
Ulkeleri

G7 Ulkeleri

Kuzey Amerika

Arastirma kapsaminda farkli gruplar da olmakla birlikte bu zete dahil edilmemistir.
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