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1.

Sirket Hukuki Yapis1 ve Ortaklan Hakkinda Bilgi

1.1

Hukuki Yap:

Sirket faaliyetleri 2008 yilinda baglamig olup, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore
kurulmus Anonimn Sirket statiisindedir.

Istigal Konusu

Sirket’in istigal konusu 3568 sayih Serbest Muhasebecilik, Setbest Muhasebecilik Mali
Miisavitlik ve Yeminli Mali Musavirlik kanunu ve bu kanuna bagh teblif ve
yonetmeliklerde belirtilen hususlar cercevesinde gercek ve tiizel kisilere ait isletmelerin,

>

Mubhasebe sistemlerini kurmak, gelistirmek, isletmecilik, muhasebe, finans, mali
mevzuat ve bunlarin uygulamalarn ve ilgili konularda yazih goriis vermek, rapor ve
benzerlerini diizenlemek, bilirkisilik ve benzeti isler yapmak,

Belirtilen bu konularda belgelerine dayanarak inceleme, tahlil, denetim yapmak,
mali tablolar ve beyannameler ile ilgili konularda yazili gbtils vermek, rapor ve
benzetlerini diizzenlemek, bilirkisilik ve benzeti igler yapmak,

Mali tablolar ve beyannamelerin mevzuat hikiimleri, muhasebe ptensipleri ve
muhasebe standartlarina  uygunlifunu, hesaplarin  denetim  standartlarina
uygunlugunu ve hesaplarn denetim standartlanina gére incelendigini tasdik etmek,

Tlgili mevzuat ile Maliye Bakanlig1 ve resmi mercilerce verilecek gorevleri yapmak,

Isletmelerin ve bankalarin uluslararas: denetim ilkeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu
standartlar1 ve ilgili mevzuat hikimleri gerefince denetimlerini yapmak ve
rapotlarnim hazirlamak,

Faaliyet alanina giren igler ile ilgili 5zel amach raporlar diizenlemektir.
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Hukuki Yapy (Devarmt)
Merkez ve $ube Adresleri

Sirket’in yukarda sayi faaliyetleri gerceklestirmesi icin tescil edilmis olan merkez ve
sube adres bilgileri agagidaki gibidit;

Istanbul — Merkez

Regsit Paga Mahallesi, Park Plaza, Eski Biiyilkdere Caddesi, No:14 K:10,
Maslak - Satiyer / Istanbul

Ankara — Sube

Ufuk Universitesi Cad., F arilya Business Centet, No:8 Kat:11 D: 41-42-43-44
06700 Cukurambar / Ankara

Bursa Sube
Y. Yalova Yolu Buttim Plaza Kat:5 No:1607 Bursa

Bursa Sube
23 Nisan Mahallesi, Ata Bulvan, Metig Plaza Sitesi, No:15/10 Niliifer/Bursa
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12. Ortakhk Yapisi

Sirket ortaklik yapis: rapor tarihi itibariyle agagidaki gibidir;

Pay Sahibinin Ortaklik

Ads Soyads Do Pay1
va

Aykut Halit YMM 11,48%
Nazim Hikmet YMM 11,48%
Besir Acar YMM 11,48%
Yagar Emin Taylan YMM 11,48%
Jale Akkas SMMM 11,48%
Ramis Uzunoglular SMMM 11,48%
Emre Halit SMMM 11,48%
Emir Tasar SMMM 6,78%
Ahmet Cangdz YMM 6,71%
Tugtul Dirimtekin YMM 2,00%
Sinan Aydin YMM 1,00%
Raif AtagaZ YMM 1,00%
Sedat Atkin YMM 1,00%
Tolga Bacak YMM 1,00%
Ozcan C")zbuga SMMM 0,10%
Diger 0,05%
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Hukuki Yapr (Devami)
1L3. Yonetim Kurulu

Sirket yonetim kurulu asagidaki isimlerden olusmaktadir;

Adr Soyada Unvam

Aykut Halit Yonetim Kurulu Bagkani

Nazim Hikmet Yonetim Kurulu Bagkan Yardmmecisi

Begir Acar Yonetim Kutulu Bagkan Yardimeis:

Yasar Emin Taylan Yoénetim Kurulu Baskan Yardimetst
ale Alkkag Yénetim Kurulu Uvyesi

2.  Sirket Kilit Yoneticileri, Sorumlu Denetgileri ve Denetim Kadrosu Bilgileri

Sirket sorumlu denetcileri Aykut Halit, Nazim Hikmet, Begir Acar, Yagar Emin Taylan,
Tugrul Dirimtekin, Sinan Aydin, Sedat Atkin, Tolga Bacak, Ramis Uzunoglular, Jale Akkas,
Emir Tasar, Giil $ahin, Nurcan Yildinm, Hakan Bursalioglu, Cengiz Ave, Exding Cetinkaya,
Mustafa Yalcin ve Ozcan Ozbuga’dur.

Rapor tarihi itibaniyle Sirket biinyesinde 18 sorumlu denetci, 16 denetgi ve 93 denetci
yardimcis1 gorev yapmaktadir.

3.  Sitket'in Dahil Oldugu Denetim A Bilgisi

Sirket uluslataras: denetim, vergi ve damsmanlk hizmetleri ad1, Ingiltere merkezli Grant
Thornton International denetim hizmet agmin tyesidir.

Grant Thomton International diinyanin 140’tan fazla tlkesinde farkli sektdelerden, farkh
olgeklerde firmalara denetim, vergi ve danismanlik hizmetleri veren sirketlerden olusan bir
hizmet agidir. Sirket 2008 ythinda kurulusundan itibaren Grant Thomton International agmin
Tirkiye tiyesi olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

4.  Sirketin Iligkili Kuruluglan Ile Ilgili Bilgiler

Sirket, ortaklars farkh meslek mensuplanndan olugmak ile birlikte kendisi gibi Grant
Thotnton International’m iiyesi olan ENGIN Serbest Muhasebecilik Mali Miisavitlik A.S. ve
ENGIN Yeminli Mali Miisavirlik A.S. ile aym hizmet agimn prosediitlerini ve metodolojisini
kullanmas1 ve kargilikl is iliskileri dolayisiyla iligkili k ili
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6.  Kalite Giivence Sistemine Iligkin Yapilan Incelemeler

Sirket, tyest bulundugu Grant Thornton International azami her yilda bir kez diizenli clarak
getceklestirmis oldugu kalite giivence kontrol denetiminden ge¢mektedir. Bu denetimlerde
Sitket'in grup kalite glivence prosediitlerine ve denetim programlarmna uyumu ile ilgili
incelemeler yapilmaktadur.

Ayrica Sirket’in biinyesinde yer alan “Kalite Giivence Komitesi” eli ile Sitket faaliyetleri gerek
mevzuatlara uyumu gerekse sirket prosediirlerine uyumiulugu acisindan izlenmektedir.

Sirket, 2014 yihinda KKS-1 “Finansal Tablolarin Bagumsiz Denetim ve Smmrli Bagimsiz
Denctimleri ile Diger Giivence Denetimleri ve Ilgili Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz Denetim
Kuruluglan ve Bagumstz Denetgiler igin Kalite Kontrol” standardina uyum cercevesinde KGK
tarafindan denetimden gecmistir.

Sayfa | 9
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7.  Sirket'in Denetim Hizmeti Verdigi Kamu Yaranm flgilendiren Kuruluglar
(RAYIK)ler

Sirket’in 2021 yih denetimini yaptigt KAYTK ler agagida listelenmistir;

Tarim Kredi Holding A.S.

Mazhar Zorlu Holding A.S.

Egeplast Fge Plastik Tic. ve San. A.S.
Atakule Gayrimenkul Yatirim Ortakhigt A.S.
Sardes Faktoring A.S.

Isbir Holding A.S.

Ikon Menkul Degerler A.S.

Tarkim Bitki Koruma San. ve Tic. A.S.

TK Tanm Kredi Pazarlama ve Marketcilik A.S.
Imece Plastik Tarim Ingaat Taahhiit Petrol Uriinleri ve Gida San. Tic. A.S.
Giibre Fabrikalari T.A.S.

Paamco Miren Portféy Yonetim A.S.

Bera Holding A.S.

Uzertag Boya Sanayi Ticaret ve Yatirim A.S.
Kiler Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S.
TK Sera A.S.

Fonet Bilgi Teknolojileri A.S.

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S.
Kiitahya Seker Fabrikasi A.S.

BGC Partners Menkul Degetler A.S.

Odas Elektrik Uretim San. Tic. A.S.

Tureks Turizm Tasimacilik A.S.

Can2 Termik A.S.

Istanbul Faktoring A.S.

Mogan Enerji Yatirim Holding A.S.

Giiris Holding A.S.

Nasmed Ozel Saglik Hizmetleri Tic. A.S.
Anatolia Tam ve Biyoteknoloji Uriinleri Ar-Ge San.ve Tic. A.S.
Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S.

Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.

Reysag Tagmmacilik ve Lojistik Ticaret A.S.
Reysas Gayrimenkul Yatinm Ortaklizi A.S.
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8.  Sitket Siirekli Egitim Politikas1

Sirket’in denetci kadrosunda yer alan denetgilerin ise alimlari ve mesleki egitim siirecleri ile ilgili
temel esaslant belirlemek icin egitim politikalatt beliflenmigtir.

Sirket egitim politikas1 agsagida maddeler halinde saylmistir;

»  Bagimsiz denetim kadrosuna dihil edilecek olan adaylarin asgari Lisans mezunu olmalan
gerekmektedir.

»  Meslek mensubu stajina baslanmasi bir diger gerekliliktir. Bu staj dénemi siitesinde
caliganlar muhasebe ve bagimsiz denetim ile ilgili teori, standart ve teknikleri finansal
analiz, ticaret hukuku, vetgi hukuku ve benzeri mesleki konularda dahil olduklan
denetim ekibinde yer alan sorumlu ottak bas denetgi, kidemli denetgiler ve denetciler
nezaretinde pratik egitimlere tabi tutulurlar.

»  Egitimler, Uluslararast bagh oldugumuz kurulug Grant Thoraton International’dan gelen
egitim materyalleri ve iilkemiz mevzuat ile ilgili kanunlar ve degisiklikler ile ilgili
hazirlanan sunumlar kullanlarak yapilir.

»  Gerekli goriilen konularda cesitli akademisyenlerden de egitimler organize edilmektedir.

»  Denetim kadrosunda yer alan calisanlar SMMM’lik ruhsati, SPK denetgi lisansi, I¢
Denetim uzmanhk sertifikas1 vb. mesleki sertifika ve lisanslatin alinmasi konusunda
tegvik edilir.

»  Denetgi yardimailiginda gecen mesleki staj doneminde denetci adaylan farklt sektérlere
ait ve belitli bir rotasyona gore farkll denetgilerin sorumlulupunda galismalarin
stirdiirtirler.

Sirket blinyesinde istthdam edilen bagimsiz denetgi kadrosunun mesleki sorumluluklarinm
yerine getirebilecek mesleki niteliklere ve yetetli mesleki bilgi ve epitime sahip olmalari
hedeflenmekte ve bu kapsamda 3568 sayili meslek kanununa gére mesleki egitim de dahil
olmak tizere istthdam edilen denetciler dizenli ve siirekli hizmet ici efitime tabi
tutulmaktadirlar.

Sitket denetim kadrosunun yetkinlifinin arttirlmasi ve mesleki yetetliliklerinin denetci
vasiflarinin - gerektirdii diizeye taginmasi igin Sitket ici ve dist efitim programlar
uygulanmaktadir. Ayrica sirket i¢i ve dist mesleki seminer, konferans ve etkinliklere Sirket
denetim kadrosunun katihmi saglanur. Sirket denetci yardimeilan SMMM ve Bagimsiz Denetim
Sertifikas1 bagta olmak iizere mesleki yeterlilik sertifikalarini almalan yéniinde tesvik edilmekte
ve bu amagla ihtiyag duyulan konularda siirekli yillik egitimler diizenlenmektedir.
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Sitket Siirekli Egitim Politikast (Devami)

Sirket kalite standartlarina bagliifin saglanabilmesi i¢in tiim personelin yetetli egitim almasina
son derece 6nem verilmektedir. Yénetim kurulu ve/veya denetim komitesi tarafindan tespit
edilen kisiler seminer ve/veya en azindan yilda bir kez bu amag igin her calisanin katilacagt
egitimler diizenlet.

Bu egititnler, mesleki gerekler ile uyumlu bir sekilde Sitket ortaklar veya Sitket ydnetim kurulu
tarafindan atanan bir mudir tarafindan ditzenlenir,

Egitim agagidaki kideme gire yapilandirilmaktadir;

»  Yeni baglayanlar denetci yardimcilar,

»  Bir - iki yil deneyimli denetci ve denetgi yardimcilart,

»  Ug - bes yil deneyimli kudemli denetci ve denetciler,

»  Altyil ve tistii deneyim (Sorumlu Denetgi, Kidemli denetci ve Denetcileri de iceren),

Ayrica Sirket sorumlu denetgileri ve denetim miidiirlerine yonetim teknikleriyle ilgili egitimler
de verilmektedir.

Grant Thornton International uygulamalan ile birliin saglanmasi ve personelimizin mesleki
egitim gereklerini saglayabilmek icin Grant Thornton International’dan da konusunda uzman
egitmenlerden egitim alinmaktadir.

Egitim oturumlar1 hedeflenen amacin bagarilabiltmesine yetecek uzunlukta belirlenmektedir.
Stkistindmus ve kasaltilmig oturumlardan kaginilmaktadir. Egitim gereklilikletinin saglanmasinda
IES 7°de altt gizilen devamh profesyonel egitim gereklilikleri dikkate alinmaktadsr. Istihdam
edilen bagimsiz denetgiler, mesleki sorumluluklarim yetine getirebilecek niteliklere ve yetetli
mesleki bilgi ve egitime sahip olmalan g6z 6ntinde bulundurularak, 3568 sayili Kanuna gére
belirlenen stirekli mesleki egitim de dihil olmak tizere diizenli ve siitekli olarak meslek ici
egitime tabi tutulmaktadir.

Istisnastz her personelin efitime katilm Sirket tarafindan saglanmaktadir. Her unvan icin
alinmasi gereken egitim programu belitlenmekte ve tiim teknik personelin belirlenen egitim
sliresi icinde bu egitimlere katilmasi1 gerceklestirilmektedir.

Sorumlu denetgiler, kidemli denetgiler ve profesyonel personelin Devamli Profesyonel
Egitimlerine iliskin belgelendirmeler Sirkette ve personel dosyalarinda bulundurultmaktadir.
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Sirket Siirekli Egitim Politikasi (Devami)

2021 yihnda Sirket biinyesinde verilen egitimlerin listesi agagidaki gibidir;

Temel galigan egitimi kapsaminda

Perspektifinde Mali Tablo Analizi

Siare
Egitimin Konusu Tatih Egitmen {Saat) Katihuncilar
Kurum Ici Tletisimin 10.12.2021 | Prof. Dr. Ela Unler 3 Tum Bolumler
Etkinlestitilmesi, Nezaketli ve
Kapsayici Davraniglar
Grant Thomton Marka Stratejisi - | 10.12.2021 | Hilal Baltaca 1 Tim Bélimler; Senior, Manager
Go Beyond ve Senior Manager Gruplar
Grant Thornton Marka Stratejisi - | 10.12.2021 | Hilal Baltac: 1 Tiim Béliimler, Asistanlar
Go Beyond
Temel Muhasebe 13.12.2021 | Prof. Dr. Yakup Selvi 7 Tiim Bolitmler; Asistanlar
UEFRS, BOBI FRS, TDHP ve 13.12.2021 | Dog. Dr. Atilla Perek 7 Bagunsiz Denetim Béhimii;
Finansal Raporlama Standartlarina Senior, Manager, Senior Manager
Uygun Hesap Plam Taslaf Gruplar
Kargilagtirma Egitimi
Temel Muhasebe 14.12.2021 | Prof. Dr. Yakup Selvi 7 Tiim Béliimler; Asistanlar
EBITDA ve Nakit Akig 14.12.2021 | Dog. Dr. Atilla Perek 7 Bagmmsiz Denetim Bélimiiy
Perspektifinde Mali Tablo Analizi Senior, Manager, Senior Manager
Gruplar
Temel Vergi 15.12.2021 | Fatih Giiven ve Mustafa |7 Tiim Béliimler - Asistanlar
Yalgin
EBITDA ve Nakit Akig 15.12.2021 | Dog. D1, Atilla Perek 7 Bagimsiz Denetim Béliimii;
Perspektifinde Mali Tablo Analizi Senior, Manager, Senior Manager
Gruplar
Tleri Excel 16.12.2021 | Bilge Adam Kurumu |7 "Tiim Bolimler
Egitmenleri
Tleri Fxcel 17.12.2021 | Bilge Adam Kurumn 7 THm Bolimler
Egitmenler
'TFRS Egitimi (VUK ~ UFRS | 20.122021 | Dog. Dr. Atilla Perek |7 Bagmstz Denetim Bolimii —
Kopriileme) Asistanlar
TFRS Egitimi (VUK — UFRS 21.12.2021 | Dog. Dr. Adlla Perck |7 Bagimsiz Denetim Bélimi —
Kopriileme) Asistanlar
TFRS Egitimi (VUK — UFRS 22.12.2021 | Dog. Dr. Atilla Perek 7 Bagimsiz Denetim Béliimii —
Képrilleme) Asistanlar
EBITDA ve Nakig Akig 23.12.2021 | Dog. Dr. Atilla Perek 7 Bagimsiz Denetim Bélimii -
Perspektifinde Mali Tablo Analizi Aststanlar
EBITDA ve Nakig Akis 24.12.2021 | Dog. Dr. Atilla Perek 7 Bagimsiz Denetim Bohimii —

Asistanlar
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KGK Siirekli Egitim Tebligi Kapsaminda;

Egitimin Konhusu Tarih Egitmen Sire | Katllimcilar
(Saat)
Mubhasebe Standartlan Egitimi 22.11.2021 | Prof. Dr. Ercan Calis 7 23 kisi
Muhasebe Standartlan Egitimi 23.11.2021 | Prof. Dr. Ercan Cahs 7 23 kigi
Muhasebe Standartlars Egitimi 24.11.2021 | Prof. Dr. Ercan Cahs 7 23 ledsi
Finansal Tablolarin Okunmasi ve | 25.11.2021 | Hiimeyta Adighizel ve 7 20 kigi
Yorumlanmass Efitimi Giilcan Cagil
Denetim Egitimi 26.11.2021 | Prof. Dr. Ercan Calig 7 18 kigi
Denetim Egitimi 27.11.2021 | Prof. Dr. Ercan Calig 7 18 kisi
Muhasebe Standartlar Efitimi 29.11.2021 | Prof. Dr. Ercan Cahg 7 19 kisi
Muhasebe Standartlart Egitimi 30.11.2021 | Ptof. Dr. Ercan Calig 7 19 kigi
Muhasebe Standartlan Egitimi 01.12.2021 | Prof. Dr. Ercan Calis 7 19 kigi
Finansal Tablolarin Okunmasi ve | 02.12.2021 | Himeyta Adigiizel ve 7 23 kigi
Yorumlanmas: Egjtimi Giilcan Cagil
Denetim Egitimi 03.12.2021 | Prof. Dr. Ercan Calig 7 |25 kisi
Denetim Egitimi 04.12.2021 | Prof. Dr. Ercan Calig 7 [25kg
Toplam 180

Sirket’in yilhk olarak vermis oldufu mesleki egitimlete cesitli iiniversitelerden ve mesleki
kurnluslardan davet edilen efitmenlerin yani sira Sirket’in kidemli miiditleri ve ortaklar bizzat
katilarak uzmanlk alanlan ile ilgili efitimler vermekteditler.
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9.  Bagimsizhk Ilkesi Uyumu 1le Ilgili Sirket Degerlendirme ve Uygulamalan

Bagimsizlik ilkeletine uyum amaciyla 6102 sayth Kanun’un ilgili hiikiimleri ile Bagimstz
Denetim Yonetmelii'nin 22°’nci maddesine, Tiirkiye Denetim Standartlart (IDS)’na ve diger
diizenleyici Kurul ve Kurumlann dizenlemelerine uygunlupun saglanmast hususundaki
gozden gecirmeler yeterli kapsamda, nitelikte ve zamaminda gerceklestirilmekte, denetgi ve
sotumlu denetgilerin  bagimsizlik beyanlan TDSlete uygun olarak alinmaktadir. Tiim
personelin uymakla yiikiimli oldugu etik degetler, tisk yonetimi ve bagimsizlik, KGK mevzuat
ve Sirket igin kalite prosediitleti ve standartlani dahilinde takip edilmektedir.

Bagimsizhik ilkesi uyumu denetim faaliyetlerinde Sitket sorumlu ortak bas denetcilerinin
hassasiyet ile lizerinde durduklan bir konudur, Bagimsizhk ilkesine uyum kapsaminda Sirket
denetim faaliyetlerinde agafidaki hususlat1 dikkate almaktadir;

»  Miisteri kabul asamasinda bagimstzli31 tehlikeye sokabilecek iliskilerin ve olaylarin tespit
edilebilmesi amact ile denetime konu girket ve bu sitket ile organik bag: bulunan
sirketlerin incelenmesi,

»  Denetim faaliyetinde bulunan Sirket denetim ekiplerinin rotasyona tabi tutularak siirekli
olarak aym sirketlerin denetimn faaliyetlerinde gbrev almalarinin éniine gecilmesi,

»  Denetim ckiplerinde yer alan personel ile yilhk bagimsrzlik ve gizlilik sozlesmelerinin
diizenlenerck ¢alisanlann meveut durumlarindaki degisikliklerin takibinin yapilmas,

»  Sorumlu ortak bag denetgiler vasitast ile denetim ekibinde yer alan galsanlarin sosyo-
ekonomik durumlarinimn siirekli olarak takip edilmesi,

Kalite giivence sistemi kapsaminda Sirket'in “Kalite Giivence Komitesi” ve bagh oldugu
hizmet a§1 Grant Thornton International kalite giivence uygulamalarinda gerceklestitilen
gozden gegirmelerde, denetim ekibi ve Sitket’in bagimsizlik ilkelerine uyumu hassasiyetle
incelenmis ve yapilan denetim faaliyetlerini tehlikeye sokacak ve bagimsizlik ilkesine aykit
herhangi bir husus tespit edilmemigtir.

Ayrica Kalite Glivence Sistemi kapsaminda yapilan Sitket ici gozden gegirme ve degerlendirme
caligmalaninda Sirket bagimsizlik ilkesi uyumu hassasiyetle incelenmis ve bagimsizhg tehlikeye
sokacak nitelikte bir husus tespit edilmemistir.

Sirket, politikasi gerefi tim personelden belirlenmis olan etik ve profesyonel davrans

gerekliliklerine uyacaklarma dair taahhiitname almaktadit. Denetimi yapilan halka acik
sitketlerde pay sahibi olmadiklarina dair tiim personelden beyan alinmaktadir.
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10. Gelitlerin Dagihum (TL)

2021 Dénemi Satig Gelirlerinin Dagilin Tutar (TL)
Bagimsiz denetim faaliyetlerinden gelitler 40.875.120
Diger denetim faaliyetlerinden gelitler 144.480
Damsmanlik ve degerleme hizmetlerinden gelitler 9.508.748
Toplam 50.528.348

11.  Sorumlu Denetgilerin Ucretlendirilme Esaslat:

Sorumlu denetgiler aylik maas ve yillik takdir pirimi seklinde Gcretlendirilmektedir. Aynca,
sirket aract tahsis edilmekte ve Gzel saglik sigotta sistemine dahil edilmektedir.

Sitket ortags durumundaki sorumlu denetciler ise karlilik durumuna ve pay oranlarina gore kar
pay1 almaktadar,
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12. Kalite Kontrol Sistemi

Grant Thornton International denetim hizmet aginm bir pargast olan Sitket Grant Thornton
International tarafindan uygulanan Uluslararast Etk Kurallar ve Prensipler ile birebit uyumlu
olan etik kurallart benimsemistit.

Sirket’in Uluslararas: Kalite Kontrol Standardi 1 (KKS1)’de belirtilen hitkiimlere uygun olarak
tasarlanan bafimsiz denetim ile ilgili glivence sistemleri faaliyetletine yonelik olarak hazirlanmas
olan kalite kontrol politika ve prosediitleti, 26.12.2012 taribli ve 28509 sayth Resmi Gazete’de
yayinlanan Bagimsiz Denetim Yénetmeliginde yer alan Kalite Kontrol Sistemler ile ilgili
hiikiimleri kapsaminda 2015 yilinda revize edilmistir.

Sitket kalite kontrol politika ve prosediirleri, denetim personelinin mesleki standartlar ve
yuriirlilkteki yasal ve diizenleyici hilkiimlere uymasimi ve Sirket ve sorumlu denetcileri
tarafindan diizenlenen raporlarm, icinde bulunulan kogullara uygun olduguna dair makul bir
guvenceyi saflamak amaciyla tasatlanmstir.

Sitket Kalite Giivence Sisteminin amaci sunulan hizmetlerin, belirlenen kalitede, htzlt ve dogru
bir gckilde kullanici ve kamuoyunun tiim isteklerini karsilamasidir. Kaliteyi her hizmete
tagimak, kamunun giivenini temin etmek, kaliteyi siirekli daha iyiye gotirmek tim Sirket
calisanlarinin en 6nemli gérevidir. Faaliyetletin ytritilmesinde kalite en énemli Sirket ilkesidir.
Bagimsiz denetim faaliyetleri Sitket’in belirlemis oldugu kalite giivence politika ve prosediitleri
yerine getirilmedikce bitmig olarak kabul edilmez.

Sitket biinyesinde verilen hizmetlerin ve yapilan ¢aligmalarin kalite diizeyinin ilgili mevzuatlara
uyum ve tiyesi bulunulan Grant Thormton International’m kalite Sl¢iitletine uyumunun tesis
edilmesi amaci ile 2012 yilinda yénetim kurulu karart ile bit “Kalite Giivence Komitesi”
olusturulmustur.
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Kalite Kontrol Sistemi (Devarm )

Rapor tatihi itibatiyle gecerli olan “Kalite Giivence Komitesi™ tiyeleti asagida yer almaktadur;

Ad Soyad Unvan
Aykut Halit Sorumlu denetgi
Begir Acar Sorumlu denetci

sitket kalite kontrol sistemni agagidaki unsutlan iceren politika ve prosediitlerden olusmaktadir;

Is performansi

»  Denetim sitketi biinyesinde kaliteye iliskin liderlik soramluluklart

»  Ilgili etik hilkiimler

»  Miigteri iligkisinin ve denetim s6zlesmesinin kabulii ve devam ettirilmesi
»  Insan kaynaklan

»  Denetimin yiiriitiilmesi

>

>

Gozlem

Yukarida belirtilen kalite kontrol unsurlarinda konu edilen Sitket yazili politika ve prosediirleri
petiyodik olarak tiim personele bildirilmektedir.
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Kalite Kontrol Sistemi (Devami)

Sirket kalite kontrol politika ve prosediirleri Sirket network aginda tiim caliganlann erisimine
agik bir sekilde korunmaktadur. Sirket kalite kontrol politika ve prosediitleri tiim personele e-
posta, ofis i¢i hatirlatma formlan ve ofis i¢i kurslarin bir parcas: olarak organize edilen ofis ici
efitimler, kendi bagina Ogrenme modiillei ve/veya is basinda oOfrenme araciifyla
letilmektedir.

Sirket, Kalite Kontrol Standartlar1 (KKS 1) “Finansal Tablolarn Bagimsiz Denetim ve Stmrh
Bagimsiz Denetimleri ile Diger Giivence Denetimleti ve Ilgili Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz
Denetim Kuruluslan ve Bagimsiz Denetgiler icin Kalite Kontrol” ile uyum saglayacak ve tam
uyumlulugu temin etmek igin Grant Thomton International sirket ici kalite kontrol calisma
programi (IQCR) tarafindan saglanan kilavuzu takip edecektir.

121 Denetim Sirketi Biinyesinde Kaliteye Iligkin Liderlik Sorumiluluklat:

Kalite, denetgilerin ¢aligmalarinda siki bir sekilde bagh kalmasi gereken en énemli
kiltiirdiir. Sirket, kalite olgusunu denetim faaliyetlerinin siirdiiriilmesinde vazgecilmez
bir unsur olarak kabul etmektedir ve bu anlamda kurumsal kiltiirii tesvik igin uygun
politika ve prosediitler olusturmaktadir.

Sirket Kalite Giivence Komitesi belitlenmis olan kalite prosediir ve politikalarmin
denetim faaliyetlerinde tam ve dogru olarak uygulanmasindan sorumludur. Sirketin
yonetim kurulu bagkani ve yonetim kurulu bagkan yardimeist Sirketin kalite kontrol
sistemine iligkin nihai sorumluluk tasir. Sitketin politikas: geregi kalite kontrol sisteminin
isleyisinden sorumlu olan kisi ve kigiler bu sorumlulugu iistlenmek icin gereken yeterli
ve uygun deneyime, yetenege ve gerekli yetkiye sahiptir.

Sirket kalite prosediir ve politikalarina uyum ve belitlenen gerekliliklere stkica bagh
olmak tiim personelin sorumlulugundadir.
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Kalite Kontrol Sistemi (Devanu)

122 llgili Etik Hiikiimler

Sirket’in belirlemis oldugu Kalite prosediir ve politikalatina uyumun saglanmas: icin
belitlenmis olan etik gereklilikler agafida listelenmigtit;

»

>

Sitket politikas: geregi tiim personelden Sirket etik ve profesyonel davranis
gerekliliklerine uyacaklarina dair taahhiitname alinmaktadir.

Sirket tarafindan denetimi yapilan halka acik sirketlerde pay sahibi olmadiklarina
dair tim personelin beyan: alnmaktadir.

Sirket bagimsizlik ilkesi geredi, tim sotrumlu ottak bas denetciler, miidiitler,
denetim takim liderleri ve bunlara bagh olan kisiler denetimi yapilan miisteriden
bagimsiz olmak zorundadir. Béyle bir bagimsizhigin ihlal edildigi veya olasihifinda
Kotniteye ilgili ortak /mudiirlerden en azindan bitinin Komiteye uyari yazisi verilir.

Sirket tarafindan denetlenen miisteriye damigmanlik hizmeti sunulamaz.

En azindan yilda bir kez tiim denetim personelinden yukaridaki etik ve bafimsizhk
gerekliliklerinin yerine getirildifine dair dogrulama temin edilmektedir.
Sirket’in bagimsizhk ilkesi geregi, Grant Thornton Intemnational sirket etik kalite

kontrol el kitab1 ve denetim el kitabinda belirtilen etik ve bagimsizlik kurallarinin
tlimtine personel tarafindan tamamen uyulmasi zorunludur.

Sitket’in tiim profesyonel galiganlari Grant Thornton International bagimsizlik
politikalar1 ve ilgili etik kurallarina tabidir.

En azindan yillik bazda ve gerektik¢e daha siklikta ortak bas denetci, miiditler ve
profesyonel galisanlara bagimsizhk konularyla ilgili bilgilendirme yapilmaktadir.
Sirket ve Grant Thornton International tarafindan denetlenen halka acik sirketler
listesi olan Kisttlanmus Miigteri Listesi tiim ortak denetci ve ptofesyonel cahisan
tarafindan erigilir kihnmistir ve tim calganlardan beyan yazilari temin
edilmektedir. Sirket bagimsizlik ilkesi geregi, tiim ortak, denetci ve profesyonel
galisanlarin herhangi bir yatrim karan vermeden ve bagimsizlik beyanlarim
imzalamadan 6nce Kisitlantmus Miisteri Listelerini kontyol etmek zorundadir.
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Kalite Kontrol Sistemi (Devamt)

12.3 Miigteri lligkisinin ve Denetim Sézlegmesinin Kabulii ve Devam Ettirilmesi

Sirket politikalar1 geregi agagidaki durumlarin s6z konusu olmast durumunda yeni

miisteri kabulii yapilmaz;

»  Bagka bir denetim firmasi tatafindan denetlenmis ve gegerli profesyonel bir neden
olmaksizin sézlesme iptal edilmisse,

»  Aday miisteri yonetiminin goriis lizerinde baski uygulama egiliminde olmasi
stphesi mevcut ise,

»  Tedarik¢i ve bankalarla olan problemler nedeniyle denetim icretinin
6denmeyecegine ve/veya 6denemeyecegine dair bit stiphe bulunuyorsa,

»  Eger firmanm finansal durum ve/veya faaliyet sonuglant tatmin edici degilse ve
denetim raporunun yaymlandif sirada zorluklarla karsilagildiysa,

»  Eger miisteri sitketin sahipleri ve/veya yoneticileri/miidiirleri hakkinda tatmin
edici olmayan raporlar, bilgiler Sirketin bilgisi dahiline girmisse,

»  Eger Sitket denetim gotrevini layigtyla yiiriitebilecek yeterli personel, uzman ve
diger kaynaklara sahip degilse,

»  Yetetli i¢ konttollerin yapilmasi ve denetimin kapsaminin sinirlandinlmasindan

suphe ediliyor ise,

Miisteri kabulii, tekrar kabuli ve devam etmeme ptosediitleri Sirket etik digi kalite

kontrol el kitab1 Dokiiman Kiitiiphanesi’nden saglanan Grant Thotrnton International
Standart Formlarinda dokiimante edilir.

Sirket etik kalite kontrol el kitabinda belirtilen Uluslararasi/Kilit miisteriler icin gerekli
calismalar yapilmakta, yapilan c¢ahsmalar izlenmekte ve ilgili dokimanlar olusan
sorunlarin dokiimantasyonunda kullanilmaktadir. Bu fotmlann birer kopyalan denetim

dosyasinda saklanmaktadir.
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Kalite Kontrol Sistemi (Devarm)

124

Sirket politikas1 geregi asafidaki durumlardan biri agipa ciktifinda miisteri ile denetim
isine devam etmeme yoniinde karar almir;

»  Onceki dénem denetim {icretlerinin 6demesi gerceklesmedi ise,

»  Tatmin edici bir agiklama olmadan miigteri sirketin yénetiminde degisiklik oldu
ise,

»  Yeni miigteri kabul edilmesi ile ilgili olumsuz durumlann ortaya ¢tkmast halinde,

Yeni miisteri kabulii ve var olan musterlerle iligkilerin devamina iliskin politika ve
prosediirler Sirket etik kalite kontrol calismalari el kitab: ve denetim El Kitabinda
ongorildigi tzere alinan tim islerde izlenecektir.

Insan Kaynaklan

Sirket 3568 sayili Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebecilik Mali Miisavirlik ve
Yeminli Mali Miisavirlik kanununa tabidir. Dolayisiyla Sitket’in istihdam etmis oldugu
denetim personeli 6z¢llikleri bagta meslek mevzuati olmak tizeti denetim ile ilgili ulusal
ve uluslararasi standartlara ve mevzuata gore sekillenmistir.

Sirket’in insan kaynaklar ile ilgili benimsemis oldugu politikalar ve ¢alisan istthdamu ile
ilgili belitlenmis kurallar su sekilde siralanabilir;

»  Sirket, sadece iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi ve isletme fakiiltesi mezunlat ile
yasada meslek mensubu olma sarti olarak kabul goten benzer béliimlerden lisans
derecesinde mezun olan gahsanlan ise alabilir. Ise alimlarda éncelikli olarak,
Ingilizce egitim veren iiniversitelerden lisans derecesi ile mezun olan calisanlar
tercih edilmektedir. Diger yerel ve yabanci iniversiteletin mezunlan da goze
carpan ozelliklerinden dolay1 istihdam edilebilmektedir. (Ise alimlar ile detayh bilgi
Strket 1se alm politikalaninda yer verilmistir.)

»  Denetim ekibi sorumlu ortagin liderliginde organize edilmekte, her ekip yeterli
bilgi ve yeterlilige sahip ekip liderini icerecek sekilde olugturulmaktadir. Ekip lideti
asistanlarinin galisma kagitlarinm kalitesi, referanslatina istinaden is basinda efitim
aldiklarim gozlemler.
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Insan Kaynaklan (Devamm)

Personel degerlendirmesi,
»  Her denetim personeli tistiiniin degerlendirmesine tabidir,

»  Her personel yapilan ig igin harcanan zamani gdsteren ve aymi isin maliyetini
gosteren zaman ¢izelgesini doldurur,

»  Zaman izelgeleti her dongii icin harcanan zamani gosterecek sekilde doldurulur,

»  Karihigin hesaplanmas: icin her isin maliyeti aym is icin alinan iicretle
karsilagtitilmalidir,

»  Ortaklar hatcanan saatler ve karlilik sonuglarin tartisarak uygun bir eylem plam
yapat,
Kariyer geligimi ve tetfiler,

»  Her personelin bireysel performansinin tartigildigt toplantilar yapilmakta ve bu
performans  degetlendirmesi neticesinde  katiyer gelisimi ve terfiler
sonuclandirlmaktadar.

»  Bir calisanin denetci olabilmesi igin en az tig yil deneyimi olmahdir. Ekip lideti
olabilmek icin en az dért yillik tecriibe gereklidir. Miidiir yardimcisi olabilmek igin
en az bes yillik deneyim gereklidir. Miidiir olabilmek igin en az alt yil, kidemli
miidiir olmak icin en az 10 yillik deneyim gereklidir.

»  Terfi, calsana verilen goérevi tamamlamada gdsterdifi performansmn
degetlendirilmesine baghdir. Eger bir caligan beklenen diizeye ulasamazsa
nedenleri ilgili Komite ya da yonetim partneri tarafindan kendisine agiklanir. Bu
tartismalar esnasinda caliganin kendisini gelistitmesi igin diizeltici bir hareket
almasi isaret edilir. Amag, calisamin hedeflenen pozisyona olabildigince gabuk
varmasina yardimer olmaktit.

Ucret,

»  Caligan performanslarinin degetlendirilmesi sonucu temel alinarak ficret artiglart
yonetici ve diger ortaklann her yilsonundaki gériismeleri sonucunda belirlenir. Y1l
icinde de ticretler gzden gegirilebilir. Anlagmazhk halinde yénetici ortak denetci
son sOzil soyleme hakkina sahiptir.

»  Deneyimsiz tiniversite mezununun baglangic iicreti piyasa, askerlik hizmetinin
tamamlanmasi ve gereken deneyim g6z 6niine alinarak belitlenir. Diger sirketlerde
deneyimi olan personelin ticretlerine karar vetilitken Sitket’te benzer pozisyonda
ve deneyimde galisanlara 6denen tutar dikkatp
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Insan Kaynakian (Devanu )

Personel ihtiyacinin hesaplanmas:

»  Var olan miigteri ve personel zaman izelgelerinin saat istatistiklerine dayanarak
Kasim ayinda, bir sonraki yilin Haziran sonuna kadar personel ihtiyact tahmin
edilir; ayn1 islem Haziran’da da tekrarlanir ve Aralik sonuna kadar olan personel
ihtiyact hesaplanit. Personel sayismin planlanmasinda isletmenin éniimiizdeki altt
aydan on iki aya kadar olabilecek biiyiime hizi g6z 6niine alinir.

12.5 Denetimin Yiiriitiillmesi

Denetim ekiplerin gorevlendirilmesi

»  Kalite Giivence Komitesinin damismanhgiyla bitlikte yénetim partneri ilgili
partneri denetim isi i¢in gorevlendirir. SPK, EPDK ve KGK’na hitaben yapilacak
denetimlerde gorevlendirilen personelin ismi sézlesmede belirtilir.

»  Belirli bir i§ icin gotevlendirilen ortak denetgi denetimin her asamasinin gozetim
ve denetiminden ve igin miigteti ile hemfikir olunan tarihte tatmin edici bir sekilde
tamamlanmasindan sorumludur.

»  Her ortak denetginin ekipteki her tiyenin harcadigt gercek zamamnin kayitlarina
erigim hakki bulunmaktadir; o isler icin gérevlendirilen ortak bag denetci her is icin
harcanan zamam gozetler.

»  Her risk icin yeterli bilgi ve deneyime sahip bir miidiir de ayrica gorevlendirilir.

»  Listelenen sitketler icin ekip IT (bilgi islem) tizerinde i¢ denetimlerin raporlanmast
icin I'T' (bilgi islem) uzmani da igetir.

»  Her s igin bit veya daha fazla denetci (deneyimli personel) yeterli sayida asistanla
(deneyimsiz petsonel) birlikte gérevlendirilmelidir.

»  Halka agik sirketler icin denetci, kidemli denetci ve denetgi yardimcilarinin en
azindan birinin 6nceki dénem icin deneyimlerinin olmast gerekmektedir.
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Denetimin Yiiriitiilmest (Devam)

Is performansi

»  Het isin baglangicinda o isle gbrevlendirilen sorumlu ortak bas denetgisi, denetim
mudiirinii, denetim miidiir yardimcisint, saha ekip liderini ve efer gerekirse
deneyimli personeli de iceren denetim ekibi ile toplantt yapihr. Bu toplantilarda
agagida belirtilen unsurlan tiim ekip tiyelerinin anlayabilmesi igin yetetli bilgi ortak
denetci tarafindan verilit. Bu toplantilarda,

» Isletinin amacy,

e  Uygulanabilir taahhiit standartlari,

®  Yapilacak 6nemli yargilar,

o Ozel dikkat gerektirebilecek noktalar,

¢ Yaywlanacak denetim raporunun bicimsel ézelliklet,
gorugilir.
»  Galyma programlarinun plamina gerektigi gibi siki stkiya bagh kahnmali ve uygun
sekilde kanttlanmahdir. Tim bagimsiz denetim ve difer giivence isleti layikiyla

planlanmahidir. Grant Thornton International denetim el kitabinda belirtilen tiim
denctim éncesi ve planlama prosediitleri uygulanmalidir.

»  Tim denetim saha caliganlan gercktigi gibi tam zamanlt bulunur ve Grant
Thornton International denetim ¢aligma programlanni doldurarak denetim
dosyalarin1 tamamlar.

»  Sorumlu ortak bas denetci/denetim miidiirii cahsma planlannin tamamlanmig
oldugunu kontrol eder ve ¢alisma planlarini imzalayarak onaylar.

»  Bir denetime yonelik olarak yapilan tiim ¢ahsmalar kalite kontrolden sorumlu
ortak bas denetginin gézden gecirmesine tabi tutulur. Kalite kontrolden sorumlu
ortak bag denetci ¢calismalarini denetim raporu imzalanmadan énce tamamlar. Ilgili
denetimle 1lgili g6riis farkhihiklan varsa mutlaka komiteye iletilir.

»  Tim halka agik ve kamu iktisadi kuruluslarinin denetim calismalan ikinci sorumlu
ortak bas denetgi tarafindan gézden gecirilir.
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Denetimin Yiiritiilmesi (Devani)

Damigma

»  Damigma ile ilgili olarak belirtilen politika ve prosediislerin amaci personelin
alanlaninda uzman, yeterli, bilgili ve inisiyatif sahibi kisilerden muhasebe
kavramlanyla ilgili destek aldigina dair makul seviyede bir giivence
olusturulmasidir.

Danigma ile ilgili belitlenen politika ve prosediirlerin amaglan asagida belirtilmistir:

Personelin damigmaya ihtiyag duyabilecegi alanlar ve &zel durumlarn
beliflenmesi ve personeli karmagik, teknik bilgi gerektiren veya olagandist
durumlar ile ilgili olarak danigmaya tegvik etmek,

Firmanin veri tabaninda, danigmanlik gerektirecek alanlatla ilgili aragtirma
yapabilmeyi kolaylagtirmak amaciyla, yeterli Slgide referans saglayabilecek bir
kiitiiphane bulundurulur (elektronik veya dékiim olarak). Tiim personelin
kolayca erigebilecegi bu kaynaklar asgari olarak personelin uymast zorunla
olan denetim meslegi ile ilgili mevzuati (Setmaye Piyasast Kurulu, Borsa
Istanbul, Enetji Piyasast Kurumu) igerir. Bunlar disinda, firmanin bir veya
birka¢ miisterisinin faaliyet gosterdigi ozellikli sektorler ile ilgili kaynaklar,
muhasebe ve denetim ile ilgili kaynak kitaplar, vergi mevzuatn ile ilgili
kaynaklar Sirkette mutlaka bulundurulur ve etisim saglayab]lecek teknik
imkanlar yaratihir (bilgisayar a1 Gzerinden) Bunlar, asgari olarak Uluslararast
Mubhasebeciler Federasyonu el kitabini, UFRS el kitaplari, UFRS uygulama
kilavuzlan, UFRS aciklayict 6tnek materyallerini, kontrol listelerini, érmek
raporlar, genel kabul gérmils muhasebe ilkeleti rehberini ve GTT net’ten elde
edilen UFRS’ deki giincel gelismeleri ve yorumlan da icerit.

Sirket politikas1 geregi, tim denetim personeli bilgi islem departmamindan
gerekli durumlarda danismanhk hizmet alr.
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Eger ilgili personel bilgisayar sistemini yetetli derecede anlayamiyor ve bu durum
Sitket’in i¢ kontrol sisteminin etkinlifi hakkinda fakir yiiriitmeye engel oluyorsa
bilgi islem departmamindan destek saglanir. Bagimsiz denetimler bilgisayar
yaziltimina baglt olarak kullanilan denetim risk programlan takip edilerek yiiriitiiliir.
Finansal tablolar ile i¢ kontrollerin bir biitiin seklinde denetiminin birlesmesini
saflayan denetim yazihm programlatinmn  kullandmasinda  bilgi  islem
departmanindan gerekli destek alinir.

¢  Donanim ve yazilumlarla ilgili kargilagilabilecek teknik sorunlarda,

® Migteri ile planladigs bilgi islem sistemindeki yeniliklerin tartisilmast
asamasinda,

¢ Beli denetim amaglart icin bilgisayar destegi gerektirecek denctim
tekniklerinin kullanilmasi gerektiginde,

destek alinir.

Danigmanhik hizmeti alnan uzman kigilerin goriigleri baglayici bir kaynak gibi
alglanmamas1 amaciyla, denetim personeli ile uzman kisi arasinda olusabilecek
goris farklihiklant ihtimali her zaman akilda tutularak hareket edilir ve béyle
durumlarda ortaya gikabilecek fikir ayniliklaninim ¢éziimiime gidilir. Isin gereklerine
gore, diger denetim firmalari, profesyonel firmalar ve/veya 6zel kurumlar ile
sorunlarin ¢6ziilebilmesi amactyla uygun iletigim kanallar ile iletisim kurulmasi
dikkate ahnmaktadur.

Boyle bir danigmanlik ile ilgili dokiimantasyon gereklilikleri ve damgmanlik
gerektirebilecek diger konular Damsmanlik Formu’nda diizenlenmistir.

Politikalarin uygulanmasi:

Sorumlu ortak bag denetciler yeterli sikhkta toplanarak meslekle ilgili teknik
konulart tartigir. Tartigmalt ve zor konular toplanti giindemine mutlaka alnir ve
ortak bir hareket plant belirlenir. Tartrgmali ve zor konular komite iiyelerinin
dikkatine toplant1 tarihinden en az bir hafta éncesinden tiim detaylan, bilgileri ve
rakamlan ve alternatif ¢Gziimleri de igerecek sekilde yazili olarak sunulur.

Sayfa | 27



EREN BAGIMSIZ DENETIM A.S.
2021 YILINA ILISKiN SEFFAFLIK RAPORU

Denetimin Yiritidmesi (Devanm)

Kaynaklar

»  Tim komite tyeleri TFRS, UFRS, Uluslararas1 Denetim Standartlar, Tiirkiye
Denetim Standartlan, SPK ve EPDK mevzuat ile ilgili derin bilgi birikimine
sahiptir.

»  Tim tyeler TFRS, UFRS, Uluslararast Denetim Standartlar, Tiirkiye Denetim

Standartlar, SPK ve FEPDK mevzuatindaki degisiklikler ile ilgili
bilgilenditilmektedir.

»  Tum iyeler Grant Thomton Intetnational tarafindan UFRS ile ilgili giincel
gelismeler hakkinda bilgilendirilmekte ve bunlarm Turkce cevirileri de artik
bulunmaktadir. Ayrica vergi sirkiiletleri de vergi departmanindan temin
edilmektedir.

Damgmanhk uygulamasi

»  Zot ve tartiymali konular komite baskam veya komite sckreterine iletilir.
»  Komite bagkani asagidaki konularm bir 6zetini tutar;

¢  Belirtilmig olan konu ile ilgili tartismalar,
e  Varlan sonug,

»  Komite konuyu Grant Thornton International’dan alaninda uzman bir kisiye
danigma karan alabilir. Bu kisiye bagvurma ve bagvutuyu takip etmekten komite
baskani ve sekreteri sorumludur.

»  Eger komitede fikir bitlifi saglanamaz ise katthmclarin 2/3%iniin karart kabul
edilir.

»  Eger onceki maddede belittilen ofunlufu ulagilamaz ise Grant Thornton
International’dan alaninda uzman kiginin gériigiine bagvurulut ve bu goris kabul
edilir.

»  Yukanda belirtilen prosediit goriis ayrliklan icin de gecerlidir. (Omek denetimden
sorumlu ortak bas denet¢i ile kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetci
arasimndaki goriis ayriliklarr).

Denetim ekibi igindeki goriig ayrihiklatinda 6ncelikle denetim ekip sefine, miiracaat
edilir, sonra denetimden sorumlu ortak bas denetciye ve en son denetim
komitesine danigilir.
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Iletigim

»  Denetim komitesi bagkam zor ve tartiymall konular ile ilgili kararlann
basilmasindan ve dagitilmasindan sorumtudut.

> Denetim komitesi kararlan denetim midiirlerine ve miidiit yardimcilarina da e-
posta yoluyla iletiimektedit.

Sirket zor ve tarigmal konularda mutlaka damigmanbk hizmeti almahdsr.
Bu konular agagida belirtilenleri igerir ancak bunlarla simich degildir;

Vergi ve SSK ile ilgili konular,

Bankacilik mevzuatina iligkin konular,
Sigortacilik mevzuatina iligkin konulat,
Enerji piyasast mevzuatma iligkin konular,
Hukuki konular,

I'T konulan,

vV V ¥V V¥V V V VY

Sozlesmeden kaynaklanan talepler,

Vergi ve SSK ile 1lgili konularda vergi departmammn goriigii alima.,

Diger konularda ise alaninda uzman bir kiginin goriisiine bagvurulur. Profesyonel,
diizenleyici ve ticari kurumlara bagvurmak da bu kapsama girmektedir.

Uzman kisinin goriisiine bagvurma talebi (Sitket ii veya Sitket dis1) mutlaka yazili
olarak yapiht ve problemin detayh bit aciklamasini icerir.

Uzman kiginin goriigi mutlaka yazih olarak temin edilir. Destekleyici agiklamalar
da yazili olarak temin edilir ve gerekli goruldigiinde rapor gériistine eklenit.
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Goriig Aynihiklars

»  Kidemli denetgi, denetim miidiirii, denetimden sorumlu ortak bas denetgi ve kalite
kontrolden sorumlu ortak bag denetgi arasinda goriis aynliklan dogabilir.

»  Gorig farklhliklarnin mutlaka yaziya dokilmesine ve farkin sebeplerinin
aciklanmasina 6nem verilir.

> Tartismanin nasil sonuglandi@s da yazili olarak mutlaka belirtilir.
»  Goris ayriliklar: sonuglandirilmadan denetim raporu imzalanmaz ve gonderilmez.

Kalite Kontrol Cahgmalar

»  Kalite glivence sisteminin amact bagimsiz denetcilerimizin mesleki ilkelere, ilgili
dizenlemelere, kalite kontrol prosediitlerimize uydugunu ve bagimsiz denetim
raporlarinin gergek durumunu yansittifin teyit edebilecek yeterliliktedir. Personel
gorevi esnasinda bagimsiz, diiriist, tarafsiz olmal, gizlilik ve profesyonel davranig
ilkelerine uygun davranmali, mesleki yeterlilik, giivenilirlik, 6zen ve titizlige sahip
olmalidr. Istihdam edilen personel mesleki sorumluluklarim yerine getirebilecek
kalitede olup siirekli ve diizenli olarak hizmet ici egitime tabi tutulmaktadir.
Bagimsiz denetciler denetim sona erdiginde sorumlu ortak bas denetci tarafindan
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Dosyadan sorumlu ortak bas denetci disindaki
bit sorumlu ortak bag denetgi kalite kontrol cahgmalan igin gérevlendirilir.

»  Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetci caligmalanmi denetim raporu
gonderilmeden 6nce tamamlar.

»  Kalite kontrolden sorumlu ortak bag denetei ilgili dosyay: tim yonleriyle inceler
{dosyadan sorumlu ortak bas denetci ve denetim miidiirii tarafindan kontrol edilen
galigma kagitlan, planlama agamasi, denetim ekibinin yaptig1 caligmalar ile vardign
sonuclar).
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Onceki maddeye ek olarak kalite kontrolden sorumlu ortak bag denetci agagdaki
hususlara da dikkat eder;

Eger varsa bagimsizlik ile ilgili hususlar (akrabalik, hukuki iligkilet ve ortaklik
iliskileri),
Belirlenen 6nemli riskler ve bu risklerle ilgili yapilan ¢aligmalar,

Denetim ekibinin ¢alismalarina esas olan gorigleri (ve dnemli muhasebe
tahminleri) kullamlan 6nemlilik diizeyi ve belitlenen 6nemli riskler,

Eger varsa gonis ayriliklan veya tarhsmah konularla ilgili danmigmanhk ahnip
alnmadipt ve varnlan sonuglar ile bunlarin yazih olarak belgelendirilip
belgelenditilmedigi ve gority ayrhiklannm sonuglandiriip sonuglandirilmadifs,

Denetim ¢ahismasi sirasinda diizeltilen ve diizeltilmeyen farklhiliklar ve nem
dizeyler,

Miisteri yonetiminin ve denetim komitesinin dikkatine sunulacak hususlar ve
eger varsa yasal mercilerin dikkatine sunulacak hususlar,

Cahsma kagitlariun yapilan isi ve vanlan sonuglant belgeleyip belgelemedigi,

Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denet¢i zamanmda ve uygun bit planlamayla
tamamlayacak denetim raporu génderilmeden 6nce tiim 6nemli hususlar hakkinda
yeterli kanaat olusturur.

Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetcinin tavsiyeleri denetimden sorumlu
ortak bas denet¢i taraftndan kabul edilmezse ve husus ¢6zillmezse denetim taporu
ilgili konu ofisin denetim ve giivenceden sorumlu ortak bas denetcisinin dikkatine

sunulmadan ve firma prosediitlerine uygun o

¢Ozilmeden gondetilemesz.
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Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetci denetimletle ilgili goreviendirilirken
asagida belirtilen konulara dikkat edilir;

¢ Kalite kontrolden sorumlu ottak bas denet¢i gereken teknik yetetlilige,
deneyime ve otoriteye sahip olmahdir,

®  Sirket politikasi gerepi, halka acik bir girketin kalite kontrol caligmasi i¢in kalite
kontrolden sorumlu ortak bag denetci halka acik girketlerin denetiminde
sorumlu ortak bas denetci olarak gérev yapabilmek igin gerekli olan deneyim
ve otoriteye sahip olmalidir.

e  Sirket politikast geregi, Firma kalite kontrolden sotumbu ortak bas denetci
gorevlendiritken objektif davramir ve asafidaki hususlan goz ontnde
bulundurur.

- Denetimden sorumlu ortak bas denet¢i aym zamanda kalite kontrolden
sorumlu ortak bas denetci olamaz.

- Denetimden sorumlu ortak bas denetci kalite kontrol ¢alismalarina hicbir
sekilde katilamaz.

- Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetci denetim ekibi ile ilgili
herhangi bir karat veremez.

- Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denet¢i goriginin nesnelligini
etkileyebilecek hichir bagka konuya maruz birakilamaz.

Denetimden sorumlu ottak bas denetci denetim agamasinda kalite kontrolden
sorumlu ortak bas denetgiye danigabilir ancak bu damgma kalite kontrolden
sorumlu ortak bas denetginin gorevini dogru bicimde yerine getirebilmesini
engellememelidir. Her durumda, kalite kontrolden sorumlu oftak bas denetginin
nesnelliginin korunmasina 6zen gosterilir. Eger bu miimkiin degilse, firma iginden
bagka bir kisi kalite kontrolden sotumlu ortak bas denetci veya denetimle ilgili
damsilacak kigi olarak goreviendirilir.
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Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetgi calismalarini agagida belittilen gekilde
belgelendirir:

¢  TFirmamn kalite kontrol prosediitleri uygulanmstit,

¢ (Cahyma kagitlannm ilgili boliimlerine paraf atilmigtir, caligma programlari
¢aligmalan yapanlar ve kontrol edenlerce imzalanmstir,

® Denetimden sorumlu ortak bag denetciye yazil olarak iletilmek tizere konu
basliklan belirlenmis bunlar iletilmis ve tiim konu baghklart denetim raporu
cikmadan énce ¢oziime ulagtrdmmstir,

® Denetim dosyas: kontrol listeleri tamamlanmis ve bulgular bu listelerde
belirtilmigtir.

Kontrol Etme

Kontrol etmenin amac1 Sirketin kalite kontrol proseditlerinin yetetli, etkin ve
prosediirlere uygun olarak uygulandifina dair makul bit giivence elde edebilmektir.
Bu kontrol faaliyeti donemsel olarak tamamlanmmg belli denetim dosyalatinin
segilmesi ve kontrol ediltesint icetmektedir.

Ortak bas denetciler ve denetim muiidirleri ve denetim ekip sefler caligma
kagitlarinmn kontrol edilmesinden sorumiudur.

Kontrol i¢in segilen denetim dosyalan her sorumlu ortak bas denetginin en fazla
Ug yil icinde en az bir denetim dosyasim igermelidir. Dosyalarin segiminde miisteti
firmanmn  blytkligi, onceki kontrol faaliyetinden elde edilen sonuglar ve
miistenlerle ilgili belirflenmis olan riskler esas alinur.

Denetim gahigmalarinda gérev yapan personel ve sorumlu ortak bas denetgi aym
dosyanin kontrol etme faaliyetinde gorev yapamaz.

Kontrol etme faaliyeti sonucunda tespit edilen bulgular yaziya dokilir ve bu
dokiman belitlenen hususlarla ilgili tavsiyeleti de icerir. Bu dokiiman denetim
komitesine mutlaka iletilir. Bu siitec y1lda en az bir kez tekratlanir.
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Sikdyetler ve Iddialar

»  Sitket politikast geredi, tiim sozli sikayetler ve agagida belittilen konulatla ilgili
iddialar firmamn sorumlu ortak bag denetcisine iletilir;

e  Sirket profesyonel, diizenleyici ve yasal standattlara uygun hareket etmeyi
bagaramamgtir,

e  Sirket ici kalite kontrol prosediitlerinin uygulamasinda bir uyumsuzluk séz
konusudur.

»  Sikayetler ve iddialar Sirket disindan da gelebilmektedir. Sirket personeli, miisteri
veya tigtinci kigiler taraftndan gelebilmektedir.

»  Eger herhangi bir personelin bir sikayeti veya iddiast varsa bunu sorumlu ortak
bas denetgiye yazih olarak iletebilir ve aytica istine bunu sézli olarak iletebilir.
Sirket politikas1 geregi, ilgili ust personel bunu sorumlu ortak bas denetciye
iletilmesi gereken bir husus olarak algilar.

»  Sotumlu ortak bas denetci difer sorumlu ortak bas denetgileri sikayet hakkinda
bilgitendirir.

»  Sotumlu ottak bag denetci diger sorumlu ortak bas denetgileri yazilt olarak iddia
veya sikayet ile ilgili olarak neler yapildift veya yapilaca@ hakkinda bilgilendirir.

Belgelendirme

»  Sitket bu konuda “Denetim Belgelendirmesi” isimli Uluslararast Denetim
Standardr’ndan, Sirket ici Kalite Kontrol Calismalari’na iliskin “Denetim Yapan ve
Mali Bilgileri Kontrol Fden Sirketler ile Diger Ilgili Sirketler Icin Belgelendirme
Yikimliliigi ve Kalite Kontrolii” isimli standarttan ve denetim el kitabimn
denetim dokiimantasyonu baglikh 15. iinitesinden faydalanir.

»  Sitket ici kalite galismalarma iliskin “Kalite Kontroliinden Gegecek Denetim
Dosyalarina Iligkin  Belgelendirme  Yiikiimliikigii, Denetim Dosyalarin
"Topatlanmasi ve Tamamlanmasi, Gizlilik, Gavenlik, Diiristliik, Denetim Dosyasi
Belgelerine Erisim, Geti Alma ve Koruma, Cahsma Dosyalanmin Mulkiyeti”
baglikl standartlara ve denetim el kitabinin denetim dgkiimantasyonunda belirtilen
prosediitler izlenecektir.
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Denetim dosyalarinin topatlanmasi islemi 1mzali denetim raporu ¢iktiktan sonra
Uluslatarast Standartlan ve Grant Thomton denetim el kitabinda belitlenen
streler icinde gorevlendirilmis olan denetim ekibi tarafindan en lkisa zaman
icerisinde gerceklestirilir. = Tamamlanan denetim dosyalan siiresi icinde
arsivlenmesine 6zen gosterilir.

Sirket politikast geregi, denetim galisma kagitlan tim ilgili belgeleri (kontrol
listeleri, formlar ve elle yazilms notlar da dahil) kalite kontroliin her agamasiun
uygulandifinin kanitlanmasi amaciyla muhafaza edilir.

SPK mevzuats uyarinca, denetgi dosya toparlanma igini denetim raporu ¢iktiktan
sonar miimkiin olan en kisa zaman icerisinde tamamlayacak ve bu siire 60 guni
agmayacaktir. 60 gin kisitlamasi Sitket ici kalite kontrol galismalar icin de
gecetlidir.

Denetim raporu giktiktan sonar denetim dosyalarinin topatianmasi islemi idari bir
sure¢ olarak algllanmakta ve yeni denetim prosedirlerinin uygulanmasi ile yem
sonuglara ulagmay1 icermemektedir. Ancak belgelendirme ile ilgili olarak, eger idari
nitelikte ise, agagida belirtilen degisiklikler yapilabilir:

e  Giincellenmis olan eski belgeyi silmek,
¢ Belgelen siralamak, kargilagtirmak,
®  Dosya topatlanmasi kapsaminda kontrol listelerinin imzalanmasi,

e Denetim raporu tarthinden 6nce denetcinin elde etmis oldufu denetim
kamitlanmn belgelenditilmesi, tartisilmasi ve sonuglandirtlmasi.

Denetim dosyalanmin toparlanmasi iglemi tamamlandiktan sonta hicbir belge
gecerlilik siiresi dolmadiB1 siirece silinemez veya atilamaz.

Halka agik sitketlerin denetim dosyalarimin belgelendirilmesi ile ilgili clarak,
SPK’nin gegerlilik siiresi ile ilgili hitkiimleri uygulanir. Buna gtre SPK mevzuatina
uygun olarak yapilan denetimlerde belgeletin gecerlilik siiresi en az 10 yildir. Halka
acik olmayan sitketler icin bu stire 5 yildan az olamaz ve bu siire denetim rapor
tarihinden itibaren islemeye bagslar. Bu siire sitket ici kalite kontrol calismalar ile

de uyumludur.
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Gizlilik ve Giivenlik
Sirket politikast getegi, tim ¢alisma dosyalan ofislerdeki arsiv boliimiinde

saklanmaktadir. Bunlar miisteri tekrar denetlenmeyecegi siirece arsiv odasindan
gikartilamaz.

Bilgisayatlarda kayith olan bilgilere erigim sadece o denetim icin gérevlendirilen
personelle simrlandinlmmstir.

Bilgisayar hafizasinda kayitl olan 6nceki dénem calismalanina ait bilgilere erigim
sadece sotumlu ortak bas denetgilere saglanmaktadir. Eger personel bu bilgilere
erismek isterse sorumlu ortak bag denetginin izni gerekmektedir.

Onceki dénemlere ait calisma kigitlar: bagimsiz bir atsivleme firmasi tarafindan
arsivlenmektedit. Arsivden bilgi temin edebilmek ilgili sorumlu ortak bag
denetcinin iznine baghdur.

13. Kalite Kontrol Sistemi ile llgili Yonetim Beyam

Grant Thornton Tirkiye icin, Kalite Kontrol Sisteminin islerlifi ve strdiiriilebilmesi temel
husustur. Bu dogtultuda, asafidaki konular, Kalite Giivence Sistemimizin gatisini
olusturmaktadr.

>

>

Bilgisayar yazilimi ile desteklenen bagimstz denetim metodolojisi

Uluslararas: kalite standartlan ile uyumlu sekilde dizayn edilmis denetim el
kitaplan

Denetim ekiplerinin, Grant Thornton International binyesinde olusturulmus
bagimsiz denetim standartlan ekibine erigim imkant

Denetitn ekipletinin Grant Thornton International biinyesinde olusturulmus
UFRS yardim masas1 ekibine erigim imkans

Etkin ve efektif bir sekilde iglerlifini siirdiiren uluslararasi intranet hizmeti ile
bagimsiz denetim, finansal rapotlama, etik ilkeler ve en iyi Srneklerin paylasimina
olanak veren sistemden faydalanabilme imkam :

Sayfa | 36



