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is diingyasinin degerli temsilcileri,

Gdizel bir haberle karginizdayiz. Periyodik dergimiz ‘Grant Thornton Haber Bilteni” yeniden
yayinda!

2011 yiinda gikarmaya basladigimiz dergimizi, 2021 yilinin zorlu pandemi kosullarinda askiya
almistik. Aradan gegen zamanda sirketimiz gerek calisan sayisi ve hizmet alanlari gerekse ciro
bakimindan blylyerek, ait oldugu global agin en degerli tiye sirketlerinden biri haline geldi.
Genigleyen ekiplerimiz, artan hizmet basliklarimiz ve gesitlenen musteri profilimiz ile glicimtize
gl katarak yolumuza devam ettik. Bu siiregte bizi sizlerle bir araya getiren dergimizin
eksikligini ise her zaman hissettik.

Bu 6zlemi gidermek tzere dergimizi yeniden yayin hayatina sokmus bulunuyoruz. Simdilik
yilda iki sayr olarak planladigimiz dergimizin ilk sayisini sizlerle paylasmaktan mutluluk
duyuyoruz. Bu sayida bizlere sik sorulan konular énceliklendirmeye gayret ettik. Bundan
sonrakilerde de stratejimiz bu olacak.

“Grant Thornton Turkiye olarak, toplumumuz, musterilerimiz ve ¢alisanlarimiz igin fark
yaratmak Uzere galismaya devam ediyoruz. Bu sayimizda global ekonomik gériiniim,
isletmelerde risk degerlendirme siireci, konkordato miessesesinin stipheli alacak karsihdi
uygulamasindaki durumu, Turquality ve markalasmanin sirketler icin dnemi, sirketlerde halka
arz sonrasi farkindalik, veri analitiginin dontsttrict glict, kar dagitimi konusu, Ulkelerin
glmrtk vergileriyle imtihani, yurt ici asgari kurumlar vergisi uygulamasi ve 2025’in ilk tc
ayinda yayinlanan dzelgelerin yénetici dzetleri konularini bulacaksiniz.

Saglikli ve mutlu glnler dileriz!

Emin Taylan
Grant Thornton Tirkiye
icra Kurulu Baskani
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Hilal Baltaci

Direktor
Pazarlama ve lletisim

hilal.baltaci@tr.gt.com

Global Ekonomik Goriiniim,
2025 1. Ceyrek Raporu

Giimriik Tarifelerine lligkin Tehditler Gergege Déniisiirken Global Piyasa lyimserligi Diistiyor

Tdm diingyada, is diingyasina yon veren liderler, dntimuzdeki
12 ayin ekonomik gériinimU konusunda bir énceki ceyrek
sonuglarina gére daha az iyimserler; kiresel ticarette gtimriik
tarifelerine iliskin tehdit gercege dénustrken, iyimserlik ifade
edenlerin orani (2024¥’Un 4. geyregine gore) l¢ puanhk dists
gostererek %73 olarak gerceklesti. Grant Thornton’un son
raporuna (International Business Report -IBR) yanit verenlerin
%55’ine gére, ekonomik belirsizlik birincil endise kaynagi.

Global Géstergeler

Ekonomik goriiniim degerlendirmelerinde bdlgesel farkliliklar
var ve bu durum glimrik tarifelerinin olasi olumsuz etkilerinin

farkli bolgelerde farkli bakis acilari ile degerlendirildigini
gosteriyor. ABD'de, siyasi liderlikteki degisimin ardindan

is liderleri arasinda iyimserlik yedi puan diserek %81’e
gerilerken, tarifelerin birincil hedeflerinden biri olan
Kanada’da iyimserlik 14 puan diserek %55°e geriledi. Gliney
Amerika’da iyimserlik gdstergeleri 12 puanlik kayda deger bir
dusUsle %63’e geriledi. Avrupa’da oran %61°de sabit kalirken,
Asya-Pasifik’te %74’te sabit kaldi ve Afrika’da li¢ puan
artarak %71e yukseldi.

Global Ekonomik Iyimserlik 2020-2025
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Ontimiizdeki 12 ayda karlihgin artmasini bekleyen liderler bir
puanlik dislsle %63 oraninda. Yeni glimrik tarifelerinin olasi
olumsuz etkileri simdilik belirsizligini korur ve bazi pazarlarda
yuksek enflasyon devam ederken, daha fazla yonetici satis
fiyatlarinin artacagini distintiyor (%54) Belirsizlige ragmen,
katilimeilarin %66°s1 gelirlerde biylme éngdriyor. Ticaret
hayatindaki ters rlizgérlar géz 6niine alindiyinda, daha az
sayida ydneticinin ihracati artirmayi beklemesi sasirtici degil;
gecen yilin ayni déneminde %55 olan oran iki puan distsle
%53’e geriliyor. Ayrica, daha az katilimer satis yaptiklari

Glke sayisini arttirmayi planhyor ki bu grubun orani Gic puan
dislsle %48. Yerel olmayan pazarlara odaklanan ¢alisan
sayisini artirmay! bekleyenler ise dnceki orandan dort puan
distsle %40 oldu.

Is liderleri, operasyonlarda kiigtik degisiklikler dngdriiyor;
gecgen yilin ayni dénemine gére iki puanlik distisle %56’k bir
grup 6nidmuzdeki 12 ayda istihdami artirmay bekliyor. Maas
artislarina yatinm yapmay planlayanlar iki puanlk disisle,
%88’lik net bir gogunluk. Bu grup sahip olduklari ¢alisanlara
yatirrm yapma ihtiyacini kabul ediyor.

is Kisitlamalari

Gectigimiz yil diinya gapinda dizenlenen rekor sayidaki
segimin ardindan, yeni secilen hikiimetler finansal piyasa
egilimlerini etkileyen politika degisiklikleri getirdi. Enflasyon
oranlari bazi ekonomilerde diserken, bazi Ulkeler ciddi
durgunlukla karsi karsiya. Bu durum da bazi merkez
bankalarinin para politikalarini yeniden degerlendirmelerine
ve faiz oranlarini daha uzun stre yiiksek seviyelerde
tutmalarina veya daha da artirmalarina yol agiyor. Tim bu
faktorler, is liderleri arasinda finansman eksikligi (¢ puan
artigla %406) ile yasal ytukimlultkler ve birokrasi (iki puan
artigla %51) konusunda endise yaratiyor.

Ticari gerginlikler arttikga, is liderlerinin tedarik zincirleri
konusundaki endiseleri de artiyor. 2024¥’tn 4. ceyredine

gore bir puan artigla %48’i bunu bir endise kaynagi olarak
belirtiyor. Rekabet konusundaki endiseler de ayni sekilde
%53’e (bir puan artig) ytkselirken, siber glivenlik konusundaki
endiseler %52°de sabit kaliyor. Bir dnceki geyrek sonuglarinda
goézlemlenen artisin ardindan, enerji maliyetleri konusundaki
endiseler %53’e dustU. Nitelikli isglct eksikligini endise
kaynagi olarak belirtenlerin orani %53 ile sabit kalirken,
isglict maliyetleriyle ilgili endiseler iki puan distsle %51 oldu.
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Is kisitlamalan C4 2024-C1 2025

Ekonomik Belirsizlik

Enerji Maliyetleri

Uygun is Giicii

Rekabet

Siber Givenlik

Isci Maliyetleri

Kanunlar ve Biirokrasi
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Mevcut Finansman Sikintisi
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Kaynak: Grant Thornton International Business Report (IBR)

Yatinnm Niyetleri

Bilgi teknolojileri, is liderlerinin bir numarali yatirm

tercihi olmaya devam ediyor ve bir puan dustsle %68’
oniimizdeki 12 ay iginde harcamalarini artirmayi planliyor.
Teknoloji yatirimlari iginde Al, bu alana yatirm yapmayi
planlayanlarda 10 puanlik bir artis gdstererek %69°a
ulasiyor ve en énemli segment olmaya devam ediyor. Bu
durum AP'in blytk bir gergeklik haline gelmeye basladiginin
acik bir gostergesi. Arastirma ve gelistirme dnemli dlglide
yavasladi ve katilimeilarin %58’i, bir 6nceki geyrege goére Uic
puanlik bir dislsle, Ar-Ge yatirmlarini artirmayr bekliyor.
Surddrilebilir girisime odaklanacaklarini belirten liderlerin
orani U¢ puanhk dislsle %55 olarak ortaya gikiyor. Tesis

ve makine yatirim niyeti beyan edenler li¢ puanlk distsle
%51’e geriledi. Bununla birlikte, insana yatirim birgok is lideri
icin ortak odak noktasi olmaya devam ediyor. %62’lik rekor
diizeyde bir oranla bir isglict artisina yatinm beyan ediliyor.
Benzer sekilde, calisma ortamlarina yapilan yatirim niyeti de
iki puanlik bir artisla %55’ ¢ikti. Bu durum da isletmelerin
operasyonel verimliliklerini ve calisan memnuniyetini
artirmaya daha fazla odaklandiklarini gésteriyor.
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Yatirim niyetleri 2025
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Kaynak: Grant Thornton International Business Report (IBR) ° GrantThornton

Grant Thornton Turkiye CEO’su Emin Taylan’a gore;

“Grant Thornton International tarafindan yapilan
‘Ekonomik Gérintm’ arastirmasi karsit gibi grinen iki
temel konuyu 6n plana ¢ikarmistir. Biri insan kaynagi iken,
digeri tam karsisinda gibi duran ama aslinda son derece
paralel bir konu olan yapay zekadir. Isletmeler bu iki
konuyu énceliklendiriyorlar. Kuzey ve Gliney Amerika’da
iyimserlik azalirken, Avrupa’da sabit kalmakta, Asya

ve Afrika kitalarinda az farklarla da olsa artmaktadir.

Bu durum ABD’nin diinyanin geri kalanina yansittigi
ticaret politikalarinin beklenen etkisini hissettiriyor gibi
Emin Taylan gériintiyor. Bu belirsiz zamanlarda isletmelerin hem gli¢lt
ve dinamik kalmalari hem de maruz kaldiklari riskleri takip

Grant Thornton Tiirkiye
icra Kurulu Bagkani

ederek kontrol altinda tutmalari nem tasiyor. Isletmeler,
glclt olduklari konulara odaklanarak ve degisen pazar
dinamiklerine uyum saglayarak zorluklarin tstesinden
gelebilir ve bliytime firsatlarini yakalayabilirler.”

10 Haber Biilteni
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Erdin¢ Cetinkaya

Partner
Denetim Hizmetleri

erdinc.cetinkaya@tr.gt.com

isletmelerde
Risk Degerlendirme
Slirecinin Etkinligi

isletmeler, belirledikleri hedefler dogrultusunda faaliyetlerine biz bagimsiz denetgiler tarafindan beklenmektedir. Bu
devam ederler. Stratejik yonetim streglerinde belirledikleri amagla, isletmelerin dncelikle mevcut ve olasi riskleri
amaglarina ulagmalarini engelleyen her tirlii unsur RISK tanimlamalari, énemini éngdrmeleri, gergeklesme olasiligini
olarak tanimlanmaktadir. Diger bir ifade ile risk, isletmenin degderlendirmeleri, nasil ydnetilecegini belirlemeleri, alinmasi
varhidini, gelismesini ve stirekliligini tehdit edebilecek gereken dnleyici kontrolleri ve gerekli diizeltici tedbirleri
gelismelerin ortaya cikma ihtimalidir. isletmelerin séz tespit etmeleri gerekmektedir. Risk ydnetimi gercevesinde
konusu riskleri ortadan kaldirabilecekleri, minimize veya yapilan bu slrecin siirekli gézlenmesi, degerlendirilmesi ve
transfer edebilecekleri veya risk almama yoluna gidecekleri gerekli durumlarda gelistirilmesi séz konusudur. Temel riskleri
kontrol mekanizmalarini gelistirmeleri gerekmektedir. Ayni asagidaki sekilde &zetleyebiliriz:

zamanda bu slregleri dokiimante edip yazil hale getirmeleri

Finansal
Riskler

Operasyonel Sirket Stratejik

Riskler Hedefleri Riskler

Dis Cevre
Riskleri

12 Haber Biilteni



Urtin ve hizmetlerdeki stirekli degisen talep yapisi,

teknolojideki hizli degisim, globallesme, sirket yapilarindaki
degisim, rekabet kosullarindaki farklilasmas,isletmelerin

karsi karsiya kaldiklar riskleri tanimlamaya, élgmeye

ve sonuglarini dederlendirmeye gereksinim duymalarini
saglamaktadir. Ozetle risk ydnetimi;

lcranin pargasidir

Kulttr degisimidir

NNNNY

Ancak;

proje

® XXX

Kontroltin fonksiyonudur

imaj maksatl yapilan

Stratejik karar almanin ilk adimidir
Ayni zamanda bir firsat ydénetimidir.
Yeni veya bir dlgliye kadar yapilmayan
Sadece olumsuzluklari 8ne ¢ikaran
Pratik olmayan dneriler gelistiren

Danigsmanlik ile kisa stirede uygulanabilecek yeni bir

Her derde deva ve kendi basina problemleri ¢ézebilecek
bir fonksiyon DEGILDIR!

Isletmelerin karsilasabilecegi riskleri asagidaki sekilde kategorize edebiliriz:

Dis Cevre Riskleri Finansal Riskler Stratejik Riskler Operasyonel Riskler

» Rakip

» Yasave
dtizenlemeler

» Hissedar

 Politik

» Ekonomik

»  Musteri trendleri

+ Degisim yoénetimi

* Dogal afet

»  Sektor

Kur

Faiz Orani
Likidite

Krediler
Finansal
Enstrimanlar
Yatirim Portféyu
Sigorta

Hisse Degeri
Emtia Degeri

Yatirim Degerlendirme
Is Modeli

Is Portfoyt

Blitce ve Planlama
Organizasyonel Yapi

Insan kaynaklari
Verimlilik
Kapasite

Slireg yonetimi
Konsantrasyon

Is durmasi

Kalite

Cevre saghgi
Calisan givenligi
Marka yénetimi
Hukuki sorunlar
Bilgi gtivenligi
Fiyatlandirma
Vergi
Yetkilendirme
Tedarik
Performans yénetimi
letigim

Urtin gelistirme

Grant Thornton Turkiye 13



Etkin bir risk yénetim stirecinin sirketlerde var olmasina  Sirket genelinde risk yénetim politikalarini, anlayisini ve

iliskin olarak Turk Ticaret Kanunun 378. Maddesinde “Riskin standartlar belirlemek, gézden gegirmek ve onaylamak
Erken Saptanmasi ve Yonetimi” bashgi ile dlizenleme « Kritik riskleri ve bu riskler ile ilgili gelismeleri diizenli
yapilmistir. Buna gore; pay senetleri borsada islem goéren olarak takip etmek

sirketlerde, yoénetim kurulu, sirketin varhigini, gelismesini « Sistematik “Risk Yonetim Kilttrini” sirket icerisinde

ve devamini tehlikeye disliren sebeplerin erken teshisi, gelistirmek ve yayginlastirmak

bunun igin gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi ve » Her seviyedeki yoneticilerin beklenen getiri orani-alinan
riskin yénetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, risk iligkisini dikkate alarak karar almalarini saglamak ve
sistemi galistirmak ve gelistirmekle ytikimltdar. Diger bu kararla ilgili performans dlgiminin sirket tarafindan
sirketlerde bu komite bagimsiz denetginin gerekli gértip etkin bir sekilde izlenmesini saglamak

bunu yénetim kuruluna yazili olarak bildirmesi halinde + Risk yonetimi ile etkin bir raporlama ve bilgi akisi sistemi
derhdl kurulur ve ilk raporunu kurulmasini izleyen bir ayin kurmak ve uygulamak

sonunda verir. Komite, yénetim kuruluna her iki ayda bir
verecedi raporda durumu dederlendirir, varsa tehlikelere
isaret eder, gareleri gosterir. Rapor denetgiye de yollanir.
Ilgili kanun maddesinde de gériildigi gibi kanun bu konuda
bagimsiz denetgilere sorumluluk yliiklemektedir. Denetimin
planlanmasi kapsaminda, i¢ kontrol de ddhil olmak Uzere
denetlenen sirket ile sirketin yasal ve ekonomik gevresi
hakkinda denetgi tarafindan edinilen bilgiler, yénetim
tarafindan gergeklestirilen risk saptama faaliyetlerinin
degerlendirilmesi agisindan biiytik dSnem tasir ve denetimin
planlanmasi asamasinda 6n sart niteligindedir. Denetimin
planlanmasinin 6n sartlarindan bir digeri, denetlenen sirket
tarafindan gergeklestirilen risk saptama faaliyetlerinin
denetgi tarafindan yeterli sekilde anlasiimasidir. Bu 6n sart,
yonetimin riski kontrol etmek igin gelistirdigi temel yaklasim
ile yonetim ve ilgili personelin risk farkindahgr hakkinda
denetgi tarafindan genel bir bakis agisi edinilmesini gerektirir.
Personelin sistem kapsamindaki gérevlerini anlamasina
yardimei olmak ve tim yetki seviyelerindeki riski teshis
etmenin, analiz etmenin ve bu konuda iletisim kurmanin
Snemini agiga kavusturmak igin yénetim tarafindan
gergeklestirilen risk saptama faaliyetleri degerlendirilir.

Risk farkindahgini degerlendirmek i¢in denetgi, sirketin ig
kontrollnl incelerken edindigi bulgular da dikkate alabilir.

Bu baglamda, sirketlerde yénetim kuruluna raporlayan
bir risk komitesi olmasini beklemekteyiz. Bu komite diizenli
araliklarla toplanarak, yukarida tanimlanan riskler ve risk
yonetimine iliskin degerlendirmelerde bulunup, gerekli

i¢ kontrol sistemi dahil gerekli politika ve prosedurlerin
olusturulmasi, gelistiriimesine yénelik énerilerini yénetim
kuruluna sunmalidir. Yénetim kurulu da bu raporlar
dogrultusunda riskleri minimize edecek énlemleri almalidir.

Etkin bir risk yénetimi i¢in tanimlanan risklerin
onceliklendirilmesini tavsiye etmekteyiz. Bu 6nceliklendirmeuyi
yapmak igin yénetimin riskin gergeklesme olasiligi ile

riskin potansiyel finansal etkisi arasindaki iliskiyi dogru
belirlemesi gerekmektedir. Bunun yapilabilmesi icin, anketler,
arastirma sonuglari, sektér analizleri ve analiz yazilimlarn
kullanilabilir. Diger taraftan sirecin etkin bir sekilde isletilmesi
icin komitenin asagidaki hususlar cergevesinde galismasi
beklenmektedir;

14 Haber Biilteni



Global Riskler

Diinya Ekonomik Forumu tarafindan yayinlanan 2025 Global Riskleri raporunda tanimlanan global riskleri asagida sizler igin

Ozetlemekteyiz.

Sosyal Riskler

Teknolojik Riskler

Saglik ve refahta disls

insan haklarinin ve/veya medeni dzgtirliiklerin aginmasi
Esitsizlik (servet, gelir)

Bulasici hastaliklar

Yetersiz kamusal altyapi ve sosyal korumalar

Ekonomik firsat eksikligi veya issizlik

Istemsiz gé¢ veya yerinden edilme

Toplumsal kutuplagsma

Jeopolitik Riskler

Devlet temelli silahli catismalar (vekalet, ic savaslar, darbeler,
terdrizm vb.)

Biyolojik, kimyasal veya nikleer silahlar veya tehlikeler
Jeoekonomik ¢catisma (yaptirimlar, tarifeler, yatirm taramasi)
Ulke ici siddet (isyanlar, toplu silahli saldirilar, gete siddeti, vb.)

Varhk

Ekonomik Riskler

Stratejik kaynaklarin ve teknolojilerin yogunlastiriimasi
Sug ve yasadigi ekonomik faaliyet (siber dahil)
Borg (kamu, sirket, hane halki)

Sistemsel agidan énemli bir tedarik zincirinde kesintiler
Kritik altyapilarda kesintiler
Ekonomik gerileme (durgunluk)

Enflasyon
Yetenek ve/veya isglict kithg

Yapay zekd teknolojilerinin olumsuz sonuglari

Sinir teknolojilerinin (kuantum, biyoteknoloji, jeomtihendislik) olumsuz
sonuclari

Sanstr ve gézetim

Siber casusluk ve savas

Yanlis bilgi ve dezenformasyon

Cevrimigi zararlar

Cevresel Riskler

Biyolojik cesitliligin kaybi ve ekosistemin ¢kt

Dunya sistemlerinde kritik degisim

Asir hava olaylari (sel, sicak hava dalgalari, vb.)

Dogal kaynak kithgi (yiyecek, su)

Hava olaylariyla iligkili olmayan dogal afetler (deprem, volkan, tsunami,
glines patlamalari, vb.)

Kirlilik (hava, toprak, su, vb.)

balonu patladi!

Son olarak, risk yénetim stireglerinin ve kullanilan metodlarin,

isletmenin yapisina; kilttrine, blylkligtne, yénetim
sekline, hedeflerine ve faaliyet konusuna uygun olmasi ve
isletmenin risk yénetimi galismalarinin etkinliginin strekli
izlenmesi ve dederlendirilmesi gerekmektedir. Son dénemin
gtincel konularindan olan strddrtlebilirlik raporlamasi ile
birlikte halka agik sirketler igin bu dénemde, esik degerleri

saglayan diger sirketler icin de énlimiizdeki dénemlerde
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin gokga ele
alindigi bir stirece girdigimizi de hatirlatmak isterim. Risklerin
bazi durumlarda firsatlari da barindirdigi gergeginden yola
ctkarak etkin risk degerlendirme siregleriyle isletmelerin
stirekliliginin daha saglam temellerde saglanacagini
unutmamamiz gerekiyor.
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Serhat Gencoglu

Partner
Vergi Hizmetleri

serhat.gencoglu@tr.gt.com

Konkordato Miuiessesesinin
Supheli Alacak Karsilig:
Uygulamasi Karsisindaki
Durumu

Giris

9/6/1932 tarihli ve 2004 Sayili icra ve iflas Kanunu’nun (iiK)
179 ve devami maddelerinde dlizenlenen iflas erteleme
miessesesi, 28/2/2018 tarihli ve 7101 sayil Icra ve iflas
Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina iliskin
Kanunla yardrlikten kaldirlmis ve yerine konkordato
miessesesi kapsamli bir sekilde yeniden diizenlenmistir.
fIK’nin 285 ila 308’inci maddelerine yapilan eklemelerle,
konkordato muessesine iliskin dlizenlemeler getirilmistir.

Konkordato, borglunun alacakhlarinin belli bir cogunlugu
ile yaptigi ve ticaret mahkemesinin tasdiki ile htikiim ifade
eden bir cebri anlasma olup, bununla alacaklilar, borgluya
karsi olan alacaklarinin bir kismindan feragat ederler ve/
veya borcluya borcunu 6deme konusunda belli bir stire
verirler. Konkordato, temel olarck iflasin 6nlenmesini ve
bor¢lunun borglarini yeniden yapilandirmasini amaglayan
bir miessesedir.

Konkordato miessesesinin dlizenlenmesi ile konkordato
slirecine giren borc¢ludan olan alacaklarin Vergi Usul
Kanunu’nun (VUK)323’lincl maddesi kapsaminda nasil
degderlemeye tabi tutulacadr uygulamada tereddditlere
neden olmustur.

Gelir Idaresi Baskanhgi tarafindan yayimlanan 14/02/2019
tarih ve VUK-112/2019-2 sayili VUK sirkdleri ile konkordato
slirecine giren borgludan olan alacaklarin VUK un 323’tinct
maddesi kapsaminda stpheli alacak karsihdr uygulamasi
hakkinda aciklamalar yapilmistir.

16 Haber Biilteni



Konkordato Siirecinin Asamalari

Konkordato siireci, mahkemeye basvuruyla baslar ve gegici onaylanmasi durumunda ise borglarin yeniden

muhlet, kesin muhlet, konkordatonun reddi ve konkordatonun yapilandirimasi séz konusu olabilmektedir.

tasdiki asamalarini igerir. Gegici mihlet sliresi boyunca .

alacaklilar, alacaklarini tahsil etmekte zorluk yasayabilir IIK uygulamasinda konkordato stirecinin asamalar asagida
ve icra takipleri durdurulur. Kesin mihlet ve konkordatonun bzetlenmistir:

Konkordato Siireci Aciklama

Konkordato Talebi ve Basvuru Asamasi

Borclu veya alacaklilar, konkordato talebiyle yetkili Asliye Ticaret Mahkemesine
basvuru yapar.

Gegici Mihlet

Mahkeme tarafindan, borglunun malvarligini korumak amaciyla verilir.

Borclu aleyhine higbir takip yapilamamakta, evvelce baslamis takipler durmakta
ve ihtiyati tedbir ve ihtiyati haciz kararlar uygulanamamaktadir.

3 Ay + 2 Ay Ek Siire

Gegici Mihlet stirecinde, mahkeme gegici mihleti kaldirarak konkordato talebinin
reddine iliskin karar verebilir.

Kesin Mihlet

Konkordatonun basariya ulagsmasinin miimkdin oldugunun anlasiimasi durumunda
gegcici muhlet verilmis olan borcluya kesin mihlet verilmektedir.

Mahkeme, kesin mihletle ilgili kararini gegici miihlet stiresi icinde verir.
Kesin mihlette, borclunun mali durumunu diizeltmesine yoénelik stire uzatimi
saglanir.

Kesin mihletle birlikte sirket, alacaklilarina karsi korunmaya devam eder,
alacaklilar yasal takip baslatma ve icra islemleri gibi haklardan mahrum birakilir.

Mahkeme kesin muhlet slresi igerisinde;
a- Konkordato talebi ile amagclanan iyilesmenin kesin mihletin sona ermesinden
once gerceklesmesi nedeniyle konkordato talebinin reddine karar verilebilir.

b- Kesin muhleti kaldirilarak konkordato talebinin reddine ve borglunun iflésina
resen karar verebilir.

1Yil + 6 Ay Ek Sure

Konkordato Projesinin Tasdik Edilmesi

Konkordatonun tasdiki kararinda, alacaklilarin hangi élglide alacaklarindan

vazgectigi ve borclunun borglarini hangi zaman diliminde 6deyecedi belirtilir.

Onay karari, mahkeme tarafindan ilan edilir ve ilgili kurumlara bildirilir.

Konkordato Projesinin Reddedilmesi

Konkordato tasdik edilmezse mahkeme konkordato talebinin reddine karar verir.

Borclunun iflasa tabi kisilerden olmasi ve dogrudan iflas sebeplerinden birinin
bulunmasi halinde, mahkeme borc¢lunun iflasina resen karar verir.

Grant Thornton Turkiye
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Konkordato Siirecinde Siipheli Alacak
Karsiligi Uygulamasi

Konkordato slirecinde borglunun borcunu 6deyememesi
veya 6deme plani kapsaminda belirli bir kismini 6demesi,
alacakhlar acisindan tahsilat riskini artirmaktadir. Bu
nedenle, konkordato ilan eden borglulara yénelik alacaklar
icin stpheli alacak karsihdr ayrilmasi glindeme gelmektedir.

VUK’un degersiz alacaklar baslikli 322°’nci maddesinde
“Kazai bir hiikme veya kanaat verici bir vesikaya gére
tahsiline artik imkén kalmiyan alacaklar, degersiz alacaktir.
Degersiz alacaklar, bu mahiyete girdikleri tarihte tasarruf
degerlerini kaybederler ve mukayyet kiymetleriyle zarara
gegirilerek yok edilirler. Isletme hesabi esasina gére defter
tutan mukelleflerin bu madde hikmiine giren degersiz
alacaklari, gider kaydedilmek suretiyle yok edilirler.”

VUK’un slipheli alacak baslikli 323’tnct maddesinde;
“Ticari ve zirai kazancin elde edilmesi ve idame ettirilmesi ile
ilgili olmak sartiyla;

1. Dava veya icra safhasinda bulunan alacaklar;

2. Yapilan protestoya veya yazi ile bir defadan fazla
istenilmesine ragmen borglu tarafindan 6denmemis bulunan
ve 3.000 (577 Sira No.lu V.U.K Genel Tebligi ile 1.1.2025’ten
itibaren 20.000 -TL) Turk lirasint asmayan alacaklar; stipheli
alacak sayilir.

Yukarida yazil stipheli alacaklar igin degerleme gliniiniin
tasarruf degerine gére pasifte karsilik ayrilabilir.

Bu karsiligin hangi alacaklara ait oldugu karsilik hesabinda
gosterilir. Teminath alacaklarda bu karsilik teminattan geri
kalan miktara inhisar eder.

Stipheli alacaklarin sonradan tahsil edilen miktarlari tahsil
edildikleri dénemde kér-zarar hesabina intikal ettirilir.
Isletme hesabi esasinda defter tutan miikellefler, yukaridaki
fikralar kapsaminda tespit edilen stipheli alacaklarini
defterlerinin gider kismina ve bunlardan sonradan tahsil
edilen miktarlari ise tahsil edildikleri d6nemde defterlerinin
gelir kismina, hangi alacaklara ait oldugunu gdsterecek
sekilde, kaydederler.”

18 Haber Biilteni

VUK un vazgegilen alacak baslikli 324’ tinct maddesinde,
“Konkordato veya sulh yoluyla alinmasindan vazgecilen
alacaklar, bor¢lunun defterlerinde &zel bir karsilik hesabina
alinir. Bu hesabin muhteviyati alacaktan vazgecildigi yilin
sonundan basliyarak g yil icinde zararla itfa edilmedigi
takdirde kér hesabina naklolunur.”

Hikdmleri yer almaktadir.
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Konkordato sireci, gesitli agsamalarda (gegici mihlet, kesin
muhlet, konkordatonun reddi, konkordato projesinin tasdiki

karsihgi uygulamasi karsisindaki durumlari asagidaki tabloda
Szetlenmistir.

gibi) diizenlenmis olup, ilgili agamalarin stipheli alacak

Konkordato Siireci

Suipheli Alacak Karsiligi Uygulamasi

Gegici Muihlet Kararindan Once Dava veya
icra Safhasina Intikal Etmis Olan Alacaklar

Gegici muhlet kararindan 6nce dava veya icra safhasina gelmis alacaklar icin alacakl
tarafindan stipheli alacak karsihdr ayrilmis ise mahkeme tarafindan gecici muhlet
verilmesi durumunda ayrilan karsiliga iliskin herhangi bir dizeltme yapilmasina gerek
bulunmamaktadir.

Gegici Mihlet Kararindan Once Dava veya
Icra Safhasina Intikal Etmemis Alacaklar

Gegici muhlet karari ile birlikte takip yapilmasi mimkiin bulunmadigindan, gegici mihlet
kararindan énce dava veya icra safhasina intikal ettirilmemis alacaklar icin gegici mihlet
kararinin ilan edildigi hesap dénemi itibariyle stipheli alacak karsihgr ayrilabilir.

Gegici Muhletin Kaldirilarak Konkordato
Talebinin Reddedilmesi

a-) Gegici mihlet kararindan 6nce dava veya icra safhasina intikal etmis olmasi nedeniyle
karsilik ayrilan alacaklar igin herhangi bir diizeltme yapiimayacaktir.

b-) Gegici muhlet kararinin ilan edilmesi ile karsilik ayrilan alacaklar icin, konkordato
talebinin reddine iliskin kararin ilan edildigi hesap dénemi itibariyle duzeltilecektir. Karsilik
iptal edilerek gelir hesabina alinacaktir.

Bu alacaklarin daha sonra dava veya icra safhasina intikal etmesi durumunda genel
hikumler gergevesinde slipheli alacak karsiligr ayriimasi mimkinddr.

Kesin Mihlet Karari Verilmesi

Bu asamada, konkordatonun basariya ulasmasinin miimktin oldugu kabul edilmekle
birlikte, bu stiregte de alacaklilar tarafindan dava veya icra strecleri yurdtilemediginden
daha énce ayrilmig olan karsiliklara iliskin herhangi bir diizeltme yapilmasina gerek
bulunmamaktadir.

Burada dikkat edilmesi gereken husus gecici mtihlet kararinin ilan edildigi hesap dénemi
itibariyle slipheli alacak karsiligr ayriimamissa sonraki hesap déneminde kesin mihlet
kararinin ilan edilmesi durumunda stipheli alacak karsihidr ayrilamaz. Konkordato talebi ile
gecici mihlet kararinin ilan edildigi hesap déneminde karsilik ayrilma islemi yapilabilecektir.

Borclunun Mali Durumunun Diizelmesi Halinde
Kesin Mihlet Kararinin Kaldiriimasi

a-) Gegici mihlet kararindan énce dava veya icra safhasina intikal etmis olmasi nedeniyle
karsilik ayrilan alacaklar igin herhangi bir diizeltme yapilmayacaktir.

b-) Gegici muhlet kararinin ilan edilmesi ile karsilik ayrilan alacaklar igin, konkordato
talebinin reddine iliskin kararin ilan edildigi hesap dénemi itibariyle diizeltilecektir. Karsilik
iptal edilerek gelir hesabina alinacaktir.

Bu alacaklarin daha sonra dava veya icra safhasina intikal etmesi durumunda genel
hiktumler gercevesinde slipheli alacak karsiligr ayriimasi mimkinddr.

Kesin Miihlet iginde Konkordatonun Reddi ve
iflasin Agilmasi

Konkordato talebinin reddine ve borglunun iflésina resen karar verilmesi halinde, ilgili
mevzuatina uygun olarak iflas masasina kaydedilen alacaklarda stphelilik hali devam
edeceginden daha énce ayrilan karsiliklara iliskin diizeltme yapilmasina gerek
bulunmamaktadir.

Konkordato Projesinin Tasdik Edilmesi

a-) Alacaklarin borglu lehine vazgegilen kismi: Degersiz alacak niteligini kazanacak ve
degersiz alacak ile bu alacaga isabet eden karsilik, konkordatonun tasdiki kararinin ilan
edildigi (baglayici hale geldigi) hesap dénemi itibariyle VUK'un 322’nci maddesi hiikmiine
uygun olarak yok edilecektir.

b-) Alacagin vazgegilmeyen kismi : Alacak tutari proje gergevesinde uzatilmis olacaktir.
Buna gére mahkemece tasdik edilen konkordato projesiyle alacakli ile borglu arasinda yeni
bir borg iligkisi kurularak eski borg vade/miktar itibariyle yenilendiginden bu alacaklar,
stipheli alacak olma vasfini kaybedecektir. Dolayisiyla séz konusu alacaklar igin ayriimig
olan karsiliklarin, konkordatonun tasdiki kararinin ilan edildigi (baglayici hale geldigi) hesap
dénemi itibariyle dizeltiimesi gerekmektedir. Karsilik iptal edilerek gelir hesabina alinacaktir.

Konkordato Projesinin Reddedilmesi

Konkordato talebinin reddine ve borglunun iflasina resen karar verilmesi halinde,

ilgili mevzuatina uygun olarak iflas masasina kaydedilen alacaklarda stiphelilik hali
devam edeceginden daha 6nce ayrilan karsiliklara iligskin diizeltme yapilmasina gerek
bulunmamaktadir.
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Diger Hususlar

(1) Alacagin ticari ve zirai kazancin elde edilmesi ve idame
ettirilmesine 6zgllenmis olmasi nedeniyle, bu mahiyette
olmayan alacaklar igin dnceki bolimlerde belirtilen
dogrultuda stipheli alacak uygulamasina gidilemeyecektir.

(2) VUK’un uygulamasinda, teminatl alacaklarda stipheli
alacak karsih@i, yalnizca teminattan geri kalan kisim igin
ayrilabildiginden, konkordato uygulamasinda da yukaridaki
bolimlerde belirtilen stipheli alacak karsiligr ancak teminati
asan kisim igin uygulanacaktir.

(3) VUK’un uygulamasinda, stipheli hale gelen alacak igin
bu dénemde karsilik ayrilmasi gerekmekte olup, ilgili oldugu
hesap déneminde ayrilmayan karsihidin sonraki hesap
dénemlerinde dikkate alinmasi mtmkin bulunmamaktadir.

(4) Vadesi gelmeyen dolayisiyla muaccel hale gelmemis dava
veya icra safhasina intikal ettirilmemis olan alacaklardan,
vadesi gegici ve kesin mihlet sirelerine rastlayanlar, vadenin
doldugu hesap déneminde stipheli alacak uygulamasina
konu edilebilecektir.

Sonug ve Oneriler

Vergi Usul Kanunu gercevesinde stipheli alacak
karsiligi ayrilmasi, hem mali tablolarin gergege
uygun sunulmasi hem de vergisel ytkimlultklerin
dogru bir sekilde yerine getirilmesi adina temel
uygulamalardan biridir.

Yukarida agikladigimiz konkordato stireci,

cesitli asamalara (gegici muhlet, kesin muhlet,
konkordatonun reddi, konkordato projesinin tasdiki
gibi) ayrilmis olup, ilgili agsamalarin stipheli alacak
karsihgr uygulamasi karsisindaki durumlar degisiklik
gosterebilmektedir.

Mali idare stipheli alacak karsiligi ayirma hakkinin,
alacagin stipheli hale geldigi déneme 6zgl bir

hak oldugu gortstindedir. Bu sebeple alacaklilarin
borglulara ait konkordato stireglerini yakindan
takip etmeleri mukellefler agisindan muhtemel hak
kayiplarini 6nlemek adina nem arz etmektedir.

Bu slirecte, alacaklilarin konkordato ilan eden
borglulara yoénelik stiregleri yakindan takip ederek
gerekli vergisel uygulamalaridogru bir sekilde
yapmalari gerekmektedir.

Grant Thornton Turkiye
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Nejdet Geler

Direktor
Turquality ve Yonetim Danigmanhgr Hizmetleri

nejdet.geler@tr.gt.com

TURQUALITY ve
Markalasmanin
Sirketler icin Onemi

Marka, oldukga farkl anlamlari iceren, genis bir terimdir.
Markali bir Griintin, markasiz bir Griine gére Uretici ve tlketici
acisindan avantajlart bulunmakla birlikte, firma acisindan
markalama ve marka algisini koruyup gelistirebilme oldukga
Snemli bir konudur. Markal Grintn, tiketici bilinirliginin

ve etkin pazar payinin daha fazla oldugu bilinmektedir.

Bundan dolayl, bir Griint tanitmada ve pazar payini
arttirmada en bilinen yol Griind markalamaktir. Basarili bir
marka ise, rekabet ortaminda tiketici/mUsteri tarafindan
deger katilan bir triin/hizmet olarak algilanmaktadir. Bu
baglamda, zellikle son zamanlarda basarili bir marka bir
bitln olarak distintlmektedir. Ayni zamanda markalagsmak
tuketici/musteri baglihgini arttirarak, ekonomik degiskenlerin
Ustesinden gelebilen gecerli stratejilerin degismeyen

bir pargasi haline gelmistir. Bir Griintin basarih olup
olmamasindaki en belirleyici unsurlardan birisidir.

GUlnimuzde firmalar, pazarda yasanan yogdun rekabette
ayakta kalabilmek icin Gretim teknolojileri, Grin gesitliligi,
fiyat gibi pazarlama unsurlarinin yaninda markalasmaya da
cok daha fazla 6nem vermeleri gerekmektedir. Bu nedenle
markalasmaya gerekli dnemi vermeyen firmalar rekabet
avantaji elde etme konusunda bir adim geride kalabilirler.

Bu baglamda, 2003 yilinda o zamanki Dis Ticaret
Mustesarligi tarafindan Ulkemizden uluslararasi markalarin

ctkmasini saglayacak Turquality programi olusturulmustur.
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TURQUALITY, tlkemizin rekabet avantajini elinde
bulundurdugu ve markalagsma potansiyeli olan triin
gruplarina sahip firmalarin, Gretimlerinden pazarlamalarina,
satiglarindan satis sonrasi hizmetlerine kadar bttin
slirecleri kapsayacak sekilde yonetisim, kurumsallasma

ve markalasmalari suretiyle kiiresel rakiplerle rekabet
edebilmelerini saglayacak ve olumlu Tirk mali/hizmeti
imajinin olusturulmasina katki saglayan bir programdir.

Bu program vasitasiyla Tirk markalarinin olusturulmasi
ve bdylece globalde Tirk markalarinin rekabet avantaiji
kazanmasi hedeflenmistir.

Su ana kadar kapsama; mal
ihracati tarafinda 361, hizmet
ihracatinda 66 marka alinmistir.
2023 yilinda uygulamaya gegen

E-Turquality kapsaminda 35 firmamiz
bulunmaktadir.

Turquality kapsamindaki markalara devlet tarafindan
global pazarda s6z sahibi olmalari ve Ttrk marka imajini
gliclendirmek amaciyla sirketlere finansal, operasyonel ve
kurumsal destekler saglamaktadir.

Program kapsaminda firmalara birgok farkli tlirde destek
sunulmaktadir. Bu desteklerden bazilari limitliyken, bazilari
limitsizdir.
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Turquality altinda, farkli programlar ve tebligler kapsaminda
cok sayida destek kalemi bulunmaktadir. Turquality

* Patent, faydali model ve
endustriyel tasarim tescili, marka
tescil, yenileme ve koruma

e Tanitim harcamalari

*  Magaza kiralama

*  Magaza temel kurulum ve
dekorasyon giderleri

« Ofis, depo, showroom, satig sonrasi
servis, raf/reyon kirasi

+ Franchise dekorasyon/kurulum/
konsept mimari giderleri

* Franchise kira bedeli

Yukarida belirtilen desteklere ek olarak, Turquality
programinda asadidaki konularda firmalara danigmanlik
hizmetleri verilmektedir:

«  Gelisim Yol Haritasi / Stratejik Is Plani olusturulmas
*  Yonetici Gelistirme Programi
*  Kurumsal Altyapiyi Guglendirecek Danismanliklar

Turquality Destek Programina Basvuru Nasil
Yapilir?

Turquality projesine basvuru yapmak icin
www.turquality.com.tr sayfasini ziyaret etmeniz yeterlidir.

Web sitesine girdikten sonra bagvuracaginiz marka icin n
kosullari saglayip saglamadiginizi kontrol edin.

«  Ayniinternet sitesindeki Turquality Projesi Firma On
Degerlendirme Seti’ni doldurun.

»  VYeterli puani aldiysaniz, evraklariniz ile Turquality
Sekreteryasina basvuru yapin.

« On degerlendirme siirecinde degerlendirme,
gorevlendirilen bir danismanlik firmasi tarafindan

yapilacaktir. Grant Thornton bu kapsamda Ticaret

Bakanhginin akredite danismanlik firmalarindan
birisidir.

24 Haber Bulteni

kapsamina alinan firmalara asagidaki konularda destekler
verilmektedir.

Hedef pazara yoénelik danigmanliklar
istihdam destegi

Pazar arastirmasi calismasi ve
raporlari

Fuar harcamalari

Depolama hizmeti

Gelisim yol haritasi calismasi
Kalite/hijyen/gevre/pazara girig
belgeleri, sertifikasyon, egitim,
danismanlik giderleri

Reklam, tanitim ve pazarlama
harcamalari

+  On degerlendirme galismasi sonrasinda, uygun
bulunan firmalar, Turquality veya Marka Programi’na
dahil edilir.

Turquality 6n inceleme siirecinde firmalar
asagidaki kriterlere gére degerlendirilir:

«  Stratejik Planlama ve Kurumsal Performans Yénetimi
*  Marka Yénetimi ve Marka Performansi

+  Tedarik Zinciri Yonetimi

*  Pazarlama, MUsteri ve Ticaret Yonetimi

«  ARGE/Hizmet Geligtirme

«  Finansal Performans

« Insan Kaynaklari Yonetimi

e YOnetisim

«  Bilgi Sistemleri Yonetimi

+  Dijitallesme






Nalan Erkarakas

Senior Partner
Kurumsal Finansman Hizmetleri

nalan.erkarakas@tr.gt.com

Sirketlerde Halka Arz
Sonrasi Farkindalik

Yazi baslhigi cercevesinde dncelikle sirketlerin halka acilmak
istemesinin temel nedenlerini hatirlayalim;

e Yatirm, blytme planlarinin finansmani veya yabanci
kaynak kullaniminin azaltiimasi amaciyla sermaye
artinmi yoluyla sifir faizli, geri demesi olmayan kaynak
yaratiimasi,

*  Ortaklarin sahip olduklari pay senetleri igin likidite
saglanmasi,

«  Seffaf, denetlenebilir ve kurumsal bir yapiya sahip olmak
ve bu sayede musteri ve is ortaklari nezdinde kredibilite
artigi saglamak, ulusal ve uluslararasi kaynaklardan
daha distik maliyetlerle borglanma imkani,

*  VYurtici ve yurt diginda marka bilinirliginin artmasi,

«  Yabanci, yerli, stratejik / finansal ortakliklarla daha
kolay isbirligi imkani,

« Ozellikle aile sirketlerinde stirdiirilebilirligin saglanmasi
konusunda 6nemli bir adim olmasi.

Bu avantaijlari dikkate alarak halka agilmaya karar veren
sirketler, pay senetleri Borsa Istanbul A.S.’de (BIAS) islem
gérmeye basladiktan sonra belli ytktmlultklerle karsi karsiya
kalmaktadir.

Sermaye piyasasi mevzuatinda oldukga detayli diizenlenmis
bu ytktmltltklerin tamamini bu yazida bitin detay ile

ele almak mimkin degil. Bu nedenle 6nemli gérdigim ve
halka acik sirketlerin mevzuata uyum konusunda en cok
hata yaptiklari diizenlemelerin altini ana hatlariyla gizmeye
calisacadim. Halka agik sirketlerle ilgili olarak yapilan
calismalarda sirketlerin mevzuata uyum konusunda en ¢ok
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 6zel durumlar ile ilgili
dtizenlemeleri konusunda hata yaptiklari tespit edilmistir.

26 Haber Bulteni

SPK’nin Ozel Durumlar tebligi ile ilgili olarak yapilan
dtzenlemeler cercevesinde, icsel bilgileri ve strekli bilgileri
doguran olaylarin gerceklesmesi durumunda sermaye
piyasasi araglari Borsa’da igslem gdren ortakliklar Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yer alan ilgili formlar
kullanilarak KAPta agiklama yapmak zorundadirlar.

icsel bilgiler, sermaye piyasasi aracinin dederini, fiyatini
veya yatirimeilarin yatinm kararlarini etkileyebilecek hentiz
kamuya aciklanmamis bilgi, olay ve gelismelerdir. Icsel
bilgilerin, ihragcilarin bilgisi disinda, ihraggilarin dogrudan
veya dolayl olarak toplam oy haklarinda veya sermayesinde
%10 (ylzde on) veya daha fazla paya veya sdz konusu
orana bagl olmaksizin yénetim kurulu Gyesi secme veya
aday gdsterme hakki veren imtiyazli paylarin %10 (ylzde
on) veya daha fazlasina sahip kisiler tarafindan dgrenilmesi
durumunda, ilgili kisiler tarafindan da kamuya agiklama
yapilmasi zorunludur.

thrageilar, sermaye piyasasi araglarinin fiyatlar veya islem
hacimlerinde olagan piyasa kosullariyla agiklanamayan
degisimler oldugunda ilgili borsanin talebi lizerine kamuya
aciklama yapmak zorundadirlar. Bu agiklamada, kamuya
heniiz aciklanmamig 6zel durumlarin bulunup bulunmadigi
belirtilir ve varsa icsel bilgilerin kamuya agiklanmasinin
ertelenmesine iligkin hiikiimler sakli kalmak Gzere
aciklanmamis tim 6zel durumlara yer verilir.

Diger taraftan, ihrageilar hakkinda sermaye piyasasi
araclarinin degerini, fiyatini veya yatirmeilarin yatirm
kararlarini etkileyebilecek dneme sahip, basin-yayin
organlari veya diger iletisim yollariyla ilk kez kamuya



duyurulan veya daha 6nce kamuya duyurulmus bilgilerden
farkl igerikteki haber veya séylentilerin varhigr halinde,
bunlarin dogru veya yeterli olup olmadigi konusunda
kamuya agiklama yapilmasi zorunludur. S6z konusu
aciklama ytktmlultga Kurul veya Borsa tarafindan herhangi
bir uyari, bildirim veya talep beklenmeksizin yerine getirilir.

Diger nemli bir ytktimliiltk ise Ihrageinin Sermaye
Yapisina ve Yonetimin Kontroliine iliskin Degisiklikler ile idari
Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Sermaye Piyasasi Araglarina
iliskin Islemlerinin Agiklanmasi ytktmltlugidar.

»  Bir gercek veya tizel kiginin ya da bu gergek veya tizel
kisi ile birlikte hareket eden diger gercek veya ttzel
kisilerin dogrudan veya dolayl olarak paylari borsada
islem gdren bir ihragginin sermayesindeki payinin veya
toplam oy haklarinin %5, %10, %15, %20, %25, %33,
%50, %67 veya %95’ine ulasmasi veya séz konusu
oranlarin altina diismesi halinde bu kisiler tarafindan,

»  Ayrica, ortaklik iginde idari sorumlulugu bulunan kisiler
ve bunlarla yakindan iligkili kisiler tarafindan sermayeyi
temsil eden paylar ve bu paylara dayali diger sermaye
piyasasi araglarina iligkin olarak gergeklestirilen ttim
islemler, islemi yapan tarafindan kamuya aciklanir.
Ancak idari sorumlulugu bulunan kisiler ve bunlarla
yakindan iliskili kisiler hesabina yapilan islemlerin
bu kisilerce gergeklestirilen tim islemler toplanarak
hesaplanan toplam miktari son on iki ay iginde Teblig
ile belirlenen tutara (Her yil yeniden degerleme oranlari
uyarinca glincellenmis tutarin Kurul Bilteni’nden
takip edilmesi gerekmektedir) ulagmadik¢a bildirimde
bulunulmaz.

Ozel durum agiklamalarinin bildirim sekli, kapsam ve
ozellikleri de ayrica SPK tarafindan diizenlenmistir ve
aciklamalarin buna gdére yapilmasi gerekir.

Halka acik sirketler agisindan dizenli takip edilmesi gereken
ve agiklanmamasi halinde yine mevzuatla diizenlenmis gesitli
yaptirimlarla karsilagilabilecek diger konular ise kisaca;

izahname ve ihrag belgesinde yer alan bilgilerin dogrulugu:
Unutulmamalidir ki bu belgelerde yer alan yanlhis ve yaniltic
bilgilerden ihragci sirket sorumludur.

Finansal tablolar ve bu tablolarin yayinlanmasi ile ilgili
sorumluluklar: Finansal raporlarin gergege uygunlugu ve
dogrulugundan ihragcei sirketin Yénetim Kurulu sorumludur.

Kurumsal yénetim ilkelerine uyum konusu ise mevzuatta son
derece detayl dlizenlenmistir ve bu ilkelere uyumun tam ve
dogru olarak saglanabilmesi igin sirketlerde konuyu bilen
uzman kadro veya kadrolarin bulunmasi zorunludur dersek
abartmis olmam. iliskili taraf islemleri ile ilgili diizenlemeler,

yaygin ve streklilik arz eden iglemler, teminat, rehin, ipotek
konularindaki diizenlemeler, ydénetim kurulunun yapisi

ve komitelerin olusturulup ¢alistirnimasi, ilkelerin hayata
gecirilmesi, uygulanmasi, mevzuattaki degisikliklerin

takip edilerek uyum saglanmasi seklindeki gereklilikler
dustintldtgtinde tam bir uzmanlik konusu oldugunun altini
gizmeliyim.

ﬂ«/ 1
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Sirketlerin operasyonel ve idari faaliyetleri ile ilgili olarak
yurattikleri olagan faaliyetleri ile ilgili ytkdmlultklerine
ilave olarak mevzuatta ‘Gnemli nitelikteki islemler’ olarak
tanimlanan ve gergeklesmesi halinde pay sahipleri agisindan
ortakliktan ayrilma hakkr dogan islemlerle ilgili diizenlemeler
de oldukg¢a 6nemli olup tek basina bir yazinin konusu
olabilecek nitelikte detaya sahip konular olarak karsimiza
cgtkmaktadir. Bu ylkimliliklere uyulmamasi halinde sirket
yonetici ve calisanlari yine mevzuatla diizenlenmis ve

agdir diye nitelendirilebilecek yaptinmlarla karsi karsiya
kalabilmektedir.

Sonug olarak yazimin basinda belirttigim gerekgelerle

halka acilmis ve bunu basariyla tamamlamis sirketlerde
sermaye piyasalarindan saglanan faydanin strekli kiinmasi,
sermaye piyasasinin farkl enstrimanlariyla tanisiimasi,
faaliyetlerle ilgili kaynak ihtiyaci oldugunda ikincil halka
arzlara basvurulabilmesi, halka arzda saglanan basarinin
devam ettirilebilmesi, yeni ortaklarla iletisimin diizenli olarak
kurulabilmesi ve sirdUrulebilir olmasi, sermaye piyasasi
kurumlari ile ilgili olarak slirecin dogru yénetilmesi ve
mevzuattan gelen yaptirimlara muhatap olunmamasi igin
sirket yoénetimlerine diisen sorumluluklari asagidaki sekilde
ozetleyebiliriz;

Yetkin bir Yénetim Kurulu yapisi, bagimsiz yoénetim
kurulu Gyeleriyle desteklenmesi ve mevzuatta yer alan
Y6netim Kurulu komitelerinin olusturularak diizenli
galismasinin saglanmasi,

Halka agik olma kavraminin ve gerektirdigi
duizenlemenin ve sirket iginde farkindah@in arttirlmasi,
Lisansh personelin istihdam edildigi yatirmei
iliskilerinden sorumlu birimin olusturulmasi,

Kurumsal yénetim ilkelerinin temel unsurlari olan esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkelerine
uygun bir yénetim anlayisinin belirlenmesi,
Mevzuaatta detayl olarak diizenlenen ve yatirmcilari,
kamuoyunu ilgilendiren, hisse senedi fiyatini
etkileyebilecek aciklamalarin tam ve zamaninda
yapilmasinin saglanmasi,

Sirketin iligkili taraflari ile olan iglemlerinin sirket
zararina yol agmayacak sekilde mevzuatta yer alan
diizenlemeler gergevesinde yapilmasi,

Finansal raporlama, risk yénetimi, i¢ denetim ve bilgi
isitemleri ile ilgili dizenlemelere uyulmasi konusunda
hassas davraniimasi.

( N ( AN

2023 yilinda

2024 yilinda
5L sirket 3L sirket

2025 yilinin )
ilk iki ayinda
12 sirket

halka arz edildi.

J=

Mart 2025 itibariyla
Borsada islem goren sirket sayisi
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Kidemli Mudur
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Veri Analitigi:
Is Dunyasinin

Donlistiirticu Glct

GUnimuz is diinyasinda veri analitigi, artik yalnizca
teknoloji sirketlerinin degil; finans, denetim ve danismanlik
sektdrlerinin de en glcli araclarindan biri haline geldi.
BlyUk veri, yapay zeké ve makine 6grenmesi gibi teknolojiler,
isletmelerin stratejik karar alma streglerini kokten
dénUstUriayor. Grant Thornton Tirkiye olarak, muUsterilerimize
sundugumuz denetim, vergi ve danismanlik hizmetlerinde
veri analitiginin sagladigi avantajlardan en etkin sekilde
yararlanmayr hedefliyoruz.

1. Veri Analitigi Nedir?

Veri analitigi, blylk ve karmasik veri setlerinin analiz edilerek
anlamli icgériler elde edilmesini saglayan bir strectir. s
diinyasinda karar alma slreglerini optimize etmek, riskleri
azaltmak ve verimliligi artirmak icin kullanilan veri analitigi
dort ana kategoriye ayrilir:

»  Tanimlayici Analitik (Descriptive): “Ne oldu?”
sorusuna yanit verir. Gegmis performansin
raporlanmasi ve dzetlenmesi igin kullanilir.

»  Tahmine Dayal Analitik (Predictive): “Ne olabilir?”
sorusuna odaklanir. Istatistiksel modeller ve makine
6grenmesi ile gelecekteki egilimleri tahmin eder.

»  Teshis Analitigi (Diagnostic): “Neden oldu?”
sorusunu yanitlayarak sorunlarin kdk nedenlerini
tespit eder.
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«  Ongbriiye Dayal Analitik (Prescriptive): “Ne
yapmaliyiz?” sorusuna odaklanarak en uygun aksiyon
planini belirler.

Denetim, vergi ve danismanlik alanlarinda bu analitik ttrleri,
slirecleri daha verimli ve glvenilir hale getirmektedir.

2. Denetimde Veri Analitiginin Rolii

Denetim strecleri gecmiste manuel incelemeler ve érneklem
ydntemleriyle yuratulirken, ginimtzde gelismis analitik
teknikler sayesinde biytk veri setleri detayli ve otomatik
olarak analiz edilebiliyor. Ozellikle anormaillik tespiti,
sahtecilik analizi ve risk degerlendirme streclerinde veri
analitigi kritik bir rol oynuyor.

«  Sahtecilik ve Usulstizliik Tespiti: Makine 6grenmesi
algoritmalari, sGpheli finansal hareketleri tespit
ederek denetgilerin daha isabetli analiz yapmasini
sagliyor.

«  Risk Odakli Denetim: Veri analitigi sayesinde
sirketlerin finansal tablolarindaki riskli alanlar
belirlenerek denetim siirecleri daha etkin sekilde
yonetiliyor.

+  Denetim Siireclerinde Otomasyon: Geleneksel
denetim prosedurleri yerine otomatik analiz
teknikleri kullanilarak zaman ve maliyet tasarrufu
saglaniyor.



3. Vergi Uyum Siireclerinde Veri Analitigi

Dijitallesen diinyada vergi diizenlemelerinin giderek
karmasiklasmasi, sirketler icin vergi uyumlulugunu daha
onemli hale getiriyor. Veri analitigi, vergi denetimlerini
hizlandirmanin yani sira sirketlerin vergi ytktmldliklerini
proaktif sekilde yénetmelerine yardimei oluyor.

*  Vergi Uyumlulugunda Otomasyon: BliyUk veri
analizleri, hatali veya eksik vergi bildirimlerini tespit
ederek cezai yaptirimlarin énline gegiyor.

« Ongbriicii Analitik: Gegmis veriler kullanilarak
sirketlerin gelecekte karsilasabilecedi vergi riskleri
ongorilebiliyor.

*  Reglilasyon Uyumunun Takibi: Stirekli degisen vergi
yasalarina uyum saglamak igin analitik modeller
kullanilarak sirket stirecleri glincelleniyor.

4. Danismanlikta Veri Temelli Stratejik
Kararlar

Sirketler artik yalnizca gegmis performanslarini analiz
etmekle kalmayip, gelecekteki is stratejilerini de veri analitigi
ile sekillendiriyor. Danismanlik hizmetlerinde veri analitigi
kullanimi, musterilere daha derin iggoriler sunarak karar
alma slreclerini gliglendiriyor.

« lIs Performansi Analizi: Sirketlerin finansal ve
operasyonel verileri analiz edilerek daha verimli is
modelleri olusturuluyor.

*  Pazar ve Misteri Analitigi: Misteri davranislari ve
pazar edilimleri analiz edilerek bliylime stratejileri
saglam temellere oturtuluyor.

«  Blytlk Veri ve Yapay Zekéa Destekli Danismanlik:
Yapay zeké& destekli veri analizleriyle piyasa
egilimleri 6ngdrilerek daha bilingli kararlar
ahnabiliyor.

5. BT Denetimi ve Siber Giivenlik:
Dijital Donlisiimiin Koruyucu Kalkani

Dijitallesmenin hiz kazanmasiyla birlikte sirketlerin bilgi
sistemlerine yonelik riskler de artiyor. Grant Thornton Tirkiye
olarak sundugumuz BT Denetimi hizmetleriyle, firmalarin
dijital altyapilarinin gtivenligini ve uyumlulugunu saglamak
icin veri analitiginin glictinden yararlaniyoruz.

» BT Altyapi Denetimi: Sirketlerin bilgi teknolojileri
sistemleri kapsamli sekilde analiz edilerek gtivenlik
agiklari belirleniyor.

»  Siber Risk Yonetimi: Gelismis analitik yontemlerle
siber tehditler dnceden tespit edilerek proaktif
onlemler alinabiliyor.

«  Veri Biittinltgti ve Glvenligi: Finansal ve
operasyonel verilerin dogrulugu ile glivenligi
saglanarak kurumsal itibar korunuyor.

«  Strekli Uyum Y6netimi: GDPR, KVKK gibi ulusal ve
uluslararasi veri koruma yasalarina uyum siiregleri

surekli izleniyor ve iyilestiriliyor.

«  Veri Gizliligi Denetimleri: Diizenleyici kurumlarin
artan veri gizliligi gereksinimlerine yonelik kapsamli
denetimler gergeklestiriliyor.

Veriye Dayali Gelecek, Grant Thornton
Tiirkiye ile Sekilleniyor

Veri analitigi, denetimden vergiye, danismanliktan stratejik
yonetim kararlarina kadar genis bir yelpazede isletmelere
rekabet avantaji sagliyor. Grant Thornton Turkiye olarak, veri
odakl yaklasimlarimizi stirekli gelistirerek misterilerimize en
glincel ve glvenilir ¢dzlimleri sunmaya devam ediyoruz.

Sizlere 6nerimiz gelecegi bugtinden insa etmek igin veriye
kulak vermeniz ve dijital dénlistimiiniizt saglam temeller
Gzerine kurmanizdr.
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Kéar Dagitiminda Finansal

Tablo Karmasasi:
TFRS mi, VUK mu?

Kar dagitimi, anonim ve limited sirketler acisindan sadece
ortaklarin menfaatlerini degdil, ayni zamanda sirketin finansal
istikrarini ve sermaye yapisinin korunmasini ilgilendiren
stratejik bir stiregtir. Ancak son yillarda, bu stirecin dayanagi
olan finansal tablolarin hangi esaslara gére hazirlanmasi
gerektigi konusunda ciddi tereddutler ortaya cikmistir.

Ozellikle bagimsiz denetime tabi olan ve olmayan sirketler
arasinda gorilen uygulama farkliliklari, sirketlerin mevzuata
uygun ve saglikl bir sekilde kér dagitimi gerceklestirmesini
zorlastirmaktadir.

Bu cercevede, kér dagitiminda esas alinacak finansal
tablolarin niteligi ve uygulamada ortaya cikan farkhliklarin
ayrintili bicimde incelenmesi bliytk 6nem tasimaktadir.

1. Yasal Cergeve: TTK, VUK ve ilgili
Diizenlemeler

Turk Ticaret Kanunu (TTK), sirketlerin finansal tablolarini
Turkiye Muhasebe Standartlar’na (TMS/TFRS) uygun olarak
hazirlamalarini zorunlu tutmaktadir. TTK’nin 88. maddesi
geregi, ozellikle bagimsiz denetime tabi sirketlerin, Kamu
Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan finansal raporlama standartlarina
uymalari gerekmektedir. Bu hiikiim, sirketlerin ticari
faaliyetlerinin seffaf, karsilastirilabilir ve glvenilir bilgilerle
raporlanmasini amaglamaktadir.

Buna karsin, vergi mevzuati agisindan Vergi Usul Kanunu
(VUK) hiktmleri esas alinmakta ve vergiye tabi karin tespiti
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bu kanun kapsaminda hazirlanan finansal tablolarla
belirlenmektedir. TFRS ile VUK’ un farkl kavramsal cercevelere
dayanmasi, ozellikle kérin tanimi, muhasebelestiriime
zamanlamasi ve degerleme ilkelerinde farkliliklar
dogurmakta; dolayisiyla ticari kér ile vergisel kér arasinda
ayrismalara neden olmaktadir.

Bu farkliliklarin dogrudan sonucu olarak, kér dagitimina esas
alinacak kérin belirlenmesi noktasinda hangi mali tablonun
dikkate alinacagi sorusu, uygulamada dnemli bir tartisma
konusu haline gelmistir.

1.1. TTK Teblig Madde 4

TFRS’ye goére hazirlanan finansal tablolar esas alinarak
yapilan kér dagitimlarinda, bu kérin yasal defterlerdeki
(VUK’a gére tutulan kayitlar) karsihginin bulunup
bulunmadigr bliytik dnem tasir. Bu husus, 15 Haziran

2024 tarihli ve 32577 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Enflasyon Diizeltmesi Uygulanan Finansal Tablolara iliskin
Teblig’in 4. Maddesi ile dlzenlenmistir.

Ticaret Bakanhgi tarafindan yayimlanan Tebligde de
aciklandigr tzere dagitilacak kéar tutari, VUK esasli
enflasyon dizeltmesi uygulanmis mali tablolarda yer alan
dagitilabilir kaynak tutarini asamaz. Bu durum, sirketlerin
yalnizca TFRS kérina dayanarak kér dagitimi yapmalarinin
&nline gegmekte ve sermayenin korunmasi ilkesini de
glivence altina almaktadir.



GENEL KURUL VE YONETIM ORGANINCA ESAS ALINACAK FINANSAL TABLOLAR

_ A- 2023 HESAP DONEMINE iLiSKiN OLARAK

|-KGK tarafindan belirlenen muhasebe standartlarina gére finansal

tablolarini hazirlamak zorunda olan sirketler: Bagimsiz Denetime TMS-29° gére Enflasyon Dizeltmesine

Md. /1. fikra Tabi Olan Sirketler - KGK tarafindan belirlenen TFRS / BOBI FRS'ye | |01 Tutulmug Olan Finansal Tablolar
L dikkate alinacaktir.
gére Finansal Tablolarini hazirlamak zorundadirlar.
VUK 298/A, GT:VUK 555% gdre
Enflasyona Tabi Tutulmus Finansal
Tablo ile Enflasyon Duzeltmesine
II- Bagimsiz Denetime Tabi Olmayan I. Grup Disinda Kalan Sirketler | Tabi Tutulmamis Finansal Tablolar
BIRLIKTE dikkate alinacaktir. Enflasyon
Duzeltmesine tabi Tutulmus Finansal
Tablolar dikkate alinacaktir.
a) Serbest yedek akgelerden ve dagitilabilir diger kaynaklardan
zarar mahsubu sonrasinda kalan degderlerinden kér payr dagitimi
HESM | q Enflasyon Diizeltmesine tabi Tutulmus
Md. 4/2. fikra * Sermaye artinmi ve azaltiminda, Finansal Tablolar dikkate alinacaktir.

* Birlesme, bdltinme, tir degisikligi islemlerinde,
» Sermaye kaybi ve borca batik olma durumlarinin tespitinde,

b) Kanun veya sirket sézlesmesinde net dénem kdrinin esas alindig;
» Sermaye artirimi ve azaltiminda,

« ¢ kaynaklardan sermaye artirimi,

* Bedelsiz hisse senedi dagitiminda, Enflasyon Dizeltmesine tabi Tutulmamig
* Net dénem kérinin esas alindigr diger islemlerde, Finansal Tablolar dikkate alinacaktir.

» Dénem igerisinde dagitilmis olan kér payr avansina iliskin
hesaplamalarda

B- 2024 ve SONRASI HESAP DONEMINE iLiISKIN OLARAK

| - KGK tarafindan belirlenen muhasebe standartlarina gére finansal TMS-29’a gére Enflasyon
Md. W/, fikr tablolarini hazirlamak zorunda olan sirketler; Bagimsiz Denetime Tabi Dizeltmesine Tabi Tutulmus
- T Olan Sirketler - KGK tarafindan belirlenen TFRS / BOBI FRS’ye gére Olan Finansal Tablolar dikkate
Finansal Tablolarini hazirlamak zorundadirlar. alinacaktir.
VUK 298/A, Gegici 33, GT:VUK 555’
R . . . gore Enflasyon Dizeltmesine tabi
Md. 4/3. fikra Il- Bagimsiz Denetime Tabi Olmayan |. Grup Disinda Kalan Sirketler Tutulmus Finansal Tablolar dikkate
alinacaktir.

2023 ve SONRASI HESAP DONEMLERINE iLiSKiN OLARAK KAR DAGITIMI UST SINIRI

Bagimsiz denetime tabi olsun veya olmasin tiim sirketlerde; dagitilmasi Dagitilacak kér payr tutari; VUK
6ngdriilen kar payi tutari, 213 sayili Kanun hikiimlerine gére enflasyon uyarinca duzeltilen bilangolardaki
dtizeltmesi uygulanmis finansal tablolarda bulunan kér dagitimina konu | DAGITILABILIR KAYNAK TUTARI'ni
kaynaklarin toplamini asamaz. asamaz.

Md. 4/4. fikra
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Bu agiklamalar cergevesinde, Teblig’in 4. maddesinde
bagdimsiz denetime tabi sirketlerin uymasi gereken kurallar
siralanmistir.

Madde 4/1 kapsaminda, sirketlerin finansal tablolarin
hazirlarken Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu (KGK) kararlarina uygun sekilde,
bagimsiz denetimden gecmis ve onaylanmis finansal
tablolari esas almalari gerektigi belirtilmistir. Dolayisiyla,
bagdimsiz denetime tabi bir sirket icin gecerli olan finansal
tablo, bagimsiz denetimden gegcmis ve onaylanmis tablodur.
Ayni maddenin son fikrasi olan Madde 4/4 kapsaminda
ise, her ne kadar TFRS’ye gore hazirlanmis ve denetimden
gecmis finansal tablolarda dagitilabilir kér gériinse de bu
tutarin VUK htkimleri cergevesinde, enflasyon diizeltmesi
uygulanmig yasal kayitlarda yer alan kar tutarini
asamayacadi agikga ifade edilmistir.

Bu diizenleme, sirketlerin yalnizca TFRS’ye gére gdriinen
kéra dayanarak dagitim yapmalarinin dniine gegmekte; VUK
esash mali kayitlar ile uyumu zorunlu kilmaktadir.

2. Kéar Dagitimina Esas Alinacak
Finansal Tablolar

Kér dagitimi slireci; muhasebe, hukuk ve vergi sisteminin
kesisiminde yer alan gok yénlii bir konudur. Ozellikle bagimsiz
denetime tabi sirketlerde, TFRS’ye uygun hazirlanan mali
tablolar esas alinmakla birlikte, bu kérin yasal defterlerde
karsihginin bulunmasi da zorunludur.
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Bagimsiz denetime tabi sirketlerde, kér dagitimi icin esas
alinacak tablolar TFRS’ye uygun olarak hazirlanmig ve
bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolardir. Ancak
bu tablolar tek basina bir dayanak teskil etmemekte olup;
dagitilmak istenen kérin, ayni zamanda VUK esasina gore
tutulan yasal defterlerde de karsiliginin bulunmasi gerekir.

Bu yaklagim, TTK’nin benimsedigi “¢ift kontrol mekanizmasi”
cergevesinde degerlendirilir. Amag hem ortaklarin
menfaatlerini gézetmek hem de sirketin sermaye yapisini ve
mali bUtinlGgunt korumaktir. Bu gercevede, yalnizca defter
Uzerinde kér gériinmesi degil, bu karin dagitim icin yasal
zeminde yer almasi da sarttir.

3. Enflasyon Diizeltmesinin Etkisi

2023 yil itibariyla yeniden uygulamaya konulan enflasyon
diizeltmesi, sirketlerin mali tablolarinda énemli degisikliklere
neden olmustur. TFRS’ye gére diizenlenen finansal tablolar
enflasyon etkisini yansittigi igin daha gergekei bir gérinim
sunmakta, ancak bu diizeltmeler sonucunda olusan
6zkaynak artiglari/azaliglan VUK kayitlarinda genellikle
karsilik bulmamaktadir.

Bu nedenle, TFRS’ye gbre dénem kéri olarak gortlen
tutarlar, yasal defterlerde ayni sekilde yer almiyorsa, bu
tutarlarin tamaminin kér dagitimina konu edilmesi mimkiin
degildir. TTK Teblig Madde 4 ile getirilen sinirlandirma da bu
dogrultudadir.



L. Uggulamada (.jrnek Bir Ong enflasyon dizeltmesinin etkilerini dikkate alarak hareket
etmelidir. Muhasebe ve hukuk birimlerinin bu stireci yakindan

Bir anonim sirketin 2024 yilina ait TFRS’ye uygun olarak takip ederek Ust yonetime dogru bilgi sunulmalidir.

hazirlanmis finansal tablolarinda 5 milyon TL net dénem
kéri yer almakta; buna karsilik VUK esasina gére tutulan
yasal defterlerinde bu k&r 2 milyon TL olarak gorilmektedir.
Sirketin esas sézlesmesinde kér dagitimina iliskin &zel bir
dlizenleme de bulunmamaktadir.

Sirketlerin kér dagitimi planlarini dogru ve riskten uzak bir
sekilde gergeklestirebilmeleri igin, bagimsiz denetimden
gecmis mali tablolarin mimkiin oldugunca erken
hazirlanmasi btyik 6nem tasimaktadir. Bu sayede, TFRS ve
VUK esasli kar tutarlart karsilastirilarak dagrtilabilir kar net
olarak belirlenebilir ve yil sonundaki belirsizliklerin 6niine
gecilmis olur.

Bu durumda, TTK m.88 ve Ticaret Bakanhgrnin ilgili
agiklamalari uyarinca sirket, TFRS esasli finansal
tablolarindaki 5 milyon TLlik ké&ri esas alarak dagitim
karar alabilir. Ancak dagitilmasi 6ngériilen tutarin

VUK kayitlarinda da karsiliginin olmasi gerekmektedir.
Dolayisiyla, sirket en fazla 2 milyon TLlik kismi dagitabilir.
Aksi durumda, TTK’nin 6ngérdtgt sermayenin korunmasi
ilkesi ihlal edilmis olur.

5. Vergi Acisindan Kar Dagitimi

Vergi mevzuati agisindan kér dagitimi, kurumlar vergisinin
hesaplanip tahakkuk ettirilmesinden sonra kalan tutar
Gzerinden gergeklestirilir. Ancak burada dikkat edilmesi
gereken en 6nemli husus, ticari kar ile vergisel kérin
ortlismemesi durumudur. Bu farklar; farkli amortisman
yontemleri, karsilik ayrilmasi, gider yazimi ve enflasyon

diizeltmesi uygulamalari gibi nedenlerle ortaya cikar.

Bu nedenle, vergisel anlamda kér elde edilmis olmasi,
dogrudan bu karin dagitilabilecedi anlamina gelmemektedir.
Kér dagitiminin hukuki gegerliligi agisindan TFRS’ye goére
diizenlenmis tablolar ile VUK esasli defterlerin birlikte
degerlendirilmesi gereklidir.

Sonug ve Degerlendirme

Kér dagitiminda hangi finansal tablonun esas alinacagt,
ozellikle bagimsiz denetime tabi sirketler igin dnemli bir
belirsizlik yaratmaktadir. TFRS’ye gére hazirlanan finansal
tablolar sirketin gergek mali durumunu yansitsa da dagitim
agisindan yeterli degildir. TTK Teblig Madde 4 ve ilgili teblig
acikga belirtmektedir ki, kér dagitimi yapilacaksa bu kérin
VUK esasina gére tutulan yasal kayitlarda da karsiligi
bulunmalidir.

Bu diizenleme, sirketlerin sadece TFRS ké&rina dayanarak kar
dagitimi yapmalarini engellemekte; VUK’a gdre diizeltilmis
mali tablolarda yer alan dagitilabilir kaynak tutarini
asmamayi zorunlu kilmaktadir. Aksi takdirde, sermayenin
korunmasi ilkesi zedelenebilir ve hukuki riskler dogabilir.

Bu nedenle sirketler, kar dagitimi kararlarini alirken hem TFRS
hem de VUK kayitlarini birlikte degerlendirmeli, 6zellikle
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Ali Kartas

Partner
Gumrik Ve Dig Ticaret Hizmetleri

ali.kartas@tr.gt.com

Trump ve Diinya Ulkelerinin
Giimriik Vergileriyle imtihani

GUmrlk kelime anlami itibariyle vergi manasina gelmektedir.
Bir tlkenin vergi koyabilme ve tahsil edebilme gticl
bagimsiziginiz géstergesidir. Ulkeler gesitli amaclarla gtimriik
tarifeleri (uygulanacak verginin orani) koyar veya kaldirirlar.

Diinya ticareti zaman zaman serbestlesirken zaman
zaman korumaci egilimler géstermektedir. Serbestlesme ve
koruma genellikle gtimrik tarifeleri ve tarife disi nlemler
(Ticaret politikasi &nlemleri) olmak Gzere iki enstrimanla
ybnetilmektedir. (Asgari, siyasi ve benzeri diger nedenler
harig tutulmustur.)

Korumacihigin ilk yolu bir esyaya glimrk tarifesi
koymaktir. Gimrk tarifesi sonucu 6denecek vergiler
direkt olarak esyanin maliyetine girerek esyanin ithalatini
pahalilastiracaktir. Fiyati artan esya, esyaya olan talebi
kisacak, kisilan talepte ithalati azaltici sonu¢ doguracaktir.

Uriine ihtiyag devam ettikce ya da driindn fiyatina gére
talebin artacaginin agik oldugu esyalarda imalat maliyetleri,
yatinm maliyetleri incelenmeye baslayarak tretime

ybnelik yatirimlar baslayacaktir. Yerli Ureticiler tarafindan
yatinm kurgulanabilecegi gibi, ilgili tlkeye satislari azalan
ihracateilarin yerinde tretim yatirimi diistinmelerine de
sebebiyet verebilecektir. Buda Ulkeye disardan yatirm
cekilmesine neden olacaktir.

Trump 6ncesi diinya Ulkelerinin uyguladigr glimriik vergileri
incelendiginde iki nedenden konan glimriik vergileri 6n plana
cikmaktaydi.
» Gelisme yolundaki tlkeler bebek sanayileri korumak
veya bir sanayinin kurulmasina tesvik etmek amaciyla
gumrik vergisi uygulamaktaydilar.
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« En az geligsmis Ulkeler ise daha ¢ok devlete vergi geliri
elde etmek i¢in gimrik vergisi uygulamaktaydilar.

« Geligmis Ulkeler ise genel olarak ya vergi
uygulamamakta yada distik gtimrik vergileri
uygulamaktaydilar.

Ulkelerin vergi uygulamalar Diinya Ticaret Orgitii Gyesi
olan Ulkeler igin Diinya Ticaret Orgiiti’nii kuran anlasma
ile, diger Ulkelerde ise ikili ve gok tarafli anlagmalar, Ortak
Pazar, GUmrlk Birligi, ekonomik ve parasal birlik gibi
entegrasyonlarla belirlenmekteydi.

Ticaretin rutin seyrini bozan stibvansiyon veya damping
uygulamalari ise 6zel durumlar kabul edilerek telafi edici
vergi ve anti damping vergisi ile karsilik bulmaktaydi.

Pandemi 6ncesi zamana kadar diinya ticareti, Dinya
Ticaret Orglitii ydnlendirmesinde liberallesme serbestlesme
egilimleriyle ilerlemekteydi. Pandemiyle birlikte kopan tedarik
zincirleri ve bozulan ekonomik géstergeler Ulkeleri korumaci
tedbirler almaya yénlendirdi. Maske ve dezenfektana dair
yasaklar, 6n izinler, kayit belgeleri artan gtimrik vergileri
diinya genelinde birbirini izledi.

Ulkelerin kendi vatandaslarini koruma glidiistiyle yapilan bu
korumaci uygulamalar makul karsilanarak bir mitekabiliyet
tepkisine veya bir ticaret savaslarina sebebiyet vermedi.
Nitekim her tlkede farkl olmakla beraber pandeminin
azalmasiyla ve ortadan kalkmasiyla birlikte bu korumaci
onlemlerin bir kismi kaldirilirken bir kismi uygulamada
kalmaya mutekabiliyet almaksizin devam etti.



Trump glimriik vergileri ile ne
amagliyor?

Esya ithalatina gtimrik vergisi koymak, ithalatini pahalilastir,
talebi kisar, ithalati azaltir, Gretimi kérli hale getirir, karli

Urtin icin yatinm yapilarak yerli Gretim baslar ve ithalatgi
lkeyken, imalatcihga hatta ihracate tlkelige gecilmis olur.
Yabanci sermaye gekilmis olur. Yapilan yatinmlar nedeniyle
igsizlik azalir, digsal ekonomiler (EndUstriye hizmet eden
lojistik, gimrik, kirtasiye, yemek vb.) geligir. Bu ekonomilerde
hem igsizligin azalmasina hem devletlerin vergi geliri elde
etmesine katki verir.

Trump neyi es gegiyor?

Esya ithalatina glimriik vergisi koymak, ithalat:
pahalilastiracag igin enflasyonist sonug dogurur. Yiksek
vergi miktarinin cazibesi kacakgilik yéntemlerine yénelimi
arttirabilir. Urlintin tedarik zincirinde kopma ve bozulmalara
sebebiyet verebilir. Yatirrm yapilana kadar son kullanicilarin
Urtinlere ytksek fiyatlardan erismesine sebep olur.
Yatirmeilar ytiksek vergi duvarlarinin arkasina saklanarak
fiyat ve teknoloji rekabetinden kaginabilirler.

Esya ithalatina gtimrik vergisi koymak, mitekabiliyet
(Uluslararasi sézlesmelerden dogan karsiliklilik ilkesi) ilkesinin
uygulanmasi sonuglarini dogurabilir. Bu durum da vergi
koyan llke ihrag Griinlerinin pahalilasmasina sebebiyet
vereceginden ilk vergi koyan dlkenin ihracatini dislrebilir,
disen ihracat Gretimin kisilmasina, disen tretim isci
ctkarmalarina, devletin vergi azalmalarina neden olabilir.

Trump ile diinya ticareti nereye
evrilecek?

Trump bir vergi acgikliyor, sonra istisare edecedini séyltyor,
baslangig tarihini 6teliyor, iptal ediyor. Eger acgiklanan
vergiler kalici olarak ytrtrltge girerse ki bu aslinda iktisadin
temel teorilerinden biri olan mukayeseli Gstlinltk kuramininda
rafa kalkmasi demek olacak, bu aslinda Diinya Gimriik
Orgliti’nti islevsiz kilacak, tlkeler korumaci déneme girecek,
her Ulke kendi kendine yetmeye calisacak. Uretmediklerini
Uretmeye baslayacak. Tabi teknolojisi, cevheri, sartlari
elverigli olursa. Bunun pozitif etkilerini gérecek. Ama tim

tlkelerde ihracat dustsleri yasanacagdindan bununda negatif

etkileri gériilecek. Uretemeyen Glkeler ticaret agigi verecek.

Ulkeler yeni mutekabiliyet ve koruma yéntemleri gelistirecek
ve taraflar ugradiklar zararlar tasiyamaz noktasina
geldiklerinde tekrar bir araya gelme zaruretleri olusacak.

Ama Trump bir vergi agikliyor, sonra istisare edecegini
sdyllyor, baslangic tarihini teliyor, iptal ediyor.

Devlet ciddiyetinden uzak
bu fiiller, aslinda amacin
vergi koymak degilde farkli

istisarelere zemin hazirlamak
oldugu hissi uyandiriyor.

Uluslararasi iligkilerin, tlkelerin gikarlarina gére
sekillendirildiginin uluslararasi diplomasi ile maskelenmeden
yasandidi glintimuzde glimrik vergisi ile Gretimi ve ticareti
yonlendirmek mimkdin olacak mi, ya da vergiler olacak mi
ve bu vergiler uzun vadeli olabilecek mi? Cevabini bildigimiz
sorular gecmiste yasadigimiz tecriibelere dair. Bu sefer
sorular gelecekten.

Grant Thornton Turkiye 37



Siikran Ucar

Partner
Vergi Hizmetleri

sukran.ucar@tr.gt.com

Yurt Igi Asgari Kurumlar
Vergisi Uygulamasi ve
Degerlendirmelerimiz

Bilindigi tizere, 02.08.2024% tarihli Resmi Gazete'de Yurt Igi Asgari Kurumlar Vergisi gegici vergi dénemleri igin
yayimlanan 7524 sayili Kanunla Kurumlar Vergisi de uygulanacaktir. ilk uygulama 2025 yili . Gegici Vergi
Kanunu’na eklenen 32/C maddesi ile 2025 yili I. Gegici Vergi D&neminde yapilacaktir.
déneminden itibaren gegerli olmak tizere “Yurt igi Asgari
Kurumlar Vergisi” uygulamasi getirilmis ve Kurumlar Vergisi Miikellefler:
Kanunun
32 nci ve 32/A maddeleri hiikimleri dikkate alinarak + Kurumlar Vergisi Kanunu’nda sayilan tim kurumlar vergisi
hesaplanan kurumlar vergisinin, indirim ve istisnalar miukellefleri.
dustilmeden 6nceki kurum kazancinin %10’undan az « Turkiye'de elde ettigi kazanglari beyan eden dar mukellef
olamayacagi belirtilmistir. kurumlar.

+ Ayrica, dar mukelleflerin tevkif suretiyle vergilendirilmis
Bu yazimizda asgari kurumlar vergisine iliskin yasal kazanclarini ihtiyari beyan etmeleri halinde de uygulanir.
cerceve, 23 Seri No.lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi ile
yapilan aciklamalar, gegmis yil zararlarinin indirimi ile ilgili ASgG ri Kurumlar Vergisinin

Danistay’in yurtitmeyi durdurma karari dikkate alinarak Uggulanmagaca@ Durumlar:

degerlendirmelerimize yer verecegiz.

» Kurumlar vergisinden muaf olan kurumlar.

YURT iQi ASG‘ARi KURUMLAR o Ik ?Jle.fo foo.li.gete bo.1.§|ogon kur.L.Jmlcn: icin kurulug
VE RG‘iSiNDE MUKELLEFiYET VE tarihinden itibaren t¢ hesap dénemi boyunca

" uygulanmaz. Ancak Birlegsme, devir, tir degisikligi, kismi
UYGULANACAK DONEM veya tam bdltinme yoluyla kurulan kurumlar bu istisnadan
yararlanamaz.
Yurt Igi Asgari Kurumlar Vergisi uygulamasi, 2025 yili ve ) HC.1.SI|G’E eso.s.ll .kozcmg tespiti yapan kurumlar vergisi
izleyen vergilendirme dénemlerinde elde edilen kazanclara; mikellefleri igin uygulanmaz.
&zel hesap dénemine tabi olan kurumlar icin ise 2025 takvim

yllinda baslayan 6zel hesap dénemi ve sonrasi icin gegerlidir.
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YURT iCi ASGARI KURUMLAR
VERGISI HESAPLAMASI

Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen 32/C maddesindeki
diizenlemeye gore;

« Oncelikle, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32 ve 32/A
maddeleri htkiimlerine gére kurumlar vergisi matrahi
tespit edilerek normal kurumlar vergisi hesaplanacaktir.

» Es zamanli olarak, KVK’nun32/C maddesi hiikiimlerine
uygun sekilde yurt ici asgari kurumlar vergisi de
hesaplanacaktir.

* Hesaplanan normal kurumlar vergisi ile yurt ici asgari
kurumlar vergisi karsilastirilarak, ylksek olan tutar beyan
edilip 6denecektir.

Yurt igi asgari kurumlar vergisi matrahina; ticari kér

veya zarara, kanunen kabul edilmeyen giderlerin ilavesi
sonrasi ulasilan tutardan indirimine izin verilen istisna

ve indirimlerin ve varsa gegmis yil zararlarinin diistilmesi
suretiyle ulasilacaktir. Ulasilan matrahin %10°da alinarak
asgari vergi hesaplanacak ve hesaplanacak tutardan varsa
indirimine izin verilen tutarlar (alinmayan vergiler) sonrasi
karsilastirmaya esas asgari vergi belirlenmis olacaktir.

Karsilastirmaya esas alinacak
asgari kurumlar vergisinin tespitinde
asagidaki tutarlar hesaplanan
asgari kurumlar vergisinden
indirilecektir.

« Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa en az %20
oraninda halka arz edilen kurum kazanglarina
uygulanan 2 puanlk indirim.

« Ihracat kazanglarina uygulanan 5 puanlik indirim.

» Sanayi sicil belgesine sahip ve fiilen tretim
faaliyetiyle istigal eden kurumlarin tretim
kazanclarina uygulanan 1 puanlik indirim sebebiyle
alinmayan vergi.

» 2 Agustos 2024 tarihinden énce Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgrndan alinmig tesvik belgeleri kapsaminda
yatinm katki tutarlarinin kullaniimasi nedeniyle 32/A
maddesi uyarinca alinmayan vergi.

Ayrica hesaplanan asgari vergide de;

» D&nem iginde 6denen gegici vergilerile tevkifat yoluyla
o6denmis vergilerin mahsubu yapilabilecektir.

«  Gelir Vergisi Kanunu’nun muikerrer 121. maddesi
gergevesinde uyumlu miikelleflere saglanan vergi indirimi
kullanilabilecektir.
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Asgari Kurumlar Vergisi Matrahina
Ulasilirken Dikkate Alinacak istisna
ve Indirimler

« lIstirak kazanglari istisnasi (KVK m. 5/1-a),

»  Emisyon primi kazanci istisnasi (KVK m. 5/1-¢),

« Yatirim fon ve ortakliklarinin tasinmaz kazanci harig
kazang istisnasi (KVK m. 5/1-d),

» Risturn kazanci istisnasi (KVK m. 5/1-i),

» Sat-kirala-geri al iglemlerine iliskin kazang istisnasi
(KVK m. 5/1-}),

» Varlik kiralama islemlerinden elde edilen kazang
istisnasi (KVK m. 5/1-k),

« Turk Uluslararasi Gemi Siciline kayith gemilerin
isletilmesinden saglanan kazang istisnasi (4490
sayih Kanun m. 12),

» Serbest bolgelerde elde edilen kazang istisnasi (3218
sayih Kanun gegici madde),

+ Teknoloji gelistirme bdlgelerinde elde edilen kazang
istisnasi (4691 sayili Kanun gegici madde 2),

* Ar-Ge ve tasarim indirimi (5746 sayili Kanun m. 3
ve 3/A; 6550 sayili Kanun gegici madde 1/c; KVK m.
10/1-0a),

+ Girisim sermayesi fonu olarak ayrilan tutarlarin
indirimi (KVK m. 10/1-g),

» 5378 sayil Engelliler Hakkinda Kanuna gére
korumali igyeri in~dirimi (KVK m. 10/1-h).

Bunun yani sira, kurumlar vergisi beyannamesinde “Diger
indirimler” veya “Diger Indirimler ve Istisnalar” satirlarinda
g6sterilen, mahiyet itibaryla dogrudan indirim veya istisna
sayilmayan (6rnegin; Turkiye Muhasebe Standartlari ile
Vergi Usul Kanunu degerleme farklari, 6rtlilt sermaye
islemleri kaynakli kur farkr gelirleri, kidem tazminati karsihdi
iptalleri gibi) tutarlar tizerinden asgari kurumlar vergisi
hesaplanmayacaktir.

Uluslararasi Anlasmalar Kapsamindaki
Istisnalar

Turkiye’nin yururlikte bulunan cifte vergilendirmeyi 6nleme
anlasmalari uyarinca, vergilendirme hakkinin diger Glkede
oldugu veya Turkiye'de istisna edilmesi gerektigi kazancglar,
asgari kurumlar vergisi matrahina dahil edilmeyecektir.
Ayni sekilde, yUrarlikteki ikili veya gok tarafli uluslararasi
anlasmalar geredi kurumlar vergisinden istisna edilen
kazanclar da kapsam disinda tutulacaktir.
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Yurt ici Asgari Kurumlar Vergisi
Hesaplamasinda Diislilmeyen Istisna ve
Indirimler

Yurt i¢i asgari kurumlar vergisi matrahinin tespitinde
asagida yer verilen istisna ve indirimlerin indirimine izin
verilmemektedir.

» Yurt digi istirak kazanglari istisnasi (5520 sayili
Kanun, Madde 5/1-b)

» Yurt digi istirak hissesi satis kazanci istisnasi (5520
sayili Kanun, Madde 5/1-c)

» Yatirim fon ve ortakhdr kazanci istisnasi
(taginmazlardan elde edilen kazanglar) (5520 sayli
Kanun, Madde 5/1-d)

» Tasinmaz, istirak hisseleri ve fon satig kazanci istisnasi
(5520 sayih Kanun, Madde 5/1-¢)

» Bankalara, finansal kiralama veya finansman
sirketlerine ya da TMSF’ye borglu olanlarin tasinmaz
veya istirak hisselerinin satig kazanci istisnasi (5520
sayili Kanun, Madde 5/1-f)

« Yurt disi sube kazanglari istisnasi (5520 sayili Kanun,
Madde 5/1-g)

* Yurt disi insaat, onarim, montaj ve teknik hizmetler
kazang istisnasi (5520 sayili Kanun, Madde 5/1-h)

»  Egitim ve 6gretim kazang istisnasi (56520 sayili Kanun,
Madde 5/1-1)

» Yabanci fon kazanglarinin vergilendiriimesinde
yonetici sirketlere iliskin kazang istisnasi (5520 sayih
Kanun, Madde 5/A)

« Sinai mulkiyet haklari satis kazanci istisnasi (5520
sayili Kanun, Madde 5/B)

*  Kur korumal mevduat ve katilim hesaplarindan elde
edilen kazang istisnasi (6520 sayili Kanun, Gegici
Madde 14)

« Tarnim Uriinleri Lisansl Depoculuk Kanunu
kapsaminda diizenlenen Urlin senetlerinin elden
cikariimasindan dogan kazang istisnasi (193 sayil
Kanun, Gegici Madde 76)

« Arastirma altyapilarinin Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglarda istisna
(6550 sayil Kanun, Gegici Madde 1/a)

» Sponsorluk harcamalarinda indirim (5520 sayih
Kanun, Madde 10/1-b)

» Bagis ve yardimlarda indirim (5520 sayili Kanun,
Madde 10/1-c)

» Egitim ve saglik tesisleri ile yurt insaatlarina iligkin
bagis ve yardimlarda indirim (5520 sayili Kanun,
Madde 10/1-¢)

» Kultdr ve turizm amach bagis ve yardimlarda indirim
(5520 sayil Kanun, Madde 10/1-d)

*  Cumhurbaskaninca baslatilan yardim
kampanyalarina yapilan bagislarda indirim (5520
sayili Kanun, Madde 10/1-e)

« Kizilay Dernegi ile Yesilay Cemiyetine yapilan nakdi
bagis ve yardimlarda indirim (5520 sayil Kanun,
Madde 10/1-f)

» Yurt disina verilen yaziim, mihendislik, egitim ve
saglik hizmetleri kazang indirimi (5520 sayili Kanun,
Madde 10/1-g)

» Nakdi sermaye artisindan kaynaklanan faiz indirimi
(5520 sayil Kanun, Madde 10/1-1)

« Istanbul Finans Merkezi Bélgesinde faaliyette
bulunan kurumlarin elde ettigi kazang¢larda indirim
(5520 sayil Kanun, Madde 10/1-i)

« Yatinm indirimi istisnasi (193 sayili Kanun, Miilga
Madde 19, Gegici Madde 61 ve Gegici Madde 69)

» Teknogirisim sermaye destegi indirimi (5746 sayil
Kanun, Madde 3/5)

« Teknokent sermaye destegdi indirimi (4691 sayli
Kanun, Gegici Madde 4)

Ayrica, 6zel kanunlarla belirlenen bazi diger istisnalar ve
diger indirimler de asgari kurumlar vergisi matrahindan
distlmemektedir.

GECMIS$ YILDAN DEVREDEN
MALI ZARARLARIN YURT iCi
ASGARiI KURUMLAR VERGISINE
ETKISI

23 Seri No.lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi'nde “Asgari
vergi hesabinda, gegmis yil zararlarinin kurum kazancindan
dustilemeyecegi” belirtilmistir.

Ancak Danistay 3. Dairesi, 10/02/2025 tarihinde verdigi
E:2024/5700 sayili karar ile Teblig diizenlemesini
durdurmustur. Kararda; Kanunilik ilkesi geregi, matrah
unsurlarini diizenleyen hiikiimlerin sadece kanunla
getirilebilecegi, kanunda yer almayan bir unsuru (gecmis
yil zararlarini diismeme) Teblig ile getirmenin hukuka aykiri
oldugu, verginin esas unsurlarini diizenleyen idari islemlerin
yargica iptal edilebilecedi belirtilmistir.

Bu karar dogrultusunda gegmis yildan devreden mali
zararlar asgari kurumlar vergisi matrahinin tespitinde dikkate
alinabilecektir.

Ote yandan Gelir Idaresi Bagkanhgi 14.04.2025 tarihli
duyurusu ile 2025 yili 1. Gegici Vergi Dénemine iliskin olarak
verilecek Kurum Gegici Vergi Beyannamesinde gerekli
glincellemeleri yaptigini duyurmus ve s6z konusu Danistay
Kararini da dikkate alarak gegmis yil zararlarinin yurt igi
asgari kurum kazancindan da distlebilecedini belirtmistir.

Grant Thornton Turkiye 1



INDIRIMLI KURUMLAR
VERGISININ YURT iCi ASGARI
KURUMLAR VERGISINE ETKISi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Yurt igi Asgari
Kurumlar Vergisi diizenlemesinin yurirlige girdigi 02.8.2024
tarihinden énce diizenlenmis yatirim tesvik belgeleri
gergevesinde hesaplanan yatirima katki tutarlarinin
kullanilmasi halinde, 32/A maddesi uyarinca tahsilinden
vazgegilen vergi tutari, hesaplanan asgari kurumlar
vergisinden indirilebilecektir. Ancak tesvik belgelerinde bu
tarihten sonra gergeklestirilen revizyonlarla artan katki
tutarlari bu indirim hesabina konu edilemeyecek; ayni sekilde
02.08.2024 tarihinden itibaren (bu tarih dahil) alinan yeni
tesvik belgeleri uyarinca tahsilinden vazgecilen vergiler
asgari kurumlar vergisinden dikkate alinamayacaktir.

Bu diizenleme mukellefler agisindan yatirim tesvik sisteminin
bazi avantajlarini kisitladigr gibi, ayrica uygulayicilar

agisindan yapilan diizenlemeler ile hesaplamasi oldukga karisik
bir hale getirilmis indirimli kurumlar vergisinin hesabinda ilave
inceleme ve kontrol stireci dogurmustur.

Diizenlemede yer verilen hususlara iligskin 6rnek bir
uygulamaya asagida yer verilmistir.

Ornek Uygulama: (Y) A.S.’nin 2025 hesap dénemine iliskin
ticari bilango kéri 10.000.000 TL, kanunen kabul edilmeyen
gideri 2.500.000 TLdir. Kurum 02.8.2024 tarihinden &nce
diizenlenmis yatirim tesvik belgesi kapsaminda 1.000.000 TL
kazang elde etmistir. (Indirimli vergi orani %5°tir)

istirak hissesi satis kazang istisnasi 3.000.000 TL, 5746 sayili
Kanun kapsaminda Ar-Ge indirimi 2.000.000 TL, bu dénem
hesaplanan nakdi sermaye indirimi ise 1.200.000 TLdir. Ayrica
kurumun 4.000.000 TL indirimi mimkdin devreden mali zarari
bulunmaktadir.

Buna gére, anilan kurumun 2025 yilinda édemesi gereken
kurumlar vergisi asagidaki sekilde hesaplanacaktir.

Aciklama Kurumlar Vergisi (TL) Asgari Kurumlar Vergisi (TL)
Ticari bilango kari (a) 10.000.000 10.000.000
Kanunen Kabul Edilmeyen Gider (KKEG) (b) 2.500.000 2.500.000
Zarar Olsa Dahi indirilecek Istisna ve indirimler (c) 3.000.000 -
Istirak Hissesi Satig Kazang Istisnasi 3.000.000 -
Gecmis Yil Zararlari (d) 4.000.000 4.000.000
Kazancin Bulunmasi Halinde indirim ve istisnalar (e) 3.200.000 2.000.000
Ar-Ge Indirimi 2.000.000 2.000.000
Nakdi Sermaye Indirimi 1.200.000 -
Kurumlar Vergisi Matrahi (f) =(a+b-c-d-e) 2.300.000 6.500.000
YTB Kapsaminda Elde Edilen Kazang (g) 1.000.000
Genel Oran Gdore Hesaplanan Vergi = (f)- (g)*0,25 [( (F)-(g) x %25)]325.000 (6.500.000 x %10)650.000
YTB Kapsamindaki Kazang Uzerinden indirimli Odenecek 50.000
Vergi = (g) * 0,05
¥I&ﬁo:p55Tnggki Kazang Nedeniyle Odenmeyecek Vergi 200.000 200.000
Hesaplanan Vergi 375.000 450.000

Odenecek Kurumlar Vergisi 450.000 TL

Bu 6rnekte (Y) A.S.’nin, 650.000 TL olarak hesaplanan
asgari kurumlar vergisinden, 32/A maddesi kapsaminda
tesvik belgesine gére alinmayan 200.000 TL verginin
disllmesi neticesinde asgari kurumlar vergisi 450.000TL
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hesaplanmistir. Bu tutar (¥) A.S.’nin, beyanina gére
375.000 TL olarak hesaplanan kurumlar vergisinden yliksek
oldugundan, kurumlar vergisi 450.000 TL olarak 6édenecektir.



YATIRIM FON VE
ORTAKLIKLARINDA YURT iCi
ASGARI KURUMLAR VERGISI
UYGULAMASI

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5/1-d bendinde sayilan yatirm
fon ve ortakliklarinin istisna kapsaminda tasinmazlarindan
elde ettikleri kazanglari, asgari kurumlar vergisinin
kapsamina alinmis olup, s6z konusu fon ve ortakliklar
tasinmazlarindan sagladiklari kazanglari Gzerinden, istisna
uygulamasindan yararlansalar dahi, %10 oraninda asgari
kurumlar vergisi ddemekle ytkimli hale gelmislerdir.

Buna goére yatirim fon ve ortakliklarinin, ticari mal niteliginde
olanlar da dahil olmak Gzere, sahip olduklari taginmazlardan
elde ettikleri kazanglar (6rnegin, tasinmaz alim-satim
kazanclari, kira gelirleri, tasinmaza dayali haklarin devri ve
temliki ile elde edilen kazanclar, ingaat projelerinden elde
edilen gelirler ve tasinmaz isletme gelirleri gibi dogrudan
tasinmazlardan elde ettikleri kazanglar) asgari kurumlar
vergisi matrahinin hesaplanmasinda dikkate alinmasi
gerekmektedir.

Ornek uygulama; (G) Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S.’nin
2025 hesap ddnemine iligkin ticari bilango kér 5.000.000
TL olup bu kazancin tamami KVK 5/1-d kapsaminda

istisna sartlarini sagladigindan kurumlar vergisinden

istisna edilmistir. Ancak s6z konusu kazancin 3.000.000
TUsi tasinmazlardan elde edilen satis ve kira gelirlerinden
olustugunu varsayarsak, istisnaya konu kazanglar tasinmaz
disindaki gelirler (2.000.000 TL) ve tagsinmaz kaynakl gelirler
(3.000.000 TL) olacaktir. Bu durumda yalnizca taginmaz
gelirlerine isabet eden kisim asgari matrah olarak dikkate
alinarak %10 oraninda vergilendirilecektir. Sonug olarak,
kurumlar vergisi istisna nedeniyle hesaplanmamasina
ragmen, asgari kurumlar vergisi kapsaminda 300.000 TL
vergi 6denmesi gerekecektir.

SONUGC VE DEGERLENDIRME

Yurt ici asgari kurumlar vergisi uygulamasinin ytrirlige
girmesi vergi sisteminin etkinligini artirma yéniinde dnemli bir
adim olarak gériilse de asagida da tekrar yer verdigimiz gibi
cok sayida belirsizlik ve tartismayi da beraberinde getirmistir.
Gegmis yil zararlarinin asgari kurumlar vergisinden dikkate
alinmayacagdi hususu oldukga tartigiimis ancak Danistay’in
yurttmeyi durdurma karari ile bu konu ¢dzlimustar.
02.08.2024 tarihinden sonra (bu tarih dahil) alinmig yatirm
tesvik belgeleri kapsamindaki yatirima katki tutarlarinin,
asgari vergiden distlemeyecedine iliskin diizenleme yapilmis
olmasi da ayni ekonomik faaliyeti gerceklestiren ancak

farkli tarihlerde tesvik belgesi alan mukellefler arasinda
yararlanilan tesvigi kisitlayarak esitsizlik yaratmasi ve ayni

zamanda uygulayicilar agisindan indirilecek tesvik tutarinin
hesaplanmasi agisindan ilave yiik ve zorluklar getirmesi séz
konusu olmaktadir.

Yine fonlara iliskin tasinmazlardan kaynakli istisna
kazanglarin asgari vergiye tabi olmasi da fonlara iligkin
yapilan diger vergi diizenlemeleri de dikkate alindiginda,
fonlara olan yatirimer talebini olumsuz etkilemesi s6z konusu
olabilecektir.

Kaynaklar

+ 5520 Sayili Kanun

« 23 Seri No.lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi

+ Danistay 3. Dairesi 10/02/2025 tarihli ve E:
2024/5700 sayili Karari

+ Gelir Idaresi Baskanligi 14.04.2025 tarihli duyurusu
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Fatih Giiven

Partner
Vergi Hizmetleri

fatih.guven@tr.gt.com

2025 / 1
Yayimlanmis Ozelgeler
Yonetici Ozetleri

GELIR VERGISIi KANUNU

Kaldiragh alim satim islemlerinde tevkifat matrahinin nasil belirlenecegi
hakkinda 27/01/2025 tarih ve E-62030549-120-136762 Sayih Ozelge

“...kér veya zararin yabanci para cinsinden hesaplandigi kaldiragl islemlerde (déviz/déviz pariteli

islemler vb.) tevkifat matrahinin tespitinde kur farkinin dikkate alinmamasi, yabanci para cinsinden
hesaplanan kazang tutarinin pozisyonun kapatildigi tarihteki Tirk lirasi karsiliginin tevkifat matrahi olarak
dikkate alinmasi gerekmektedir. Islemin zararla sonuglanmasi durumundai ise, zarar tutarinin gegici 67
nci maddenin ilgili hiikimleri gergevesinde takvim yili asiimamak kaydiyla ayni tiir islemlerden dogan
karlardan mahsup edilmesi gerektigi tabiidir.”

Idare ilgili 6zelge ile yabanci para cinsinden kaldiragl islemlerde tevkifat matrahinin tespitinde kur farklarinin dikkate
alinmayacagi, pozisyonun kapama tarihindeki net kazang tutarinin Tirk Lirasi karsihiinin tevkifat matrahini olusturacagi
aciklamaktadir.

Lk Haber Bulteni



DAMGA VERGISI KANUNU

Lisans Sézlesmesi baslikl kagida uygulanacak damga vergisi orani hakkindaki
05/02/2025 tarih ve E-90792880-155[DMG1-679]-74330 Sayili Ozelge

“Genel Madurltginiz ile ... Yapimeilik ve Dagitimeilik arasinda ... tarihinde imzalanan “Lisans Sézlesmesi”
baslikli kagidin, yerli ve yabanci firma yapimlarinin lisans haklarinin belirli stireligine Genel Mud(rltgiintize
lisanslanmasina iliskin oldugu, mahiyeti itibariyla lisans haklarinin belli siire ile kullandirlmasi amaciyla
diizenlendigi dikkate alindiginda, lisans bedeli olarak belirlenen toplam tutar lizerinden 488 sayili Kanuna
ekli (1) sayil tablonun I/A-2 fikrasina gére nispi damga vergisine tabi tutulmasi gerekmektedir.”

ligili 6zelgede lisans sézlesmesi olarak adlandirilan ancak lisans haklarinin kullanim siiresinin belirlendigi sézlesmeye iliskin
damga vergisinin kira sézlesmelerine iliskin oran olan binde 1,89 lzerinden hesaplanmasi gerektigi aciklanmaktadir.

Deniz dibi tarama ve dokii isleri s6zlesmesinin damga vergisi boyutuna iliskin
03/02/2025 tarih ve E-97895701-155[2024/208]-169751 Sayili Ozelge

Iigili 6zelgede yeni satin alinacak olan ylizer havuzun uygun hale getirilmesi amaciyla yapilan deniz derinligi
tersaneye yerlestirilecedi alana iliskin deniz dibi tarama seviyesinin artirilmasi ve deniz dibinin temizlenmesi isinden
hizmeti aliminin yapilacagi ve séz konusu deniz dibi taramasi olusmasi durumunda damga vergisinin istisna olup olmadigi
isinin, havuzun yerlestirilecegdi alanin havuz yerlesimine sorulmaktadir.

“Yukarida yapilan agiklamalar gercevesinde, Sirketiniz ile ... arasinda diizenlenen ... tarihli sézlesmeye konu
isin, her tirll gemi, yat ve diger su araclarinin alim, satimi, insasi, yenileme ve déniisiimu ile bakim ve
onarimina iliskin olmayip, Park Tersanesinin tarama alanlarinda deniz dibi derinliginin artirilmasi ve deniz
dibinin temizlenmesi isi oldugu dikkate alindiginda, séz konusu sézlesmeye 488 sayili Kanuna ekli (2) sayil
tablonun IV/49 fikrasi ve #490 sayili Kanunun 12 nci maddesi kapsaminda degerlendirilmesi ve damga
vergisi istisnasi uygulanmasi mimkiin degildir.”

Idare, park tersanesinin tarama alanlarinda deniz dibi yenileme ve dénlisiimu ile bakim ve onarimi kapsaminda
derinliginin artirlmasi ve deniz dibinin temizlenmesi isini her degerlendirmemis ve damga vergisi istisnasindan
turlt gemi, yat ve diger su arag¢larinin alim, satimi, insasi, faydalanilamayacagini agiklamistir.

Grant Thornton Turkiye

45



Kira s6zlesmesine istinaden diizenlenen ek protokoliin damga vergisi matrahinin
belirlenmesine iliskin 03/02/2025 tarih ve E-97895701-155[2024/203]-168463
Sayil Ozelge

Kira bedelinin artirilmasi ve kira siresinin uzatilacagina iliskin diizenlenen ek protokolde damga vergisinin nasil
hesaplanacagina iliskin idarenin gériisti sorulmaktadir.

“... tarihinde dlizenlenen asil kira sézlesmesinin 1 yil streli oldugu, sézlesmede her yil diizenlenen
protokollerle kira stiresinin bir yil uzatilacaginin belirtildigi hususu dikkate alindiginda, kira sézlesmesinin
stiresinin uzatiimasina iliskin olarak ... tarihinde diizenlenen ek protokoltin, uzatilan stire ve belirlenen aylik
kira bedeline gére bulunacak tutar lzerinden Kanuna ekli (1) sayil tablonun I/A-2 fikrasina gére nispi
damga vergisine tabi tutulmasi gerekmektedir.”

Iigili 6zelgede idare, ek protokolin stire uzatimi ve aylik kira bedelini icermesi nedeniyle kira sézlesmeleri igin 6ngérilen damga
vergisi orani olan binde 1,89 lizerinden damga vergisi hesaplanmasi gerektigini belirtmektedir.

L) Haber Biilteni



HARCLAR KANUNU

Gayrimenkul Satis Vaadi S6zlesmelerinin Tapuya Serhinde ve Sézlesmelere
Konu Tasinmazlarin Satisinda 7269 Sayil Kanun Kapsaminda Harg istisnasi
Uygulanip Uygulanmayacagi Hakkindaki 05/02/2025 Tarih ve E-97895701-

140.04.01[2024/245]-177114 Sayili Ozelge

“..Bu itibarla, Bankaniz ¢alisanlarinin lojman ihtiyacinin karsilanmasina yénelik ... ili, ... ilgesi, ...
Mahallesinde yaptirilacak olan 66 adet tagsinmaza iligkin olarak ... Noterliginde diizenlenen .../.../... tarih ve
... sayili Diizenleme Seklinde Tasinmaz Satis Vaadi Sézlesmesinin tapu kitigline serhi ile sézlesmeye konu
gayrimenkullerin Bankaniza satisi islemlerinin 7269 sayili Kanunun 42 nci maddesi uyarinca hargtan istisna

tutulmasi mimkin bulunmamaktadir.”

7269 sayil Umumi Hayata Muessir Afetler Dolayisiyla
Alinacak Tedbirlerle Yapilacak Yardimlara Dair Kanun
uyarinca tasinmaz mallarin alim, satim, ipotek, tapu
kadastro igslemleri, yeniden insa edilecek veya onarilacaklarla
ilgili ihale, s6zlesme, ruhsatname ve sair igslemlerin ve

7269 sayil Kanundan faydalanacaklarin verecekleri
beyanname, taahhitname ve yapacaklari sézlesmelerin

her ttirlti vergi, resim ve hargtan muaftir. Ancak ilgi muaflik

hak sahibi oldugu belgelenmis kisiler icin dlizenlenmistir.
Idare ilgili 6zelgede bankanin hak sahipligi belgesinin
bulunmamasi nedeniyle banka ¢alisanlarinin lojman
ihtiyacinin karsilanmasina yénelik yaptirilacak olan 66 adet
tasinmaza iliskin noterde diizenlenen tasinmaz satis vaadi
sézlesmesinin tapu kitiglne serhi ve satisinin hargtan istisna
tutulamayacagini belirtmektedir.

Otopark ihtiyaci icin belediyeye 6denecek tutara iliskin taahhiitnamenin 6306
sayili Kanun kapsaminda noter harcindan istisna olup olmadigi Hakkindaki
04/02/2025 Tarih ve E-97895701-140.04.01[2024.248]-175525 Sayil Ozelge

“...Bu itibarla, 6306 sayili Kanun kapsaminda riskli yapi olan tagsinmazin bulundugu parselde
karsilanamayan otopark ihtiyaci icin belediyeye 6denecek tutara iliskin olarak ilgili mevzuati uyarinca
dtizenlendigi anlasilan séz konusu taahhttnamenin, 6306 sayili Kanun kapsaminda riskli yapinin
dénlstmune iliskin olarak bu Kanun uyarinca diizenlenen bir kagit olmadigi dikkate alindiginda, séz konusu
taahhltnameye iliskin olarak noterde yapilacak islemin anilan Kanun uyarinca noter harcindan istisna

tutulmasi mimkdn degildir.”

Ozelge ile 6306 sayili Kanun kapsaminda riskli yapi olduguna
dair tapu kaydina serh konulan tasinmazin 2 adet otopark
ihtiyaci igin s6z konusu parselde karsilanamayan otopark
bedeline iliskin dlizenlenen taahhitnameden noter harci
alinip alinmayacagr hususunda gériis talep edilmektedir.
Istanbul Defterdarhgi tarafindan otopark ihtiyaci

icin belediyeye ddenecek tutara iliskin diizenlenen
taahhiitnamenin Otopark Yénetmeligi kapsaminda
diizenlenmesi ve 6306 sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin
Dénustirtilmesi Hakkinda Kanun uyarinca diizenlenen bir
kagit olmamasi nedeniyle noter harcindan istisna olmadigina
dair gérus verilmistir.
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Finansal Yeniden Yapilandirma Sézlesmesine Iistinaden Diizenlenen Opsiyon
Hakki S6zlesmesi Kapsaminda Tasinmaz Devir islemlerinde Tapu Harcl
Uygulanip Uygulanmayacagina iliskin 31/01/2025 Tarih ve E-97895701-
140.04.01[2024.284]-158221 Sayili Ozelge

“...B411 sayili Kanunun gegici 32 nci maddesinin yedinci fikrasinda, bu fikrada yer alan istisnalarin,
alacakli kuruluslarin Cergeve Anlasmalari ve bu Anlasmalar kapsaminda diizenlenen Sézlesmeler
kapsamindaki islemleri dolayisiyla dogrudan veya dolayli edindikleri varliklari ve teminatlari, alacakl
kuruluslarin kendi aralarinda veya bor¢luya devri harig, elden c¢ikardiklari héllerde uygulanmayacaginin
htkme baglandigi dikkate alindiginda, ... A.S.’nin .../.../... tarihli “Finansal Yeniden Yapilandirma
Sézlesmesi” kapsaminda edindigi tasinmazlarin .../.../... tarihinde imzalanan “Opsiyon Hakki
Soézlesmesi”ne istinaden Finansal Yeniden Yapilandirma Sézlesmesinde borglu olarak belirtilen ... A.S.’ye
devredilmesine iliskin islemlerin 5411 sayili Kanunun gecici 32 nci maddesi kapsaminda hargtan istisna
tutulmasi mimkin bulunmakta olup, sz konusu tasinmazlarin kanunda yer alan bor¢lu tanimina
girmeyen ve “Finansal Yeniden Yapilandirma Sézlesmesi’nde borg¢lu olarak belirtiimeyen miteselsil kefil
...’e devri islemlerinin ise harctan istisna tutulmasi miimkdn degildir.”

Ozelge ile 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun gegici 32 nci Istanbul Defterdarhigi; Opsiyon hakki sézlesmesine istinaden
maddesi ile Finansal Yeniden Yapilandirma Sézlegsmesine Finansal Yeniden Yapilandirma Sézlesmesi kapsaminda
istinaden kapsaminda alacakli bankaya devredilen yapilan tasinmaz devir islemleri hargtan istisna olacagi
tasinmazlarin, Opsiyon Hakki Sézlesmesi kapsaminda ancak sézlesmede borglu sifatina haiz olmayan mditeselsil
borglu olarak belirtilenler ile borglu olarak belirtilmeyen kefile yapilan devirlerin istisna kapsamina girmeyecegini
muiteselsil kefile devrinin tapu harci istisnasina tabi olup belirtmektedir.

olmadigi hususunda géris talep edilmistir. Cevaben
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