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is diinyasinin degerli temsilcileri,
Dergimizin yeni sayisiyla ve gtizel haberlerle karsinizdayiz.

2025 bizim igin yogun ve bircok mutlu gelismenin yasandigi bir yil oldu. Iki ayri ofisimizi

yeni adreslerine yerlestirdik. Bursa ofisimizi Balat Mahallesi’nde Ofis 4200°e, Ankara ofisimizi ise
Mustafa Kemal Mahallesi’nde Tepe Prime s ve Yasam Merkezi’ne tasidik. Bylece ekiplerimizin
daha mutlu ve verimli galismalari icin son teknoloji ile donatilmis iki yeni ofis birimini blinyemize
katmis olduk.

Bir diger gelisme ise mart ayinda yasandi. Sirketimiz Eren Bagimsiz Denetim A.S., 6 Mart 2025
tarihli KGK Kurul Kararlarr ile ‘Stirdtrilebilirlik denetimlerini ytritmeye yetkili bagimsiz denetim
kurulusu olarak’ belirlendi. Bu kapsamda, TSRS ile uyumlu raporlama ve sinirli glivence
denetimi zorunlu ilk uygulama dénemi 31 Ekim 2025 tarihi itibariyla sona ererken hazirladigimiz
raporlarla, bir milat niteligindeki bu yasal diizenleme kanaliyla musterilerimize katki sagladik.

Dergimizin yayina hazirlandigi gtinlerde Grant Thornton Turkiye yénetiminden bir grup temsilci
olarak Amerika Orlando’da gergeklestirilen global konferanstaydik. 1 Ocak 2026°da Globall
CEOQ olarak bayragi devralacak olan Greg Keith'in, yeni doneme iliskin heyecan verici hedef
ve planlarini dinledik. Ontimiizdeki glinlerde sadece Tiirkiye'de degil, tiim diinyada yepyeni
gelismelerle karsinizda olacagiz.

Bu sayimizda, nakdi sermaye faiz indirimi uygulamasinda %0 oran ve tartismal konular, Ttrk
is diinyasindan degerlendirmelerle stirdirilebilirlik yatinmlarina bakis, Tirkiye strdurdlebilirlik
raporlama standartlarinin ilk uygulama dénemi sonrasinda genel degerlendirme ve gelecege
yonelik beklentiler, dis ticarette gdzetim uygulamasinda yeni dénem, bilgi teknolojileri risk
ydnetimi ve denetim fonksiyonunun kurumsal dayaniklilik Gizerindeki etkisi, yeni indirimli
kurumlar vergisi sistemi, yayimlanmis segkin ézelgelerin yénetici 6zetleri ve ekonomik bozulma
dénemlerinde blylme hakkinda makalelerimizi bulabilirsiniz.

Saglikl ve mutlu bir yeni yil dileriz.

Emin Taylan
Grant Thornton Turkiye
lcra Kurulu Baskani
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Fatih Giiven

Partner
Vergi Hizmetleri

fatih.guven@tr.gt.com

2025 / 2 Yayimlanmis
Seckin Ozelgeler
Yonetici Ozetleri

GELIR VERGISIi KANUNU

Tamamlayici Saglik Sigortasi Odemesinin isverene Siiresinde Bildirilmemesi
Halinde Vergi indirimi Hakkinda Ozelge

“...kurumunuz personeli tarafindan kicgtik cocugu adina 14/10/20283 -14/10/202% dénemine ait tamamlayici
saglik sigortasi policesine esas prim demelerine iliskin belgelerin Temmuz/2024% tarihinde kurumunuza
ibraz edilmesi nedeniyle, belgelerin ibraz edildigi ay dahil olmak tzere (Temmuz 2024) kalan ay sayisi
toplamina béliinmek suretiyle aylik prim tutar hesaplanacak, her aya iliskin indirilebilecek azami tutari
gecmemek Uzere personelin Ucret matrahinin tespitinde indirim konusu yapilabilecektir.”

Personel, saglik sigortasi prim édeme belgelerini igverene geg ibraz ederse, belgelerin sunuldugu ay ve kalan dénemler igin aylik
bazda indirim uygulanabilir. Onceki aylar icin geriye dénulik indirim mimkin degildir.

Avukatin Baro Yardimlagsma Sandigina Odedigi Aidatlarin Gelir Vergisi
Matrahindan indirilip indirilemeyecegi Hakkinda Ozelge

“...bagl bulundugunuz baronuzun yardimlasma sandigina tyeligin istege bagli olmasi ve bu sandiga
iliskin aidat bedellerinin mesleki kazancinizin elde edilmesi ve idame ettirilmesi icin yapilan zorunlu bir
6deme niteliginde olmamasi nedeniyle bahse konu sandiga édenen aidatlarin serbest meslek kazancinizin
tespitinde hasilattan indirilmesi mimkin bulunmamaktadir.”

Baro Yardimlasma Sandigi tiyeligi istege bagli oldugundan, bu sandia édenen aidatlar mesleki kazancin elde edilmesiyle
dogrudan baglantili kabul edilmez ve gider yazilamaz.
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Teknoloji Gelistirme Bdlgesinde Gelistirilen Teknoloji Projesi ile ilgili Olarak
Bdlge Disinda Gegirilen Siireye Ait Ucretlerin Gelir Vergisi Stopaiji Tesvikinden
Yararlanip Yararlanmayacagi Hakkinda Ozelge

“... teknolojik bir bulusu, ticari bir Grlin, yéntem veya hizmet haline dénistiirmek maksadiyla faaliyet
g6stermis oldugunuz [zmir Yiiksek Teknoloji Enstittistine bagli Teknopark alani igeresinde gelistirdiginiz
ve Endonezya’da kurulu olan desalinasyon ve tuz lretim tesisinde deniz suyundan temiz su elde
edilmesi asamasinda kullaniimak lzere firmanizin patentli teknolojisi olan ve teknopark bdlgesinde
yer alan tretim birimlerinde ticari Griin haline getirdiginiz “...” ve kristalizasyon Urtin teknolojisinin, adi
gecen lilkede devreye alinmasi ve tesis isletme asamalarinda séz konusu Uriin teknolojisinde hizmet
vermek lizere génderilecek personelinizin, 4691 sayili Kanun kapsaminda gelir vergisi stopaj tesvikinden

faydalanmasi mimkdn bulunmamaktadir.”

Teknoloji gelistirme bélgesinde gelistirilen Griinlin Endonezya’daki devreye alma ve isletme asamalarinda gérev yapacak
personelin tcretleri, 4691 sayili Kanun kapsamindaki gelir vergisi stopaj tesvikinden yararlanamaz. Bu personel Tirkiye'de
yerlesik sayildigindan, tcretleri gelir vergisi tevkifatina tabidir.

Tiirkiye’de Yerlesmis Olmayan Kisilere Verilen Saglhk Hizmetlerinde indirim
Hakkinda Ozelge

“... Buna gdre, Turkiye'de yerlesmis olmayan yabanci uyruklu gercek kisilere tarafinizca verilen estetik
amacli burun ameliyati (septorinoplasti) hizmetinin 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanununun 13°tinci
maddesinin birinci fikrasi kapsaminda KDV'den istisna tutulmasi mimkin bulunmamaktadir.”

Yurt disi yerlesik hastalara verilen saglik hizmetlerinden elde edilen kazancin, gerekli sartlarin saglanmasi ve kazancin
Tirkiye’ye transfer edilmesi halinde %80’ gelir vergisi indiriminden yararlanabilir. Ancak estetik amagli sag ekimi ve burun
ameliyati hizmeti KDV istisnasi kapsaminda degildir.

Yillara Séri insaat Isinde Alt Yiiklenicilere Yapilacak Hakedis Odemelerinde
Tevkifat Hakkinda Ozelge

“....Yukarida yapilan agiklamalar cergevesinde, Sirketinizce gerceklestirilen demir yolu hatt,

tramvay, flinikiler, monoray, metro ve sehir ici rayl ulasim sistemleri insaat ve onarim isine iliskin olarak
alt ytkleniciler tarafindan taahhtit edilen islerin; istihkak ve hakedise bagli taahhtt unsuru tasiyan insaat
isi olmasi, Sirketinizin Ustlendigi s6z konusu insaat ve onarim iglerinin bir par¢asi olmasi ve birden fazla yila
sirayet etmesi halinde, alt ytklenicilere 1/4/2025 tarihinden itibaren édenen hak edis tutarlari tzerinden
Kurumlar Vergisi Kanununun 15 inci maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi geregince %1 oraninda vergi
kesintisi yapilmasi gerekmektedir.”

Demiryolu, tramvay, metro gibi yillara séri insaat islerinde alt ytiklenicilere yapilan hakedis édemeleri, 1 Nisan 2025°ten itibaren

%1 oraninda kurumlar vergisi tevkifatina tabidir.

Grant Thornton Turkiye
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Teknoloji Gelistirme Bolgesinde Ar- Ge ve Yazilim Faaliyeti Gosteren Sirketin
Elde Ettigi Kazancin istisna Olup Olmadigi Hakkinda Ozelge

“... Bu htikiimler uyarinca, kismi streli olarak danismanlik hizmeti aldiginiz 6gretim gérevlilerine yapilan
6demelerin serbest meslek 6demesi olarak kabul edilmesi ve bu 6demeler lizerinden ayni Kanunun 94’tGncl
maddesinin birinci fikrasinin (2) numarali bendine gére gelir vergisi tevkifati yapilmasi gerekmektedir.”

Teknoloji gelistirme bélgesinde ydrtilen proje kapsaminda verilen egitim hizmetlerinden elde edilen gelir, Ar-Ge ve yazilim
kazanci kapsaminda olmadigindan kurumlar vergisi istisnasina tabi degildir; ayrica danismanlik hizmeti alan 6gretim
gérevlilerine yapilan édemeler serbest meslek kazanci sayildigindan gelir vergisi tevkifatina tabidir.

Hindistan Cumhuriyeti Mukiminden Alinan Danismanlik Hizmetinin Vergi
Kanunlan Karsisindaki Durumu Hakkinda Ozelge

“...Bu hiktumlere gére, Hindistan Cumhuriyeti mukimi kisiden almis oldugunuz danismanlik hizmetinin
serbest meslek hizmeti olarak degerlendirilmesi gerektiginden, séz konusu danismanlik hizmeti karsiliginda
yapacaginiz édemeler tizerinden Gelir Vergisi Kanunu’nun 94’ lincti maddesinin birinci fikrasinin (2/b) bendi
uyarinca gelir vergi tevkifati yapmaniz gerekmektedir.”

Hindistan mukimi kisiden alinan danismanlik hizmetleri teknik hizmet kapsaminda degerlendirildiginden, 6demeler lzerinden
Turkiye'de %20 gelir vergisi tevkifati yapilmasi gerekir; ancak mukimlik belgesi ibraz edilmesi halinde, Anlagsma uyarinca
Turkiye'de kesilecek vergi teknik hizmet bedelinin %15’ini asamaz ve cifte vergilendirme Snlenir.

Nakdi Sermaye Artisi Hakkinda Ozelge

“...bu baglamda;

- 2021 yihinda fiilen yapmis oldugunuz yatirim harcamalarinizdan; artirilan nakdi sermaye tutarini ve
harcamanin yapildigi tarihte gegerli olan tesvik belgesinde yer alan sabit yatirim tutarini gegmeyen (Bina
2.000.000 TL + makine techizat 2.361.834,20 TL=) 4.361.834,20 TL tutarindaki yatirim harcamaniz,

- 2022 yili ve geri kalan hesap déneminde ise 2021 ve 2022 yilinda fiilen yapmis oldugunuz yatirim
harcamalarinizdan; (artirilan ... TL nakdi sermaye tutarini gegmemek kaydiyla) 2022 yilinda revize edilen
yatinm tesvik belgesinde yer alan sabit yatirim tutar yatinm harcamaniz igin ilave 25 puan indirimden
diger sartlarin da saglanmasi kaydiyla yararlanabilmeniz mimkin bulunmaktadir.”

2021 yilinda nakdi sermaye artisiyla yapilan yatirim harcamalarinda, ilave 25 puan indirim hesaplamasinda harcamanin
yapildigi tarihteki yatirim tesvik belgesindeki sabit yatirim tutar dikkate alinir. 2022 ve sonraki yillarda yapilacak
harcamalarda ise, artirilan sermaye tutarini ve revize edilmis tesvik belgesindeki sabit yatirim tutarint asmamak kaydiyla ilave
25 puan indirimden yararlanilabilir.
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istirak Hisselerinin Kismi Bsliinmeye Konu Edilmesinde iktisap Tarihi Olarak
Hangi Tarihin Dikkate Alinacagi Hakkinda Ozelge

“...bu htikim ve aciklamalara gére, Sirketiniz tarafindan 14/4/2022 tarihinde muhasebe kayitlarina
alinarak “259-Verilen Avanslar” (259.01.001 ... Toplu Isyeri Yapi Kooperatifi) hesabinda takip edilen ve
halihazirda “242-istirakler” hesabinda kaydi devam ettigi anlasilan kooperatif payinin, iktisap edildigi tarih
olarak muhasebe kayitlarina alindigi 14/4/2022 tarihinin dikkate alinmasi ve 5520 sayli Kurumlar Vergisi
Kanunun 19 uncu maddesi birinci fikrasinin (b) bendine gére aktifte bulundurma stresinin de buna gére
hesaplanmasi gerekmektedir.”

Sirketin kooperatif payi, muhasebe kayitlarina alindigr 14/4/2022 tarihi esas alinarak iktisap edilmis sayilir ve kismi béltinme
kapsaminda iki tam yil aktifte bulundurma siresi de bu tarihten itibaren hesaplanir.

Teknokent Kazanclarinda istisna Hakkinda Ozelge

“...bu hikim ve aciklamalara gére, teknokentteki proje kapsaminda gelistirilen gayrimaddi haklarin sadece
satigl, devri veya kiralanmasindan kaynakli kazanglarin istisnadan yararlanacak kismi, .../.../..=.../ .../ ..
tarihleri arasindaki proje dénemine iliskin nitelikli harcamalarin toplam harcamaya orani esas alinarak
hesaplanacaktir.”

Sirketinizin Teknoloji Gelistirme B&lgesinde yurittigu proje kapsaminda elde edilen gayrimaddi hak kazanglarinin, sadece
satisi, devri veya kiralanmasindan kaynaklanan kismi istisnadan yararlanir. Bu istisnanin hesaplanmasinda, kazanci doguran
faaliyet kapsaminda proje gelistirme dénemine ait nitelikli harcamalarin toplam harcamalara orani esas alinir. Gelir elde edilen
déneme ait harcamalar dedil, ilgili projenin yurdttldiga tarih araligindaki nitelikli harcamalar dikkate alinacaktir.

Is Ortakhgi Sézlesmesindeki Hisse Oranindan Ayn Olarak Kar Payi Oraninin
Degistirilip Degistirilemeyecegdi Hakkinda Ozelge

e

“...bu hikiim ve aciklamalara gére, her ne kadar ortakliginiz tarafindan taahhdit edilen “...ili ... ilgesi

... mahallesi ...inci etap 697 adet konut insaati ile altyapi ve cevre diizenlenmesi” isine iliskin diizenlenen
sézlesme geregince ortaklarin ortaklik payinin ... Yapi Ltd. Sti.’nin %51, ... Taah. ins. A.S.’nin %49 olarak
belirlense de anilan ise iliskin ortaklik sézlesmesinin yapildigi tarih itibariyle kar veya zarara katilim payinda
belirlenen oranlar esas alinarak adi ortakligi olusturan ortaklar tarafindan kendi kazanglarina dahil edilmek
suretiyle beyan edilmesi mimkdin bulunmaktadir.”

Ortaklik sézlesmesinde hisse oranlari farkli belirlenmis olsa da, adi ortaklik kapsaminda kér ve zarara katilim oranlari
s6zlesmede belirlenen sekilde uygulanabilir ve ortaklar kendi kazanclarina dahil ederek beyan edebilir.
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HARCLAR KANUNU OZELGELER

Gayrimenkul Satis Vaadi S6zlegsmelerinin Tapuya Serhinde ve S6zlesmelere Konu
Tasinmazlarin Satisinda 7269 Sayili Kanun Kapsaminda Harg Istisnasi Uygulanip
Uygulanmayacagi Hakkinda Ozelge

“...bu itibarla, Bankaniz ¢alisanlarinin lojman ihtiyacinin karsilanmasina yénelik ... ili, ... ilgesi, ...
Mahallesinde yaptirilacak olan 66 adet tasinmaza iligkin olarak ... Noterliginde diizenlenen .../.../... tarih ve
... sayili Diizenleme Seklinde Tasinmaz Satis Vaadi Sézlesmesinin tapu kitiglne serhi ile sézlesmeye konu
gayrimenkullerin Bankaniza satisi islemlerinin 7269 sayili Kanunun 42°nci maddesi uyarinca hargtan istisna
tutulmasi mimkin bulunmamaktadir.”

Bankanin deprem bdlgesinde personel lojmani amaciyla yaptiracagi 66 bagimsiz bélim, 7269 Sayili Kanun kapsaminda hak
sahipligi doguran bir yeniden yapim/onarim uygulamasi niteliginde olmadigindan ve banka da Kanunda éngériilen hak sahibi
kisiler arasinda yer almadigindan, satis vaadi sézlesmesinin tapuya serhi ve tasinmazlarin bankaya satis islemleri tapu harci
istisnas! kapsaminda degildir ve har¢ uygulanacaktir.

KDV OZELGELER
Bursluluk indirimi Hakkinda Ozelge

“...buna gore;

- KDV Kanununun 17/2-b maddesi kapsaminda ilgili dénemdeki kapasitenin %10°'unu gegmemek (izere
verilen bedelsiz egitim ve 6gretim hizmetleri icin KDV hesaplanmayacak olup, ytiklenilen KDV ise Kanunun
30/a maddesi uyarinca indirim konusu yapilabilecektir.

- Bedelsiz egitim ve 6gretim hizmetleri kapasitenin %10°u ile sinirlandirildigindan, belirlenen oranin lzerinde
lcretsiz 6grenci okutulmasi halinde séz konusu hizmetler icin KDV hesaplanacagi tabiidir.

- Okulunuz tarafindan %10’luk burslu 6grenci kontejanini doldurduktan sonra diger 6grenciler igin yapilan
iskontolarin ise ticari teamdillere uygun olmasi halinde KDV Kanununun 25/a maddesi gercevesinde KDV
matrahina dahil edilmemesi mimkin bulunmaktadir.”

Ozel okullar, kapasitenin %10°una kadar verdigi bedelsiz egitim ve burs hizmetlerinde KDV hesaplamaz ve yiklenilen KDV’yi
indirebilir; %10°u asan Ucretsiz 6grenciler icin emsal bedel lizerinden KDV hesaplanir. Kismi burslarda ise ticari teamdllere uygun
indirimler matraha dahil edilmez.

Sigorta Police Bedeli igin Diizenlenecek Yansitma Faturasinda KDV Hesaplanip
Hesaplanmayacagi Hakkinda Ozelge

“...buna gére, sigorta sirketi ile yapilacak bir zeyilname ile sigorta yararlanicisinin ...Gayrimenkul unvanli
firma lehine degismesini miiteakip police bedeline herhangi bir bedel eklenmeksizin diizenlenecek yansitma
faturasinda BSMV’ye tabi bir sigorta hizmetinin devri séz konusu oldugundan KDV hesaplanmayacaktir.

Ancak, yansitilan tutara ilaveten herhangi bir bedel alinmasi halinde bu bedel, Sirketiniz tarafindan
sunulan hizmetin karsiligini teskil edeceginden genel oranda KDV’ye tabi tutulmasi gerekmektedir.”

Sigorta police bedelinin baska bir isletme adina yapilan bir masrafin aynen aktarilmasi niteliginde olmasi halinde
diizenlenecek yansitma faturasinda, séz konusu islem BSMV’ye tabi sigorta hizmetinin devri mahiyetinde oldugundan KDV
hesaplanmayacaktir; ancak yansitilan tutara ilave olarak herhangi bir bedel alinmasi durumunda bu ek tutar, sirket tarafindan
verilen hizmet karsiligi sayilacagindan genel oranda KDV’ye tabi olacaktir.
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Sirket Aktifine Kayith Binek Otomobilin Motorunun Yanmasi Nedeniyle Yapilan
Giderlerin indirim Konusu Yapilip Yapilamayacagi Hakkinda Ozelge

“...buna gére, séz konusu aracin motorunun yenilenmesi durumunda motor bedelinin yani sira motorun
montaji i¢in yapilan giderler motor icin yapilan muteferri giderlerden oldugu icin, toplam deger lzerinden
(iscilik + motor bedeli lizerinden) amortisman ayrilmasi gerekmektedir.”

Binek otomobilin motorunun yenilenmesi, aracin ekonomik émriinii uzatici nitelikte oldugundan motor bedeli ve isgilik giderleri

aracin maliyetine eklenir ve bu tutarlar tGzerinden amortisman ayrilir. Ancak binek otomobillere iliskin KDV indirim kisitlamasi

geregi, motor degisimi i¢in 6denen KDV’nin indirim konusu yapilmasi miimkin degildir; dolayisiyla ilgili KDV gider yazilamaz ve

maliyete eklenir.

KURUMLAR VERGISI

istirak Hisseleri Satisindan Dogan Kazanclar Hakkinda Ozelge

“...Bu baglamda, ... yilinda satilan istirak hisselerinin yukarida belirtildigi sekilde istisnanin amacina

uygun bir sekilde satisinin yapilmis olmasi, nakde dénustirilmesi suretiyle sirketiniz mali yapisinin
glglendirilmesine katki saglanmis olmasi, alacagin temliki karsihgi diger grup sirketinin ortagindan ...yilinda
devraldiginiz hisse senetlerinin ... yilinda satisi yapilan hisse senetlerinden bagimsiz bir satis islemi olmasi
kaydiyla, anilan istisnadan faydalanmaniz mimkdn bulunmaktadir.”

Istirak hissesi satig kazanci istisnasindan yararlanmak igin satigin nakit girisi yaratmasi ve sirket mali yapisini gliclendirmesi
gerekir. Grup ici fiktif iglemler veya nakit girisi olmayan devirlerde istisna uygulanmaz. Ancak borg kapanmasi niteligindeki
temlik yoluyla hisse devri, bagimsiz ve ekonomik nitelikte ise istisna uygulanabilir. Diger taraftan, ayni grup igerisinde

gerceklesen alis-satis islemlerinde bedelin Kurumlar Vergisi Kanununun 13 tincti maddesi kapsaminda emsallerine uygun olmasi

gerektigi tabiidir.
Yurt ici Asgari Kurumlar Vergisi Uygulamasi ve Hesaplamasi Hakkinda Ozelge

“...bu hiikiim ve acgiklamalara gére, 2/8/2024 tarihinden 6nce Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan

alinmis olan tesvik belgelerindeki yatirima katki tutarlari asgari kurumlar vergisi uygulamasinda dikkate
alindigindan, 28/1/2025 tarihinde alinan yatirim tesvik belgenizdeki yatirima katki tutarlarinin kullaniimasi
nedeniyle ilgili hesap déneminde alinmayan verginin hesaplanan asgari kurumlar vergisinden indirilmesi
mimkiin bulunmamaktadir.”

2/8/202% tarihinden énce alinan yatirim tegvik belgelerine ait yatirma katki tutarlar asgari kurumlar vergisinden
indirilebilmekte olup, 28/1/2025 tarihinde alinan tesvik belgesine iliskin yatirima katki tutarlarinin bu kapsamda indirilmesi
mUmkin degildir.

OZEL TUKETIM VERGISI
Arac Niteligindeki Degismede OTV Hakkinda Ozelge

“...Ancak dilekgenizde belirtildigi sekilde, OTV 6denerek satin alinan sasi kamyon lzerine mikser, damper,
beton pompasi v.s. Ust yapilar monte edilmek suretiyle farkli bir arag imal edilmesi ve bu aracin ihrag
edilmesi halinde, ihrag edilen aracin imalinde kullanilan sasi kamyona 6denen OTV nin iadesi miimkdin
bulunmamaktadir.”

OTV édenerek alinan (Il) sayili listedeki arag aynen ihrag edilirse denen OTV iade edilebilir.
Ancak gasi kamyon tzerine mikser/damper vb. Ust yapi eklenerek aracin niteligi degistirilirse, ihrac edilen bu yeni arag icin
sasiye 6denen OTV iade edilmez.
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OTV Tecil Terkin Uygulamasi Hakkinda Ozelge

“...Buna gére, OTV Kanuna ekli (I) sayili listenin (B) cetvelinde yer alan mallarin, bu Kanunun 8/1.
maddesinde diizenlenmis bulunan tecil-terkin uygulamasi kapsaminda kullaniimak tzere ithal edilmesi
veya satin alinmasi halinde, séz konusu liste disinda yer alan herhangi bir malin imalinde kullaniimasi ve
1 Seri No.lu OTV Genel Tebliginin (9.1.) bsliimiinde aciklanan usul ve esaslara uyulmasi sartiyla tecil-terkin
uygulamasindan yararlanmasi mimkin bulunmaktadir.”

() sayili liste (B) cetvelindeki mallar, baska bir malin imalinde girdi olarak kullanilirsa, tecil-terkin uygulamasi mimkdndur.

Ancak séz konusu maddeler temizlik, test, yaglama gibi Griintin blinyesine girmeyen amaglarla kullaniliyorsa tecil-terkin
uygulanmaz.

Malin yerli veya ithal olmasi uygulamayi degistirmez.

VERGI USUL KANUNU

Oz Sermaye Kalemlerine Ait Enflasyon Farklarinin Baska Bir Hesaba Aktariimasi
ya da Ortaklara Dagitilimasi Halinde Kurumlar Vergisi Matrahinin Nasil
Hesaplanacagi Hakkinda Ozelge

“...Buna goére, sirketinizce 6z sermaye kalemlerine ait enflasyon farklarinin herhangi bir suretle isletmeden
cekilmesi halinde, isletmeden cekilen bu tutarlarin éncelikle kurumlar vergisine; vergi sonrasi ortaklara

dagitilan kazancin ise ortagin hukuki durumuna gére kéar dagitimina bagl vergi kesintisine tabi tutulmasi
gerekmektedir.

Ayrica, isletmeden cekilen tutarlarin brtit olarak dikkate alinmasi ve bu tutar tzerinden vergisel
yukumldltkler dusutldtikten sonra kalan tutarin net olarak ortaklara 6denmesi gerekmektedir.

Ote yandan, ortaklara net deme yapilmasi halinde ise, ortaklarin hukuki durumuna gére vergisel
yukumlultkler dikkate alinarak net olarak édenen tutarlarin britlestirilmesi ve brit tutar lzerinden vergisel
yuUkumldltklerin hesaplanmasi gerekecegi tabiidir.”

Oz sermaye kalemlerine ait enflasyon farklari, baska bir hesaba aktarildiginda veya isletmeden gekildiginde, bu islem yapildigs
dénemde kurum kazanci olarak vergilendirilir; ancak séz konusu tutarlarin sermayeye ilavesi veya gegmis yil zararlarina
mahsubu kér dagitimi sayiimadigindan vergilendirilmez. Isletmeden cekilip ortaklara dagitiimasi halinde ise énce kurumiar
vergisi, sonrasinda ortaklarin stattisline gére kér dagitim stopaji uygulanir.

Sermaye Diizeltmesinden Kaynakli Olumsuz Farklarin Geg¢mis Y1l Karindan
Mahsubu Hakkinda Ozelge

“...Buna gére, enflasyon dlizeltmesi sonucunda olusan gegcmis yil karlarinin, sermaye dlizeltmesi olumsuz
farki ile mahsup edilebilmesini engelleyici bir hiikiim bulunmamaktadir.

Bu itibarla, sirketinizin 31/12/2023 tarihli dizeltilmis bilangosunda bulunan ge¢mis yillar karinin sermaye
duzeltmesi olumsuz farklari ile mahsup edebilmesi mimkin bulunmaktadir.”

31/12/2023 bilangosu icin yapilan enflasyon diizeltmesi sonucu olusan sermaye dlzeltmesi olumsuz farklari, enflasyon
diizeltmesinden kaynaklanan ge¢mis yil karlari ile mahsup edilebilir. Bu mahsup islemi kér dagitimi sayilmaz ve vergisel bir ytik
dogurmaz; dolayisiyla sirket ge¢mis yil karini, sermaye diizeltmesi olumsuz farklarini kapatmak igin kullanabilir.
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DAMGA VERGISI KANUNU

Dé&viz Kazandirici Faaliyetlerde Damga Vergisi istisnasi Hakkinda
E-97895701-155[2025/43]-507698 Sayih Ozelge

““.. i ... licesi ... Jeneratér Mal Alimi” isine iliskin olarak ... il Ozel Idaresi tarafindan sirketinize yapilacak
hakedis demelerine iliskin diizenlenecek kagitlarin, Ticaret Bakanhgi ihracat Genel Miid(irltigi tarafindan
sirketiniz adina diizenlenen .../.../2025 tarihli ve 2025/... sayil Vergi, Resim ve Harg Istisnasi Belgesinin “12.
Ozel Sartlari” baslikli béliimiiniin 3 tincti maddesinde belirtilen ... GTIP numarali yatirim mallarinin imalati
ve satisina iliskin olmasi kaydiyla, séz konusu kagitlara belgenin gecerlilik stresi icerisinde ve belgede yazili
tutari gegmemesi kaydiyla damga vergisi istisnasi uygulanmasi miimktin bulunmaktadir.”

Ihracat mevzuatina gére alinan Vergi, Resim ve Harg Istisnasi Belgesi kapsaminda, jeneratér alimi isine ait Sdemelere iliskin
belgeler, belgenin gegerlilik stiresi ve tutariyla sinirli olmak kaydiyla damga vergisinden istisnadir.

ihale iptalinde Damga Vergisi ve Harg iadesi Hakkinda
B.07.1.Gib.0.02.62/6205-778 Sayih Ozelge

“..Yapilan agiklamalar gercevesinde, ihalenin Kamu fhale Kurumu kararina istinaden iptal edilmis olmasi
idarenin damga vergisi alacagi talep hakkini ortadan kaldirmadigindan, “......... Béltinmis yolu Km.
24+900-50+733 Arasi Kesimde Toprak isleri, Sanat Yapilari, Ustyapi ve Koprii isleri Yapim isi” ile ilgili olarak
alinan ihale kararina ve imzalanan sézlesmeye iliskin 6denen damga vergisi ve harcin iadesi mimkiin
bulunmamaktadir.”

Ihale karari ve sézlesme imzalandiktan sonra ihalenin iptal edilmesi, dogmus olan damga vergisi ve noter harcinin iadesini
gerektirmez. Clinkd vergi ytkdmliligd, belgelerin imzalanmasiyla dogmaktadir.
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Omer Cihan Caymaz

Direktor
Bagimsiz Denetim, Stirdiirilebilirlik Denetimi

omer.caymaz@tr.gt.com

Turkiye Sirdiirilebilirlik
Raporlama Standartlarinin
ilk Uygulama Dénemi:

Genel Degerlendirme ve
Gelecege Yonelik Beklentiler

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
("KGK?) tarafindan yayimlanan Tirkiye Strddrdlebilirlik
Raporlama Standartlari (“TSRS”), Turkiye'de strdirilebilirlik
raporlamasinin uluslararasi standartlarla uyumlu hale
getirilmesi yéniinde atilan en énemli adimlardan biridir. Bu
kapsamda, TSRS ile uyumlu raporlama ve sinirli glivence
denetimi zorunlu ilk uygulama dénemi 31 Ekim 2025 tarihi
itibariyla tamamlanmis ve bu kapsamda hazirlanan ilk
raporlar kamuya agiklanmistir.

TSRS’lerin kurumsal temeli, 2023 yilinda KGK biinyesinde
kurulan Strdurulebilirlik Standartlart Dairesi Baskanhigi ile
birlikte atilmistir. Bu birimin kurulmasiyla birlikte raporlama
standartlarinin belirlenmesi, denetim yetkilendirmeleri

ile egitim ve sinav streglerinin yapilandiriimasina yénelik
kapsamli galismalar ytrittlmdstdr.

TSRS’lerin uygulama gergevesinde nemli bir déniim noktasi
61T Paragrafi uygulamasi olmustur. KGK tarafindan Mayis
2025te yayimlanan karar ile TSRS 1’in “Agiklamanin Yeri”
baslikli bélimine eklenen bu paragraf, TSRS raporlarinin
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bagimsiz bir rapor olarak mi yoksa diger faaliyet raporlari
icinde mi sunulacagina iliskin belirsizligi ortadan kaldirmistir.
Bu htikiim, TSRS raporlarinin bagimsiz bir rapor olarak

nasil konumlandirilacagini netlestirmistir. Sirketlerin bliytk
cogunlugu, TSRS raporlarini bagimsiz (“solo”) raporlar
seklinde yayimlamayi tercih etmis; bazi sirketler ise entegre
faaliyet raporlarinin veya genel stirdtrilebilirlik raporlarinin
ayri bir bélimU olarak sunmustur. Raporlara iliskin duyurular
www.kap.gov.tr araciliiyla ve sirketlerin kendi internet
sitelerinde yayimlanmistir. Ayrica sdz konusu raporlara da
www.kgk.gov.tr/surdurulebilirlik adresinden ulasilabilir.

TSRS’lerin uygulama stireci boyunca KGK, ¢ok sayida
duyuru, karar ve bilgilendirme toplantisi dizenlemistir. Bu
stirecte 6zellikle 16-17 Haziran 2025 tarihlerinde Istanbul’da
gergeklestirilen “Kurumsal Stirdtrdlebilirlik Raporlama
Calistayr”, raporlama yapacak sirket temsilcileri ve
strdurulebilirlik denetgileri acisindan kritik bir ddntm noktasi
olmustur. Calistayda, raporlamanin kapsami, metodolojisi ile
ruhuna iliskin bircok konu agikhga kavusturulmustur.

Uygulama déneminde &ne cikan diger gelismeler arasinda
sinirli glivence denetimlerinin kapsaminin belirlenmesi,
denetgi yetkilendirme siireglerinin tamamlanmasi, akredite
egitim kuruluslarinin belirlenmesi ve Kurumsal Strdirtlebilirlik
Raporlama Uzmanhgi sertifikasyon siirecinin altyapisinin
olusturulmasi yer almaktadir.

ik uygulama ddneminin tamamlanmasinin ardindan,
SnUmuzdeki ddneme iligskin temel beklentiler ise genel
hatlariyla su sekildedir:

KGK, Surdurilebilirlik Glvence Denetimi Standardi (SGDS)
5000 - “Surdurdlebilirlik Giivence Denetimlerine iliskin
Genel Hiktmler” taslak metnini kamuoyu goriisiine agmistir.
Standardin nihai hale gelmesiyle birlikte GDS 3410°un
yururltkten kaldirlmasi beklenmektedir.

Buna paralel olarak, denetim ekiplerinin mevzuatin
éngordigu yetkinlik ve niteligi 1 Ocak 2027°ye kadar
saglamasi, stirdtrulebilirlik alaninda yetkilendirilmis denetim
kuruluslarinin ise stirdirtlebilirlik rehberlerini 30 Haziran
2027’ye kadar olusturmasi beklenmektedir.

Raporlama yapan sirketler, gegmis dénemde elde
edilen kazanimlar isi§inda 31 Aralik 2025 raporlarinin
hazirlik calismalarina baslayacaktir. Sirketlerin 2025 yili
strdurilebilirlik raporlarinin finansal tablolar ile es anl
duyurmasi beklenmektedir.

TSRS’lerin ilk uygulama dénemi, Turkiye'de strdtrulebilirlik
raporlamasi ve denetimi bakimindan énemli bir milat
niteligindedir. Kurumlar, bu stiregte hem yeni bir raporlama

kaltdrtyle tanismis hem de strdirtlebilirlik performanslarini
seffaf bir bicimde kamuoyuna sunma pratigi kazanmistir.

Ontimiizdeki dénemde, SGDS 5000’in ylriirlige girmesi,
denetim rehberlerinin tamamlanmasi ve uzman kadrolarin
olusturulmasiyla birlikte, ilk uygulama déneminde temelleri
atilan sistematik, &l¢llebilir ve glivenilir raporlama
ekosisteminin daha da gliclenmesi beklenmektedir. Sirketlerin
bu strecte edindikleri deneyimler ve kurumsal 6grenme,
gelecekteki stirdirtlebilirlik raporlamalarinin kapsamini ve

kalitesini 6nemli dlglide artiracaktir.
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Nihan Ustiincan

Kidemli Mudur
Vergi Hizmetleri

nihan.ustuncan@tr.gt.com

Nakdi Sermaye Faiz
Indirimi Uygulamasinda
%0 Oran ve Tartismali
Konular

Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK) m.10/1-1 hiikmU ile diizenlenen
nakdi sermaye artinminda faiz indirimi tesviki, sermaye
sirketlerinin nakit sermaye artinmi yoluyla ézkaynaklarini
glclendirmelerini tegvik etmektedir. Ancak, bu hakkin
kullanilabilmesi igin belirli sartlarin yerine getirilmesi gerekir.
Bazi kosullarin saglanmamasi halinde indirim orani %0
olarak uygulanmakta, bu durumda sirketler s6z konusu vergi
avantajindan yararlanamamaktadir.

Bu makalede, %0 oraninin giindeme geldigi baslica durumlar
mevzuat, uygulama, idari gérisler ve yargi kararlari isiginda
incelenecek; ayrica uygulamada siklikla gézden kacabilen
bazi kritik hususlara da dikkat ¢ekilecektir.

Mevzuat ve Genel Cerceve

Nakdi sermaye artigi faiz indirimi 1 Temmuz 2015 tarihinde
yurtrltge giren diizenleme ile hayata gegirilmistir. KVK
m.10/1-1 htkmU uyarinca, sirketlerin nakdi sermaye artiglar
Uzerinden hesaplanan tutarin belli orani kurum kazancindan
bes hesap dénemiyle sinirli olmak tzere indirilebilmektedir.

2015/7910 sayili Bakanlar Kurulu Karari ve 1 Seri No.lu KVK
Genel Tebligi, bu indirimin sartlarini ve oranlarini belirlemistir.
Temel oran %50 olmakla birlikte, belirli durumlarda

oran artirilabilmekte (yurt digi %75) veya %0’a kadar
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diisebilmektedir. Ozellikle sirketin bilango yapisi veya gelir dagilimi bazi sinirlarin tizerindeyse, indirim orani %0’a diiser ve

indirimden yararlanilamaz.

%0 Oraninin Uygulandigi Baslica Durumlar

Pasif Nitelikli Gelirlerin Yiiksek Oranda Bulunmasi

Sirketin toplam gelirlerinin %25 veya daha fazlasinin faiz, kdr payi, lisans tcereti veya menkul kiymet satis kazanci gibi pasif
nitelikli gelirlerden olugsmasi halinde, nakdi sermaye faiz indirimi uygulanmaz ve indirim orani %0 olarak belirlenir.

Ornek uygulama:

GELIR KALEMi TUTAR (TL)

TOPLAM GELIR

10.000.000

FAiZ GELIRI

3.000.000

KAR PAYI GELIRI

1.000.000

TOPLAM PASIF GELIR

4.000.000

PASIF GELIR ORANI

%40

UYGULANACAK INDIRIM ORANI

%0

Pasif gelir orani %25’ gegtigi icin faiz indirimi hakki dogmamaktadir.

Mevzuatta “pasif nitelikli gelir” agikga tanimlanmamig
olmakla birlikte, KVK ve uygulamada bu gelir turleri genel
olarak bu kapsamda degerlendirilmistir. Bazi durumlarda,
ornegin kur farki kazanci ve enflasyon dizeltmesi kar gibi
kalemlerin pasif gelir sayilip sayilmayacadi tartismalidir.

Gelir Idaresi 6zelgelerinde ticari faaliyetle dogrudan iliskili
kur farki gelirlerinin pasif gelir sayilmayabilecedi, yatirm
kaynakh déviz varliklarindan dogan kur farklarinin ise pasif
gelir olarak dederlendirilecegdi belirtiimistir. Konya Vergi
Dairesi Bagkanhgr, 16.06.2020 tarihli 6zelgesinde, ticari
faaliyet sonucu dogmus doévizli alacaklardan kaynaklanan
kur farki gelirlerinin pasif gelir sayilmayacagi, yatirm amagch
déviz varliklarindan dogan kur farklarinin ise pasif gelir
olarak kabul edilecegi ifade edilmistir.

Buna karsilik Danistay Vergi Dava Daireleri Kurulu’nun
2021/222 E., 2023/96 K. sayil kararinda ise, gelir tirintin
pasif veya aktif olarak dederlendirilmesinde islemin sekline
degil, faaliyetin niteligine ve gelirle isletmenin esas faaliyeti
arasindaki baglantiya bakilmasi gerektigi vurgulanmistir.

Dolayisiyla, idare “kaynaga” odaklanirken, yarg “faaliyetin
mahiyetini” esas almakta; bu durum uygulamada mikellefler
acisindan gri alan yaratmaktadir.

Enflasyon dizeltmesi gelirleri konusunda baglayicr bir yargi
karar bulunmamakla birlikte, idare tarafindan bu gelirler
pasif nitelikli gelir olarak dikkate alinmaktadir.

Aktif Yapisinin Agirhikh Olarak Baglh
Ortaklik / Istirak veya Menkul
Kiymetlerden Olusmasi

Sirketin aktif toplaminin %50°si veya daha fazlasinin bagl
ortakliklar, istirak paylari ya da menkul kiymetlerden
olugsmasi halinde indirim orani %0 olarak uygulanir. Bu tespit,
indirimden yararlanilacak yila ait bilango dikkate alinarak

yapilr.

Ornegin, aktif toplami 20 milyon TL olan bir sirketin 12 milyon
TUsi istirak paylarindan olusuyorsa (%60), indirim orani %0
olacaktir.

Danistay Vergi Dava Daireleri Kurulu’nun 2021/222 E.,
2023/96 K. sayil karari ve benzeri igtihatlarda, bagl

ortaklik yatirnmlarinin fiilen tGretim veya yatinm amacli
oldugu durumlarda nakdi sermaye artigi faiz indiriminin
uygulanabilecedi kabul edilmistir. Burada yatirmdan kasit,
bagli ortaklik yatirmlarin, yalnizca finansal getiri saglamak
amaciyla degil, isletmenin tretim kapasitesini artirmak,

yeni bir yatinm veya faaliyet alani olusturmak, istihdam
yaratmak ya da reel ekonomik faaliyete dogrudan katki
saglamak amaciyla kullaniimasidir.
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Buna karsilik, Gelir Idaresi Baskanhigrnin, aktif yapinin bagl
ortaklik, istirak veya menkul kiymetlerden olustugu durumlar
ile lgili 6zelgeleri meveuttur. Ornegin, izmir Vergi Dairesi
Baskanligrnin O4.06.2024 tarihli 6zelgesinde, aktiflerin

bagh ortaklik ve istirak paylarindan olusmasi hélinde

nakdi sermaye artigi faiz indiriminin %50 sinir agildiginda
reddedilecedi belirtilmistir. Bu yaklasimda, herhangi bir
yatinm veya Uretim amagh kullanim olup olmadigi konu
edilmeden indirimden yararlaniimayacagdi net bir sekilde
belirtilmistir.

Ortaklar Cari Hesabinda izlenen
Tutarlarin Sermayeye Eklenmesi

Ortaklardan sirkete aktarilan nakit tutarlarin dogrudan
sermayeye eklenmeyip 6nce ortaklar cari hesabinda
izlenmesi, uygulamada siklikla karsilasilan bir durumdur.
Bu tur islemler bakimindan faiz indiriminden yararlanilip
yararlanamayacagdi konusunda idari ve yargisal gortsler
arasinda farkliliklar bulunmaktadir.

Gelir Idaresi Baskanhigrnin bu konudaki yaklasimi oldukga
nettir. Ornegin, Istanbul Vergi Dairesi Baskanligrnin
12.01.2018 tarihli 6zelgesinde, sirket ortaklari tarafindan
yapilan banka transferinin dnce cari hesaba kaydedilip
yaklasik yedi ay sonra sermayeye eklenmesi durumunda,
nakdi sermaye artisi faiz indirimi hakkinin dogmayacagi
belirtilmistir. Idareye goére, bu indirimden yararlanilabilmesi
icin nakit tutarin dogrudan sermaye artisiyla iliskilendirilmis
olmasi gerekmektedir.

Buna karsilik, Danistay 4. Dairesi’nin 25.05.2022 tarihli
kararinda, ortaklara borcun sermayeye eklenmesi isleminde,
fiili nakit girisi bulunmasi ve bu iglemin sirketin finansman
yapisini gliclendirme amaci tasimasi durumunda faiz indirimi
uygulanabilecedi yénitinde karar verilmistir.

Ancak, Danigtay 9. Dairesi’nin 2019/1150 E., 2021/2043

K. sayil karari aksi yéndedir. Bu kararda, ortaklar cari
hesabinda bulunan borg bakiyesinin sermayeye eklenmesi
isleminin sirkete yeni bir nakit girisi yaratmadigi, dolayisiyla
bunun bilanco igi bir diizeltme (mahsup) islemi oldugu ve
bu nedenle kapsaminda faiz indirimi uygulanamayacagi
belirtilmistir.

Dolayisiyla, bu tir islemlerin nakdi sermaye artisi olarak
kabul edilip edilmeyecedi konusunda uygulamada farkh
gorusler bulunmaktadir.
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Sermaye Artisi Sonrasi Nakdin iligkili
Taraf islemlerinde Kullanimi

Sermaye artigiyla elde edilen nakdin, ortaklara veya

iliskili sirketlere olan borg¢larin 6denmesinde kullaniimasi,
uygulamada tartismali konulardan biridir. Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 10/1-1 bendinde, “ortaklar veya iliskili kisilerce
kredi kullanilmak veya borg alinmak suretiyle gerceklestirilen
sermaye artirimlarinin indirim hesaplamasinda dikkate

o)

alinamayacadi” htikmu yer almaktadir.

Istanbul Vergi Dairesi tarafindan verilen 27.01.2020 tarihli
ozelgede, ortaga olan borcun édenmesi ve ddenen bu
tutarin ortadin sermaye artirm taahhdidinde kullaniimasi
durumunun, bilango ici kalemlerin sermayeye eklenmesi
niteliginde oldugu; bu nedenle sdz konusu islemlerde faiz
indiriminin uygulanamayacagdi belirtilmistir.



Buna karsilik, Danistay 4. Dairesi’nin 07.03.2022 tarihli Sonug olarak, emisyon primi dis kaynakli bir nakit girisine

E:2019/2331, K:2022/1294 ve E:2019/2371, K:2022/1295 dayanmakla birlikte, idare ve yargi, bu tutarin 6zsermaye ici
sayil kararlarinda, ortaga borcun édenmesiyle yapilan bir kalem oldugunu ve KVK m.10/1-1 kapsaminda faiz indirimi
sermaye artisi iki ayri islem olarak degerlendirilmis; ortak tesvikine konu edilemeyecedini kabul etmektedir.

tarafindan sirkete aktarilan tutarin kendi 6z kaynagindan
karsilanmasi halinde faiz indiriminin uygulanabilecedi hiikme
baglanmistir.

Sonug olarak, idare bu islemleri “bilanco igi dizeltme”
olarak degerlendirerek indirim disinda tutarken, yargi
ekonomik sonucu esas almakta ve sermaye artisinin
sirketin mali yapisini gliglendirmesi halinde faiz indiriminin
uygulanabilecegini kabul etmektedir.

Emisyon Primi Tutarlari

Emisyon primi, sermaye artirmi sirasinda paylarin nominall
degerinin tzerinde ihrag edilmesiyle olusan ve disaridan
nakit girisi saglayan bir ézsermaye kalemidir. Ancak bu
tutar, dogrudan ddenmis sermaye artisi niteligi tasimadidi
icin, KVK m.10/1-1 kapsaminda “nakdi sermaye artisi” olarak
degerlendiriimemektedir. Baska bir ifadeyle, sirketin kasasina
fillen nakit girisi olsa dahi, bu tutar sermayeye ilave edilene
kadar ézsermaye iginde ayri bir hesapta izlenir ve faiz
indirimi tesvikine konu edilmez.

Istanbul Vergi Dairesi Bagkanligi, 26.10.2022 tarihli
ozelgesinde, emisyon primlerinin dogrudan sermayeye
tescil edilse dahi nakdi sermaye artisi kapsaminda
degerlendirilemeyecedini ve bu nedenle faiz indiriminden
yararlanilamayacagdini acgikga belirtmistir.

KVK m.10/1-1 htikmiinde yer alan “6denmis veya ¢ikarilmisg
sermaye tutarlarindaki nakdi sermaye artislar” ifadesi,
yalnizca sermaye hesabina dogrudan yapilan nakit katkilar
kapsadigindan, emisyon primi gibi 6zsermaye igi kalemlerin
bu kapsamda olmadigi kabul edilmektedir.

Buna karsilik, uygulamada emisyon priminin disaridan gelen
nakit kaynaklh bir kalem olmasi nedeniyle bazi yorumlarda
tesvikin amacina uygun oldugu savunulmakta; ancak

hem idari uygulama hem de yargi kararlari bu goériist
benimsememektedir.

Danistay 3. Dairesi’nin 23.10.2023 tarihli E:2021/2590,
K:2023/3965 sayili kararinda, emisyon priminin kurum
kazancinin bir unsuru olmadigr ve ayri bir zsermaye kalemi
olarak degerlendirilmesi gerektigi; benzer sekilde Danistay
9. Dairesi’nin 10.10.2023 tarihli E:2022/4820, K:2023/3548
sayili kararinda da bu tutarlarin sermaye artisi niteligi
tasimadidr belirtilmistir.

Grant Thornton Turkiye 19



idari ve Yargisal Celiskiler

Pasif gelir orani

Gelirlerin %25’ten fazlasi pasif
nitelikteyse = %0 indirim. Pasif geliri
kaynagina gére degerlendiriyor.

Gelirin faaliyetin niteligiyle baglantisi
dikkate alinmali; esas faaliyet gelirleri pasif
sayilmiyor. Pasif gelir faaliyetin mahiyetine gére
degerlendiriliyor.

Aktif yapisi

Aktiflerin %50’si istirak veya menkul
kiymetse = %0 indirim.

Yatirim veya Uretim amaci varsa indirim
uygulanabilir.

Ortaklar cari hesabi

Cari hesaptan sermayeye aktarilan
tutar bilango ici mahsup sayilr =
%0 indirim.

iki zit gériis bulunuyor: Fiili nakit girisi ve
finansman amaci varsa indirim uygulanabilir. /
Yeni nakit girisi yoksa bilango ici islem sayihr
uygulanmaz.

ligkili taraf borglari

indirim.

Ortaga/iligkili sirkete bor¢ ddemesi
sonrasi yapilan sermaye artisi,
bilanco ici islem olarak goriilir > %0

Odeme ve sermaye artigi iki ayri islem saylir;
ortak 6z kaynaklarindan karsilansa da fiilen nakit
girisi varsa indirim uygulanabilir.

Emisyon primi

Emisyon primi dogrudan sermayeye
tescil edilse dahi nakdi sermaye
artigi sayilmaz = %0 indirim.

idare ile yargr ayni gériiste olup, yorum farki
bulunmaktadir. Emisyon primi ayri bir 6zsermaye
kalemidir, kazang unsuru degildir. Faiz indirimi
uygulanmaz.

Sonuc ve Uygulama Onerileri

Nakdi sermaye faiz indirimi, dogru sekilde uygulandiginda ve
asgari kurumlar vergisi kapsamina girmeyip normal kurumlar
vergisi esasina gdre vergilendirme yapiliyorsa, sirketler icin
Snemli bir vergi avantaji saglamaktadir. Ancak uygulama
hatalari, mevzuat sartlarinin eksikligi veya nakdin uygun
olmayan sekilde kullanimi bu avantaji tamamen ortadan
kaldirabilmektedir. Bu nedenle sirketlerin sermaye artirimi
6ncesinde mali durumlarini dikkatle analiz etmesi, artirilan
nakdin yatirim planina uygun, ekonomik faaliyeti destekleyici
ve belgelendirilebilir sekilde kullaniimasi blytk énem
tasimaktadir.

Cari hesap veya 6zkaynak igi aktarimlardan kaginilimal,
belirsiz durumlarda Gelir idaresi’nden &zelge talep edilerek
stirecin glivence altina alinmasi gerekir. Ayrica Danistay’in
glincel i¢tihatlar ve idari gorisler dikkatle izlenmeli; &zellikle
cari hesaplar, pasif gelir orani ve aktif yapisina iliskin farkli
degerlendirmeler géz énlinde bulundurulmalidir.
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Kaynaklar

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu.
2015/7910 sayili Bakanlar Kurulu Karari.
1 Seri No.lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi ve ilgili degisiklik tebligleri.

Gelir idaresi Baskanligi Ozelgeleri:

«  Konya Vergi Dairesi Baskanligi, 16.06.2020 tarih ve 125[10-1/1]-E.227430
sayil ézelge.

+  lIstanbul Vergi Dairesi Bagkanligi, 12.01.2018 tarih ve 62030549-125[10-
1/1]-E.3872 sayil zelge.

« Istanbul Vergi Dairesi Baskanligi, 27.01.2020 tarih ve 62030549-125[10-
1/1]-E.33454 sayil dzelge.

«  Izmir Vergi Dairesi Bagkanligi, 04.06.2024% tarih ve 84098128-125[10-1/1]-
E.169234% sayil 6zelge.

+  lIstanbul Vergi Dairesi Bagkanligi, 26.10.2022 tarih ve 62030549-125[10-

1/1]-E.713256 sayil dzelge.

Danistay Kararlar:

»  Danistay Vergi Dava Daireleri Kurulu, 08.03.2023 tarih ve E:2021/222,
K:2023/96 sayili karar.

«  Danistay 4. Dairesi, 25.05.2022 tarih ve E:2019/1150, K:2021/2043 sayili
karar.

»  Danistay 4. Dairesi, 07.03.2022 tarih ve E:2019/2331, K:2022/1294;
E:2019/2371, K:2022/1295 sayil kararlar.

«  Danigtay 9. Dairesi, 10.10.2023 tarih ve E:2022/4820, K:2023/3548 sayil
karar.

«  Danistay 3. Dairesi, 23.10.2023 tarih ve E:2021/2590, K:2023/3965 sayili
karar.

«  Danistay 9. Dairesi, 2021/2043 sayili karar.
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Ali Kartas

Partner
Gumrik ve Dis Ticaret Hizmetleri

ali.kartas@tr.gt.com

Gozetimde Bir Diigim
Daha Coziildii.

Darisi Gozetimin KDV’sinin
Indirilmesinin Basina

ithalatta uygulanan Ticaret Politikasi Araglarindan “Gézetim
Tebligleri”ne istinaden fazladan yatirilan bedellerin iade
edilip edilemeyecegdi konusundaki kargasaya Danistay 7.
Dairesi son noktayr koydu ve Glimrik Kanunu’nun 242.
maddesine istinaden g&zetim iade basvurularina karsi iade
yolu kapanmis oldu.

Oncelikle “gézetim nedir, gézetim kaynakl sorunlarin temeli
nedir?” bir hatirlayalim.

Gozetim, bir ticaret politikasi savunma araci olup; bir malin
fiyatindaki distslerin yerli Greticiyi olumsuz etkilemesi, bir
sanayiyi tehdit etmesi veya kurulmasinin geciktirilmesi gibi
risklerin ortaya ¢ikmasi ihtimaline karsi, o malin ithalatinin
yakindan takip edilmesini saglayan bir sistemdir. Ticaret
Bakanhgi tarafindan ithalat 6ncesi “Gézetim Belgesi”
alinmasi zorunlulugu getirilerek ithalatin takip edilmesi
ongoralar.

Bir ticaret politikasi aracidir. Baska bir deyisle, tarife

disi bir dnlemdir. Yani glimrik tarifesinin artirilamadigi
durumlarda, tarife disinda bir yéntem kullanilarak ithalatin
pahalilastiriimasi veya zorlastiriimast igin uygulanir.
Baslarda gézetim uygulamasi dogrudan “ithalat éncesi
belge alinmasi” seklinde uygulanirken, zamanla bir “referans
kiymet” uygulamasina dénistt. Referans kiymet; belli
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mallarin ithalatinda satis fiyatindan bagimsiz bir kiymet
belirlemek ve satis bedeli bu tutarin altinda ise ithalata izin
vermemek seklindeki uygulamadir.

Gozetim tedbirleri, zaman iginde yayimlanan tebliglerle
ithalateilara iki yol sunacak sekilde evrildi:
1. Belirli sartlari saglayanlarin gdzetim belgesi alarak satis
bedeli Uzerinden ithalat yapmasi,
2. Gozetim belgesi alamayanlarin ise referans kiymet
Uzerinden beyan vererek, bu ytkseltilmis kiymet
Uzerinden vergi 6deyerek ithalat yapmasi.

Belge alma sartlarini saglayanlar satis bedeli Gizerinden
ithalat yaparken; belge alamayanlar satis bedelini referans
kiymete ylkselterek daha ytiksek maliyetle ithalat yapmak
zorunda kaldilar. Bu durum ise piyasada haksiz rekabet
yaratti.

Referans kiymet lzerinden vergi 6deyen mukellefler, bu
uygulamanin yasal dayanadini arastirmaya basladilar.
Anayasamizin 73. maddesinde “Vergi, resim, harg ve benzeri
mali yuktmlaltkler kanunla konulur, degistirilir veya kaldirilir.”
hikmi geredi, tebligle belirlenen referans kiymet tzerinden
6denen verginin anayasaya aykiri oldugu gorilda.

3

Gumrik Kanunu’nda da esyanin gimrik kiymeti “satig
bedeli” olarak tanimlanmisti. Satis bedeli, alicinin saticiya
fillen 6dedigi veya ddeyecedi tutarlardan olusmaktaydi.
Dolayisiyla tebligle belirlenen referans kiymet tzerinden vergi
alinmasinin kanuni temeli yoktu.

Verginin kanunla konulmasi gerektigine gére, tebligle getirilen
referans kiymet uygulamasiyla édenen vergi haksizdi ve iade
edilmesi gerekirdi. GUmrik Kanunu’nun 211. maddesi de fazla
&6denen vergilerin iadesine olanak sagliyordu.

Bu nedenle, 6nce glimrik idaresine fazla ddenen vergilerin
iadesi igin dilekge verildi. Idare reddetti. Bir tist makama
itiraz edildi, o da reddetti. Bunun lzerine dava agildi ve
mahkemeler hukuka uygun olmayan sekilde alinan gézetim
farki vergilerinin gecikme faiziyle iadesine karar verdi.
Bunun Uzerine, gdzetim farki iadesinin 8ntinG kesmek

icin GUmrik Kanunu’nun 211. maddesi asagidaki sekilde
degistirildi. Bdylece kisinin kendi beyaniyla referans kiymeti
artirdigi durumlar igin yasal dayanak olusturuldu ve
maddeye dayanarak mahkeme yolu kapatiimis oldu:

Grant Thornton Turkiye
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MADDE 211 -~..., ilgili kisinin kasten yaptigi bir tahrifat
veya ticaret politikasi 6nlemlerine tabi esyanin gtimrik
kiymetinin ytikimlindn kendi beyani ile artirilmasi
sonucunda 6denmis veya tahakkuk ettirilmisse, bu
vergilerin geri verilmesine veya kaldirilmasina iliskin
talepler kabul edilmez.” (28.07.2021 / 31551 sayil RG,
7333 saylli Kanun)

Bu kez de mukellefler, mecbur birakildiklari igin bu
beyani yaptiklarini géstermek Gzere “itirazi kayit”
serhiyle beyan verip sonrasinda davalar agmaya
basladilar.

Gozetim nedeniyle acilan davalarda mahkemeler zaman

zaman farkl kararlar verdi. Bu karisikhgr gidermek icin
Danistay Vergi Dava Daireleri Kurulu dnemli bir ictihat
olusturdu.

18 Temmuz 2021 tarihli diizenleme sonrasinda, gézetim
uygulamasi nedeniyle ihtirazi kayitla artirilan gimrik
kiymeti Uzerinden 6denen fazla vergilerin, GUmrik
Kanunu’nun 211. maddesi kapsaminda geri verme
basvurusu ile iade edilemeyecedi netlesti.

Gézetimde iade Yolu Kapandi mi?

211. maddeye gore evet, kapandi.

Peki ya 242. madde? Ona istinaden bir karar gikar mi,
bunu é6ntimtzdeki slirecte gérecegiz.

Simdi asil sorun su:

Gozetim belgesi ile ithalat yapanlarla belgesiz
yapanlar arasindaki, referans fiyata isabet eden fazla
vergi nedeniyle olusan maliyet farki ne olacak? Bu
farkhhk, gozetim belgesi verilemeyenlerin dogal olarak
dengelendigi varsayimiyla mi agiklanacak?

Peki ya Goézetimin KDV’si?

O da baska bir digim oldu. Gdzetime isabet eden
KDV’nin indirim konusu yapilamayacagi ve maliyete
atilmasi gerektigine iliskin karar sonrasinda, bu KDV’nin
dogrudan maliyete dahil edilmesi yeni bir sorun olarak
karsimizda duruyor. Ureticiyi korurken fiyatlari artirarak
enflasyonist etki yaratiyor gibi gértintyor.
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Guizel bir bitis olsun...
Unutmadan: Dahilde isleme Rejimi kapsamindaki ithalatlar

gdzetim mevzuatindan muaftir. Yani DIR kapsaminda

agilan beyannamelerde glimriik kiymetini referans fiyata
ylkseltmeden tescil alabilir; teminati da satis fiyati Gzerinden
%100, performansa gore %10, OKS belgeniz varsa %10, %5
veya %1; en glzeli AEO/YYS sahibiyseniz %1 teminatla islem
yapabilirsiniz.

Gozetim tebliglerinin kalktigi, en azindan yenisinin
yayimlanmadidi, hi¢ olmadi gézetimin KDV’sinin indirilebildigi
mutlu bir yil dilerim.






Emin Ural

Kidemli Mudur
Vergi Hizmetleri

emin.ural@tr.gt.com

Yeni indirimli
Kurumlar Vergisi
Sistemi

Cumhuriyetin kurulusundan dncesine dayanan yatirim
tesvik sisteminde 7555 Sayili Kanun ile yeni bir diizenleme
yapilmistir. Aktif bir mevzuat olmasi sebebi ile dénemsel
olarak ihtiyaca binaen degisiklige ugramasi uygulayicilar
tarafindan da alisilagelmistir. Yatirim tesvik sisteminin
gecmisine kisaca bakilacak olursa; 1913 yilinda ytrirlige
konulan Tesvik-i Sanayi Muvakkati’na dayanmaktadir.
S6z konusu kanun 1927 yilinda ytrtrltge konulan Tesvik-i
Sanayi Kanunu’nun temelini olusturmaktadir. 1923 yilinda
gerceklestirilen izmir Iktisat Kongresi’nde alinan kararlara
bakildiginda sanayilesmenin hizla saglanabilmesi igin
devlet tarafindan tesvik politikalar gelistirilecedi ortaya
konulmustur. Ancak zamanla dedisen konjonktiir ve ikinci
Dinya Savasi tesvik politikalarinin gegici olarak rafa
kaldirilmasina sebep olsa da 1950°li yillardan sonra kamu
maliye politikasi araci olarak tesvik politikalari tekrar hiz
kazanmistir.

1963 yilinda cikarilan 202 Sayil Kanun ile yatirm

indirimi mUessesesi vasitasiyla yatirimlar vergisel agidan
desteklenmistir. Kanunda yatirim indirimi orani %30, zirai
yatirimlar ile bélge kalkinmasi ile ilgili yatinmlarda %40 ve
geri kalmis bélgelerde ise %50 olarak belirlenerek bélgesel
gelismislik farkinin giderilmesinin amaglandigi gérilmektedir.
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Daha sonraki yillarda degisen ihtiyaglar dogrultusunda

yeni diizenlemeler yapilmistir. Bu diizenlemelerden en
dnemlileri Bakanlar Kurulu tarafindan gikarilan 2009/15199
ve 2012/3305 sayil Yatirmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Kararlardir. S6z konusu kararlar da dénemin sartlarina gére
revize edilmis birgok kez degisiklige ugramistir. indirimli
kurumlar vergisi agisindan en énemli degisikliklerden biri
stphesiz 2017 yilinda getirilen 2012/3305 sayil kararin gegici
8 inci maddesinde imalatgilara yénelik diizenlenen yatirm
tesvik belgeleri kapsaminda yapilan degisikliktir. Buna gore
2017 yili igerisinde gergeklestirilecek yatirnm harcamalari

icin mevecut yatirma katki oranina 15 puan ilave, kurumlar
vergisi veya gelir vergisi indirimi %100 oraninda ve diger
faaliyetlerden elde ettigi kazanglara uygulanacak oran %100
olarak uygulanmasi 6ngérilmustir. S6z konusu karar ilk
asamada yalnizea 2017 yilinda gergeklestirilecek harcamalar
icin uygulamaya konulsa da sonraki yillarda peyderpey
2022 yilina dek uzatiimistir. Nihai olarak, diizenleme
sanayicilere 2017 ile 2022 yillari arasinda gergeklestirilen
yatirrm harcamalarinda hak kazanilan yatirim tesvik tutarlari
icin kurumlar vergisi oranini %0’a kadar indirme imkani
getirmistir. Bu sayede imalatgilar vergi 6demek yerine s6z
konusu kaynaklart yeni yatirimlara yéneltme imkanina
kavusmuslardir.

Verilen ilave tegvikler Cin’de ortaya ¢ikan ve kiresel bir etki
ile yayilan pandeminin ekonomik etkilerini hafifletebilmek
ve istihdam seviyesini koruyabilmek adina yatirrma yonelik
tesvikler ve genisletici maliye politikalari blytik dnem arz
etmekteydi. Piyasada genisletici bir etki yaratmaya ¢alisan
vergi harcamalari ile ayni dénemde ortaya koyulan kur
korumal mevduat politikalar zamanla bitgeye asiri bir yik
getirerek bltge agiginin artmasina sebep olmustur. 6 Subat
2023 tarihinde meydana gelen Kahramanmaras ve gevre 11
ili etkileyen depremin de ortaya gikardigr bitge yukini telafi
edebilmek adina belirli istisna ve indirimlerden yararlanan
mukelleflere %10 oraninda ek vergi gibi gegici diizenlemeler
artan bitge agigina kesin ¢ézim olamamistir. Gelinen
noktada kamu maliyesi agisindan sikilastirict politikalar
izlenmesi zaruri duruma gelmistir.

Yeni maliye politikasi dogrultusunda adimlarindan birisi 9903
sayll Yatirrmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar ile 6nceki
karar olan 2012/3305 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlar
Hakkinda Karar’in ytrirltkten kaldirimasiyla atilmistir.
Karara uyumlu olarak yasal dliizenleme ise 7555 sayih

Tirk Parasinin Kiymetini Koruma Hakkinda Kanun ile Bazi
Kanunlarda ve 635 Sayili Kanun Hilkmiinde Kararnamede
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile yapilmistir.

Degisiklikler bir 6zet olarak asagidaki gibidir.

« Indirimli kurumlar vergisi, indirim hakkinin
kullanilabilecegdi ilk hesap déneminden itibaren en
fazla 10 hesap dénemi boyunca ve ytizde 60 oraninda
uygulanacaktir.

» Kazang bulunmasina ragmen yararlaniimayan
yatinma katki tutarlar sonraki dénemlerde dikkate
alinmayacaktir.

«  Cumhurbaskanina verilen yatirima katki oranini
belirleme yetkisi %50 ile sinirlandiriimistir.

 Diger faaliyetlerden elde edilen kazanglar igin
hesaplanacak indirimde kullanilabilecek yatirima
katki tutari igin hak edilen yatirma katki tutari ve
indirim hakkinin kullanilabilecedi ilk hesap dénemi
dahil dérdiinct hesap dénemi kistaslari getirilmistir.
Ancak Yatirimlarin Proje Bazinda Desteklenmesi ile
Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun kapsamindaki
proje bazl yatirimlar igin slreleri ve orani artirmaya
Cumbhurbaskani yetkili olacaktir.

Kanunda hikmedilen degisiklikler, 16.06.2025 tarihinden
once basvurusu yapilmis ve reddedilmemis olanlar harig,
yayimi tarihinden itibaren alinan yatirim tesvik belgelerine
uygulanmak tzere kanunun yayim tarihi olan 24.07.2025
tarihinden itibaren yurirlige girmistir.
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Yapilan diizenleme ile uygulamada ortaya ¢ikan tartismalar
ve gri alanlar da kanunun yayimindan sonraki dénemde
uygulanmak suretiyle ortadan kaldirilmis olmaktadir.

Uygulamada sikga karsilasilan problemlerden olan kazang
bulunmasina ragmen yararlaniimayan yatirnma katki
tutarlarinin sonraki dénemlerde dikkate alinip alinamayacagi
yeni diizenleme ile ele alinmistir. Diizenleme 6ncesi vergi
denetim elemanlari tarafindan yatirma katki tutar bir

hak olarak gorilebilmekte ve kazang bulunmasina ragmen
kullanilmayan yatirma katki tutarlarini haktan vazgegme
olarak yorumlanabilmekteydi. Yeni dlizenleme ile birlikte
kazang bulunmasina ragmen yararlaniimayan yatirnma katki
tutarlari sonraki dénemlerde dikkate alinamayacaktir.

Karsilasilan bir diger problem ise diger faaliyetlerden

elde edilen kazanclara uygulanacak yatirma katki

tutarinin sinir hakkindaydi. Kanunun eski halinde toplam
yatirrma katki tutarinin %50°sini ve gergeklestirilen yatirm
harcamasi tutarini gegmemek lzere olmak Gzere iki kistas
yer almaktaydi. Dizenleme 6ncesinde 1 Seri Nolu Kurumlar
Vergisi Genel Tebliginde sinir olarak gergeklestirilen yatirm
harcamasi, toplam yatirma katki tutari sinirlarr yer almakta
ve ek olarak yararlanilabilecek katki tutari Cumhurbagkani
tarafindan belirlenen nispette sinirlandiriimaktaydi. 7555
Sayil Kanun ile hak edilen yatirnma katki tutar kavrami
getirilmekte ve kistas olarak toplam yatirma katki tutarinin
%50’si ve hak edilen yatirnma katki tutari sinirlarini
kullaniimaktadir. Ayrica yatirim dénemi ve igletme dénemi
ayrimi yapilmaksizin indirim hakkinin kullanilabilecedi ilk
hesap dénemi dahil dérdlinct hesap déneminin sonuna
kadar diger faaliyetlerden elde ettikleri kazanglarina indirimli
kurumlar vergisi uygulanmasi saglanmaktadir.

Diger faaliyetlerden elde edilen kazanglara uygulanacak
yatirrma katki tutari igin dért hesap dénemi sinirinin
baslangig tarihinin indirim hakkinin kullanilabilecegi ilk hesap
dénemi olmasi dnemlidir. Zira mukellef kazang yetersizligi
durumunda yatinm tesvik belgesinin alindigi tarihte yatinma
katki tutarlarini kullanamayabilir. 24 Seri Nolu Kurumlar
Vergisi Genel Tebligi bu konuya aciklik getirerek matrah
bulunmamasi sebebiyle indirim hakkinin ilk olarak sonraki
dénemlerde ortaya cikmasi halinde dért hesap dénemi
sinirinin sonraki dénemden itibaren hesaplanacagini
belirtmistir.

Mevzuata yeni girmis olan “hak edilen katki tutar’” kavrami
da mezkur tebligde aciklia kavusturulmustur. Tebligde yer
alan érneklerden hak edilen katki tutarinin; gerceklestirilen
yatirrm harcamasi ile yatirma katki oranimin ¢carpilmasi
suretiyle hesaplanacagr anlasiimaktadir.
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Tebligde aciklanan bir diger dnemli konu ise yatirm tesvik
belgeleri kapsamindaki yatirmlardan elde edilen kazanglarin,
ilgili tesvik belgesinde yer alan vergi indirim orani dikkate
alinarak indirimli vergi uygulanacagi ve indirimli vergi
uygulamasinda diger faaliyetlerden elde edilen kazang
olarak degerlendirilemeyecedi konusudur. Ancak tebligde
bu kurala bir istisna getirilmektedir. Sayet yatirim tesvik
belgesi kapsamindaki yatirmlar tamamlanmis ve indirimli
vergi orani uygulanmak suretiyle yatinma katki tutarlarinin
tamami kullaniimissa veya on yillik stirenin dolmasi halinde,
bu yatinmlardan, hak kazanilan yatirma katki tutarinin
tamaminin kullanildigi veya on yillik stirenin doldugu hesap
déneminden itibaren elde edilen kazanglar, indirimli vergi
uygulamasinda diger faaliyetlerden elde edilen kazang
olarak degerlendirilebilecektir.

Yeni sistem ile &zellikle indirimli kurumlar vergisi agisindan
uygulamada farkl yorumlara yol agan noktalarin ileriye
doéntik olarak ortadan kaldirlmasi amaglanmaktadir. Ayni
zamanda yeni yatirim tesvik sisteminde yatirnma katki
tutarlarinin sinirsiz stire ile kullanilabilme imkanini kaldirarak
10 yil stire ile sinirlandirmaktadir. Yatirimi gergeklestiren
mukelleflere yatinm stirecinde diger faaliyetlerinden elde
ettigi gelirlerine indirimli vergi uygulama imkani yatirm
tamamlanmadan dnce indirim hakkinin faydalanilabilecegi
ilk ddnemden itibaren 4 hesap dénemi ile sinirlandiriimakta
ve mikelleflerin indirimden faydalanabilmesi igin yatirimi
mUmkin olan en kisa stirede tamamlayabilmesi agisindan
motivasyon olusturulmasi amaglanmaktadir.

Vergi tesviklerinin, istisna ve muafiyetlerinin etkinlik ve etkililik
degderlendirmelerine tabi tutulacagr 2023-2025 dénemine
ait Orta Vadeli Programda ortaya konulmustu. Bu baglamda
zamana yayilarak vergi diizenlemeleri gergeklestirilmektedir.
Yatirim tesvik sisteminin de OVP dogrultusunda tekrar ele
alinmasi uygulayicilar agisindan sasirtict olmamistir.

Yiksek enflasyon ve btitge agiklari ile miicadelenin
hedeflendigi mevcut konjonktiirde vergi oranlarinin
artirilmasi, vergi harcamalarinin azaltiimasi olagan
politikalardir. Verginin kanuniligi ve geriye yurimezligi
nedeniyle yeni diizenlemeler ge¢gmis dénemlerde diizenlenen
yatinim tesvik belgelerini kapsamamaktadir. Diizenlemeler
yurlrlik tarihinden itibaren sonuglarini ortaya koyacagindan
yeni sistemin kisa vadede vergi gelirleri Uizerinde blylk

bir etki yaratmayacagini tahmin etmek zor degildir.
Diizenlemenin amacinin genel olarak orta ve uzun vadede
sonug almak ve yatirnim tesvik sistemini daha etkin kilmak
oldugu sdylenebilir.
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Bilgi teknolojileri (BT), glinimUzde kurumlarin yalnizca
operasyonel faaliyetlerini destekleyen bir unsur olmaktan
cikarak; stratejik karar alma stireclerinden tedarik zincirine,
musteri iligkilerinden finansal raporlamaya kadar uzanan

genis bir yelpazede vazgecilmez bir yapi tasi haline gelmistir.

Dijitallesmenin hiz kazanmasi, otomasyonun yayginlasmasi
ve yapay zekd tabanl ¢éztimlerin is slireglerine entegre
edilmesi, BT altyapilarini hem firsatlar hem de riskler
acisindan stratejik bir konuma tasimaktadir.

Kurumsal dayanikliigin stirdtrilebilmesi; gliclt teknik
altyapi, dizenli risk degerlendirmeleri, mevzuata tam uyum
ve is strekliligi planlarinin entegre bir sekilde ytrittlmesi

ile mUmkUndur. Bu noktada BT risk yénetimi ve denetim
fonksiyonu, yalnizca “eksiklikleri tespit eden” bir mekanizma
olmaktan ¢ikmis; kurumlarin rekabet gticting, itibarini ve
krizlere karsi direng seviyesini sekillendiren stratejik bir unsur
haline gelmistir.
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Kiresel dlgekte artan siber tehditler, veri glivenligi ihlalleri ve
teknolojik bagimliliklar, kurumlarin yalnizca teknik savunma
mekanizmalari kurmasini degdil, ayni zamanda ydnetisim ve
denetim yapilarinda kéklt degisiklikler yapmasini zorunlu
kilmaktadir. Ozellikle ISO/IEC 27001 gibi bilgi gtivenligi
ybnetim sistemleri standartlari, ISACA tarafindan gelistirilen
COBIT 2019 gercevesi ve Avrupa Birligi Genel Veri Koruma
Tuztgu (GDPR) gibi diizenlemeler, bu déntisimin hem
cergevesini hem de denetim kriterlerini tanimlamaktadir.

Etkin bir BT denetimi; teknik uyumlulugun otesinde, is
slireglerinin strekliligini, verilerin butinligind, mevzuata
uyum duizeyini ve kurumun krizlere karsi dayanikhligini
blttncil bir sekilde dederlendirir. Bu nedenle BT risk yénetimi
ve denetim fonksiyonu, yalnizca teknik bir kontrol alani degil,
ayni zamanda kurumlarin uzun vadeli stirdtrdlebilir blylime
hedeflerini destekleyen kritik bir stratejik aragtir.



Tiirkiye Regiilasyon
Cercevesi

Turkiye’de BT denetimi, 2000°li yillarin basinda hiz kazanan
dijital déntstimle birlikte kurumsal yapinin dnemli bir
bileseni haline gelmistir. O dénemde hem &zel sektér hem de
kamu kurumlari, bilgi sistemlerini operasyonel stireglerine
entegre etmeye baslamis; baslangicta finans, muhasebe

ve tedarik zinciri gibi temel islevlerde kullanilan bu sistemler,
ilerleyen yillarda stratejik karar alma ve kurumsal planlama
stireglerinde de etkin bir rol Gstlenmistir.

Dijitallesmenin ivme kazanmasi, internet kullaniminin
yayginlasmasi ve bilgi teknolojilerindeki hizli gelismeler, BT
gtvenligi ile veri butinlGgund kurumsal yénetim agisindan
kritik konular haline getirmistir. Bu gercevede BT denetimi,
yalnizca teknik gtivenlik kontrollerinin uygulanmasiyla
sinirl kalmamis; ayni zamanda yonetim bilgi sistemlerinin
verimliligini, risk yénetimi kapasitesini ve diizenleyici
standartlara uyumu degderlendiren uzmanlasmis bir alan
olarak kurumsallagmistir.

Turkiye’de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), halka

aclik sirketlerde bilgi sistemleri yénetiminin ve kontrol
mekanizmalarinin bagimsiz denetim stireglerine entegre
edilmesini yasal bir zorunluluk haline getirmistir. Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) ise kisisel veri isleme
streglerinde teknik ve idari tedbirlerin alinmasini, bu
tedbirlerin etkinliginin izlenmesini ve raporlanmasini hukuki
bir gereklilik olarak tanimlamaktadir. Uluslararasi lgekte
faaliyet gésteren kurumlar agisindan ise GDPR, sinir 6tesi
veri igsleme faaliyetlerinde seffaflik, hesap verebilirlik ve
veri sahiplerinin haklarinin korunmasi konularinda ek
yikumldldkler getirmektedir.

Bununla birlikte, kamu kurumlarinin bilgi sistemleri
yatirimlari son yillarda artis gosterse de, bilgi yénetimi ve
paylasim kiltlrd bakimindan 8zel sektériin gerisinde kaldigi
gorilmektedir. Geleneksel hiyerarsik yonetim anlayisi ve kati
iletisim prosedurleri, kurum i¢i bilgi akisini yavaslatmakta,
birimler arasi koordinasyonu zorlastirmaktadir. Oysa etkin
bir BT denetimi igin teknik altyapinin gi¢lt olmasi kadar,
bilgi paylasiminin da kurumsal kdlttrin ayrnilmaz bir parcasi
haline gelmesi gerekmektedir.

Turkiye’'de BT denetimi, hem yasal diizenlemeler hem de
kurumsal strdirdlebilirlik hedefleri agisindan stratejik bir
énem tasimaktadir. Bu alanda yapilacak planl yatirimlar ve
slireg iyilestirmeleri, kurumlarin siber tehditlere karsi direng
seviyesini artirmanin yani sira uzun vadeli stratejik hedeflerin
hayata gecirilmesine ve paydas gliveninin gliclendirilmesine
katki saglayacaktir.
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Uluslararasi Standartlar

Kiresel dlgekte faaliyet gosteren kurumlar igin BT

risk yénetimi ve denetim faaliyetleri, yalnizca ulusal
mevzuata uyum saglamakla sinirli degildir. Uluslararasi
pazarlarda rekabet edebilmek, farkl cografyalardaki yasal
diizenlemelere uyum ve denetim standartlarini entegre
edebilmeyi gerektirir.

Bu noktada ISACA tarafindan gelistirilen COBIT 2019
gergevesi, BT yonetisiminin is stratejileriyle uyumlu hale
getirilmesini saglayan kapsamli bir yol haritasi sunar. ISO/
IEC 27001 standardi ise bilgi gtivenligi yénetim sistemlerinin
kurulmasi, strdUrllmesi ve strekli iyilestirilmesi igin
uluslararasi kabul gérmus bir gergeve saglar. GDPR ise
ozellikle veri isleme streglerinde kiresel Slgekte baglayici
bir standart haline gelmis; ihlallerin ciddi mali yaptirimlar
dogurabilecedi bir diizenleme olmustur.

Uluslararasi risk danismanlik firmalari, BT denetiminde
yalnizca teknik kontrollerin uygulanmasini degil, ayni
zamanda kriz senaryolarina hazirlik, tedarik zinciri glivenligi,
is strekliligi planlari ve siber olay midahale kapasitesinin

de degerlendirilmesini dnermektedir. Bylece BT denetimi,
reaktif bir gtivenlik yaklasimindan proaktif bir risk yénetimi
anlayisina evrilmektedir.

Ornegin, cok uluslu kuruluslarda is stirekliligi planlari
yalnizca felaket kurtarma senaryolarini degil; ayni
zamanda operasyonel esnekligi, tedarikei bagmbiliklarini
ve veri yénetimi stire¢lerini de kapsayacak sekilde
kurgulanmaktadir. Bu yaklagim, BT denetim fonksiyonunu,
kurumsal dayanikhligin dogrudan destekleyicisi haline
getirmektedir.

Sonuc

BT risk yoénetimi ve denetim fonksiyonu, gliniimtizde
kurumlarin yalnizca meveut faaliyetlerini glivence altina
almakla kalmayip, gelecege yonelik stratejik hedeflerini de
destekleyen kritik bir yapi haline gelmistir. Turkiye’de SPK ve
KVKK gibi diizenlemeler ile GDPR, ISO/IEC 27001 ve COBIT
2019 gibi uluslararasi standartlar, kurumlarin bu alandaki
ytkumlaldklerini ve uygulama kriterlerini belirleyen temel
referans noktalaridir.

Etkili bir BT denetimi; teknik gtivenlik kontrollerinin
uygulanmasi, risklerin sistematik olarak yénetilmesi,
mevzuata uyumun saglanmasi ve kurum kiltiriinde bilgi
glivenligi farkindaliginin yerlesmesi gibi gok boyutlu bir
yaklasimi gerektirir. Bu nedenle, kurumlar BT denetim
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fonksiyonunu yalnizea “zorunlu bir kontrol” olarak degil,
stratejik karar alma slireglerinin ayrilmaz bir pargasi olarak
degerlendirmelidir.

Sonug olarak, planl yatirimlar, uluslararasi standartlarla
uyumlu yonetim sistemleri ve stirekli gelisime dayali bir
denetim kdlttrd; kurumlarin siber tehditler karsisindaki
direncini artiracak, is strekliligini glivence altina alacak
ve uzun vadeli stirdtrilebilirlik hedeflerine ulagmalarini
kolaylastiracaktir.
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Siurdiirtlebilirlik
Yatirnmlarina Bakis:

Tiirk Is Diinyasindan
Degerlendirmeler

Grant Thornton International, gectigimiz aylarda gergeklestirdigi ‘Strdtrilebilirligi Olgeklendirmek’ raporu kapsaminda tim
diingyadan yoneticilerin strdurulebilirlik yatinmlarina bakis acisini mercek altina aldi. 35 Ulkeden katilan 15.000 yoénetici
arasinda Tirkiye’den de katilimeilar vardi. Bu rapor verilerinden yola gikarak, Turk is diinyasi temsilcilerinin strdurulebilirlik
yatinmlarina bakis agisini diinyanin geri kalaniyla kiyasladik.
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Surdurilebilir Girisimlere Yatirim
(% Artis Beklentisi)

%100,0
%SO,OII>II>‘II>AII>II>II
%0,0 T T T T T I
C2- 2025 G1-2025 G4 - 2024 C3- 2024 G2- 2024 G1- 2024
Tiirkiye EMEA @ Avrupa @ Global

1) 2025’in 2. geyreginde Turkiye, stirdurilebilirlik yatinmlarina iliskin beklentilerde kiiresel ve bélgesel ortalamalarin oldukga
tUzerinde yer alarak %65,3 ile glicli bir iyimserlik sergiliyor. Kiiresel oran %56,5 olarak olusurken, Avrupa ve EMEA ortalamalari
ise %52-53 seviyesinde. Kiresel beklentiler dalgalansa da toparlanma egiliminde; Turkiye ise istikrarlh bigimde ytiksek glivenini
koruyor. Sektérel olarak &zel sermaye, teknoloji ve bankacilik 6ne gikarken, varlik ydnetimi keskin bir diistis gésteriyor. Enerji
sektorl dalgali, kamu ve hizmet sektérleri ise geride kaliyor. Genel olarak Tiirkiye, strdiiriilebilirlik yatirrmlarinda gliclii ve
direncli bir iyimserlik sergiliyor.

Asagidaki alanlardan hangilerine sirdurilebilirlik
yatirimi yapmayi planhyorsunuz?

Diger (Lutfen belirtiniz.) }- ‘ ‘ ‘

Yeni, strdurtlebilir Griinler gelistirmek

Verimliligi artirmak icin dijitallesme
Sardurdlebilirlik hedefleri veya KPPlar belirlemek ﬁ

Sirdurilebilir tedarik/Tedarik zinciri reformu

Temiz su

Surdurdlebilirlik raporlamasi

Geri donUsturtlmas icerik

Yenilenebilir enerji —_—_—— m -es M Mm m

Cesitlilik ve kapsayicilik

I

Sosyal etki/Kurulugunuz disindaki topluluklari desteklemek
Atik yonetimi ve azaltimi
Karbon dengeleme

Karbon azaltimi

il

%0,0 %10,0 %20,0 %30,0 %40,0 %50,0 %60,0

Global Avrupa ® EMEA @ Tiirkiye

2) 2025 itibaryla Turkiye, strdurtlebilirlik yatirmlarinda dijitallesme (%54,1) ve yenilenebilir enerji (%48,2) alanlarinda kiresel
ve bdlgesel ortalamalarin oldukga tzerinde konumlaniyor. Sirketlerin %47,1°i stirdtrulebilir tedarik zinciri reformu planlayarak
bu alanda da liderlik gésteriyor. Cesitlilik ve kapsayiciiga yodnelik yatinmlar (%35,3) kiresel trendlerle paralel ilerliyor. Karbon
azaltimi kiresel ortalamayla esit olsa da, raporlama (%36,5) ve seffaflik konularinda Tirkiye 6ne ¢ikiyor. Sektorel olarak kamu
sektort tedarik zincirinde, teknoloji sektdrt yenilenebilir enerjide, 6zel sermaye ise kapsayicilikta éne cikiyor. Genel olarak
Tiirkiye enerji dontistimi, dijitallesme ve seffaflikta gliclu bir liderlik sergiliyor.
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Siirdurilebilir girisimlere yatirnminizi
azaltmanizin nedeni nedir?

Diger (Lutfen belirtiniz.) +

Isin diger alanlarinin yatirma daha fazla ihtiyaci var ?’_

Zaten yeterince yatirnim yaptik %_

Yonetim stratejisi %

Kaynak gereksinimleri (personel ve zaman) F_'_

Maliyet (sermaye yatirmi) W__

Gereklilikler ve standartlar konusunda belirsizlik veya karigiklik %='_

Siyasi atmosferde degisiklik % ‘
Mevzuat degisikligi _—’— ‘

%0,0 %15,0 %30,0 %45,0 %60,0 %70,0

Global Avrupa ® EMEA @ Tiirkiye

3) Turkiye’'de strdurdlebilirlik yatinmlarinin 6ntindeki en bylk engel ytiksek sermaye maliyeti (%58,3) olup, bu oran kiresel
ve bolgesel ortalamalarin cok tzerinde. Sirketler politik belirsizlikten ziyade finansal zorluklara odaklaniyor. insan kaynag

ve strateji eksiklikleri kiiresel ortalamalarla benzer diizeyde. Dikkat cekici sekilde, firmalarin %33,3’U zaten yeterince yatirm
yaptigini distintyor. Sektorel olarak kamu sektéri regiilasyon degisikligini, enerji sektort kaynak dnceliklerini, varlik yénetimi
ise standart belirsizligini en bliytk bariyer olarak goértiyor. Genel olarak Tiirkiye’de finansman maliyetleri, stirdiirtlebilirlik
yatirimlarinin en kritik sinirlayicisi konumunda.

Strdirdlebilirlik girisimlerine odaklanma ve yatiriminiz Gizerindeki etkisi
acgisindan en 6nemli ti¢ faktorl secip 6nem sirasina gore siralayiniz.

Isletme bu yil stirddirilebilirlik girisimlerine yatinm yapmayacak.
Diger

Calisan beklentileri / katilimi

Paydas baskisi

Toplumsal baski

Marka itibar

Isin amaci
Politik baski
Market rekabeti

Tedarik zinciri / musteri gereklilikleri

Finans erigimi
Ulusal/Bolgesel dlizenlemeler

Sektér diizenlemeleri

HH]H]JT

%0,0 %5,0 %100 %150 %200 %250
Global Avrupa ® EMEA @ Tiirkiye

L) Turkiye’'de strdurdlebilirlik yatirmlarini en giicli sekilde yénlendiren unsurlar marka itibari (%23,5) ve tedarik zinciri/musteri
gereklilikleri (%18.4). Bu oranlar kiresel ve bélgesel ortalamalarin ¢ok tzerinde. Reglilasyon baskisi ise oldukga distk (%2-4),
bu da Turkiye'de strdurilebilirlik motivasyonunun yasal zorunluluktan ziyade ticari avantaj ve marka degeri odakli oldugunu
gosteriyor. Ic baskilar (galisan, paydas) zayf, “yatinm yapmayacadiz” diyen sirket orani yok denecek kadar az. Sektdrel
olarak PE ve bankacilik sermaye/marka, hizmet sektdrii rekabet, kamu sektorii sosyal baskilar, teknoloji sektorii ise marka
itibari Gzerinden hareket ediyor.
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Sirketinizin stirdirdlebilirlik girisimlerini basaril sekilde gelistirmesinin dniindeki

en buytk g engeli secip siralayiniz.

Isletme bu yil stirdirilebilirlik girisimlerine yatinm yapmayacak. .
Diger
ieride bilgi, veri veya yetkinlik eksikligi
Y6netim kurulu destegi
Y6netim destegdi

Kaynak gereksinimleri

——
ﬁ_

Mali *—

aliyet %==

i
—
E—
—
il
*_

Yesil yikama (greenwashing) suglamalarindan korkma
Yanlis raporlama nedeniyle yaptirimlardan korkma

Konuya yénelik politik destegdin belirsizligi

Béltinmds ve farkli veri setleri
Kurumsal deger zincirleri veya tedarik zincirlerinin genel gérindrltgindn eksikligi

Yénetmelik ve standartlarin yogunlugu

Yonetmelik ve standartlarin karmasikhig
%0,0 %5,0 %10,0  %15,0 %20,0 %25,0 %30,0
Global Avrupa ® EMEA @ Tiirkiye

5) Turkiye’de strdurdlebilirlik yatirimlarinin 6ntindeki en biiylk engel maliyet (%26,5) olup, bu oran Avrupa ve EMEA
ortalamalarinin oldukga Uzerinde. Ayrica konuya yoénelik politik destegin belirsizligi (%15,3) de dikkat ¢ekici bigcimde yuiksek.
Buna karsin regllasyon karmasikhigr (%4,1) ve hacmi (%7,1) gérece dislk; yani asil fren uyum degil, finansman yiku. Yonetim
destegi icra tarafinda glcli olsa da, ydénetim kurulu diizeyinde daha fazla ikna gereksinimi var. Bilgi, beceri ve veri eksiklikleri
gorece dustk. Sektorel bazda turizm ve sanayi sektéri maliyet baskisi altinda; kamu sektori regtilasyondan, varlk yénetimi
sektori ise siyasi belirsizlikten etkileniyor. Genel olarak Tiirkiye’de maliyet ve politik belirsizlik, stirdiiriilebilirligin temel
bariyerleri.

Grant Thornton Turkiye 37



Asagidakilerden hangisine, sirketinizin sirdirilebilirligini artirarak daha kolay

ulasilabilecegdini diiglintiyorsunuz?

Strdurulebilirligin ticari hedeflerimize ulasmamiza yardimei olacagina inanmiyorum

Diger (Lutfen belirtiniz) =

isten cikis segeneklerini iyilestirmek (6r. satig veya yénetim devralmasi) H_
Maliyeti distirmek W.
ihracat seviyemizi artirmak ﬁ

Uzun vadeli gelirleri artirmak

Kisa vadeli gelirleri artirmak ? ‘

Uzun vadede karhligi artirmak

Kisa vadede kérhligr artirmak -

%0,0 %5,0 %20,0 %30,0 %40,0 %50,0 %60,0 %70,0

Global Avrupa ® EMEA @ Tiirkiye

6) Turkiye'de strdurdlebilirlik yatinmlar kisa vadeli kazangtan gok uzun vadeli blytime (%56,5), karlilik (%58,8) ve ihracat
gelistirme (%56,5) hedefleriyle iliskilendiriliyor. Bu oranlar Avrupa ve EMEA ortalamalarinin oldukga Gzerinde. Sirketler maliyet
azaltmayi (%41,2) dnemli bir avantaj olarak gériirken, “exit opsiyonu” (%21,2) motivasyonu zayif kalyor. “Strdurilebilirlik fayda
saglamaz” diyen higbir sirket bulunmuyor. Sektérel olarak teknoloji ve bankacilik uzun vadeli faydayr en net géren alanlar;
kamu maliyet verimliligine, zel sermaye ise uzun vadeli karliliga odaklaniyor. Genel olarak Tirkiye, stirduriilebilirligi kalici
bliytime, ihracat ve verimlilik stratejisinin merkezine yerlestirmis durumda.
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Sirketinizin stirdirdlebilirligini artirarak hangi operasyonel hedeflere daha kolay
ulasabilecegdinize inaniyorsunuz?

Strdurulebilirligin operasyonel hedeflerimize daha hizli ulagsmamiza
yardimer olacagina inanmiyorum

Diger (Lutfen belirtiniz.)

Sigorta primleri ve diger maliyetleri distirmek

Uluslararasi dlgekte blylimeyi saglamak W_
Ulusal dlgekte blyltmeyi saglamak ﬁ
Tedarik zinciri operasyonlarini iyilestirmek ﬁ_
Yatirimei gekmek ﬁ

Personel cekmek | — |

%0,0 %10,0 %20.,0 %30,0 %40,0 %50,0 %60,0 %70,0

Global Avrupa ® EMEA @ Tiirkiye

7) Turkiye'de strdurilebilirlik yatinmlari operasyonel olarak en gok tedarik zinciri verimliligi (%58,8), ulusal/uluslararasi
genigleme (%49.4) ve maliyet avantaji (%43,5) alanlarinda etkili oluyor. Bu oranlar Avrupa ve EMEA ortalamalarinin belirgin
sekilde tzerinde. Buna kargin yetenek gekimi (%28,2) zayif kaliyor. Sektérel bazda teknoloji, sanayi ve bankacilik 8ne ¢ikarken;
kamu sektérii calisan ve yatirimer gekiminde giiclii, ancak genisleme potansiyeli sinirli. Ozel sermaye yatinmer giiveniyle,
enerji sektérii ise uluslararasi genisleme ile ayrisiyor.
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Ekonomik Bozulma
Donemlerinde Gelismek:
Buyume Yolunda Bir
Farkhlastirici

Grant Thornton International’in uluslararasi trendler

Uzerine hazirladigi serinin bu sayisinda, ekonomik bozulma
dénemlerinin blylme icin nasil bir firsat olabilecegini ve
orta &lcekli sirketleri rakiplerinden nasil farklilastirabilecedini
inceliyoruz.

“Istikrarsizlik” ifadesi kiiresel is ortamini tanimlar hale geldi.
GUlnimuzde is dinyasi liderleri, hem rutin operasyonel
zorluklarla hem de 6ngdérilemeyen kiiresel veya bélgesel
soklarla karsi karsiya kaliyor. Bu durum, is slreclerini yerine
getirirken blytme hedeflerine ulasilmasini zorlastiriyor.
Altyapi arizalarindan siber saldirilara, iklim felaketlerinden
klresel ticaretteki ani degisikliklere kadar, bozulma, giinlik
bir gergeklik haline geldi.

Bu istikrarsizligin ve bozulmanin ekonomik bedeli sasirtici.
Yalnizca siber suglarin bu yilin sonuna kadar kiresel
ekonomiye 1,2 trilyon dolara® mal olacagdi tahmin ediliyor —
bu rakam blylk altyapr arizalarinin bile Gstiinde.

Nisan ayinda Ispanya ve Portekiz’i karanliga gémen elektrik
kesintisi tahmini olarak 1,6 milyar avroya (1,82 milyar dolar)
mal oldu®.

Bu olaylar, dzellikle kiiresel baglantilarin kritik tedarik
zincirlerine ve karmasik teknoloji aglarina olan bagimhiliginn

40 Haber Bulteni

artirmasiyla, modern igletmelerin artan kirilganhgini
vurguluyor. Bu ortamda, uyum saglama ve bozulmalarin
oniline gegme kapasitesi artik kritik bir fark yaratici ve
stratejik bir avantaj. Ve bu avantaj her zamankinden daha
onemli.

Son Uluslararasi Is Raporu (Internatioal Business Report

- IBR) arastirmamiza gore, orta dlgekli sirketlerin %53.9°u
sektor rekabetciligini blylme konusunda bir kisitlama olarak
goériyor. Ongéri sahibi, dayanikli ve uyum saglayabilen
sirketler, rakipler toparlanmak icin cabalarken, varliklarini
korumak, musteri glivenini stirdtirmek ve firsatlari
degerlendirmek icin daha iyi bir konumdalar.

Bozulma Dénemlerinde Orta Olcekli
Firmalarn Zorlayan Ug¢ Unsur

Bu yil, Gg temel glic, sistemler, tedarik zincirleri ve kiresel
piyasalar genelinde zayifliklar ortaya ¢ikardi. Bunlar orta
olgekli isletmelerin en gok odaklandigi ve stratejik yatirmlarin
bozulma yoluyla blylimeyi tetikledigi alanlar.

1. Sistemler ve Altyapi

Glvenilir teknoloji altyapisi olmazsa olmazdir, ancak siber
tehditler giderek artmaktadir. Son IBR arastirmamiz, orta
Slgekli sirketlerin %554’ tGniin siber gtivenlik ve dijital risk



konusunda endiseli oldugunu gésteriyor — bu oran, 2024’ tin
ilk geyreginde takip edilmeye baslanmasindan bu yana en
ylksek seviyede.

Riskler gercek — bu yilin baslarinda ingiltere’deki
perakendecilere yapilan fidye yazilimi* saldirilar bir
stipermarketin 300 milyon sterlinlik® tahmini zarara
ugramasina yol acti. Kiiresel bir otomobil treticisi ise
sistemlerini kapatmak ve diinya ¢apinda Uretimi durdurmak
zorunda kaldi. Bu durum is streglerini riske atti ve tedarik
zinciri ile perakendeci aginda kaosa yol agti*.

Migiel de Wit-Beets (Grant Thornton Hollanda Siber Risk
Hizmetleri, Partner), “Glntmiz diinyasinda siber givenlik
riskleri, jeopolitik ve dogal afetlerle karsilastirilabilecek
diizeyde Snemli bir is riski. Hollanda basta olmak tizere
diinya gapinda gesitli kuruluslarda son zamanlarda yasanan
veri ihlalleri, mevzuata uymanin her zaman dayanikli olmak
anlamina gelmedigini gosteriyor. Kuruluslar, dayanikhlidr,
mevzuat uyumlulugunun bir pargasi olarak gérmeli.

IBR arastirmamiz sirketlerin yerinde saymadigini gésteriyor
— orta Slgekli firmalarin %68’i teknolojiye yatirim yapiyor
ve yarisindan fazlasi (%55,3) siber gtivenlik yUkseltmelerine
oncelik veriyor. DontisimU hizlandirmak icin teknolojiyi de
kullaniyorlar:

« %59,7’si ileri teknolojileri uygulamaya koyuyor

* %524’ yazilimlarini gtincelliyor.

* % 674U inovasyonu desteklemek igin yapay zekéya
yatirm yapiyor.

Bu yatinmlar, temel savunma ¢gizgisinden firsatlara dogru

bir kaymaya isaret ediyor. Sirketler, sadece bozulmaya karsi
koymak igin degil, bozulmanin icinden gegerek blytmek igin
daha dikkatle segilmis, daha dinamik sistemler kuruyorlar.
Sistemlerin ve streglerin baglanabilirligi ve glict artmaya
devam ettikge, orta dlgekli firmalarin bu hiza ayak uydurmak
icin gereken yatirim ve dikkati kigimsememesi gerekir.

2. Asirt Hava Kosullar

Asirt hava kosullarr artik uzak bir tehdit degil; orta Slgekli
sirketler icin blylyen ve acil bir sorun. Sel ve orman
yanginlarindan sicak hava dalgalarina ve kasirgalara kadar
bu olaylar operasyonlari aksatiyor, altyapiya zarar veriyor
ve tedarik zincirlerini tehdit ediyor. Son IBR arastirmamiz
sirketlerin %49,2°sinin gevresel kaygilari blylime Uzerinde bir
kisitlama olarak degerlendirdigini gésteriyor (2025’in ikinci
geyreginden bu yana 3,2 puan artig). Ve buna bagli olarak
finansal etki de artiyor.

ABD’de Ulusal Okyanus ve Atmosfer Dairesi’nin (NOAA) Ulusal
Cevre Bilgi Merkezleri (NCEI) gegen yil 27 biiytik hava ve iklim
felaketi yasandigini ve bunlarin yaklasik 182,7 milyar dolara®
mal oldugunu bildirdi. Sadece Los Angelesta ocak ayinda
gtkan yanginlarin ekonomik zararinin 250-275 milyar dolar
oldugu tahmin ediliyor®.

Bu tir olaylar daha sik ve daha éngoériilemez hale geldikge,
fiziksel altyapi ve lojistikte hasardan, sigorta ve kurtarma
maliyetlerinde artisa ve tiketici gliveninde erozyona kadar
cesitli etkiler ortaya cikabilir.
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Buna karsilik, sirketler stirdUrdlebilirligin sadece risk yénetimi
veya sorumlulukla ilgili olmadigini, ayni zamanda dayaniklilik
ve rekabet Usttinltgu ile ilgili oldugunu kabul ediyor. Orta
Slgekli sirketlerin cogu strdurulebilirlik girisimlerine yatirm
yapmaya devam ederken “Surdurdlebilirligi dlgeklendirmek”
raporumuzda da gérildugu gibi, %41,6’s1 pazar rekabetini
temel bir etken olarak gosteriyor. Bu, stirdtrulebilirligin
stratejik bir kaldirag haline geldigini gosteriyor.

3. Tedarik Zincirlerinin Glivenligi

Etkin tedarik zincirleri orta &lgekli isletmelerin can damaridir,
ancak giderek artan bir baski altindadirlar. Jeopolitik
gerilimlerden degisen ticaret politikalarina, ticaret
yollarindan iklim degisikliginden lojistik darbogazlarina kadar
firmalar mal, hizmet ve bilgi akisini tehdit zorluklarla karsi
karsiya ve bu zorluklar stirekli artiyor.

Son IBR arastirmamiz, orta &lgekli firmalarin %48,7’sinin
tedarik zincirlerini ve karmasik satin alma sistemlerini
blytmelerine engel olarak goérdtiklerini gésteriyor. Bu yilki
yeni tarife rejimleri dalgasi birgok isletmeyi tedarik yollarini
hizla yeniden yapilandirmaya, alternatif tedarikgiler
bulmaya ve yeni pazarlara girmeye zorladi — gogu zaman
gok az bir uyart ile. Etkisi simdiden hissedilmeye basland::

« Firmalarin %53’U girdi maliyetlerinin (hammadde
ve diger mallar) 6nimuzdeki 12 ay iginde artmasini
bekliyor.

* Yurtdigi gelir blylUmesi icin beklentiler 2025’in ilk
ceyregindeki %52,1'den %49.9’a dustd.

Bu aksakliklar sadece lojistik degil, stratejiktir. Gecikmeler,
eksiklikler ve artan maliyetler marijlari eritebilir, musteri
iliskilerine zarar verebilir ve inovasyonu durdurabilir. Ve
kiresellesme sonrasi ddnemde, ticaretin giderek daha fazla
pargalandidi bir ortamda, dinamizm ve uyum yetenegi kilit
Snem tasiyor.
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Tedarik zincirlerini ayrintil bir sekilde anlayarak karmasikhigi
yonetebilen, gesitli tedarik iliskilerini koruyup gelistirebilen ve
tedarik stratejilerine esneklik katabilen sirketler, daha iyi bir
konumda olacaklar.

Bozulma Zamanlarinda Gelismek

Sirketler, ideal sartlardaki her tirlt bozulma ve degisimlere
karsi direng gelistirmeli ve evrim gecgirmelidir. Kiresel
ekonominin iginde bulundugu giincel durum yeni bir
dinamizm turd gerektiriyor. Operasyonlarini stirdrebilen,
hizla yén degistirebilen ve kaosun ortasinda yeni firsatlar
gorebilenler rekabet avantaji elde edecek. Bozulmanin strekli
oldugu bir diinyada “uyum saglama” yeni basari para birimi
- ve farklilagsma, firmalarin bozulmayi kendi avantajlarina
nasil sekillendirebileceklerinin yaniti. Degisimde yavas
olanlar, gok ¢abuk geride kalacak.

Kaynaklar
1 The True Cost of Cybercrime: Why Global Damages Could Reach $1.2 - $1.5

Trillion by End of Year 2025 - Cyber Defense Magazine
2 https://www.reuters.com/business/energy/post-blackout-spain-portugal-

companies-count-cost-2025-04-29/
3 https://www.bbc.co.uk/news/articles/c93llkg4n51o
4 https://www.bbc.co.uk/news/articles/czdjnOlvétro

5 2024%: An active year of U.S. billion-dollar weather and climate disasters |
NOAA Climate.gov

6 Estimated cost of fire damage balloons to more than $250 billion - Los

Angeles Times

* Fidye yazilim, verileri erisilemez hale getirdikten sonra bir uyari kutusu
araciigiyla verilerin sifrelendigini agiklayan bir mesaj génderir ve sifre ¢ézme
anahtari karsiiyinda genellikle kripto para birimi cinsinden para talep eder.

Grant Thornton International, International Business Reports — IBR Serisinden
Hazirlanmistir.
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