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IBR 2026 1. Ceyrek: Tiirk Is Diinyasi
Iki Kutup Arasinda

Vergi ytiki ve dijital denetim baskisi artarken
gliven zayifhyor

Grant Thornton International tarafindan her geyrek tekrarlanan IBR — International Business
Reports arastirmasinin 2026 ilk ceyrek sonuglarina gére, global iyimserlik bir dnceki ceyrek
sonuglarina gore 6 puan azalarak %68’e geriledi. Turkiye'de yasanan degdisim ise 2 puanlik
dustsle %51’i isaret ediyor.

Temel Gostergeler: Gelir Artiyor, Kéarhilhik Sikisiyor
Sonuglara bakilirsa, Turk is diinyasinin iyimserler ve kdtlimserler olarak hemen hemen esit
diizeyde ikiye bolindiguni belirtebiliriz. Bir 6nceki ceyrekte daha giicli gibi goriinen gliven
zayiflamis durumda.
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2025 4. Ceyrek B 2026 1. Ceyrek

Grant Thornton Tiirkiye Vergi Béliim Baskani Ahmet Cang6z bu durumu séyle
degerlendiriyor:

Gel\r art“l.‘§ beklentisinin yliksek seyretmesine karsin karhhk ve istihdam
\__beklentisindeki 12 ve 11 puanlik keskin diisiisler, isletmelerin biiyiimeye
ragmen maliyet baskisini karsilamakta giicliik cekeceklerine isaret

ediyor. Bu degerlendirmelerde verimlilik azalisi ve maliyet enflasyonu
dngoriisii olabilir. iran ile baslayan jeopolitik gerilim bu tabloyu daha
da karmasik bir goriiniime siiriikliiyor. Bu ortamda vergi planlamasi ve
nakit akisi yonetimi stratejik 6ncelik haline geliyor.”
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1. Enflasyon Muhasebesi Ertelemesi:
Risk Hafife mi Aliniyor?

Enflasyon muhasebesi ertelemesinin reel kazanglar yerine nominal kérlar Gzerinden
vergilendirmeye yol agacagdi géz éntine alindiginda, katilimeilarin blyik gcogunludu (%69) hic
endise duymadigini ya da yalnizca kisith diizeyde endise duydugunu ifade etti. Buna karsin
%31’lik bir kesim orta-Ust dlizeyde endiseli oldugunu belirtiyor.

Enflasyon Muhasebesi Ertelemesi
Endise Diizeyi

%30 hic endiseli degil

%39 kisitl endise duyuyor
%15 endiseli

%10 cok endiseli

%6  kritik dlizeyde endiseli

mm Hic endiseli degil (%30)
mm Kisith endise (%39)
Endiseli (15)
mm Cok endisgeli (%10)
mm Kritik diizeyde endiseli (%06)

Ahmet Cang6z, gectigimiz yil yasanan uygulama giigliiklerinin yarattigi travmanin etkisiyle
enflasyon muhasebesi ertelemesinin iyimserlikle karsilandigini kabul ediyor; ancak kalici
enflasyonun etkilerine dikkat edilmesi konusunda uyariyor.

Bu %onugl‘pr, ozkaynaklarin erimesi riskinin heniiz tam anlamiyla
_ kavranmadigina isaret ediyor. Enflasyon muhasebesi, isletmelerin
gercek karhihigini ve yatirnm kapasitesini korumak agisindan son

derece kritik bir aracg. Ertelemenin uzamasi, 6zellikle yliksek enflasyon
ortaminda, sermaye tabanini sessiz sedasiz asindirabilir ve bu riski
bugiinden fiyatlamayan isletmeler ilerleyen donemde zor kararlarla
ylizlesmek zorunda kalabilir.”
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2. Asgari Kurumlar Vergisi ve Pillar 2:
Yiik Orta-Agir Bekleniyor

2026 itibariyla yararlage giren %10 Yerel Asgari Kurumlar Vergisi ve Kiresel Asgari Vergi (Pillar 2)
diizenlemelerinin toplam vergi ytikl ve nakit akisi Gzerindeki etkisi soruldugunda, katiimcilarin
%70’i orta veya Uzeri bir etki bekledigini ortaya koydu.

%10 Asgari Kurumlar Vergisi & Pillar 2
Vergi Yiiki Etki Beklentisi

%8
%21 mm Etki yok (%8)
Dustk etki (%21)
B Orta dlizeyde etki (%47)
 Yiksek etki (%21)

mm Kritik etki (%2)

%8 etki beklemiyor

%21 duslk etki bekliyor

%47 orta diizeyde etki bekliyor
%21 ylksek etki bekliyor

%2 kritik dlizeyde etki bekliyor

Ahmet Cang6z, konunun teknik uyum meselesinin 6tesinde oldugunu belirterek etkin bir
vergi planlamasinin hayata gegirilmesinin 6nemine isaret ediyor.

Kqﬂlllmcllgrln %70’inin orta-iizeri etki beklentisi, bu diizenlemelerin
_ sdlt teknik bir uyum meselesi olmadigini, isletmelerin nakit akis
planlamasini ve yapisal vergi stratejilerini yeniden gézden gegirmesini

zorunlu kildigini agikca ortaya koyuyor. Ozellikle gok uluslu
yapiya sahip ya da global operasyonlari olan sirketler i¢in Pillar 2
hesaplamalarinin dogru yapilmasi ve etkin bir vergi planlamasinin
hayata gecirilmesi biiyiik 6nem tasiyor.”




3. Dijital Denetim ve Vergi Teknolojisi: Hazirhk
Siireci Hizlaniyor

Gelir idaresi’nin e-defter ve e-fatura analizlerinde yapay zekéd kullanimini artirmasiyla birlikte,
isletmelerin uyum yatirmlarina verdigi dncelik de ytkseliyor. Katilimeilarin %74’G bu alanda
orta-yUksek-kritik dncelik atadidini belirtiyor. Bu edilim yalnizca vergi mikellefi sirketleri degil,
onlara denetim ve danismanlik hizmeti sunan kuruluslar da dogrudan etkiliyor: GiB’in artan
dijital denetim kapasitesi karsisinda hizmet saglayicilarin teknolojiyi 6ziimsemeleri, mUsterilerine
etkin destek sunabilmelerinin 6n kosulu haline geliyor.

Vergi Teknolojisi & Dis Danismanlik
Yatirim Onceligi

%8

%11 duslk dncelik - sistemler hazir

%16 disiik - orta dncelik mmm Dislk dncelik (Hazir) (%11)

DulsgUk - orta dncelik (%16)
B Orta 6ncelik (%33)
Yiksek dncelik (%33)
mm Kritik (Buyuk yatirim) (%8)

%33 orta 6ncelik - glincellemeler
degerlendiriliyor
%33 ylksek 6ncelik - aksiyon gerekli

%8  kritik - dnemli yatinm gerekiyor

Ahmet Cangéz’e gore isletmelerin vergi teknolojisine yatirnm yapmalari gerekli ama yeterli
degil; dis danismanlarin da teknolojik yetkinliklerini artirmalar kacinilmaz gériintiyor.

Maliye’nin yapay zeké destekli denetim kapasitesinin hizla genisledigi

“— bu dénemde hem vergi miikellefi isletmelerin hem de onlara denetim ve
danismanlik hizmeti sunan kuruluslarin uyum yiikiimliiliiklerini yalnizca
reaktif degil, proaktif bir perspektifle ele almasi kacinilmaz hale geliyor.

Vergi miikelleflerinin dijital denetim karsisindaki hazirlik diizeyi, artik

sectikleri danismanin teknolojik yetkinligiyle dogrudan baglantili.

Vergi teknolojisi yatirnmlari hem miikellefler hem de hizmet saglayicilar
icin tercih olmaktan ¢ikip zorunluluk haline geliyor. Dijital doniisiimii
icsellestiren danismanlik firmalarinin sundugu katma deger, analitik
derinlik ve otomasyon kabiliyetiyle cok daha giiclii bir zemine oturacak;
bu da sektérde rekabeti ve hizmet kalitesini yukar tasiyacak.”

Arastirma Hakkinda: IBR (International Business Reports), Grant Thornton International tarafindan her geyrek kiresel dlgekte
ylrdtllen bir is gliveni arastirmasidir. 2026 1. geyrek Turkiye verileri 17 Subat — 1 Nisan 2026 tarihleri arasinda toplandi. Bu
ceyrekte Turkiye’den 89 Ust diizey yonetici arastirmaya katilim sagladi.

lletisim: Grant Thornton Tiirkiye — Kurumsal Iletisim, Hilal Baltaci | hilal.baltaci@gt.com.tr | www.grantthornton.com.tr



