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is diingyasinin degerli temsilcileri,
Dergimizin yeni sayisiyla tekrar bir aradayiz.

2026’nin ilk yarisi bizler igin insan kaynagi ve sistem yatirmlarimizi artirdidimiz heyecanl bir
dénem oldu. Is diinyasina artik 1Q ve EQ kadar &nemli bir kavram olan DQ (Digital Quotient)
yon veriyor. Dijital yetenekler ayirt edici bir gli¢ olarak 6ne ¢ikiyor. Grant Thornton Turkiye
olarak bizler de g¢alisanlarimizin dijital yetkinligini daha da arttirmak tzere harekete gecmis
bulunuyoruz.

2025'te ilk turunu basaryla tamamladigimiz Grant’ed igse alim programimizin 2026 ayagini
hayata gegirmekten mutluyuz. Kariyerine saglam giris yapmak, teoriyi pratige ddkmek
isteyen idealist ve basarili genglerimizi bu 6zel program kapsaminda aramiza katmaktan
gurur duyuyoruz. Ig iletisimde duvarlar kaldiran, giiclii galisan deneyimi formiilimiiz ve etkin
i¢ iletisim programimiz HR Connect hiz kesmeden devam ediyor.

Gectigimiz glinlerde Fast Company ev sahipliginde Kapadokya’da gergeklesen Leaders@
Camp Zirvesi’nin co-sponsoru olmaktan memnuniyet duyduk. Ulkemizin énde gelen IK ve

Marketing liderlerini bir araya getiren zirve, ilham dolu paneller ve paylasimlarla tamamlandi.

Gelecegdin is yapis modellerini bugtinden ele alan zirve, gesitli sirketlerden degerli
katihmcilarin goérisleriyle Uzerinde dlslinmek Gzere etkileyici kavramlar yaratti.

Ayrica bu sayimizda; 2026 Yili Giincel Ozelgeleri Yonetici Ozetleri; Stirdirtilebilirlik
Raporlamasinda Olgunlagma Streci: TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporlarinda
Uygulamaya lliskin Gozlemler; TFRS 18’ Gegise Hazirlik: Finansal Tablolarda Sunum ve
Agiklama Standardi; GiB’in Kiiresel Asgari Vergi Altyapisi Netlesiyor: Beyanname ve Bildirim
Taslaklar Yayimlandi; is Diingasinda Kadinlar 2026 Raporu: Gériinir Rol Modelin Degeri;
Bagimsiz Denetim Yiiktmliltklerine Genel Bir Bakis; Gozetim Uygulamasinda indirilemeyen
KDV ve YMM Raporu Zorunlulugu: Rapor Hazirlama Esaslari; IBR 2026 1. Ceyrek: Tiirk g
Dunyasi Iki Kutup Arasinda baslikli makalelerimizi bulabilirsiniz.

Keyifli okumalar dileriz.

Saygilarimizla

Emin Taylan
Grant Thornton Tirkiye
Icra Kurulu Baskani
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Fatih Giiven

Partner
Vergi Hizmetleri

fatih.guven@tr.gt.com

2026 Yih Gilincel
Ozelgeleri Yonetici

Ozetleri

1. Kurumlar Vergisi

« Asgari Kurumlar Vergisi ve Yatirnm
indirimi Tuzag:

» Kritik Uyari: Yatirim indirimi Uzerinden hesaplanan
%19,8 oranindaki stopajlar, ddenen asgari kurumlar
vergisinden mahsup edilemez. Bu durumda olan
yatirmci mukellefler icin beklenmedik bir nakit cikigi
ve “cifte maliyet” riski ortaya ¢ikmustir.

« Miisadere Edilen Paylar (TCK 54/55):

 Risk Analizi: Mahkeme karariyla (iyi niyetli Gglinc
kisi olunmamasi gibi nedenlerle) misaderesine karar
verilen istirak ve bagh ortakliklarin maliyet bedelleri,
GVK 40/1-3 kapsaminda “zarar veya ziyan” olarak
kabul edilmez. Bu kayiplarin kurum kazancindan
indirilmesi mimkun degildir; bu kalemler dogrudan
kanunen kabul edilmeyen gider (KKEG) statlstindedir.

« Ar-Ge Hibeleri ve Vergi Kalkani Etkisi:

« Stratejik Not: Kamu kurumlarindan (Kalkinma
Ajansi, Cumhurbaskanhgi vb.) alinan hibeler “6zel
fon hesabinda” izlenerek vergi disi tutulabilir. Ancak,
hibe ile finanse edilen harcamalar Ar-Ge indirimine
konu edilemez. Yéneticiler, “bedava kaynagin”
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aslinda Ar-Ge vergi kalkanini nétralize ettigini finansal
modellemelerine dahil etmelidir. Hibeyle alinan
kiymetlerin amortismanlari da hibe tutarina isabet
eden kisim oraninda indirim digi birakilmaktadir.

Dijital Gelirler ve %5 indirim Sart:

« Soru-Cevap: Uyguloma magazasi (App Store/Google
Play) gelirlerinde %5 kurumlar vergisi indirimi neden
reddediliyor?

« Stratejik Cevap: idare “miinhasiran yurt disi” sartini
teknik bir blokaj olarak kullanmaktadir. Uygulamanin
Turkiye’den tek bir kisi tarafindan indiriimesi veya
erisilebilir olmasi dahi, tlim kazancin bu indirimden
(yurt disi hizmet kazanglarina iligkin) mahrum
kalmasina neden olabilir.

 Enflasyon Diizeltmesi (SPK Lisansh

Firmala r): Bagimsiz denetim sirketleri “sermaye
piyasasi kurumu” sayildiklari igin %30 vergi oranina
tabidirler. Bu kurumlar igin 2024 ve 2025 dénemlerinde
enflasyon dizeltmesi yapmak zorunlu olsa da, bu
diizeltmeden kaynaklanan kér/zarar farklari vergi
matrahinda dikkate alinmaz (vergi nétr).



° Decjersiz Alacaklarda “Kesinle§me” SCII’tI:AIocagln gider yazilabilmesi igin sadece borglunun iflasi
yeterli degildir. iflasin kapandigina dair kesinlesmis mahkeme karar bulunmalidir. Aksi takdirde yapilan gider kayd,
incelemelerde cezali tarhiyata neden olur.

2. Katma Deger Vergisi (KDV) ve Tevkifat Riskleri

« Tevkifat Yapilmasi ve KDV Oran Tesisine Yonelik Verilen Ozelge Ozetleri Tablosu:
KDV’de “hizmetin niteligi” ile “hizmeti sunanin lisansi” arasindaki gri alanlar, hatali faturalandirma ve vergi ziyai riskini

artirmaktadir. Asagidaki matriste glincel oran ve tevkifat kritiklerini bulabilirsiniz.

Hizmet / Uriin Grubu KDV Orani / Tevkifat Stratejik Uyum Sarti

Sadece uzman tabip teshisi ve yénlendirmesi varsa

Fizyoteraplst Hizmetleri %10 (Istisnai) indirimli oran uygulanir. Mistakil ruhsat yeterli degildir.
OTV (IV) sayih listede yer aldigi igin gida istisnasi
Havyar ve Uriinleri %10 islemez; genel gida oranindan (%1) sapan bir maliyet

kalemidir.

Hizmet, yapim isinin (insaat taahhtit) ayrilmaz bir
Patlayici Madde Nezareti /10 Tevkifat pargasi kabul edilir. Malzeme bedeli ayristirilsa dahi
toplam bedel tevkifata tabidir.

ithalater tarafindan niteligi degistiriimeden iade sonrasi

lade Edilen Demir-Celik Tevkifatsiz yeniden satilan trlinlerde tevkifat uygulanmaz.

« Kisa Stureli Kiralamalar: Gunliik/haftalik kiralamalar organizasyon geredi “ticari kazang” ve %20 KDV’ye tabidir.
Ancak ticari organizasyon olmaksizin yapilan devre miilk kiralamalart GMSI (kira geliri) sayilir ve konaklama vergisinden
muaftir.
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3. Dijital Ekonomi ve Bireysel
Kazanclarin Vergilendirilmesi

GVK Mukerrer 20/B istisnasi, dijital igerik treticileri igin bir
koruma saglasa da, idarenin “Platform” ve “Hizmet Niteligi”
ayrimi girketler igin tevkifat riski dogurmaktadir.

* Platform Ayrimi (Web vs. Mobil

Uggulama): Oyun veya yazilim gelistirme geliri,
eger genel bir web sitesi tizerinden elde ediliyorsa “ticari
kazang” sayilmakta ve 20/B istisnasi digina itilmektedir.

Istisna, minhasiran mobil cihazlara yénelik ve uygulama

magazalari araciiiyla elde edilen kazanglarla sinirlidir.

« Online Danismanlik ve Egitim: psikolojik
danismanlik gibi “sahsi mesai ve ihtisasa” dayanan
hizmetler, internet Gzerinden verilse dahi serbest meslek
faaliyeti sayilir ve 20/B istisnasi kapsamina girmez.

« Sosyal Medya Danigsmaninin
Statlstiniin Kontrolii: Sirketiniz bir influencer

ile calisirken, hizmetin 20/B kapsaminda olup olmadigini
(banka kanaliyla vergilendirme) kontrol etmelidir. Kapsam

disi (6rnegin web sitesi tabanli) bir hizmette stopaj ve 2
No.lu KDV sorumlulugu dogrudan sirketinize geger.
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L. Veraset ve intikal Vergisi

Ozellikle aile sirketlerinde halefiyet ve varlik transferi
streglerinde “degerleme” ve “6ncelik” kurallar kritik
dnemdedir. Iste bu kapsamda sorulan &zelgelere gelen
cevaplar su hususlari dntimize ¢ikariyor;

» Hisse Degerlemesinde 3 Yil Kurali:
Anonim sirket hisselerinin veraseten intikalinde; hisseler
borsada kayith ise 8ltim tarihinden 6nceki ti¢ yil igindeki
en son islem degeri esas alinir. E§er 3 yil icinde islem
gdrmemigse veya borsa digi ise “itibari deger” (nominal)
Uzerinden beyan yapilir. Bu ayrim, vergi matrahini
dogrudan etkileyen teknik bir ntianstir.

» Mal Rejimi Tasfiyesinin Onceligi: Miras
paylasimindan énce sag kalan egin “edinilmis mallara
katilma™ hakki ¢ézllmelidir. Bu hak terekeye dahil
edilmez ve 1136 sayil Avukathk Kanunu (35/A) uyarinca
dtzenlenen bir tutanakla ayristinlabilir. Mal rejimi
tasfiyesi, mirasin tasfiyesi igin bir “bekletici mesele”dir.

« Ozel Sigorta Odemeleri ve VIV: oyak veya
benzeri sistemler Gzerinden anlasmali sigorta sirketlerince
6denen vefat tazminatlari, emekli ikramiyesi niteliginde
sayilmadigi igin Veraset ve Intikal Vergisine (ViV) tabidir.

« Sosyal Sorumluluk ve Arac Bagislari:
UN Ekonomik ve Sosyal Konseyi ICOM vb.) ile danigma
stattst bulunan uluslararasi kuruluglara (milli komiteler
dahil) yapilan arag hibe/bagislar VivViden muaftr.

Bu, kurumsal sosyal sorumluluk projeleri i¢in bir vergi
planlama firsatidir.






Sibel Coskun

Partner
Vergi Hizmetleri

sibel.coskun@tr.gt.com

Siurdiirilebilirlik
Raporlamasinda Olgunlasma
Stireci: TSRS Uyumilu
Stirdiirtilebilirlik Raporlarinda
Uygulamaya iliskin Gézlemler

Turkiye’de strdurdlebilirlik raporlamasinin ilk gergevesini -
olusturan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar
(“TSRS”) ile birlikte sirketler, stirdtrulebilirlie iligkin risk

ve firsatlarini sistematik bir sekilde agiklamakla ytkimla
hale gelmistir. TSRS’nin ylrurltige girmesi, Turkiye’'de
stirdiirtlebilirlik raporlamasinin géndlltltk esasindan gikarak
daha yapilandiriimis, denetlenebilir ve finansal raporlamayla
daha entegre bir zemine tasinmasi agisindan dnemli bir
dénlim noktasi olmustur.

TSRS Uyumlu Strdurulebilirlik raporlarinin ilki olan 2024
yilina ait raporlar gegtigimiz yil yayimlanmisti. iginde
bulundugumuz dénemde ise raporlamanin ikinci yili

olan 2025 dénemine ait raporlar yayimlanmaya devam
etmektedir. Bu iki yillik stireg, sirketlerin TSRS’ye uyum
saglama yolculuklarinda hem 6grenme egrilerini hem de
kurumsal olgunluk seviyelerindeki farkliliklar gézlemlemek
agisindan énemli bir firsat sunmaktadir.

Bilindigi tzere, TSRS 1.17-19 kapsaminda yer alan

6nemlilik (materiality) kavrami, raporlamanin temelini
olusturmaktadir. Bu kapsamda isletmeler, strdurilebilirlikle
ilgili risk ve firsatlara iliskin olarak, isletmenin gelecekteki
finansal performansini ve durumunu etkilemesi makul
olglide beklenen énemli bilgileri agiklamakla ytkimltdur.
Uygulamada, bu dederlendirmelerin gogunlukla finansal
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onemlilik perspektifiyle ele alindigi goérilmektedir. Ancak,
stirdiirlebilirlik konularinin stratejik karar alma siregleriyle
entegrasyonu ve bu konularin finansal etkilerinin nicel olarak
ortaya konulmasi birgok raporda sinirh kalmaktadir.

Raporlar genel olarak degerlendirildiginde; yénetisim
yapilari, risk yénetimi stiregleri ve strdirilebilirlik
stratejilerinin tanimlanmasi gibi alanlarda sirketlerin belirli
bir olgunluk seviyesine ulastigi gézlemlenmektedir. Bununla
birlikte, s6z konusu yapilarin finansal planlama, butgeleme
ve performans &lgtlim sistemleriyle entegrasyonu ile finansall
etkilerin 6lgtilmesi ve sayisallastiriimasi konularinda hentiz
ayni seviyeye ulasilamadigr dikkat gekmektedir. Bu durum,
strdurdlebilirlik raporlamasinin finansal raporlamayla tam
anlamiyla bitlinlesmesi igin éniimiizdeki dénemde sirketlerin
daha fazla mesai harcamasi gereken bir alan olduguna
isaret etmektedir.

ilk uygulama yilinda birgok sirketin, TSRS ve KGK tarafindan
taninan gegis hikiimleri ve muafiyetlerden yararlanarak
ozellikle iklimle ilgili risk ve firsatlara yénelik agiklamalar
yaptig goriilmistir. Ancak iklim risklerinin dogasi geregi
uzun vadeli, belirsizlik igceren, senaryo bagimli ve gogu zaman
sirket digi faktorlere bagl olmasi; bu risklerin &lgtlmesi,
modellenmesi ve finansal etkilerinin ortaya konulmasi

slireglerini zor hale getirmektedir. Bu durum, sirketlerin iklimle
ilgili aciklamalarinda daha ¢ok nitel degerlendirmelere yer
vermesine neden olmustur.

Diger yandan, yatirimcilar ve kredi verenler agisindan
bakildiginda, stirdtrilebilirlik raporlamasinin en kritik ¢iktisi,
bu risk ve firsatlarin girketin finansal tablolarina olan etkisinin
anlasilabilir ve Slcilebilir sekilde ortaya konulmasidir. Bu
kapsamda temel soru degismemektedir: “Agiklanan iklimle
ilgili riskler, sirketin finansal performansini, nakit akislarini

ve varlik degerlerini hangi dlglide ve nasil etkileyecektir?”
Mevcut raporlamalarda bu soruya verilen yanitlarin
gogunlukla sinirli kaldigr goriilmektedir.

Zorluk yasanan bir diger alan ise TSRS 2.29(b) ve (c)
kapsaminda agiklanmasi gereken, iklimle ilgili gegis ve

fiziksel risklere karsi kirllgan varliklarin ve faaliyetlerin miktari
ile bu varliklarin toplam igindeki payina iliskin bilgilerdir.

Bu kapsamda, hangi cografi bélgelerin, hangi Gretim
tesislerinin veya hangi operasyonel sireglerin daha yliksek
risk altinda oldugu gibi kritik bilgilerin gogu raporda yeterli
detayda sunulmadigr gérilmektedir. Oysa bu tur bilgiler
hem yatirnmcilarin risk degerlendirmeleri hem de sirketlerin
sermaye tahsis kararlari agisindan blylk dnem tasimaktadir.

Grant Thornton Tirkiye 1



Benzer sekilde, sirketler Paris Anlasmasi hedefleri ve 2050 net
sifir hedefiyle uyumlu olarak gesitli taahhitlerde bulunmakta;
net sifir, karbon n6tr veya belirli oranlarda emisyon

azaltim hedefleri agiklamaktadir. Ancak bu hedeflerin
uygulanmasina iliskin yol haritalar gogu zaman yeterince
detaylandirimamaktadir. Ozellikle, hangi tesislerde ne tir
teknolojik dontistiimlerin gergeklestirilecedi, bu déntstimlerin
zamanlamasi, gerekli sermaye harcamalarinin blytkltga

ve finansman ydéntemleri gibi kritik unsurlarin sinirl diizeyde
agiklandigr gérilmektedir. Bu durum, agiklanan hedeflerin
uygulanabilirligi ve glivenilirligi konusunda net bir cerceve
sunulamamasina neden olmaktadir.

TSRS 2.B17 uyarinca ilk yil igin daha basitlestirilmis senaryo
analizlerine izin verilmesi, sirketlerin bu alanda daha

gok niteliksel anlatimlara yénelmesine neden olmustur.
Raporlarda siklikla “takip edilmektedir”, “degerlendirme
asamasindadir”, “gelecekte uygulanacaktir” gibi ifadelere
yer verildigi; bu ifadelerin cogunlukla i¢ karbon fiyatlamasi,
Emisyon Ticaret Sistemi ve diger diizenleyici gelismelere
atifta bulundugu anlasiimaktadir. Bununla birlikte, bu tr
ifadelerin somut aksiyon planlari ve dlgtlebilir hedeflerle
desteklenmesi, raporun asli kullanicilari agisindan
aciklamalarin karar alma streglerinde daha faydali hale

gelmesini saglayacaktir.

Sirketlerin iklimle ilgili riskleri agiklamakta daha proaktif
bir yaklasim sergilemelerine karsin, iklimle ilgili firsatlar s6z
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konusu oldugunda daha temkinli davrandiklari ya da bu tir
calismalarin hentiz devam ettigine veya ticari agidan hassas
bilgi muafiyetinden yararlandiklarina dair ifadelere yer
verdikleri gérilmektedir.

2024 yilina ait raporlarin ilk TSRS uyumlu raporlar olmasi
nedeniyle, birgok sirkette “gelisim alani” veya “calismalar
devam etmektedir” gibi ifadelere yer verilmesi dogal
karsilanmaktadir. Ancak 2025 yil raporlarinda, sirketlerin bu
alanlarda daha somut ilerlemeler kaydettigi, veri toplama
silireglerini gelistirdigi ve agiklamalarini daha detaylh hale
getirdigi gozlemlenmektedir. Bu durum, TSRS’ye uyum
slirecinin dinamik bir 8grenme ve gelisim stireci oldugunu
ortaya koymaktadir.

2025 yil raporlarinda, énceki déneme kiyasla daha sik
gozlemlenen bir diger gelisme, sirketlerin Kapsam 2 sera
gazi emisyonlarini piyasaya dayali (market-based method)
yéntemle agiklamaya baslamasidir. Bu kapsamda, yesil
enerji s6zlesmeleri, yenilenebilir enerji sertifikalari (I-REC vb.)
ve benzeri piyasa araglar araciliiyla temin edilen elektrik
tliketiminin emisyon etkileri raporlamaya dahil edilmektedir.

Sirketlerin Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini
raporlarken, kapsam disinda biraktiklart bir bagl ortaklik
bulunmasi durumunda bu hususu agikga belirtmeleri
gerekmektedir. TSRS 1.22 uyarinca stirdurilebilirlik
agtklamalarinin dayandigr finansal tablolarin kapsami



esas alindigindan, finansal tablolarda konsolide edilen bir
bagli ortakligin emisyonlarinin harig tutulmasi raporlama
sinirlarinda tutarsizlik yaratabilir. Bu nedenle, séz konusu
hari¢ tutma iglemi ve gerekgeleri (6rnegin dnemlilik
degerlendirmesi veya TSRS 1.37 kapsaminda asiri maliyet ve
caba kisiti) agik bir sekilde agiklanmalidir. Bu tir agiklamalar,
rapor kullanicilarinin Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon
verilerini dogru yorumlayabilmesi agisindan kritik Snem
tasimaktadir.

Ayrica, sirketlerin gegmiste farkli uluslararasi gergeveler
(6rnegin ESRS, GRI, TCFD vb.) kapsaminda veya gondlli
olarak hazirladiklar stirdirtlebilirlik raporlamalarina iliskin
deneyimleri, mevcut raporlarin kalitesinde belirleyici bir

rol oynamaktadir. Bu deneyime sahip sirketlerin, risk ve
firsatlarin finansal etkilerini senaryo analizleri ve nicel
tahminlerle destekleme konusunda daha ileri seviyede
oldugu; buna karsilik daha sinirli deneyime sahip sirketlerde
agtklamalarin daha gok nitel ifadelerle sinirli kaldig
gorilmektedir.

TSRS uygulamasinin ilk iki yih, sirketlerin strdurdlebilirlik
raporlamasina iliskin yénetisim yapilarini olusturma,

risk yénetimi stireglerini tanimlama ve temel agiklama
yukudmluliklerini yerine getirme konusunda nemli
ilerlemeler kaydettigini géstermektedir. Bununla birlikte,
strdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerinin

olgllmesi, senaryo analizleriyle desteklenmesi ve finansal
planlama stireglerine entegre edilmesi konularinda gelisim
alanlarinin devam ettigi goriilmektedir. Ontimiizdeki
dénemde strdurilebilirlik raporlamasinin olgunlasmasiyla
birlikte, agiklamalarin yalnizca nitel degerlendirmelerden
ibaret kalmayip daha &lgllebilir, karsilastirilabilir ve

karar almaya elverisli hale gelmesi beklenmektedir.
ilerleyen dénemlerde yalnizca iklimle sinirli kalmayip diger
stirdUrUlebilirlik basliklarinin da raporlarda ele alinacagi
ongériilmektedir. Ayrica Kapsam 3 emisyonlarinin
raporlamaya dahil edilmesiyle birlikte sirketlerin deger
zinciri kaynakli emisyonlarin etkilerinin daha gériinir hale
gelmesi saglanacaktir. Tim bu gelismeler, TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporlarinin kapsaminin geniglemesine,
derinliginin artmasina ve zaman icinde daha entegre bir
raporlama yapisina evrilmesine katki saglayacaktir.

Bu gergevede, TSRS uyumlu strdurdlebilirlik raporlarinin
ontimtzdeki yillarda yalnizca bir uyum ytkimlultigi olarak
degil, sirketlerin uzun vadeli deger yaratma kapasitelerini,
dayanikliliklarini ve stratejik dnceliklerini ortaya koyan dnemli
bir kurumsal iletisim ve karar destek araci haline gelmesi
beklenmektedir.
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Jale Akkas

Senior Partner
Denetim Hizmetleri

jale.akkas@tr.gt.com

TFRS 18°e Gecise Hazirlk:
Finansal Tablolarda
Sunum ve Aciklama

Standardi

TFRS 18 - Genel Cerceve, Amac ve
Yiirtrlik

Uluslararast Muhasebe Standartlari Kurulu Nisan 2024’te
finansal raporlamada 6nemli degisiklikler getiren UFRS
18 Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklama Standardini
yayimlamistir. Kar veya zarar tablosunun sunum yapisini
sekillendiren, finansal tablolarin sunumu ve dipnot
agiklamalarini etkileyen yeni bir muhasebe standardi
olan UFRS 18 finansal tablolarin igletmenin varliklarini,
ylktmldltklerini, 6zkaynaklarini, gelirlerini ve giderlerini
gergege uygun bir sekilde yansitarak ihtiyaca uygun bilgiler
saglamasina yardimer olmak amaciyla bu tablolardaki
bilgilerin sunulmasina ve agiklanmasina iliskin htikiimleri
belirlemektedir.

Kamu Gézetim Kurumu “TFRS 18 Finansal Tablolarda
Sunum ve Agiklama Standardini” 08/05/2025 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanmistir. TERS 18, 1 Ocak 2027 tarihinde
veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde
uygulanmak lzere yurdrlige girecektir.

TFRS 18’in amaci, finansal tablo kullanicilarina igletmenin
finansal performansi ve finansal durumu hakkinda

daha seffaf, daha karsilastirilabilir ve daha tutarl bilgi
sunulmasini saglamaktir. Standardin belli bash hedefleri;
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gelir tablosundaki gelir ve giderlerin daha agik ve tutarli
kategoriler altinda siniflandiriimasi, yénetim tarafindan
kamuya agiklanan performans dlgttlerinin daha disiplinli,
seffaf ve karsilastirilabilir bir sekilde raporlanmasidir.

Yiiriirliik Tarihi ve Uygulama

TFRS 18’in 1 Ocak 2027 veya sonrasinda baslayan hesap
dénemlerinden baslanarak zorunlu olarak uygulanmasi
éngorilmis olup karsilastirmali dénemlere ait finansal
tablolarin yeniden diizenlenmesi zorunludur. Isteyen
isletmeler daha erken uygulayabilir. Erken uygulama
yapilmasi halinde, igletmenin bu durumu finansal tablo
dipnotlarinda agiklamasi gerekmektedir.

TFRS 18’in Getirdigi Temel
Degisiklikler

TERS 18, gelir tablosu igin yeni bir sunum yapisi getirmis ve
ydnetim tarafindan tanimlanan performans dlgutlerine iligkin
yeni dipnot agiklamalarini zorunlu hale gelmistir. Standardin
uygulanmasi, karsilastirmali bilgilerin geriye déntik olarak
yeniden diizenlenmesini de igermektedir.

Kapsamli gelir tablosu ve 6zkaynak degisim tablosunun
sunumunda degisiklik yapilmamakla beraber, nakit akis



tablosunda ve finansal durum tablosuna iliskin ilkelerde sinirh
degisiklikler 6ngorilmektedir. TFRS 18 (Finansal Tablolarda
Sunum ve Dipnot Agiklamalari), TFRS 1’in (IAS 1) yerini

alarak finansal tablolarin &zellikle kér veya zarar tablosu,
performans olgltleri ve dipnot yapisi agisindan énemli
degisiklikler getirmistir.

Gelir Tablosu - Siniflandirma
Hiikiimleri ve Degisiklikler

TFRS 18’in getirdigi en 6nemli degisiklikler kér veya zarar
tablosunda yapilmistir. Kér veya zarar tablosu bu sekilde
daha standart ve karsilastirilabilir hale gelmistir. Bunlar
asagida baslklar altinda belirtilmistir.

Gelir ve giderler asagidaki bes kategori altinda
siniflandiriimak zorundadir.

1. Faaliyet

2. Yatinm

3. Finansman

k. Gelir vergileri

5. Durdurulan faaliyetler

Asagidaki iki yeni ara toplam zerunlu olarak tanimlanmustir.
1. Faaliyet kéri / zarar
2. Finansman ve gelir vergisi 6ncesi kér / zarar

Bu sekilde TMS 1 ‘de taninan esneklik ortadan kalkmig
ve “faaliyet kér” taniminda énemli bir standardizasyon
getirilmistir. Faaliyet, yatirm ve finansman kategorileri
ile gelir tablosundaki gelir ve giderlerin daha tutarli ve

karsilastirilabilir sekilde sunulmasi 6ngériilmektedir.

Ornegin, kar veya zarar dlglitlerine bagl sartlar veya
taahhutler igeren sézlesmeler veya belirli k&r veya zarar
hedeflerine bagli tcretlendirme politikalar bulunan bir
isletme, TFRS 18’in yeni gerekliliklerini dikkate alarak
bunlarda degisiklige gidilmesi gerekip gerekmedigini
degerlendirmesi gerekebilecektir.

Faaliyet ve Vergi Oncesi Kéar

Kér veya zarar tablosunda éngériilen dnemli degisiklikler
asagida Szetlenmektedir:

1. Kér veya zarar tablosunda sunulacak gelir ve
giderler esas faaliyetler, yatirnm faaliyetleri ve
finansman faaliyetleri bélimlerinden birinde
siniflandiriimalidir.

2. Kér veya zarar tablosuna Faaliyet Kar” ve
“Finansman ve Gelir Vergisi Oncesi Kar” olmak lzere
iki ara toplam eklenmistir. Bu ara toplamlar, kér veya
zararin olusum slrecini daha seffaf hale getirmeyi
amaglamaktadir.

3. lsletmenin finansal tablolar disinda kamuya agik
iletisimlerde kullandigi ydénetimin tanimladid
performans dlgitleri belirlenerek bunlara iligkin
dipnot agiklamalari yapilmalidir.

Grant Thornton Tirkiye

15



4. Finansal tablolardaki kalemlerin birlestirilmesi ve
ayristirimasina iliskin ilave rehberlik saglanmistir.

Ara Toplamlar - Faaliyet Kari veya
Zaran

Bu ara toplam, faaliyet kategorisinde siniflandirilan tim
gelir ve giderleri icerir. Faaliyet kategorisi, 6zkaynak yéntemi
kullanilarak muhasebelestirilen yatinmlardan elde edilen gelir
ve giderler harig, bir igsletmenin “cekirdek” i faaliyetlerinden
elde edilen gelir ve giderleri igerir. Bununla birlikte, faaliyet
kategorisinin bir igletmenin “gekirdek” is faaliyetlerinden elde
edilen gelir ve giderlerle sinirli olmadigini belirtmek énemlidir.
CunkU faaliyet kategorisi, yénetim tarafindan degisken veya
tekrarlanmayan olarak dederlendirilen kalemler de dahil
olmak Uzere, diger kategorilerde siniflandiriima kriterlerini
karsilamayan tim gelir ve giderleri igerir.

Faaliyet kér veya zarari ara toplami, “gekirdek” igletme

gelir ve giderlerinden daha fazlasini icerebilecedinden, bu
durum TFRS digi performans &lgUtlerinin raporlanmasina olan
istahi artirabilir. Bunlarin, yénetim tarafindan tanimlanan
performans dlgltlerine iliskin rehber dogrultusunda
degerlendirilmesi gerekecektir.

Ara Toplamlar - Finansman ve
Gelir Vergisi Oncesi Kér veya
Zarar

Bu ara toplam, TFRS 18’in yeni siniflandirma kriterleri
dogrultusunda faaliyet kér veya zarari ile yatirm
kategorisinde siniflandirilan tiim gelir ve giderlerden
olugsmaktadir.

Gelir ve Giderlerin
Siniflandirilmasi

TFRS 18 gelir ve gider kalemlerinin kendi niteliklerine gére
degil, turetildikleri temel varlik, yaktmltlik, islem veya diger
olayin niteligine gére siniflandirimasini 8ngdriir. Ornedin,
daha &nce faaliyet disi bir kalem olarak gésterilmis olan
varliklarda deger distikligu giderinin TFRS 18 uyarinca
faaliyet kategorisinde siniflandiriimasi gerekecektir. Ancak,
standardin uygulanmasi agisindan, belirli diger varliklarla
ilgili deger dtstkltgu kayiplarinin yatirnm kategorisinde
siniflandiriimasi 6ngériilmistir. Ornedin, ticari alacaklar
disindaki finansal varliklarla ilgili deger dustkltgu
kayiplarinin, finansal varidin nasil dlgtldigiline ve belirli
finansal varliklara yatinm yapmanin isletmenin ana faaliyet
alani olup olmadigina bagli olarak yatirim kategorisinde
siniflandiriimasi gerekebilir.
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Faaliyet Kategorisi

Faaliyet kategorisi, diger kategorilerde siniflandiriima
kriterlerini karsilamayan tim gelir ve giderler ile Standart
geregi faaliyet kategorisinde siniflandiriimasi gereken
kalemleri kapsar.

Faaliyet kategorisi, isletmenin “cekirdek” faaliyetlerinden
kaynaklanan gelir ve giderlerle sinirli olmadigindan yatirm
veya finansman kategorilerinde yer alma kriterlerini
karsilamayan tiim gelir ve giderler faaliyet kategorisinde
siniflandirihir.

Bu kapsamda, ydnetim tarafindan olagandisi, degisken veya
tekrarlanmayan olarak degerlendirilen kalemler faaliyet
kategorisinde yer alabilir.

Yatirnm Kategorisi

Yatinim kategorisi, istirakler ve is ortakliklari, konsolide
edilmeyen bagh ortakliklar, nakit ve nakit benzerleri,
isletmenin diger kaynaklarindan biiyik élglide bagimsiz
getiri saglayan diger varliklardan dogan gelir ve giderleri
kapsar. Bu varliklardan elde edilen gelir ve giderler; faiz
gelirleri, temettuler, kira gelirleri, amortismanlar, deger
dusukltkleri, gergege uygun deger farklari ve elden ¢ikarma
kazang veya kayiplarini igerir.

Finansman Kategorisi

Finansman kategorisi, yalnizca finansman saglanmasini
iceren iglemlerden dogan borglar, bu borglara iligkin faiz gelir
ve giderleri, faiz oranlarindaki degisimlerden kaynaklanan
gelir ve giderlere bagli borglardan kaynaklanan gelir ve
giderleri kapsar.

Mal ve hizmet alimlarina iligkin borglar, kira ytkimlaltkleri ve
karsiliklar gibi yalnizca finansman saglama amaci tagimayan
borclar icin faiz unsuru finansman kategorisinde gdsterilir.

Gelir Vergileri ve Durdurulan
Faaliyetler

Gelir vergisine iligkin gelir ve giderler ayr bir kategori altinda
sunulur. Durdurulan faaliyetlerden kaynaklanan gelir ve
giderler ise, TFRS 5 hikiimleriyle uyumlu sekilde ayri bir
kategori olarak raporlanir.

Belirli Ana Faaliyet istisnalar

TFRS 18, gelir ve giderlerin kar veya zarar tablosunda
siniflandiriimasina iligkin genel ilkeler belirlemistir. Ancak
TFRS 18 belirli ana faaliyetleri bulunan, belirli varlik tirlerine
yatirm yapan veya ana ig faaliyeti olarak misterilerine



finansman saglayan kuruluslar igin istisnai siniflandirma
hiktmleri 6ngérmektedir.

Gelir veya giderler faaliyet, yatirm veya finansman
kategorilerine siniflandirimadan &nce, TFRS 18’de belirtilen
ve siniflandirma istisnalarina sahip iki ana is faaliyetinin
gergeklestirilip gergeklestiriimedigi analiz edilmelidir. Bu
istisnalar, asagidaki iki ana faaliyeti ydriten isletmeler igin
gegerlidir:
1. Belirli varliklara yatirnm yapmayr ana faaliyet olarak
yuriten isletmeler
2. Musterilere finansman saglama faaliyetini ana
faaliyet olarak yurdten isletmeler

Bu ana is faaliyetinden birine veya her ikisine sahip olan bir
isletme, yatirim veya finansman olarak siniflandirilabilecek
belirli gelir ve giderleri, TFRS 18’ uygun olarak faaliyet
kategorisine dahil edecektir.

Ana Faaliyetin Belirlenmesi

Bir isletmenin s&z konusu iki temel is faaliyetinden birine
ya da her ikisine sahip olup olmadiginin degerlendirilmesi,
raporlama yapan isletmenin bitini dikkate alinarak
yapiimalidir. Bu degerlendirme, yalnizca beyana

dayali olmamali; Standardin uygulama kilavuzlari ile
raporlama tarihindeki somut ve desteklenebilir kanitlarla
dogrulanmalidir. Ana faaliyetin belirlenmesinde, isletmenin
performansini 6lgmek amaciyla kullandigr gostergeler &nemli
bir referans noktasidir. Ozellikle, yatirim veya finansman
kategorilerinde siniflandirilmasi gereken gelir ve giderleri
de iceren ve briit kdra benzer bir ara toplamin faaliyet
performansinin temel bir gdstergesi olarak kullaniimasi
durumunda; varliklara yatirm yapilmasi veya mdiisterilere
finansman saglanmasi faaliyetlerinin, isletmenin ana
faaliyetlerinden biri olarak degerlendirilme olasiligi
artmaktadir.

Olay ve kosullarda meydana gelen degisiklikler sonucunda
yapilan degerlendirmede ulasilan kararlarin degismesi
halinde, gelir ve giderlerin siniflandiriimasina iliskin
degisiklikler, degisikligin gergeklestigi tarihten itibaren ileriye
doéntik olarak uygulanir. Bu tir degisikliklerde énceki donem
finansal tablolari yeniden diizenlenmez.

Varlhiklara Yatirnm Yapmayi
Ana Faaliyet Olarak Yiiriiten
Isletmeler

TFRS 18 kapsaminda yatirim kategorisi, belirli bir varlk

grubundan elde edilen gelir ve giderleri igerir. Bu varliklar
gercede uygun degeri kér veya zararda gdsterilen istirak
ve ig ortakliklarini, konsolide edilmeyen bagl ortakliklari,

isletmenin diger kaynaklarindan btytk dlgtide bagimsiz
getiri saglayan varliklari, nakit ve nakit benzerlerini igerir.

Yukarida belirtilen siniflandirma gerekliliklerine iliskin olarak,
bir isletmenin TFRS 18°de belirtilen belirli varliklara ana
faaliyet kapsaminda yatirnm yapmasi durumunda bir istisna
stz konusudur. Istisna konusu olan bu varliklar; zkaynak
yoéntemi uygulanmaksizin muhasebelestirilen istirakler, is
ortakliklari ve konsolide edilmeyen bagli ortakliklara yapilan
yatirimlar ile igletmenin diger kaynaklarindan biyuk élglide
badimsiz olarak ve tek basina getiri saglayan diger varliklar
kapsar. Ornegin, yatinm amagh gayrimenkul portféyline
ana faaliyet kapsaminda yatirm yapan gayrimenkul
yatirim sirketi bu duruma 6rnek olarak gésterilebilir. Bu
durumda, s6z konusu yatinnm amach gayrimenkullere ve bu
faaliyetlere iligkin gelir ve giderler, yatirim kategorisi yerine
faaliyet kategorisi iginde siniflandirilir. TFRS 18’de belirtilen
bu varliklara yatirm yapilmasinin bir isletme igin ana faaliyet
olup olmadiginin degerlendirilmesi, yénetim tarafindan
Snemli 8lglide muhakeme gerektirebilecek bir konudur. Bu
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degerlendirme yalnizca bir beyana dayanamaz; aksine
olgulara dayal olmali ve kanitlarla desteklenmelidir.

Belirlenmis ana faaliyetleri ytriten isletmeler agisindan
dikkat edilmesi gereken husus; ana faaliyet olarak yatirnm
yapilan varliklar istiraklerdeki, is ortakliklarindaki ve konsolide
edilmeyen bagli ortakliklardaki yatinmlar ise; varliklarin
6zkaynak ydntemi uygulanarak muhasebelestirilmesi
durumunda ilgili gelir ve giderler yatinm faaliyetleri
boliminde siniflandirilir; varliklarin 6zkaynak yontemi
uygulanarak muhasebelestiriimemesi durumunda ise ilgili
gelir ve giderler esas faaliyetler bdliminde siniflandirir.

Miisterilere Finansman
Saglamayi Ana Faaliyet Olarak
Yiiriiten Isletmeler

Musterilere finansman saglamayi ana faaliyet olarak yirditen
isletmelere 6rnek olarak bankalar ve diger kredi kuruluslar
verilebilir. Bu tip faaliyeti olan isletmelerde miisterilere
finansman saglanmasiyla iliskili borglardan kaynaklanan
gelir ve giderler, finansman kategorisinde siniflandiriimasi
gereken kalemler olsa dahi, faaliyet kategorisinde
siniflandirilir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Bir igsletmenin TFRS 18 kapsaminda belirtilen ana faaliyetlere
sahip olup olmamasina bagli olarak, nakit ve nakit
benzerlerinden dogan gelir ve giderlerin siniflandiriimasi
degisebilir.

Ana faaliyeti yatinm yapmak olan isletmelerde, nakit ve nakit
benzerlerinden dogan gelir ve giderler faaliyet kategorisinde
yer alir. Ana faaliyeti mUsterilere finansman saglamak

olan isletmelerde, séz konusu gelir ve giderlerin faaliyet

veya yatirnm kategorilerinde siniflandiriimasina iligkin bir
muhasebe politikasi secimi yapilabilir.

Degerlendirmenin Zamanlamasi
ve Degisiklikler

Ana faaliyetin belirlenmesine iliskin degerlendirme, her
raporlama tarihi itibariyla yapilmalidir.

isletmenin faaliyetleriyle ilgili gergekler ve kosullar
degistiginde, bu degisiklikler ana faaliyet degerlendirmesini
etkilerse siniflandirma degisikligi ileriye déntk olarak
uygulanir, dnceki donem finansal tablolari yeniden

dlzenlenmez.

Finansman Kategorisine iliskin
Genel llkeler

Finansman kategorisi, genel olarak ylkimliliklerden
kaynaklanan gelir ve giderleri igerir. TFRS 18, yuktmliltklere
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iliskin gelir ve giderlerin siniflandirlmasinda uygulanacak
genel ilkeleri ortaya koyar. Bu kapsamda, yalnizca
finansman saglanmasini igeren islemlerden kaynaklanan
yukamlaltkler ile yalnizeca finansman saglanmasini
icermeyen islemlerden kaynaklanan ytkimldlikler arasinda
bir ayrim yapilmaktadir.

TFRS 18 kapsaminda finansman kategorisi, yalnizca
finansman saglanmasini igeren islemlerden dogan borglara
iliskin gelir ve giderleri kapsar. Bunlar, isletmenin nakit, kendi
6zkaynak araglari veya baska bir finansal arag karsihginda
finansman elde ettidi ve ilerleyen bir tarihte bu finansmani
geri 6demeyi taahhit ettigi islemleri kapsar. TFRS 18, bu
islemleri; bir igletmenin bir finansal yikimltligin sona
erdirilmesi veya isletmenin kendi 6zkaynak araclarinin
alinmasi yoluyla finansman sagladigi ve daha sonraki bir
tarihte nakit veya kendi 6zkaynak araglarini geri verecegi
islemler olarak tanimlamaktadir.

Bu tUr borglardan kaynaklanan faiz giderleri ve faiz

gelirleri, faiz oranlarindaki degisimlerden kaynaklanan

gelir ve giderler, ihrag edilen borglanma araclarina iligskin
gercegde uygun deger farklar asadidaki kalemler finansman
kategorisinde siniflandirilir.

Finansman Saglama Amaci
Tasimayan Borg¢lar
Yalnizca finansman saglanmasini igermeyen islemlerden

kaynaklanan borglar; mal veya hizmet alimlarindan
kaynaklanan ticari borglar, kira ytkidmlultkleri, TFRS 15



“Musterilerle Yapilan Sézlegmelerden Hasilat” kapsaminda
muhasebelestirilen sézlesme ytkimliltkleri, tanimlanmig
fayda emeklilik plani yuktdmlltkleri, karsiliklar ve ¢alisanlara
saglanan faydalara iliskin yuktmlultkler, sékim veya
varliklarin eski héline getirilmesine iligkin ytkamlalikler,
karsiliklar ve dava karsiliklari gibi kalemleri igerir.

Bu tir borglar igin, faiz gelir ve giderleri ile faiz oranlarindaki
degisimlerden kaynaklanan gelir ve giderler finansman
kategorisinde siniflandirilir. Faiz digindaki diger tiim gelir ve
gider kalemleri ise, gogunlukla faaliyet kategorisinde olmak
Uzere diger bir veya birden fazla kategoride siniflandirilir.
Ornegin, tanimlanmig fayda emeklilik planindan
kaynaklanan cari ve gegmis hizmet maliyetleri, faaliyet
kategorisinde siniflandiriimalidir.

Turev Aragclar

Tanimlanmis riskleri yénetmek igin kullanilan ve korunma
araci olarak belirlenmis olan veya olmayan tiirev araglar igin
genel ilke, tlrev aragtan elde edilen kazang ve kayiplarin,
tlrev aracin yénettigi risklerden etkilenen gelir ve giderlerle
ayni kategoride siniflandiriimasidir. Ornegin, bir tiirev arag,
mal Uretiminde kullanilan hammaddelerin fiyat artig riskini
ydnetmek icin kullanilabilir. Bu durumda, temel risk isletme
giderleri kategorisindeki giderlerle ilgilidir, bu nedenle

tUrev aragtan elde edilen kazang ve kayiplar da buraya

dahil edilmelidir. Alternatif olarak, bir tlrev arag, banka
kredilerindeki faiz oranlarinin artis riskini yénetmek igin
kullanilabilir. Bu kredilerden kaynaklanan gelir ve giderlerin
finansman kategorisine dahil edilmesi durumunda, tirev
aragtan elde edilen kazang ve kayiplarin da finansman
kategorisine dahil edilmesi gerekecektir. Ancak, istisna olarak,
bir tlrev arag birden fazla kategorideki kalemleri etkileyen
risklerden korunmak igin kullaniimaktaysa, bu durumda ttirev
aragtan elde edilen kazang ve kayiplarin isletme giderleri
kategorisinde siniflandirilmasi éngoérilmdistdr.

Standardin ilk uygulamasinda karsilastirmali ddnem 2026
oldugundan, raporlama sistemlerinin 1 Ocak 2026 itibariyla

TFRS 18’ uygun veri toplayacak sekilde devreye girmis
olmasi gerekmektedir.

Yonetim Tarqudcm Tanimlanan
Performans Olciitleri

Y6netimin tanimladigi performans &l¢ltleri gelir ve giderlerin
bir ara toplamini ifade eder. TFRS 18, kamuya agik
iletisimlerde kullanilan belirli alternatif performans &lgitlerini
“ydnetim tarafindan tanimlanan performans dlgutleri”
olarak tanimlar ve bu dlgutler igin 6zel dipnot aciklamalar
yapiimasini gerektirir. Bir dlciittin Yénetim Performans Olgiiti
olarak kabul edilebilmesi i¢in asagida belirtilen tg kosulun
tamamini saglamasi gerekir:

1. Finansal tablolar disinda kamuya agik iletisimlerde
kullaniimasi,

2. Isletmenin genel finansal performansina iliskin
yonetimin goristind yansitmasi,

3. TFRS Muhasebe Standartlarinda tanimlanmamis
olmasi.

Yénetim Performans Olgiitlerine
lliskin Dipnot Aciklamalari

Yénetim Performans Olgitlerinin kullanimi yasal
dizenlemelere tabi olmakla birlikte, TFRS 18’in Yonetim
Performans Olgiitlerinin kullaniminda seffafligi ve disiplini
artirma hedefi dogrultusunda, Yonetim Performans
Olgitlerine iligkin asagida belirtilen tim agiklamalarin
finansal tablolarda tek bir dipnotta sunumu zorunludur.

1. Gostergenin hangi finansal performans unsurunu
ifade ettigi,

2. Gostergenin hesaplamasi,

3. Yonetim Performans Gostergesi ile ilintili TFRS
toplami veya ara toplami arasindaki mutabakat,

4. Mutabakat kalemlerine iligkin gelir vergisi etkileri,

5. Kontrol glict olmayan paylara iligkin etkiler.

Yénetim Performans Olgiitlerinin
Denetime Tabi Olmasi

Yénetim Performans Olgitleri finansal tablolarda yer aldig
icin, ilgili dipnot aciklamalari bagimsiz denetime tabidir.

Bu nedenle Ydnetim Performans Olgitlerinin acik, tutarl ve
yaniltici olmayacak sekilde sunulmasi dnemlidir.

Finansal raporlamada alternatif performans &lgltlerinin
yayginhgi ve sagladigr fayda dikkate alindiyinda, yoénetim
tarafindan tanimlanan performans dlgttlerinin finansal
tablolarda kullanimina iligskin yeni dipnot agiklama
gereklilikleri dngdrilmektedir.

Standart geregi, bu sekilde yeni tanimlanan Yénetim
Performans Olciitleri igin Muhasebe Standartlari kapsaminda
tanimlanan ara toplamlar veya toplamlarla yapilan
mutabakatta yer alan her bir kalem bazinda, gelir vergisi
etkisinin ve kontrol glicli olmayan paylara etkisinin ayri ayri
actklanmasi zorunludur.

Yénetim Performans Olgitlerinin belirlenmesi ile TFRS 18’
de yer alan ayrintili dipnot agiklama gerekliliklerine uyum
saglanmasi stireci, muhakeme, mevcut sistem ve siireclerde
dnemli degisiklikler yapilmasini ve/veya yeni sistem ve
streglerin kurulmasini gerektirebilecek nitelikte Gnemli

bir stire¢ oldugundan isletmelerin buna hazirliklh olmalar
gereklidir.
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Toplulastirma ve Ayristirma

TFRS 18 ile finansal tablolarda sunulan bilgilerin faydali
yapilandirimig ézetler olusturmasi amaglanmistir. TFRS’lerde
yer alan birlestirme veya ayristirmaya iligskin belirli htikiimlere
aykirt olmadigi slirece isletme varliklar, ytktmlltkleri,
o6zkaynagi, gelirleri, giderleri veya nakit akislarini ortak
ozelliklerine gore ilgili kalemlerde siniflandirir ve birlestirir;
ortak &zellikleri bulunmayan kalemleri ayristirir. Kalemlerle
ilgili diger 6nemli bilgiler dipnotlarda agiklanir.

Toplulastirma ve ayristirma yapilirken asagidaki dzellikler
dikkate alinir:
1. Kalemin niteligi
isletme faaliyetleri icindeki fonksiyonu
Olctim esasi
Cografi konumu
Kalemin buytklagu

Onemlilik

Toplulastirma ve ayristirma islemleri, dnemli bilgilerin

o F on

gizlenmesine yol agacak sekilde yapilamaz. Eger aynistiriimisg
bilgi nemliyse, bu bilginin ana finansal tablolarda veya
dipnotlarda ayr olarak sunulmasi gerekir.

Ana finansal tablolarda sunulmayan ancak 6nemli olan
bilgiler, dipnotlarda aciklanir.

TFRS 18°e Geciste Karsilasilan
Zorluklar

Gegis slirecinde zorluk yasanmamasi igin &zellikle

gerekli bilgilerin daha énceden mevcut sistemler

tarafindan toplanmis olmasi énemlidir. Gelir ve giderlerin
siniflandiriimasindaki degisikliklere ek olarak, TFRS 18 ilk
uygulama yilinda ara dénem ve yil sonu raporlamasina iligkin
ilave gereklilikleri de beraberinde getirmektedir.
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isletmenin TMS 34 “Ara Dénem Finansal Raporlama”
standardina uygun olarak ara dénem finansal tablolar
hazirlamasi durumunda, kér veya zarar tablosunda TFRS
18’ uygun tiim basliklar ve ara toplamlarin sunulmasi
gereklidir. Ara dénem finansal tablolar, cari dénemin hemen
oncesindeki karsilastirmali dénemler ile kimilatif cari dénem
igin kér veya zarar tablosunda sunulan her bir kalem bazinda
mutabakat icermelidir.

isletmenin yillik finansal tablolarinda ise; karsilagtirmali
déneme ait kér veya zarar tablosunda yer alan her bir kalem
igin, daha 6nce TMS 1 kapsaminda sunulmus tutarlardan,
TFRS 18 uygulanarak yeniden diizenlenmis tutarlara

gegcisi gosteren kalem bazinda bir mutabakat sunulmasi
gerekmektedir.

ilgili Diger TFRS Degisiklikleri
TFRS 18’in yurirltge girmesiyle birlikte asagidaki
standartlarda es zamanli degisiklikler yapilmustir:

e TMS 7 — Nakit Akis Tablosu

«  TMS 33 - Hisse Basina Kazang

«  TMS 34 — Ara Dénem Finansal Raporlama

«  TMS 8 —~Muhasebe Politikalari, Muhasebe
Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar
TFRS 7 - Finansal Araglara lliskin Agiklamalar (*)

isletmeler, TFRS 18°i uyguladiklari tarinte bu degisikliklerin
tamamini da birlikte uygulamak zorundadir.

*) Ozkaynak araci olarak siniflandirilan geri satilabilir
finansal araglara iliskin agiklamalar ile 6zkaynak araci
olarak siniflandirilan geri satilabilir finansal araglarin veya
isletmeye yalnizca tasfiye halinde net varliklarinin orantili
bir payini baska bir tarafa teslim etme yukimlaligu getiren
ozkaynak araci olarak siniflandirilan diger araglarin yeniden
siniflandiriimasina iliskin agiklamalar, bu tir araglar igin




finansal ylkdmltltkler ve 6zkaynaklar arasindaki tutarlarin
yeniden siniflandirilmasinin tutari, zamanlamasi ve nedeninin
agiklanmasi gerekliligi, TFRS 18’e dahil edilmeyip TMS

1’den ¢ikarilarak TFRS 7°ye eklenmistir. TFRS 7 Finansal
Araglar: Agiklamalar” Standardi geregince, finansal varlik ve
yukumlaltklerin vade analizlerinin agiklanmasi zorunludur.

Sonugc ve Oneriler

TFRS 18, finansal raporlamada 8nemli degisiklikler getiren ve
finansal tablolarin isletmenin varlik, ydkidmlilik, ézkaynak,
gelir ve giderlerini gergede uygun bigimde sunmasini
hedefleyen kapsamli bir diizenlemedir. Standart, finansal
tablo bilgilerinin sunum ve agiklamasina iligkin hiikiimler
getirerek Turkiye'deki raporlama uygulamalarini niteliksel
olarak ileri tagimakta ve bilgi kullanicilarinin ihtiyaglarini
daha gii¢li bigimde gézetmektedir.

Geciste dikkat edilecek
raporlama hususlari

TFRS 18 uygulamasinin hali hazirda kullanilan muhasebe

ve raporlama sistemlerine kiyasla daha ayrintili kayit
tutulmasini gerektirmesi 6ngdrilmektedir. Buna bagdh olarak
raporlama sistemlerinde bu tir bir uyarlamayr yapabilecek
altyapiya halihazirda sahip olmayan isletmelerin raporlama
sistem ve slreclerinde birtakim degisiklikler yapmasi
gereklidir.

Ornegin, varliklarda deger distikligi; TMS 1 kapsaminda,
deger distkltga zararlarinin muhasebelestirilmesi igin tek
bir hesap yeterli olabilmekteyken, TFRS 18 kapsaminda bir
isletmenin, yeni siniflandirma gerekliliklerini kargilayabilecek
ayrintili veri diizeyini saglayabilmek igin, farkl varlik

siniflarina iligkin birden fazla alt hesaplara ihtiyag duyulabilir.

Yeni diizenleme, isletmelerin finansal raporlama
yaklasimlarinda da déntisiim gerektirmektedir. Gelir ve
giderlerin faaliyet bazli siniflandiriimasi, yeni ara toplamlarin
tanimlanmasi ve yénetim tarafindan kullanilan performans
dlgutlerinin seffaf bicimde sunulmasi, finansal tablolarin
anlasilirhdini ve kiyaslanabilirligini artiracaktir. Bu kapsamda,
gegis strecine yonelik hazirliklar kritik 5Snem tasimaktadir.
Etkin bir uyum sireci igin asadidaki adimlarin atilmasi
onerilmektedir:

1. Yeni standarda uygun raporlama konusunda ilgili
ekiplere egitim verilmesi;

2. Gelir tablosu kalemlerindeki sunum degisikliklerinin
faaliyet kér ve net kér Gzerindeki etkilerinin analiz
edilmesi;

3. Bilgi sistemlerinin yeni siniflandirma ve raporlama
gerekliliklerine uygun hale getirilmesi;

L. Yonetim tarafindan kullanilan performans
Olciitlerinin belirlenmesi ve dokiimante edilmesi.

TFRS 18’in etkin uygulanabilmesi igin sirketlerin muhasebe
kayit dtizenlerini gézden gecirmesi, raporlama stireglerini
yeniden yapilandirmasi ve i¢ kontrol mekanizmalarini

bu standarda uyumlu hale getirmesi gerekmektedir. Bu
dénlstim, sadece teknik bir uyum streci degil, ayni zamanda
isletmelerin finansal raporlama kalitesini artiran stratejik bir
gelisim alanidir.

Standardin ilk uygulamasinda, karsilastirmali bilgilerin
yeniden diizenlenmesi gerektiginden, yeni raporlama
sistemleri, karsilastirmali dénemin baslangig tarihi itibariyla
devreye alinmalidir. Karsilastirmali ilk dénem 2026

oldugundan, raporlama sistemlerinin 1 Ocak 2026 itibariyla
TFRS 18’e uygun veri toplayacak sekilde devreye girmis
olmasi saglanmalidir.
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Ahmet Cangé6z

Vergi Hizmetleri Baskani

ahmet.cangoz@tr.gt.com

GiB’in Kiiresel Asgari
Vergi Altyapisi Netlesiyor:
Beyanname ve Bildirim
Taslaklar Yayimlandi

Ne Oldu?

Gelir idaresi Bagkanligi, Kiiresel Asgari Tamamlayici Kurumlar
Vergisi (Ktresel ATV) kapsamindaki beyan ve bildirim
ytkumlaldklerine iligkin duyurusunu 8 Nisan 2026 tarihinde
kamuoyuyla paylasti. Duyuruya eklenen taslak belgeler,
raporlama altyapisinin ana hatlarini ortaya koymasi
bakimindan énemli bir referans noktasi olusturmaktadir.

Duyuruyla birlikte yayimlanan dért taslak belge 6n
bilgilendirme amaci tasimakta olup nihai haliyle e-beyan
sistemi Uzerinden uygulamaya alinacaktir. Mikellefler ve
kapsama giren gok uluslu isletme (CUI) gruplari, bu taslaklari
beyan siirecine hazirlik agisindan temel bir kaynak olarak

degerlendirmelidir.

Yasal Cerceve: |IR ve UTPR

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun Ek 7. maddesi,
Kuresel ATV’nin gelirin dahil edilmesi esasi (Income

Inclusion Rule — IIR) ve yetersiz vergilendirilen 6demeler

esas! (Undertaxed Payments Rule — UTPR) gergevesinde
uygulanacagini htikme baglamaktadir. lIR kapsaminda
Tiirkiye, bir GUI grubuna bagli ve yurt disinda yerlesik
isletmelerin yeterince vergilendirilmedigi durumlarda
tamamlayici vergiyi tahsil etme yetkisini ana isletme
konumundaki Tirk kuruluslar tGzerinden kullanmaktadir. UTPR
ise lIR’In uygulanamadigr durumlara iligkin ikincil bir glivence

mekanizmasi olarak islev gérmektedir.
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Miikellef Tespiti: Kim Beyan Verecek,
Kim Bildirimde Bulunacak?

Bu noktada kritik bir ayrim yapmak gerekiyor.

KVK Ek Madde 7 uyarinca Kiresel ATV mukellefi sayilanlar,
yani Turkiye’de yerlesik nihai ana igletme, ara ana igletme
veya kismen sahip olunan ana igletme konumundaki
kuruluglar, kurumlar vergisi yéntinden bagl olduklari vergi
dairesinde “0064 — Kiiresel Asgari Tamamlayici Kurumlar

Vergisi” mukellefiyeti tesis ettirecek ve beyanname verecektir.

Mukellefiyet tesisi, beyan ytkimluligintn 6n kosulu
niteliginde oldugundan bu adimin zamaninda atilmasi
gerekmektedir.

Ote yandan Kiiresel ATV miikellefi olmayan ancak
kapsama giren GUI gruplarina dahil Tiirkiye istirakleri de
yUktdmltlikten muaf degdildir. Bu igletmeler icin beyanname
yukdmlulaga éngorilmemekle birlikte ayri bir bildirim
mekanizmasi igletilecektir. Dolayisiyla bir Turkiye istirakin
Kiresel ATV mukellefi olmamasi, o istirakin herhangi bir
yUukidmlulik tagimadigi anlamina gelmemektedir.

Taslak Belge Seti: D6rt Dokiiman,
Farkl Roller

GIB’in duyurusu kapsaminda yayimlanan taslak dort
belgeden olugsmaktadir.

1. Kiiresel Asgari Tamamlayici Kurumlar
Vergisi Beyannamesi

Ana beyanname niteligi tasiyan bu belge, Kiresel ATV
miikelleflerinin temel raporlama aracidir. IR cergevesinde
her Ulke igin efektif vergi orani (ETR), gtvenli liman
uygulamalarinin durumu, Kiiresel ATV matrahi, hesaplanan
vergi tutari ve mukellefte kalan nihai ytik ayri satirlar halinde
raporlanacaktir. Beyannameye ek olarak Kiiresel ATV Bilgi
Beyannamesi ile bagli isletmelere ait bireysel finansal
tablolar sunulmasi gerekmektedir.

Bu noktada dikkat geken husus, konsolide raporlama
verilerinin bireysel finansal tablolarla mutabik olmasi
zorunlulugudur. GloBE hesaplamalari dogasi geregdi
konsolide veriler lizerinden ytritilmekte, ancak Tirkiye
idaresi her bagl isletmenin bireysel finansal gérinimini de
ayrica talep etmektedir. Iki veri seti arasindaki herhangi bir
uyumsuzluk, inceleme stireglerinde aciklama yikimlalGaga
dogurabilir.

2. Kiiresel ATV Bilgi Beyannamesi

OECD’nin GloBE Information Return (GIR) formatiyla buytk

olglide 6rtlisen bu beyanname, Kiresel ATV hesaplamalarina
iliskin kapsamli teknik detaylarin raporlandigi belgedir. igerik
olarak; grup yapisi ve miilkiyet iliskileri, tlke bazl kazang

ve kapsanan vergi verileri, ertelenmis vergi diizeltmeleri,
SBIE (madde bazli kazang istisnasr) hesaplamalari, nitelikli
yerel asgari tamamlayici vergi (QDMTT) uygulamalari ile
IIR ve UTPR kapsaminda verginin yargi bdlgeleri arasindaki
tahsisatina iliskin detayli tablolar yer almaktadir.

Bu beyannameyi Turkiye’ye sunmak zorunlu degil, istege
bagldir. Ancak Bilgi Beyannamesini Turkiye’de sunmayi
tercih eden mukelleflerin bunu Kiresel ATV Beyannamesi
ekinde iletmeleri gerekmektedir. GIR’i baska bir yargi
alanina sunan gruplar ise bu tercihin bildirim formlarindaki
yansimalarini géz éniinde bulundurmalidir.

Beyan yéntemi agisindan énemli bir teknik husus: her iki
beyanname de XML/JSON formatinda talep edilmeyecek;
yeni e-beyan sistemi lizerinden ekran bazli doldurulacaktir.
Bu tercih, veri hazirlama ve sistem entegrasyonu siireglerini
dogrudan etkileyen pratik bir karar olarak éne cikmaktadir.

3. Kiiresel ATV’ye lligkin Bildirim Formu

Kiresel ATV mikellefi olmayan Tirkiye istiraklerine 6zgl bu
dort bolimlik form; bagli isletmeye iliskin kimlik bilgilerini,
CUi grubuna ait genel verileri, Tirkiye'de yerlesik Kiiresel ATV
mukellefinin varligina dair beyani ve GIR’in sunuldugu yargi
alanina iliskin bilgileri kapsamaktadir.

Formun kritik noktasi sudur: Turkiye'de yerlesik bir Kiresel
ATV miikellefi mevcutsa, form yalnizca temel kimlik ve
mukellef bilgileriyle sinirli tutulmaktadir. Béyle bir mikellef
yoksa bildirimde bulunacak istirakin, GIR’in sunuldugu
Ulkenin GIR-MCAA’ya taraf olup olmadigini agikga belirtmesi
zorunludur. Turkiye’nin GIR-MCAA’ya henliz taraf olmadigi
hatirlatiimalidir; bu durum 6zellikle GIR’i Turkiye disinda
sunan gruplar agisindan dordiinci belgeye gegisi tetikleyen
temel faktdr haline gelmektedir.

t. Cok Uluslu isletme Grubuna iliskin
Genel Bilgiler Formu

Bu form, Bildirim Formunda “GIR sunulmamistir” veya “GIR-

MCAAya taraf olmayan bir tlkede sunulmustur” segeneginin
isaretlendigi durumlarda devreye girmekte ve Bildirim Formu
ekinde sunulmak zorundadir.

igerik itibariyla GIR’in bir alt kiimesi niteliginde olan form;
nihai ana isletme (NAI) dahil CUI grubunun tamamina iligkin
kurumsal yapi, milkiyet iliskileri ve her bir bagh isletmenin
Ktresel ATV kapsamindaki statlistint kapsamaktadir. Formun
amaci, Turkiye idaresinin GIR’e dogrudan erisemedigi
durumlarda grup hakkinda temel ve kritik bilgilere
ulasmasini saglamaktir. Bu bakimdan séz konusu form
yalnizca Turkiye'deki bagli isletmeyi degil, grubun tamamini
ilgilendiren verilerin merkezi ve tutarli bigimde sunulmasini
gerektirmektedir.
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Degerlendirme:
Dikkat Ceken Noktalar

Taslak belgeler bir bitin olarak ele alindiginda birkag husus
one cikmaktadir.

Turkiye’nin GIR-MCAAya taraf olmamasi, yurt disinda GIR
sunan gruplarin Turkiye'deki istirakleri igin otomatik bilgi
akisini engellemektedir. Bu nedenle idare, séz konusu boslugu
Genel Bilgiler Formu araciligiyla kapatmayi hedeflemektedir.
Gruplarin GIR stratejisini belirlerken bu sonucu géz énlinde
bulundurmasi gerekmektedir.

Bilgi Beyannamesinin GIR formatiyla uyumu olumlu

bir gelisme olmakla birlikte, iki belge arasindaki teknik
farklliklarin detayl incelenmesi gerekecektir. Turkiye’ye 6zgu
bir Bilgi Beyannamesi sunmayi tercih eden gruplar, mevcut
GIR altyapisini dogrudan kullanamayabilir; ek bir uyarlama
streci gerekebilir.

Ne Yapmali?

30 Haziran 2026, 2024 hesap dénemi igin Kiresel ATV
beyannamesinin son tarihidir. Bu tarihe kadar tamamlanmasi
gereken baslica adimlar séyle siralanabilir:

Oncelikle Turkiye'deki her bir isletmenin Kiresel ATV miikellefi
mi yoksa yalnizca bildirimde bulunacak bir istiraki mi
oldugunun netlestirilmesi gerekiyor. Bu tespit, hangi belgenin
hazirlanacagini ve hangi veri setinin derlenecegini dogrudan
belirlemektedir.

Ardindan GIR’in Turkiye’'ye mi yoksa baska bir yargi alanina
mi sunulacagdina grup genelinde karar verilmelidir. Bu
tercih, hem Bilgi Beyannamesi hem de Bildirim Formu’nun
kapsamini ve Genel Bilgiler Formu ytkimliltiginiin dogup
dogmayacagini sekillendirmektedir.

Veri hazirh@i agisindan ise konsolide finansal verilerle bireysel
tablolar arasindaki uyumun erken asamada kontrol edilmesi
onerilmektedir; bu, stirece ge¢ baslandiginda ciddi zaman
baskisi yaratabilecek bir unsurdur.

Son olarak, farkh ytkimlaltk ttrleri ayni grup biinyesindeki
farkh Turkiye isletmelerini etkileyebileceginden, beyan ve
bildirim streglerinin grup genelinde merkezi bir koordinasyon
cergevesinde yUritilmesi blylk dnem tasimaktadir.

Kiresel Asgari Tamamlayict Kurumlar Vergisi uygulamasina
iliskin olarak Gelir Idaresi Baskanhgi tarafindan yayimlanan
duyuru ile ekindeki taslak beyanname ve bildirim formlarina,
Gelir Idaresi Baskanhigrnin internet sitesinde yer alan
asagidaki baglanti araciliiyla erisim saglanabilmektedir:
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https://gib.gov.tr/duyuru-arsivi/guncel/17607 kuresel
asgari_tamamlayici kurumlar vergisi uygulamasi

ile_kuresel asgari tamamlayici kurumlar vergisi

beyannamesi ve kuresel asgari tamamlayici kurumlar

vergisine iliskin_bildirim formu taslaklari hakkinda duyuru
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Hizmetleri Baskani
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is Diinyasinda Kadinlar
2026 Raporu: Goruntr
Rol Modelin Degeri

Cinsiyet esitligi artik yalnizca bir sosyal sorumluluk bashgi degil; sirket
performansinin, liderlik kalitesinin ve siirdiiriilebilir bliylimenin belirleyici

unsurlarindan biridir.

Grant Thornton International tarafindan ydrdtdlen ‘I
Diinyasinda Kadinlar’ arastirmasi, bu yil 22. kez bizlerle...
Aralarinda Turkiye’nin de bulundugu 35 Ulkeden C seviye
katiimer ile yUriatilen arastirma, katiimer tlkelerde kadin
yonetici oranlari, kadinlarin gérev aldigr tst diizey rollerin
dagihmi, sirketlerin gesitlilik, esitlik ve kapsayicilik (DESI)
girisimleri ve bu girisimlerin sirket performansina etkileri gibi
onemli basliklara isik tutuyor.

Tiirkiye Kiiresel Siralamada 35 Ulke
Arasinda 6. Sirada

Grant Thornton arastirmasina gére, Ust yénetimdeki kadin
orani siralamasinda Turkiye, %41,8’lik bir oran ile 35 tlke
arasinda 6. sirada yer aliyor. Bu oran ile Turkiye, %32.9 olan
kiresel ortalamanin 8,9 puan; %349 olan Avrupa Birligi
ortalamasinin 6,9 puan lzerinde konumlaniyor.

Ayrica Tirkiye bu siralama ile, Fransa (%37,6), ispanya
(%37,3), ingiltere (%35,6), Hollanda (%34), Cin (%32.7),
Almanya (%32,1), Japonya (%21,5) gibi 6nde gelen
ekonomilerin Gzerinde bulunuyor. Bu konum, Turkiye’nin
rastlantisal bir artis iginde degil, stirdtrilebilir bir donlistim
stirecinde oldugunu gésteriyor. Turkiye'nin son 4 yil sonuglari
soyle: 2023te %36.9, 2024’te %41, 2025’ te %41,3 ve 2026’da
%41,8.

26 Haber Biilteni

Turkiye'de gézlemlenen ytikselis; 6zel sektdriin dénisimd,
geng kadin profesyonellerin artan temsili ve kurumsal
yonetim standartlarindaki gelisimle paralel ilerliyor.




Tiirkiye’de insan Kaynaklari Basi
Cekiyor

Arastirmanin 2026 sonuglarina gére insan kaynaklari
ydnetimi Turk sirketlerinde kadinlarin agirlikh olarak gérev
aldigi rol. “Sirketinizde Ust dlizey yénetimde yer alan
kadinlar hangi pozisyonlarda gérev aliyor?” sorusuna
verilen cevaplarda insan kaynaklarindan sorumlu Ust diizey
ydnetici pozisyonu %51,7 ve CEO/ydnetici direktdr %40,2 ile
ilk iki sirayr olustururken, pazarlamadan sorumlu Ust diizey
ydnetici ve operasyondan sorumlu Ust diizey yonetici rolleri
%34,5’%erlik oranlar ile Gglinct sirayr paylasiyor. Bunlarin
ardindan %28,7 ile mali islerden sorumlu Ust dlizey yonetici
rolt geliyor.

e hor/pfon Tiirkiye’de unvanlara degil,
“katkiya odaklaniyoruz. Mentorluk, liderlik

programlari ve esnek calisma modellerine yatirim
yapiyoruz. Grant Thornton Tiirkiye olarak Ust

Kiresel diizeyde insan kaynaklarindan sorumlu Ust diizey
ydnetici, %43 ile kadinlar tarafindan en ytiksek oranda temsil
edilen Ust yonetim roll olmaya devam etmektedir. Bunu

%39 ile mali islerden sorumlu Ust diizey yonetici ve %29,7 ile
pazarlamadan sorumlu Ust dliizey yonetici izlemektedir.

Sirketler Cesitlilik, Esitlik, Kapsayicilik
(DEI) Konusunda Kararlihgini Koruyor

Arastirma sonuclarina gore cinsiyet esitligine yatirm
yapmak, performansi artirdigi kanitlanmisg bir unsur ve
onemli bir rekabet avantajidir. Bu yilki arastirma, cinsiyet
esitligi girisimlerini stirdlren ve yenilerini hayata gegirmeyi
planlayan sirketlerin, gelir ve calisan sayisinda kayda deger

diizey rollerdeki kadin oranimiz ulusal ortalamanin
tizerinde. Bu durumu sadece bir IK politikasi olarak
degil, liderlik kiiltirtimiiziin bir parcasi olarak
onceliklendiriyoruz. Yapimizi kisisel destekle

birlestiriyoruz - gergek degisimi saglayan da bu.”

Kiiresel Diizeyde Kadin CEO Oraninda
Artis

Kiresel Ust dlizey liderlikte kadinlarin genel orani hafif bir
disls g&stermis olsa da arastirma kiresel diizeyde C-seviye
pek cok rolde — icra Kurulu Baskani (CEQ) dahil — kadin
liderlerin oraninda artis oldugunu ortaya koymaktadir.
Kiresel élgekte CEO pozisyonlarinin %23,8’1 artik kadinlar
tarafindan yutrittlmektedir. Bu oran, 2025%e kiyasla 2,1
puanlik bir artisi temsil etmekte ve ytksek etki glictine sahip
bu pozisyonun dedisim i¢in dnemli bir katalizér olabilecegdine
isaret etmektedir. Benzer ilerlemeler; ticari islerden sorumlu
Ust diizey yonetici, bilgi teknolojilerinden sorumlu Ust

diizey ybnetici ve stirdUrdlebilirlikten sorumlu Ust diizey
yonetici gibi ylksek gérindrlige sahip diger roller i¢in de
g&zlemlenmektedir.

blylme bildirme olasiligr en ytiksek olan grup oldugunu
gosteriyor. Yatirrmclilar, cinsiyet dengeli liderlik ya da buna
ulasma yoniinde gligll bir taahhiit ararken, ¢calisanlar bunu
bir sirkete katilma veya sirkette kalma nedeni olarak gériiyor.
Kuresel sonuglara gore sirket liderleri DEEI konusunda
kararlihigini koruyor: sirketlerin %92,7’sinde DE&I girigimleri
mevcut ve dortte Ugl cinsiyet esitligini onceliklendirmeye
devam ediyor.

Bu kararlilik ideallerden degil, is diingyasinin gergeklerinden
besleniyor. Cinsiyet dengesini dnceliklendiren liderlik anlayisi
daha isabetli karar alma siireglerini destekliyor, inovasyonu
glglendiriyor ve blytimeyi hizlandiriyor. Ancak bu faydalarin
ortaya gikabilmesi igin liderlerin kadin yeteneklere goriintr
bigcimde yatirrm yapmasi ve liderlikte cinsiyet dengesinin
ticari dederini agik¢a ifade etmesi gerekiyor.
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I\ DESIﬁn‘ip sahibisadece IK degil, liderliktir.

: \—Strétejiﬁﬁiziﬁ"b/ir parcasidir ve her seviyede
diizenli olarak gézden gegirilir. Ulkeler
arasinda iyi uygulamalari paylasip birlikte
6greniyoruz.”

Cinsiyet Esitligi Ancak 2051’de

Kiresel 6lgekte kadinlarin Gst ydnetimdeki orani bu yil
%329°a gerileyerek 1,1 puanlik bir dislis gdstermistir. Bu
dalgalanma, ilerlemenin her zaman dogrusal olmadigini

ve kazanimlarin kalici hdle gelmesi igin yapisal déntistimin
sireklilik gerektirdigini ortaya koymaktadir. Mevecut egilim
gizgisi, orta Slgekli sirketlerde tam cinsiyet esitligine ancak
2051 yiinda ulasilabilecegine isaret etmektedir. Bu tablo,
ilerlemenin kendiliginden degil; stratejik &nceliklendirme ve
kararli liderlik sayesinde hizlandirilabilecegini géstermektedir.

En Biiyiik ilham Kaynagi; Goriiniir Rol
Model

Gortnur rol modeller yalnizca sembolik bir temsil unsuru
degildir; organizasyonel davranig, yetenek yénetimi ve liderlik
havuzunun genisligi Gzerinde Slcilebilir etki yaratan stratejik
bir faktordir. Ust diizey rollerde kadin temsili arttikca, kariyer
ilerlemesinin miimkiin olduguna dair algi gliclenmekte;

bu durum hem kurumsal baghhigr hem de yetenek gekim
kapasitesini artirmaktadir.

Arastirma bulgulari, cinsiyet esitligi girisimlerine yatirnm
yapan sirketlerin gelir artisi ve istihdam blytmesi bildirme
olasiliginin daha yiksek oldugunu gostermektedir.
Dolayisiyla gértintrltk yalnizea ilham tretmez; kurumsal
gliven insa eder, yatirimcei algisini gliglendirir ve sirketin uzun
vadeli performans potansiyelini destekler.

Gelecegdin yetenekleri, esitligin séylemde degil stratejide
konumlandigini gérmek istemektedir. Liderlik ekiplerinde
cinsiyet dengesinin fark edilir olmasi, bu beklentinin
karsilandigini gdsteren en gligli sinyallerden biridir. Aksi
durumda ilerleme kirlganlagsmakta ve kazanimlar gegici héle
gelebilmektedir.
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\
r bir rol/model olmak bireysel bir

\\‘*megf'l/t':qIl\k\\deél'l/, kurumsal bir sorumluluktur.
Temsil arttik¢a olasiliklar genisler. Liderlikte
cesitlilik, yalnizca bugiiniin dengesi degil;
yarinin liderlik mimarisidir.”

Cinsiyet Dengesinin Olgiilebilir Ticari
Faydalari

2026 yilinda, kiresel olumsuzluklara ragmen orta Slgekli
sirketlerin cinsiyet gesitliligini artirma yénlindeki cabalarini
slirdlrdgu gorultyor. Kiresel bazda orta dlgekli sirketlerin
%92,7°sinde DEGI girisimleri bulunurken, %75,8’i cinsiyet
esitligi girisimlerine baglh olduklarini ifade ediyor. Sirketlerin
Ugte birinden fazlasi (%36,8) ise yeni 6nlemler hayata
gegirmeyi planhyor. Turkiye'den katilimecilarin tamami DEEI
girisimleri bulundugunu ifade ederken %83.9°u gectigimiz yil
DES&! girisimlerini gézden gecirdigini ifade ediyor. Tlrkiye’den
katiimeilarin %48,3’0G “Meveut cinsiyet esitligi girisimlerimize
baglyiz” derken %37.9’u “Mevcut cinsiyet esitligi girisimlerimi-
ze baglyiz ve yeni girisimleri hayata gegirmeyi planhyoruz®
seklinde gorts bildiriyor.

Daha 6nce kiresel bazda, yeni cinsiyet esitligi uygulamala-
rini devreye almayi planladigini belirten sirketler arasinda;
%730 gelirlerini %5’in Gzerinde artirmig, %56,2’lik bir kesimi
calisan sayisinda %5°ten fazla biytme saglamis ve %48,8%i
2025 yilinda ihracatini %5’in tzerinde artirmistir. Bu veriler,
cinsiyet esitligine yonelik olumlu bir yaklasimin, sirketlerin
faaliyet gdsterdigi ekonomilerde artan performans ve istih-
dam yaratimiyla dogrudan iliskili oldugunu agik¢a ortaya
koymaktadir.

Cinsiyet Esitligine Odaklanmak

Bu yil, arastirmanin izledigi neredeyse tim alanlarda cinsiyet
esitligi stratejilerine sahip oldugunu belirten orta &lgekli
sirketlerin orani artmistir. Calisan Gceretlerine yonelik cinsiyet
esitligi stratejisine sahip olanlarin orani %42,2°ye ytikselmistir
(29 puan artig). Ise alim ve segme stireglerine iliskin stratejiler
%41,1%e cikarken (2 puan artig), st yénetim pozisyonlarina
yonelik stratejiler ise %40.9°a ulagmistir (3,2 puan artis).

Orta 8lgekli sirketler, cinsiyet gesitliliginin yarattigi degerin
farkindadir ve bu yaklasimin sirket genelinde kalici héle
gelmesini saglamayr hedeflemektedir.



) \
Cins’j/y‘ént egitligj/, tek basina ele alinan bir

“proje olarak-degil, bir kiiltiir déniisiimii olarak
goriilmelidir. Bu hedefe ulasmaya yoénelik
stratejiler; glinliik karar alma siireglerine,
liderlik davranislarina ve is yapis bigimlerine
entegre edilmelidir.”

Son 4 Yilda Tiirkiye'de Sistematik Artis

Elde edilen tim faydalara ragmen, orta dlgekli sirketlerde Gst
ydnetim pozisyonlarinda yer alan kadinlarin kiiresel oraninda
g6rilen 1,1 puanlik diisUs, ilerleme yolunda zaman zaman
yasanan dalgalanmalar agisindan olagandisi degdildir. Son
22 yil iginde, bu tir gegici gerilemelere ragmen, kadinlarin
Ust yonetimdeki temsili toplamda 13,4 puan artmistir. Bizler
icin sevindirici olan ise Turkiye’de gézlemlenen ve yukarida
da degindigimiz sistematik artistir. 2023’te %36.9 olan oran
2026°'da %41,8%e yukselerek gerek kiresel ortalamanin
gerekse Avrupa Birligi ortalamasinin agik ara Gzerinde yer
bulmusg olmasidir.

Kiresel dlgekte kadinlarin liderlik rollerindeki oraninin
gerilemesi, ilerlemenin nadiren dogrusal oldugunu bir kez
daha hatirlatmaktadir. Ancak ilerlemenin duraksadigi her yil,
orta &lgekli sirketler igin kacirlmis ticari firsatlar ve kadinlarin
liderlik Gstlenme sanslarinin azalmasi anlamina gelmektedir.

Aday Beklentileri Degisiyor

Ust yénetimde kadinlarin genel orani birgok rolde diisis
go6stermis olsa da cinsiyet esitliginin is dlinyasi liderleri igin
bir ncelik olmasi, bu egilimin tersine gevrilebilecegine dair
olumlu sinyaller vermektedir. Orta &lgekli sirket liderlerinin
%91.9°u, yeni bir pozisyona basgvururken bir sirketin cinsiyet
esitligi girisimlerini kisisel olarak dikkate aldigini, %66,6’s! ise
bunu bir dncelik olarak gérdigint belirtmektedir. Liderler bu
onceligi kendi kurumlarinda hayata gegirdiklerinde, kurum
kdltarinG sekillendirme ve degdisimi hizlandirma konusunda
benzersiz bir firsata sahip olurlar. Bu da kadin lider
sayisindaki son dislsiin tersine gevrilmesine ve daha giigli
bir liderlik yetenek havuzunun olusturulmasina katki saglar.

Arastirmaya Turkiye’den katilanlar “Kendi deneyiminizi
dislindtglnutzde, bir pozisyona basvururken sirketin
gesitlilik, esitlik ve kapsayicilik uygulamalarini kisisel olarak
dikkate alir misiniz?” sorusuna %98,8 oraninda olumlu yanit
verirken, %81,6 bu konuyu 6ncelikli olarak degerlendirdigini
belirtmistir.

Aday beklentileri hizla degismektedir. Arastirmanin kiresel
sonuglarina gore sirketlerin neredeyse dortte biri (%23),

potansiyel adaylarin sirketteki cinsiyet dengesi hakkinda
soru sordugunu bildirmektedir. Bu oran, gecgen yila kiyasla
14,3 puanlik artigla tim dis paydaslar arasinda en ylksek
yukselisi géstermektedir. TaahhUtlerini net bir sekilde ortaya
koyan sirketler, bu sorulari yanitlamakla kalmaz; blytimeyi
destekleyen yetenekleri de biinyelerine katar.

Sonug: Cinsiyet Esitligi - Sirket

Performansinin Temel ltici Glcu

Cinsiyet esitligi girisimlerinin hayata gegirilmesi ve hem
kurum igcinde hem de kurum disinda fark edilir kilinmasi,
bir ideal meselesi degil; is basarisi agisindan pragmatik ve
stratejik bir gerekliliktir.

Basitce ifade etmek gerekirse: Kiiresel ekonomi, saglikli bir
orta Slgekli sirketler ekosisteminden fayda saglar; orta dlgekli
sirketler ise cinsiyet dengeli liderligin faydalarina yatirm
yaptiklarinda daha gicli héle gelir. Orta Slgekli sirketler,
liderlik yapilari hizmet verdikleri diinyayr yansittiginda en

iyi performansi gésterir — buna kadinlarin esit temsili de
dahildir.

Orta dlgekli sirketlerin bu hedefe ulasmasini desteklemek
amaciyla, sirketlere ve liderlerine su dnerilerde bulunuyoruz:

«  Etkiyi kullanarak cinsiyet esitligini ve is
basarisini hizlandirin.
Cinsiyet dengeli liderligin daha gigli bliytmeyi
nasil destekledigini somut bigimde ortaya koymak,
bagllig artirir ve yeni firsatlarin 6niini agar.
Ekipler, kapsayiciligin sonuclari iyilestirdigine
dair net kanitlar gérdtiglinde, cinsiyet esitligini
ilerletmek ve daha iyi is sonuglari elde etmek
kolaylasir.

« Cinsiyet esitligini ilerletmek icin farkl sesleri
one c¢ikarin.
Daha genis bir perspektif yelpazesine alan agmak,
cinsiyet esitliginde yasanabilecek gerilemeleri
onlemeye yardimcei olurken, kurulusunuzu
kapsayici biytimede lider bir konuma tasir.
Is ortaklari ve tedarikgilerin de bu taahhtleri
benimsemesini tesvik etmek, daha gulcli bir
ekosistem yaratir ve dayanikli performansi
destekler.

e Firsatlar aciga ¢ikarmak ve yetenek cekmek
icin goriinirliigii artirin.
Girigimler gortinir oldugunda; yetenekleri
cezbeder, yatinmi glivence altina alir ve rekabetgi
pazarlarda sirketinizi farklilastirir.

Cinsiyet cesitliligi saglayan ekipler uzun vadeli basari saglar.
Cinsiyet esitligini destekleyen yeni girisimlere yatinm yapan

sirketler, aslinda biliylimeye yatinm yapmaktadir. Artik mesele
ilerlemenin miimkin olup olmadigi degil; bu ilerlemeyi ne
kadar hizlandirabilecegimizdir.
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Omer Cihan Caymaz

Direktor
Bagimsiz Denetim, Stirdiirilebilirlik Denetimi

omer.caymaz@tr.gt.com

Bagimsiz Denetim
Yukumluluklerine
Genel Bir Bakis

TTK-KGK, BDDK ve EPDK Diizenlemeleri Cercevesinde Giincel Degerlendirme

Yil sonu kapaniglarinin ardindan sirketlerin glindemine her yil benzer sorular geliyor: “Sirketimiz bagimsiz denetime tabi mi?”,
“Grup sirketlerimizden hangileri kapsama giriyor?”, “Bankalar denetlenmis finansal tablolarimizi isteyecek mi?” Bu sorularin
dogru yaniti gogu zaman tek bir mevzuat metniyle verilemez. Tlrkiye'de bagimsiz denetim yukimlultga; TTK-KGK, BDDK
ve EPDK olmak tzere (g farkli gerceve altinda, birbirinden bagimsiz dlgutlerle belirlenir. SPK diizenlemelerine tabi sirketler bu
yazinin kapsami disinda tutulmustur.

1. TTK-KGK Kapsaminda Zorunlu Bagimsiz Denetim

Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 397. Maddesi (6zellikle 4. Fikra) ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
(KGK) diizenlemeleri gergevesinde belirlenen genel &lgtt esikleri, 17 Mart 2026 tarihli ve 33199 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 11066 sayili Cumhurbaskani Karari ile yeniden belirlenmistir (Bir Onceki Karar 6 Nisan 2024 tarihli 8313 Sayili
Karar). Yeni esikler, 1 Ocak 2026 ve sonrasinda baslayan hesap dénemleri icin uygulanacaktir.

Onceki Esik Yeni Esik (2026)
Aktif Toplami 300 Milyon TL 500 Milyon TL
Yillik Net Satis Hasilati 600 Milyon TL 1 Milyar TL
Calisan Sayssi 150 150 (degismedi)

KGK’nin 4 Mayis 2026 tarihli Usul ve Esaslarda Degisiklik Karariyla denetim kapsaminin belirlenmesi diizenlenmistir. Genel
Olglte tabi sirketler, bu Ug kriterden en az ikisini art arda iki hesap déneminde asmalari halinde, takip eden hesap déneminden
itibaren bagimsiz denetim kapsamina girer. Ayni sekilde, art arda iki yil Ust Uste en az iki élgltlin esik altinda kalinmasi veya

tek bir hesap déneminde en az iki &l¢ltiin esik dederinin %20 veya daha fazla altina diismesi halinde kapsamdan cikis
mUmkindar. 2026 hesap donemi yukimltlagind tespit etmek icin yeni esikler kullanilirken, 2025 hesap déneminde denetim
kapsaminda olup olmadigini belirlerken eski esikler esas alinir. Yeni esikler 2026°dan ileriye dogru kullanilir.
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Uygulamada dikkat edilmesi gereken bazi teknik noktalar
sunlardir:

» Esikler hesaplanirken sirketler bagl ortaklik ve
istirakleriyle birlikte degerlendirilir; konsolide finansal
tablolar tzerinden hesaplama yapilir, grup ici
islemler elimine edilir, istirakler ise hisse orani kadar
dikkate alinir.

» Birden fazla takvim yilina yayilan insaat iglerinde,
“170-177 Yillara Yaygin Insaat ve Onarim Maliyetleri”
esik hesaplamasi agisindan aktif toplamina dahil
edilmez; net satis hasilati hesabinda ise 350-358
hesaplarina yalnizca ilgili dénemde kaydedilen tutar
eklenir.

» Ortalama calisan sayisi, her bir hesap dénemi igin
ortalama ¢alisan sayisi, ilgili yilda verilen muhtasar
ve prim hizmet beyannamelerindeki aylik caligan
sayilarinin ortalamasidir; bu ortalamanin art arda iki
hesap déneminde 150°yi gecip gegmedigine bakilir.

» Aktif toplami ve net satis hasilati bakimindan
enflasyon dizeltmesine tabi tutulan finansal tablolar
esas alinir.

KGK, e-hizmetler bélimiinde yer alan “Sirketler icin Bagimsiz
Denetime Tabi Olma Durumu Sorgulama” ve “Bagimsiz
Denetime Tabi Olacak Sirketler igin Hesaplama Araci”
Gzerinden 6n degderlendirme imk&ni sunmaktadir. Ancak bu
araglar yalnizea yoén gdsterici niteliktedir; nihai sorumluluk
her durumda sirketin kendisine aittir.

2. BDDK Diizenlemeleri Kapsaminda
Bagimsiz Denetim

Bankalarla kredi iliskisi icinde olan sirketler igin ikinci dnemli
cergeve, 21 Aralik 2023 tarihli ve 32406 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan ve 1 Ocak 2024 itibariyla yurirlige
giren yeni Bankalarin Kredi Islemlerine iliskin Yonetmelik'tir.

Y6netmeligin 8. maddesine gére, bankalarca 5 milyon

TL Gzerinde verilecek nakdi ve gayri nakdi krediler igin
mUsterilerden hesap durumu belgesi alinmasi zorunludur
(Tuketici kredileri yonetmeligin 12. Maddesi kapsaminda ayri
sinirlamalara tabidir). Bagimsiz denetime tabi sirketler igin
hesap durumu belgesi olarak KGK standartlarina uygun ve
bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolar talep edilir;
bagimsiz denetim kapsami disinda kalan sirketler igin VUK
uyarinca dizenlenmis ve YMM/SMMM tarafindan tasdik
edilmis finansal tablolar yeterlidir.

Yoénetmeligin 9. maddesi ise, bankacilik sektériindeki toplam
riski Kurulca belirlenen tutarin lizerinde olan ve canli alacak
olarak izlenen misteriler igin ilave belgeler getirmektedir.
BDDK’nin 9 Aralik 2022 tarihli ve 10435 sayih Kurul Karari ile
bu esik 200 milyon TL olarak belirlenmis ve 1 Ocak 2023’ten
itibaren halen 200 milyon TL olarak uygulanmaktadir ancak
glincellemelerin takibi yararli olur. Bankalar Birligi Risk

Merkezi nezdindeki en giincel bilgilere gére nakdi ve gayri
nakdi kredi riski toplami 200 milyon TL ve lzerinde olan
firmalardan, kredi tahsis asamasinda bankalar:

« Denetlenmis en glincel finansal tablolar ile bagimsiz
denetim raporlarini,

* Bagimsiz denetim kurulusunun glivence raporunu
iceren ve Yonetmelik ekinde yer alan analiz
tablosunu,

« Anonim ortakliklar icin Sermaye Piyasasi Kurulu
[1-17.1 Sayill Kurumsal Yoénetim Tebligi’nde yer alan
kurumsal ydnetim ilkelerine uyum raporunu talep
etmektedir. Ayrica SPK kurumsal yénetim ilkelerine
uyum raporu borsada islem géren AS’ler igin zaten
zorunludur; halka agik olmayan AS’lerden de talep
edilmesi BDDK’nin getirdigi 6zel bir ytkimlaltktar.

Bu belgeler, kredi iliskisi devam ettigi strece genellikle her yil
hesap dénemini izleyen dokuz ay i¢inde yeniden alinmaya
devam edilmektedir. Ozellikle yiiksek hacimli nakdi krediler
veya teminat mektubu gibi gayri nakdi kredi kullanan
isletmeler igin bu stireg, yil sonu denetim takvimini dogrudan
sekillendirmektedir.
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3. EPDK Kapsaminda Bagimsiz Denetim

Enerji sektériinde en sik karistirilan konulardan biri, EPDK
lisansi bulunan her sirketin otomatik olarak bagimsiz
denetime tabi olup olmadigidir. Kisa yanit: faaliyet alani ve
kurulu glice gére degismektedir.

Konuya iliskin temel diizenleme, 3 Mart 2015 tarihli ve 5507
sayil “Enerji Piyasasinda Faaliyet Gésteren Gergek ve
Tiizel Kisilerin Faaliyetlerini Bagimsiz Denetim Kuruluslarina
Denetletmesi Hakkinda Kurul Karari (R.G. 18 Mart 2015 /
29299) ve devamindaki ikincil diizenlemelerdir. Karar; elektrik
ve dodal gaz piyasasinda lisans, sertifika veya yetki belgesi
sahibi sirketleri kapsam dahiline almakta, petrol ve LPG
piyasasi faaliyetlerini ise kapsam disinda tutmaktadir.

5507 sayili Karar’in 2. maddesi, elektrik piyasasinda belirli
sirketleri dogrudan denetimden istisna tutmustur. Tesis
bazinda kurulu giici 100 MW (mekanik) ve altinda olan
Uretim lisansi sahipleri veya 6n lisansi sahibi tizel kisiler

ile OSB Uretim ve OSB Dagitim lisansi sahipleri bu istisna
kapsamindadir. 100 MW Uzerindeki tretim tesisleri ise 6434
sayili Cumhurbaskani Karari (1) sayih listede sayildiklarindan
esik gbézetmeksizin dogrudan denetime tabidir; ayrica 5507
Sayil Karar uyarinca da denetime tabidirler. Ayrica; Elektrik
veya dogal gaz piyasasinda faaliyet géstermek lizere
Kurumdan lisans almig olan KiT’ler ile bunlarin miiessese,
bagdh ortaklik, isletme, isletme birimleri ve varliklarinin

LOL6 sayil Ozellestirme Uygulamalar Hakkinda Kanun
hikUmleri uyarinca 6zellestirilmesi halinde, bagimsiz
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denetim yukimlGltgu devir edildikleri yih takip eden hesap
déneminden itibaren baslar.

istisna kapsamindaki sirketlerin bagimsiz denetimden
tamamen muaf oldugu sonucu gikarilmamalidir; bu sirketler,
11066 sayili Cumhurbaskani Karari ile glincellenen genel
denetim Sl¢litlerine gére ayrica degerlendirilir. Raporlama
takvimi agisindan kritik tarih ise, slire uzatimi yapilmamasi
halinde 15 Mayis’tir. Bu tarihe kadar imzali bagimsiz denetim
raporu ile imzali izleme ve Degerlendirme Formu’nun EPDK’ya
iletilmesi beklenmektedir; stirecin énceden planlanmasi son
dakika strprizlerini biytk dlgtide dnler.

OZETLE

Bagimsiz denetim yukumluligu tek bir mevzuata
degil; TTK—-KGK, BDDK ve EPDK diizenlemelerinin
birlikte degerlendirilmesini gerektiren cok katmanli
bir cerceveye dayanmaktadir. 11066 sayil
Cumhurbaskani Karari ile ytkseltilen yeni esikler

orta &lgekli igletmelerin nemli bir kismini kapsam
disina gikarirken; grup yapilanmasi, kredi iligkileri
ve sektorel diizenlemeler nedeniyle pek cok sirket
icin yuktmlulik devam etmektedir. Esik degerlerin
yil icinde yakindan takibi, hem yil sonu strprizlerini
onler hem de bankalar ve diizenleyici kurumlar
nezdindeki strecleri hizlandirir.







Ali Kartas

Partner
Gumrik ve Disg Ticaret Hizmetleri

ali.kartas@tr.gt.com

Gozetim Uygulamasinda
Indirilemeyen KDV ve
YMM Raporu Zorunlulugu:
Rapor Hazirlama Esaslari

24 Kasim 2023 Tarihli Cumhurbaskanligi karari ile ithalatta
6denen lg mevzuat kapsami KDV’nin indirim hakki
kaldirilmisti.

31 Ocak 2026 Tarihli KDV Genel Uygulama Tebliginde
Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig ile de Indirilemeyecek
KDV’nin tespiti igin YMM raporu zorunlulugu getirildi.

MADDE 1- (1) Ithalatta gézetim uygulanmasi hakkinda ilgili
mevzuat uyarinca, gbézetim uygulanmasina tabi tutulan
mallara iliskin glimriik beyannamelerinde beyan olunan ve
tevsik edilemeyen tutarlar ile bu tutarlar nedeniyle dogan
ve katma deger vergisi matrahina déhil olan her ttirli vergi,
resim, harg ve paylar dolayisiyla édenen katma deger
vergisinin indirim hakki kaldirilmistir.

(2) ithalatta korunma énlemleri uygulanmasi hakkinda ilgili
mevzuat uyarinca korunma énlemi olarak uygulanan glimriik
vergisi ve/veya ek mali mikellefiyetler, ithalatta haksiz
rekabetin dnlenmesi hakkinda ilgili mevzuat kapsaminda
uygulanan dampinge karsi vergi ve telafi edici vergiler ile bu
tutarlar nedeniyle dodan ve katma deger vergisi matrahina
déhil olan her tirli vergi, resim, harg ve paylar dolayisiyla
6denen katma deger vergisinin indirim hakki kaldiriimistir.

ligili karar ve Teblig incelendiginde indirilmeyecek tutarin
tespit edilebilmesi igin KDV matrahinin ne oldugu nelerin
dahil oldugunun bilinmesi gerekmektedir.
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Ithalatta KDV’nin matrahi 3065 Sayill KDV Kanununun 21.
Maddesinde tanimlanmistir.

ithalatta matrah:
Madde 21 - jthalatta verginin matrahi asagida gdsterilen
unsurlarin toplamidir:

a) ithal edilen malin gtimriik vergisi tarhina esas olan
kiymeti, gimriik vergisinin kiymet esasina gére alinmamasi
veya malin gimrik vergisinden muaf olmasi halinde sigorta
ve navlun bedelleri dahil (CIF) degeri, bunun belli olmadigi
hallerde malin gtimriikge tespit edilecek degeri,

b) ithalat sirasinda &denen her tirlii vergi, resim, harg ve
paylar,

¢) GUmrik beyannamesinin tescil tarihine kadar

yapilan diger giderler ve 6demelerden vergilendirilmeyenler
ile mal bedeli tizerinden hesaplanan fiyat farki, kur farki gibi
&demeler,

¢) 4760 sayil Ozel Tiiketim Vergisi Kanunun 16’nci maddesinin
(%) numarali fikrast uyarinca (4 (I) sayili listedeki mallarin
(1-a Akaryakit, I-b Yaglar) ithalinde, 5denecek &zel tiketim
vergisine karsilik olmak (zere tiirQ, tutan ve géziimiine iliskin
usul ve esaslari Maliye Bakanhginca belirlenmek suretiyle
teminat alinir,) teminat karsihgi ithal edilen malin teminatinin
hesaplanmasina esas ézel tlketim vergisi tutari.



tespit edilebildigini gérebiliriz.

ithalatta KDV’nin matrahi ile Cumhurbaskanhgi kararini birlestirerek bir tablo yaparsak indirilecek KDV’nin cok basit bir sekilde

gdzetim uygulamasina bu tutarlar nedeniyle
tabi tutulan mallara dogan ve katma deger dolayisiyla ddenen katma deger
iligkin gtimriik vergisi matrahina dahil yisty'a ode dirim hakk
beyannamelerinde olan her tiirlti vergi, verg'ilgllgl:_ﬁm'l":r ki
beyan olunan ve tegvik resim, harg ve paylar sur.
edilemeyen tutarlar ile
KDV’NIN MATRAH Uugulama Detay! Tutarlar Indirilecek KDV
UNSURLARI 49 Y %20
Esya Kiymeti 100.000 20.000
Navlun 10.000 2.000
Sigorta 3.000 600
Glimriik Vergsi 11.300 2.260 3.000 — 600
%10 /7
7 - %20
Vergiler "\‘;"e Glimrik 22.600 4.520 6000 — "= 1.200
ergisi %20 /
Damga Vergisi
2 O00TL 2.000 \uoﬁ
Resimler \ /
Harglar X / /
Paylar X / /
Yurt Digi diger ! '
Glimriik gider
beyannamesinin (g&zetim Farki), 30.000 6.000
tescil tarihine kadar iskontolar
yapilan mal bedeli —
tizerinden hesap Yurt Igi diger 10.000 2.000
gider
Fiyat farki 10.000 2.000
Kur Farki 10.000 2.000
Yakit
orv
Yag
ithalatta korunma
Snlemleri uygulanmasi
hakkinda ilgili mevzuat
uyarinca korunma \ =(100.00 + 10.00
énlemi olarak 3.000 + 30.000)*0,10 2.860
uygulanan glimriik =14.300 hesaplanan *
vergisi vergi o
ve/veya ek mali y
miikellefiyetler, %10
olsa 1
ithalatta haksiz
rekabetin &nlenmesi
hakkinda ilgili mevzuat
kapsaminda
uygulanan dampinge
karsi vergi ve telafi _
edici vergiler %10 olsa 3_(()1(?(()) ?g(; (;g(ggg 1+ 0
bu tutarlar nedeniyle ~ N >
dogan ve katma deger =14.300 hest.:lplanqn 2.860
L vergi
vergisi matrahina
dahil olan her tirli x %20
vergi, resim, harg ve
paylar dolayisiyla
ddenen katma deger
vergisinin indirim hakki
kaldirlmigtir.

indirilemeyecek KDV toplami

13.520
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Bununla beraber Cumhurbaskanhgi kararinda belirtilen mevzuatlarin detaylarina Ticaret Bakanligrnin sitesinden

ulasilabilmektedir.

Ithalatta gézetim
uygulanmasi hakkinda
ilgili mevzuat uyarinca

Karar
https://ticaret.gov.tr/data/5b89b18613b87618846c2306/%C4%B0thalatta%20G%C3%Bézetim%20Uygulanmas%C4%B1%20
Hakk%C4%B1nda%20Karar.pdf

Yénetmelik
https://ticaret.gov.tr/data/5b89b18613b87618846c2306/%C4%B0thalatta%20G%C3%Bézetim%20Uygulamas%C4%B1%20
Y%C3%B6netmeli%CL4%9Fi-De%C4%9Fi%C5%9Fiklik%20Dercedilmi%C5%9F.pdf

»  Gozetim Farki

ithalatta korunma
onlemleri uygulanmasi
hakkinda
ilgili mevzuat uyarinca

Karar
https://ticaret.gov.tr/data/5b89b18613b87618846c2306/%C4%BOthalatta%20Korunma%20%C3%96nlemleri%20
Hakk%C4%B1nda%20Karar-De%Cu4%9Fi%C5%9Fiklik%20Dercedilmi%C5%9F.pdf

Yénetmelik
https://ticaret.gov.tr/data/5b89b18613b87618846c2306/%Cu4%BOthalatta%20Korunma%20%C3%96nlemleri%20
Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi-De%Cu%9Fi%C5%9Fiklik%20Dercedilmi%C5%9F_V2.pdf

Korunma énlemi;
« glimriik vergisinde artig yapilmasi,
+ ek mali miikellefiyet getirilmesi,
+ miktar/deger kisitlamasi,
« tarife kontenjani uygulamasi veya bunlarin birlikte uygulanmasi seklinde olabilir.

Ithalatta haksiz rekabetin
énlenmesi hakkinda
ilgili mevzuat
kapsaminda uygulanan

Kanun
https://ticaret.gov.tr/data/5b88465d13b87711604c9323/%C4%BO0thalatta%20Haks %C4%B1z%20Rekabetin%20
%C3%96nlenmesi%20Hakk%C4%B1nda%20Kanun.pdf

Tiim Sair Mevzuati
https://ticaret.gov.tr/ithalat/ticaret-politikasi-savunma-araclari/dampinge-ve-subvansiyon/damping-ve-subvansiyon-ulusal-
mevzuat

« Dampinge karsi vergi ve

+ telafi edici vergi

GUmrik Beyannamesi incelerken beyanname lzerinde vergi agiklamalari yazmamakta sadece kodu géziikmektedir. Kod
aciklamalarini asadida bilginize sunuyoruz.

Giimriik Beyannamesindeki Vergi Kodlar

0 Gumriik Vergisi 46 Katma Deger Vergisi-Teminat 81 Kaldirilan Vergi Artiklari

1" Egitim, Genglik, Spor ve Saglik Vergisi 49 Nihai kullanim vergisi kdv si 82 Cesitli Emanetler

12 Tek ve Maktu Vergi 50 Ozel Tiiketim Vergisi liste-Il 83 Para Farklari

16 Gumrik Vergisi-Teminat 51 Ozel Tiiketim Vergisi liste-lll 84 Kisi Borglar

19 Nihahi kullanim vergisi 52 Ozel Tiiketim Vergisi liste-IV 85 Avans Artig

20 Dampinge Kargi Vergi 56 Ozel Tiiketim Vergisi-Teminat 86 Saymanlik A.i.H.

21 Stibvansiyona Karsi Vergi 58 IGV Nihai Kullanim 87 Agaglandirma Fonu

29 Cevre Vergisi 59 ilave Giimriik Vergisi 88 Diger Harglar

31 Akaryakit Tiiketim Vergisi 60 TRT Bandrol Ticari 89 Damga Vergisi

32 Teminath antidamping igin gegici 61 Telafi Edici Vergi (ihracat) 90 Gelir Vergisi

33 Anti-Damping KDV 65 Yurtdisi Harci 91 Gecikme Zammi

34 Ek mali ytkiimlliik adet 70 Toplu Konut Fonu 92 Gelir ve Kurumlar Vergisi Fonu
35 Akaryakit Fiyat Istikrar Fonu 7 Savunma Sanayi Destekleme Fonu 93 Ozel Tiiketim Vergisi liste-I
36 Ek Mali Yikimlilik-Teminat 72 Titlin Fonu oL Vize harci

37 Ek mali yiikaimlilik OTV 73 Egitime Katki Pay! 95 Ozel islem Vergisi

38 Ek mali ylkimlilik KDV 7% ithalat Harci 96 Bakanlik Hissesi

39 Ek Mali Yiktamllik 75 TRT Bandrol 97 Fikir Sanat ve Kiiltir Stopaiji
40 Katma Deger Vergisi 76 Para Cezalari 98 Avukatlik ve vekalet licretleri
1+ Ek Vergi 77 Dagitilacak Para Cezalari 99 Memur Yolluklari

42 1321-Alkollii igeceklerden alinan ek vergi 78 Fazla Mesai KF KKDF

43 1323-Oyun kagi.ve Rént.Film.alinan ek vergi 79 Faiz

Lk Ek Fon 80 Cesitli Gelir
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Hilal Baltaci

Direktor
Pazarlama ve lletisim

hilal.baltaci@tr.gt.com

IBR 2026 1. Ceyrek:
Tiirk Is Diinyasi
Iki Kutup Arasinda

Vergi yuku ve dijital denetim baskisi artarken gtiven zayifliyor

Grant Thornton International tarafindan her geyrek Grant Thornton Tiirkiye Vergi Béliim Bagkani Ahmet Cangéz
tekrarlanan IBR — International Business Reports bu durumu séyle degerlendiriyor:

arastirmasinin 2026 ilk geyrek sonuglarina gére, global
iyimserlik bir dnceki geyrek sonuglarina gére 6 puan azalarak
%68’e geriledi. Turkiye’de yasanan degisim ise 2 puanlik
disUsle %57’i isaret ediyor.

Temel Gastergeler: Gelir Artlyor, \  Gelirjartis bekléntisinin yliksek seyretmesine
Karhhk Sikisiyor _karsin karlilik ve istihdam beklentisindeki 12
Sonuglara bakilirsa, Turk is diinyasinin iyimserler ve ve 11 puanlik keskin diisiisler, igletmelerin
kéttimserler olarak hemen hemen esit diizeyde ikiye biliylimeye ragmen maliyet baskisini
balindiigiini belirtebiliriz. Bir 8nceki ceyrekte daha giiglii kargilamakta giigliik gekeceklerine isaret
gibi gériinen giiven zayiflamis durumda. ediyor. Bu degerlendirmelerde verimlilik

azalisi ve maliyet enflasyonu 6ngériisii
olabilir. iran ile baslayan jeopolitik gerilim
bu tabloyu daha da karmasik bir goriiniime

Gelir

%83

siiriikliiyor. Bu ortamda vergi planlamasi ve
nakit akisi yonetimi stratejik 6ncelik haline
geliyor.”

Satis Fiyat

%83
Karhhk

%63

istihdam

%58

ihracat

%064

2025 4. Ceyrek B 2026 1. Ceyrek
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1. Enflasyon Muhasebesi Ertelemesi:
Risk Hafife mi Aliniyor?

Enflasyon muhasebesi ertelemesinin reel kazanglar yerine
nominal kérlar Gzerinden vergilendirmeye yol acacagi géz
6nlne alindiginda, katilimeilarin biytk gogunlugu (%69) hig
endise duymadigini ya da yalnizca kisith diizeyde endise
duydugunu ifade etti. Buna karsin %31’lik bir kesim orta-Ust
diizeyde endiseli oldugunu belirtiyor.

Enflasyon Muhasebesi Ertelemesi
Endise Diizeyi

/&

mm Hic endiseli degil (%30)
mm Kisith endise (%39)
Endiseli (15)
mmm Cok endiseli (%10)
mm Kritik diizeyde endiseli (%6)

%30 hig endiseli degil

%39 kisith endise duyuyor
%15 endigeli

%10 cok endiseli

%6 kritik dlizeyde endigeli

Ahmet Cangéz, gegtigimiz yil yasanan uygulama
glicliiklerinin yarattigi travmanin etkisiyle enflasyon
muhasebesi ertelemesinin iyimserlikle karsilandigini kabul
ediyor; ancak kalici enflasyonun etkilerine dikkat edilmesi
konusunda uyariyor.

\ |
Bu sonuglar, 6zkaynaklarin erimesi riskinin

_hentiz tam anlamiyla kavranmadigina isaret
ediyor. Enflasyon muhasebesi, isletmelerin
gercek karliligini ve yatirim kapasitesini

korumak agisindan son derece kritik bir
arag. Ertelemenin uzamasi, 6zellikle ytiksek
enflasyon ortaminda, sermaye tabanini
sessiz sedasiz asindirabilir ve bu riski
bugiinden fiyatlamayan isletmeler ilerleyen
dénemde zor kararlarla ytizlesmek zorunda
kalabilir.”

2. Asgari Kurumlar Vergisi ve Pillar 2:
Yiik Orta-Agir Bekleniyor

2026 itibariyla yurdrlige giren %10 Yerel Asgari Kurumlar
Vergisi ve Kiresel Asgari Vergi (Pillar 2) diizenlemelerinin
toplam vergi yiki ve nakit akisi Gzerindeki etkisi
soruldugunda, katilimeilarin %70’ orta veya Uzeri bir etki
bekledigini ortaya koydu.

%10 Asgari Kurumlar Vergisi & Pillar 2
Vergi Yuki Etki Beklentisi

%8
%21

%8  etki beklemiyor

%21 dusilk etki bekliyor

%47 orta duzeyde etki bekliyor
%21 ylksek etki bekliyor

%2  kritik dizeyde etki bekliyor

mmm Etki yok (%8)
Distk etki (%21)
mm Orta dizeyde etki (%47)
I Yiksek etki (%21)
mm Kritik etki (%2)

Ahmet Cangdz, konunun teknik uyum meselesinin 6tesinde
oldugunu belirterek etkin bir vergi planlamasinin hayata
gecirilmesinin 6nemine isaret ediyor.

Katllljh‘ﬁcﬂarm %70%inin orta-iizeri etki
_bekientisi, budiizenlemelerin salt teknik

bir uyum meselesi olmadigini, isletmelerin
nakit akis planlamasini ve yapisal vergi
stratejilerini yeniden gézden gegirmesini
zorunlu kildigini agik¢a ortaya koyuyor.
Ozellikle ok uluslu yapiya sahip ya da
global operasyonlari olan sirketler icin Pillar
2 hesaplamalarinin dogru yapilmasi ve etkin

bir vergi planlamasinin hayata gegirilmesi
bliytik 5nem tasiyor.”
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3. Dijital Denetim ve Vergi Teknolojisi:
Hazirhik Siireci Hizlaniyor

Gelir Idaresi’nin e-defter ve e-fatura analizlerinde yapay

zekd kullanimini artirmasiyla birlikte, isletmelerin uyum

yatirimlarina verdigi éncelik de ytikseliyor. Katilimeilarin
%74 U bu alanda orta-ylksek-kritik dncelik atadigini
belirtiyor. Bu egilim yalnizca vergi mukellefi sirketleri degil,

onlara denetim ve danismanlik hizmeti sunan kuruluslari da
dogrudan etkiliyor: GIB’in artan dijital denetim kapasitesi
karsisinda hizmet saglayicilarin teknolojiyi 6zimsemeleri,

mUsterilerine etkin destek sunabilmelerinin 6n kosulu haline
geliyor.

%11
%16
%33

%33
%8

Vergi Teknolojisi & Dis Danismanlik
Yatinm Onceligi

%8

dustk oncelik - sistemler hazir
dustk - orta 6ncelik

orta 6ncelik - glincellemeler
degerlendiriliyor

yuksek dncelik - aksiyon gerekli

kritik - dnemli yatinm gerekiyor

40
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mmm Dustk éncelik (Hazir) (%11)
Diigtik - orta éncelik (%16)
B Orta dncelik (%33)
Yiksek 6ncelik (%33)
mm Kritik (Buytik yatirnim) (%8)

Ahmet Cangdz’e gére isletmelerin vergi teknolojisine yatirm
yapmalari gerekli ama yeterli degil; dis danismanlarin da
teknolojik yetkinliklerini artirmalari kaginilmaz gériintiyor.

\ |
Maliye'nin yapay zekéa destekli denetim

_kapasitesinin hizla genisledigi bu dénemde

hem vergi miikellefi igsletmelerin hem de
onlara denetim ve danismanlik hizmeti
sunan kuruluslarin uyum ytiktimliliiklerini
yalnizca reaktif degil, proaktif bir
perspektifle ele almasi kaginilmaz hale
geliyor. Vergi miikelleflerinin dijital denetim
karsisindaki hazirlik diizeyi, artik sectikleri
danismanin teknolojik yetkinligiyle
dogrudan baglantili. Vergi teknolojisi
yatirimlari hem miikellefler hem de hizmet
saglaycilar igin tercih olmaktan cikip
zorunluluk haline geliyor. Dijital déntistimu
icsellestiren danismanlik firmalarinin
sundugu katma deger, analitik derinlik ve
otomasyon kabiliyetiyle cok daha giiclii bir
zemine oturacak; bu da sektérde rekabeti ve
hizmet kalitesini yukari tasiyacak.”

Arastirma Hakkinda: IBR (International Business Reports),
Grant Thornton International tarafindan her geyrek kiresel
Olgekte yurttllen bir is gliveni arastirmasidir. 2026 1. geyrek
Turkiye verileri 17 Subat — 1 Nisan 2026 tarihleri arasinda
toplandi. Bu geyrekte Turkiye’den 89 Ust dlizey yonetici
arastirmaya katihm saglad.
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