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Bu rapor, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun 26.12.2012 tarih ve 28509 sayili
Resmi Gazete'de yayinlanan “Bagimsiz Denetim Yonetmeligi’nin 36. maddesi uyarinca, 01.01.-31.12.2025
tarihlerini kapsayacak sekilde hazirlanmis ve Sirketimiz internet sitesinde yayimlanmustir.

istanbul, 29 Nisan 2026

Aykut HALIT Emin Taylan
Y6netim Kurulu Bagkani Y6netim Kurulu Baskan Yardimcisi
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1. Sirket Hukuki Yapisi ve
Ortaklar Hakkinda Bilgi

1.1. Hukuki Yapi 1.2. Ortaklik Yapisi

Sirket faaliyetleri 2008 yilinda baslamis olup, Tirk *  Mali tablolar ve beyannamelerin mevzuat hiktmleri, Sirket ortaklik yapisi rapor tarihi itibariyle asagidaki gibidir;

Ticaret Kanunu htikiimlerine gére kurulmus Anonim Sirket muhasebe prensipleri ve muhasebe standartlarina

statlslindedir. uygunlugunu, hesaplarin denetim standartlarina Pay Sahibinin
uygunlugunu ve hesaplarin denetim standartlarina gére Unvani Ortalik Payi
incelendigini toscik etmek, A Soyad

Istigal Konusu « ligili mevzuat ile Maliye Bakanligi ve resmi mercilerce Aykut Halit YMM %1348
verilecek gorevleri yapmak,

Sirket’in istigal konusu 3568 sayil Serbest Muhasebecilik, + Isletmelerin uluslararas: denetim ilkeleri, Sermaye Yagar Emin Taylan YMM %1298
f/lerlk?i;lst Muhfiekbecﬂlk MGLMfowrhkbvevTe:nEl!t Piyasasi Kurulu standartlari ve ilgili mevzuat hiikimleri Nazim Hikmet YMM %1198
,,G ! U§C,M“ cmL.m.u Ve bukanuna bagh ‘e 'gve geregince denetimlerini yapmak ve raporlarini Besir Acar YMM 9%11,48
yodnetmeliklerde belirtilen hususlar gergevesinde gergek ve hazirl K
tlzel kisilere ait igletmelerin aariamas, Ramis Uzunoglular SMMM %11,48
’ *  Faaliyet alanina giren isler ile ilgili 6zel amacl raporlar
(o)
+ Muhasebe sistemlerini kurmak, gelistirmek, diizenlemektir. Jale Akkas SMMM %1148
isletmecilik, muhasebe, finans, mali mevzuat Emre Aykut Halit SMMM 9%11,48
ve bunlarin uygulamalari ve ilgili konularda Yetki Alani Emir Tasar SMMM %6,78
g?zm gorus ver:r'ne.k,. 'ropor Ve ber'w'zerlerml «  KAYIK dahil bagimsiz denetim kurulusudur. Ahmet Cangdz YMM %6,71
diizenlemek, bilirkisilik ve benzeri isler yapmak, ~ Sermaue piuasas!
«  Belirtilen bu konularda belgelerine dayanarak B Sijrdt]r?jleiiﬁrlik Tolga Bacak YMM 9%1,00
inceleme, tahlil, dt.ene:tlr.n. yapmak, mali tabl?l?r - Rekabet kurulu Sinan el YMM %1,00
ve beyannameler ile ilgili konularda yazih goris - Konkordato . .
vermek, rapor ve benzerlerini dlizenlemek, 576l alanlarnda uetkilidir Ozcan Ozbuga SMMM 20,10
bilirkisilik ve benzeri isler yapmak, Y ' Diger (7 Kisi) %0,03

Merkez ve Sube Adresleri 1.3. Yénetim Kurulu

Sirket yénetim kurulu asagidaki isimlerden olusmaktadir;
Sirket’in yukarida sayil faaliyetleri gergeklestirmesi icin tescil edilmis olan merkez ve sube adres bilgileri

istanbul - Merkez

. . o . Aykut Halit Yénetim Kurulu Bagkani
Resit Pasa Mahallesi, Park Plaza, Eski Biytkdere Caddesi, No:14 K:10 Maslak
Sariyer - istanbul Nazim Hikmet Y6netim Kurulu Baskan Yardimcisi
Besir Acar Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Ankara - Sube
Mustafa Kemal Mahallesi, Dumlupinar Bulvari No:266 B Blok Kat:12 Ig Kapi No:9k, Tepe Prime Is Merkezi Yasar Emin Taylan Y6netim Kurulu Baskan Yardimcisi
Cankaya - Ankara L L
Jale Akkas Yonetim Kurulu Uyesi
izmir - Sube . _

Akdeniz Mahallesi 1353. Sokak No:2 Armesa Is Merkezi K:3/32 Konak - Izmir

Bursa - Sube
Balat Mahallesi, Sihhiye Caddesi, Ofis 4200 Sitesi, No:2 Ic Kapi No:37, Niltifer - Bursa
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2.Sirket Kilit Yoneticileri, Sorumlu Denetgileri
ve Denetim Kadrosu Bilgileri

Sirket sorumlu denetgileri Aykut Halit, Nazim Hikmet, Besir Sibel Coskun’dur. Rapor tarihi itibariyle Sirket blinyesinde
Acar, Yasar Emin Taylan, Sinan Aydin, Sedat Atkin, Tolga 21 sorumlu denetgi, 16 denetgi ve 237 denetgi yardimcisi
Bacak, Ramis Uzunoglular, Jale Akkas, Emir Tasar, GUl gbrev yapmaktadir.

Sahin, Nurcan Yildirnm, Hakan Bursalioglu, Cengiz Avcl,

Erdinc Cetinkaya, Mustafa Yalcin, Ozcan Ozbuga, Ahmet Sirketin Strdurdlebilirlik Denetim Kadrosu 3 sorumlu denetci
Cangbz, Emre Aykut Halit, Omer Cihan Caymaz ve ile 2 denetciden olusmaktadir.

3. Sirket’in Dahil Oldugu Denetim Agi Bilgisi

Sirket uluslararasi bagimsiz denetim, vergi ve danigmanlik denetim, vergi ve danismanlik hizmetleri veren sirketlerden
hizmetleri agi, ingiltere merkezli Grant Thornton olusan bir hizmet agidir. Sirket 2008 yilinda kurulusundan
International denetim hizmet aginin tyesidir. itibaren Grant Thornton International aginin Turkiye tyesi

olarak faaliyetlerine devam etmektedir.
Grant Thornton International diinyanin 140’tan fazla
lkesinde farkl sektorlerden, farkli dlgeklerde firmalara

L. Sirket’in iliskili Kuruluslan ile ilgili Bilgiler

Sirket, ortaklari farkli meslek mensuplarindan olusmak ile ENGIN Yeminli Mali Misavirlik A.S. ile ayni hizmet aginin
birlikte kendisi gibi Grant Thornton International’in tyesi proseddirlerini ve metodolojisini kullanmasi ve karsilkli is
olan ENGIN Serbest Muhasebecilik Mali Misavirlik A.S. ve iliskileri dolayisiyla iliskili kurulus olarak adlandinlabilir.
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5. Sirket Organizasyon Yapisi

GRANT THORNTON TURKIYE
ORGANIZASYON SEMASI

ORTAKLAR
KURULU

KALITE GUVENCE iCRA

KOMITESI KURULU

YONETICI _HUKUK
ORTAK VIVRY\Y [~{l[e]

YONETIM
DANISMANLIGI
BOLUMU

DENETIM
HiZMETLERI
BOLUMU

VERGI HIZMETLERI
BOLUMU

MUHASEBE

HiZMETLERI (OUTSOURCE)

BOLUMU

INSAN KAYNAKLARI
DIREKTORLUGU

PAZARLAMA VE
ILETISIM DIREKTORLUGU

MALI VE IDARI ISLER
DIREKTORLUGU
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BILGiI TEKNOLOJILERI
DIREKTORLUGU

6. Kalite Giivence Sistemine iliskin Yapilan

Incelemeler

Sirket, tyesi bulundugu Grant Thornton International azami
her yilda bir kez diizenli olarak gerceklestirmis oldugu kalite
glivence kontrol denetiminden gegmektedir. Bu denetimlerde
Sirket’in grup kalite glivence proseddrlerine ve denetim
programlarina uyumu ile ilgili incelemeler yapilmaktadir.

Ayrica Sirket’in btingyesinde yer alan “Kalite Glivence
Komitesi” eli ile Sirket faaliyetleri gerek mevzuatlara

uyumu gerekse sirket prosedirlerine uyumlulugu acisindan
izlenmektedir.

Sirket, 2014 yilinda KKS-1 “Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetim ve Sinirli Bagimsiz Denetimleri ile Diger Glivence
Denetimleri ve Igili Hizmetleri Yiirtiten Bagimsiz Denetim
Kuruluslar ve Bagimsiz Denetgiler i¢in Kalite Kontrol”
standardina uyum cgercevesinde KGK tarafindan denetimden
gecgmistir.

KGK tarafindan uluslararasi denetim standartlarina

tam uyumun saglanmasini teminen, 16.01.2023 tarih ve
32075 sayili (1. Mikerrer) Resmi Gazete’de yayimlanan
Kalite Yénetim Standartlar (KYS), 31.12.2023 tarihinde ve
sonrasinda baslayacak hesap dénemlerinin denetiminde
uygulanmak lzere yayimi tarihinde yurirlige girmis olup bu
kapsamda;

*  KKS 1 uyarinca olusturulan kalite kontrol
sistemleri ve denetim rehberleri KYS 1’e uygun
olarak glincellenmis olup gtincellenen belgeler
30.06.202% tarihine kadar KGK’ya bildirilmistir,

«  K¥S1in 53 ve 5%’lincl paragraflari uyarinca
yapilmasi gereken kalite ydnetim sistemi
degerlendirmesinin, 31.12.2023 tarihinden
itibaren bir yil icinde gerceklestirilmistir.

Denetim dosyalarina iliskin Sirket
biinyesindeki Kalite Kontrol Birimi
tarafindan yapilan incelemeler

Sirket’imiz, Kamu G&zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
bagimsiz denetim faaliyetinde bulunma yetkisine sahip
olup bagimsiz denetim faaliyetlerinin Turkiye Denetim
standartlarina uygun olarak yarttiltp ydrttilmediginin
tespiti amaciyla Sirket’imiz blinyesinde kurulmus olan

Kalite Kontrol Guvence Komitesi tarafindan kalite kontrol
incelemelerinde bulunulmustur.

1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap déneminde, 2024 hesap
dénemine iliskin gergeklestirilen bagimsiz denetim
hizmetlerimize iligkin Sirket’imizin Kalite Kontrol Gtivence
Komitesi tarafindan yapilan kalite kontrol inceleme
calismalari neticesinde, uluslararasi bagimsiz denetim
standartlarina ve Grant Thornton International denetim
politika ve prosedtrlerinin ve Turkiye Denetim standartlarinin
uygulandigi gortlmis olup mevcut kaliteyi daha da
artirmaya yoénelik olarak denetim ¢alismalarinda gérdilen
bazi iyilestirmeye yonelik bulgular, hazirlanan kalite kontrol
raporunda ana hatlariyla ézetlenmis ve bu kapsamda
verilecek egitimler ve gerekli gériilmesi halinde uygulanacak
yaptinm vb tedbirler ile gerekli iyilestirmelerin saglanabilmesi

hedeflenmistir.
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Diizenleyici kurumlar tarafindan
yapilan Kalite Glivence Sistemi
incelemeleri

1 Ocak — 31 Aralik 2025 faaliyet dénemi iginde diizenleyici
kurumlar tarafindan yuritilen/sonuglanan denetim
dosyasi kalite incelemeleri asadida belirtilmistir:

*  Aralk 2024 tarihi itibariyla halka agik bir
sirketin 2023 yilina ait bagimsiz denetim
cahigmalarina iligkin KGK tarafindan denetim
dosyasi kalite incelemeleri baslatiimis olup
2025 faaliyet dénemi iginde sonuglandirilan
incelemeye iliskin nihai bulgu raporu KGK
tarafindan sirketimize bildirilmistir.

*  Haziran 2025 tarihi itibariyla 2 adet sirketin
2024 yilina ait bagimsiz denetim calismalarina
iliskin KGK tarafindan denetim dosyasi kalite
incelemeleri baslatiimis olup
2025 faaliyet dénemi iginde sonuglandirilan
incelemeye iliskin nihai bulgu raporu KGK
tarafindan sirketimize bildirilmistir.

+  Temmuz 2025 tarihi itibariyla 1 adet sirketin
2023 yilina ait bagimsiz denetim ¢alismalarina
iliskin KGK tarafindan denetim dosyasi kalite
incelemeleri baslatiimis olup
2025 faaliyet dénemi iginde sonuglandirilan
incelemeye iliskin nihai bulgu raporu KGK
tarafindan sirketimize bildirilmistir.

Sirketimizin ve bliinyemizdeki denetgilerin KGK nezdinde
takip edilen bagimsiz denetim kurulusu ve bagimsiz
denetgi sicil kayitlarina kurumun internet sitesinden
ulagilabilmektedir (www.kgk.gov.tr) Kalite, Sirket’imizin
ve bagli bulundugumuz GT aginin dncelikli hedefidir.
Kalite kontrol ve yonetim sistemimizi gelistirirken, gerek
Sirket blinyemizdeki kalite kontrol birimimizin gerekse
duizenleyici kurumlarin gergeklestirdigi degerlendirme
slireclerine ve neticelerine azami derecede 6nem
verilmektedir. Bu incelemelerin sonuclari Sirket Icra
Kurulumuz tarafindan degerlendirilmekte ve Kalite
Kontrol Giivence Birimi’miz tarafindan denetim kalitesini
gelistirmeye yonelik gerekli planlamalar yapilmakta ve
kalite kontrol siireglerimizin en kaliteli hale getirilebilmesi
icin planlanan iyilestirme strecleri siki bir sekilde takip
edilmektedir.

7. Sirket’in Denetim Hizmeti Verdigi Kamu
Yararini ilgilendiren Kuruluslar (KAYiK)ler

Sirket’in 2025 yilinda Bagimsiz Denetimini yaptig KAYIK’ler EK1'de, Strdiirilebilirlik Sinirli Glivence
Denetimini yaptigi KAYIK’ler ise EK2'de ayrica listelenmistir.
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8. Sirket Siirekli Egitim Politikasi

Sirket’in denetgi kadrosunda yer alan denetgilerin ise alimlari
ve mesleki egitim siregleri ile ilgili temel esaslari belirlemek
igin egitim politikalari belirlenmistir.

Sirket egitim politikasi asagida maddeler halinde sayilmistir;

*  Bagimsiz denetim kadrosuna d&hil edilecek
olan adaylarin asgari Lisans mezunu olmalari
gerekmektedir.

*  Meslek mensubu stajina baslanmasi bir diger
gerekliliktir. Bu staj dénemi stiresinde galisanlar
muhasebe ve bagimsiz denetim ile ilgili teori,
standart ve teknikleri finansal analiz, ticaret
hukuku, vergi hukuku ve benzeri mesleki konularda
dahil olduklari denetim ekibinde yer alan sorumlu
ortak bas denetgi, kidemli denetgiler ve denetgiler
nezaretinde pratik egitimlere tabi tutulurlar.

«  Egitimler, Uluslararasi baglh oldugumuz kurulugsGrant
Thornton International’dan gelen egitim materyalleri
ve llkemiz mevzuati ile ilgili kanunlar ve degisiklikler
ile ilgili hazirlanan sunumlar kullanilarak yapilir.

»  Gerekli gortlen konularda cesitli akademisyenlerden
de egitimler organize edilmektedir.

«  Denetim kadrosunda yer alan ¢alisanlar SMMM’lik
ruhsati, SPK denetgi lisansi, ic Denetim uzmanlik
sertifikasi vb. mesleki sertifika ve lisanslarin alinmasi
konusunda tesgvik edilir.

*  Denetgi yardimeciliginda gegen mesleki staj
déneminde denetci adaylar farkl sektorlere ait
ve belirli bir rotasyona gore farkl denetgilerin
sorumlulugunda galismalarini stirdtrdrler.

Sirket blinyesinde istihdam edilen bagimsiz denetgi
kadrosunun mesleki sorumluluklarinin yerine getirebilecek
mesleki niteliklere ve yeterli mesleki bilgi ve egitime sahip
olmalari hedeflenmekte ve bu kapsamda 3568 sayili meslek
kanununa goére mesleki egitim de déhil olmak tizere istihdam
edilen denetgiler diizenli ve slirekli hizmet ici egitime tabi
tutulmaktadirlar.

Sirket denetim kadrosunun yetkinliginin arttirilmasi ve
mesleki yeterliliklerinin denetgi vasiflarinin gerektirdigi
dlzeye tasinmasi igin Sirket igi ve disi egitim programlari
uygulanmaktadir. Ayrica sirket ici ve disi mesleki seminer,
konferans ve etkinliklere Sirket denetim kadrosunun katilimi
saglanir. Sirket denetgi yardimeilari SMMM ve Bagimsiz
Denetim Sertifikasi basta olmak lzere mesleki yeterlilik
sertifikalarini almalari yoéniinde tesvik edilmekte ve bu
amagla ihtiyag duyulan konularda stirekli yillik egitimler
dizenlenmektedir.

Sirket kalite standartlarina baglihigin saglanabilmesi igin

tlim personelin yeterli egitim almasina son derece &nem
verilmektedir. Yonetim kurulu ve/veya denetim komitesi
tarafindan tespit edilen kisiler seminer ve/veya en azindan
yilda bir kez bu amag igin her ¢alisanin katilacagr egitimler
duzenler. Bu egitimler, mesleki gerekler ile uyumlu bir sekilde
Sirket ortaklari veya Sirket yénetim kurulu tarafindan atanan
bir midur tarafindan dizenlenir.

Egitim asagidaki kideme gdre yapilandiriimaktadir;
*  Yeni baslayanlar denetgi yardimcilari,
+  Bir - iki yil deneyimli denetci ve denetgi yardimcilari,
«  Uc - bes yil deneyimli kidemli denetci ve denetgiler,
« Al yil ve Ustl deneyim (Sorumlu Denetgi, Kidemli
denetgi ve Denetgileri de igeren),

Ayrica Sirket sorumlu denetgileri ve denetim muddrlerine
yonetim teknikleriyle ilgili egitimler de verilmektedir.
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Grant Thornton International uygulamalart ile birligin Kanuna gére belirlenen stirekli mesleki egitim de dahil 2025 yilinda Sirket biinyesinde verilen egitimlerin listesi asagidaki gibidir;
saglanmasi ve personelimizin mesleki egitim gereklerini olmak Ulzere diizenli ve stirekli olarak meslek igi egitime tabi
saglayabilmek igin Grant Thornton International’dan da tutulmaktadir.
konusunda uzman egitmenlerden egitim alinmaktadir. . Egitimin Konusu Tarih
Istisnasiz her personelin egitime katilimi Sirket tarafindan
Egitim oturumlar hedeflenen amacin basarilabilmesine saglanmaktadir. Her unvan icin alinmasi gereken —
- ) e ) . ) ) Temel galisan egitimi
yetecek uzunlukta belirlenmektedir. Sikistiriimis ve kisaltiimisg egitim programi belirlenmekte ve tiim teknik personelin kapsaminda/Bagimsiz Denetim
oturumlardan kaginiimaktadir. Egitim gerekliliklerinin belirlenen egitim stresi icinde bu egitimlere katiimasi
saglanmasinda [ES 7°de alti gizilen devamli profesyonel gerceklestiriimektedir.Sorumlu denetgiler, kidemli denetgiler
egitim gereklilikleri dikkate alinmaktadir. Istihdam edilen ve profesyonel personelin Devamli Profesyonel Egitimlerine Hasilat Denetimi 19.11.2025 Zeynep Ozdemir DoLkaiko BD Bolimu; Asistanlar
bagimsiz denetgiler, mesleki sorumluluklarini yerine iliskin belgelendirmeler Sirkette ve personel dosyalarinda
getirebilecek niteliklere ve yeterli mesleki bilgi ve egitime bulundurulmaktadir.
sahip olmalari géz énlinde bulundurularak, 3568 sayli Hasilat Denetlm! (Ig Kontrol 1911.2025 S Sevaam '+~"—.> BD Baliimii; Asistanlar
Testleri ) Dakika
Stok Denetimi 19.11.2025 Omer Cihan Caymaz Doqkfi)ko BD Boltimu; Asistanlar
Stok Denetimi (.IQ Kontrol 19.11.2025 Can Sezen |+5. BD Bolumdi; Asistanlar
Testleri) Dakika
Stok Sayimlari 19.11.2025 Bahadir Can Cimen DoqkSikct BD Boltimu; Asistanlar
45 Tum BD Baltim; Asistan,
IDEA ve Sampling Tool Kullanimi 20.11.2025 OgJuzhan Guneri . Senior, Manager, Senior
Dakika
Manager Gruplar
- Ttm BD Ba&ltimi; Asistan,
IDEA ve Sampling Tool Kullanimi 20.11.2025 Oguzhan Guneri 45. Senior, Manager, Senior
(Uygulamali Ornekler) Dakika
Manager Gruplar
Calisma Kagidi Hazirlama L5
ve Dékiimantasyon (Leap 20.11.2025 Velican Arslan . BD Baltimu; Asistanlar
Dakika
Planlama)
Calisma Kagidi Hazirlama 45
ve Dékimantasyon (Leap 20.11.2025 Servet Murat Yildiz Dakika BD Balumu; Asistanlar
Responses)
Calisma Kagidi Hazirlama 45
ve Dékiimantasyon (Leap 20.11.2025 Akin Ktigtk . BD Bolumu; Asistanlar
Dakika
Tamamlama)
1 saat BD Bolumu; Senior, Manager,
GTAR Bulgulari 19.11.2025 Cem Taylan 30 dk St WiEmegEr G Er
1 saat BD Balumi; Senior, Manager,
LEAP Improvement 19.11.2025 Buse Bigakel 30 dk Serter Wereger Crupler
. BD B&ltim; Senior, Manager,
LEAP Improvement - QGA 19.11.2025 Buse Bigakel 45 dakika St Y E e G Er
Tum BD Ba&ltimi; Asistan,
IDEA ve Sampling Tool Kullanimi 20.11.2025 Oguzhan Guneri 45 dakika Senior, Manager, Senior
Manager Gruplar
. Tum BD Bolimu; Asistan,
IDiFAvE e e Tl ST | - o g0 poprs Oguzhan Giineri 45 dakika  Senior, Manager, Senior
- Uygulama
Manager Gruplar
2025 Denetimlerinde Dikkat BD Béliimii: Senior. Manager
Edilmesi Gereken Ozellikli 20.11.2025 Fatih Abanik 45 dakika . ’ ’ ger
Senior Manager Gruplar
Hususlar (Planlama)
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Egitimin Konusu Egitmen

Temel calisan egitimi
kapsaminda/Bagimsiz Denetim

2025 Denetimlerinde Dikkat

Edilmesi Gereken Ozellikli 20.11.2025 Neslihan Tiritoglu |+5. 8D Bo!umu; Senior, Manager,
Dakika Senior Manager Gruplar
Hususlar (Responses)
Denetim Dosyasi Review ol :
Ederken Dikkat Edilmesi 20.1.2025  Dilsad Bozkurt Aydogan 2 BD Béltim; Senior, Manager,
Dakika Senior Manager Gruplar
Gerekenler (Tamamlama)

. . 45 Vergi ve Outsource Baltimd;
Vergi Hukuku Temel Kavramlar 19.11.2025 Sibel Coskun Dakika A, Seniior Ciusley
Vergide Temel Kavramlar-Gelir . 45 Vergi ve Outsource BolUmU;

Vergisi A0S Slioz] G Dakika Asistan, Senior Gruplar
Vergi Usul Kanunu Degerleme o 1 saat Vergi ve Outsource Boltimd;
Hakdmleri 19.1.2025 Sl Cemeetly 30 dk Asistan, Senior Gruplar
Vergide Temel Kavramlar - .. 1 saat Vergi ve Outsource BolUmU;
Kurumlar Vergisi A0S ATmER Seimg - 30 dk Asistan, Senior Gruplar
. . 45 Vergi ve Outsource BolumU;
Dolayli Vergiler Kontroli 20.11.2025 Mustafa Yalgin Dakika S
Mizan, Muavin Analizi Ornek - LS Vergi ve Outsource Bslimi;
Anlatim A2 el Dakika Asistan, Senior Gruplar
L5 Vergi ve Outsource BolUmU;
Vergide Guncel Gelismeler 19.11.2025 Ahmet Cangéz - Senior, Manager, Senior
Dakika
Manager Gruplar
" . Ny Vergi ve Outsource BolimU;
Teknolojik .Ge||§me.ler I§.|g|ndo 19.11.2025 Salih Kiriklar 45 Senior, Manager, Senior
Vergi Denetimleri dakika
Manager Gruplar
) { saat Vergi ve Outsource BolimU;
Vergi |htilaflar 19.11.2025 Fatih Glven 30 dk Senior, Manager, Senior

Manager Gruplar

Vergi ve Outsource Bolim;
19.11.2025 Serhat Gengoglu 45 dakika Senior, Manager, Senior
Manager Gruplar

Manegement Fee faturalari ve
Gergek Lehdar Kavrami

Vergi ve Outsource Baltimu;

Pillar Two 20.11.2025 Ramazan Biger | iz Senior, Manager, Senior
30 dk
Manager Gruplar
1 saat Vergi ve Outsource Bolim;
indirimli Kurumlar Vergisi 20.11.2025 Stikran Ugar Senior, Manager, Senior
30 dk
Manager Gruplar
Vergi ve Outsource BolimU;
Asgari Kurumlar Vergisi 20.11.2025 Sibel Coskun 45 dakika Senior, Manager, Senior

Manager Gruplar

Temel ¢alisan egitimi

kapsaminda/Turquality ve
Y6netim Danismanhgi Egitimleri

On inceleme Review ve Best 3 saat

Sireieifisss Clallsrmela 20.11.2025 Nejdet Geler 30 dk Y6netim Danismanhgi Balimu
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Egitimin Konusu

Temel calisan egitimi
kapsaminda/ Vergi ve
Outsource Egitimleri

Vergi Hukuku Temel Kavramlar

Vergide Temel Kavramlar-
Gelir Vergisi

Vergi Usul Kanunu Degerleme
Huklmleri

Vergide Temel Kavramlar -
Kurumlar Vergisi

Dolayli Vergiler Kontrolti

Mizan, Muavin Analizi Ornek
Anlatim

Vergide Glincel Gelismeler

Teknolojik Gelismeler Isiginda
Vergi Denetimleri

Vergi Ihtilaflari

Manegement Fee faturalari ve
Gergek Lehdar Kavrami

Pillar Two

indirimli Kurumlar Vergisi

Asgari Kurumlar Vergisi

KGK Surekli Egitim Tebligi

Kapsaminda

Uygulamali Finansal Araglarin
Muhasebelestirilmesi, Olgimu
ve Raporlanmasi Egitimi

Sirket Degerlemesi Egitimi

19.11.2025

19.11.2025

19.11.2025

20.11.2025

20.11.2025

20.11.2025

19.11.2025

19.11.2025

19.11.2025

19.11.2025

20.11.2025

20.11.2025

20.11.2025

1.12.2025

2.12.2025

3.12.2025

Egitmen

Sibel Coskun DoqkSiko
Sibel Cogkun D:kSiko
Serhat Gengoglu B o
30 dk

Ahmet Cangéz 1380513
Mustafa Yalgin D:kSiko
Salih Kiriklar D:k5ik0
Ahmet Cangéz D:k5ikc
Salih Kiriklar D:kEi)kG
Fatih Glven 13300?!:

Serhat Gengoglu 45 dakika

. 1 saat

Ramazan Biger 30 dk

. 1 saat

Stikran Ugar 30 dk
Sibel Coskun 45 dakika

7 saat
Prof.Dr. Erkan Ozttirk

7 saat
Dr. Ogr. Uyesi Mehmet 7 saat

Anil Sayiner
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Vergi ve Outsource Bolim;
Asistan, Senior Gruplar

Vergi ve Outsource Blim;
Asistan, Senior Gruplar

Vergi ve Outsource Bolimd;
Asistan, Senior Gruplar

Vergi ve Outsource Bsltimu;
Asistan, Senior Gruplar

Vergi ve Outsource Bolim;
Asistan, Senior Gruplar

Vergi ve Outsource Bsltimu;
Asistan, Senior Gruplar

Vergi ve Outsource Bslimu;
Senior, Manager, Senior
Manager Gruplar

Vergi ve Outsource Bolim;
Senior, Manager, Senior
Manager Gruplar

Vergi ve Outsource Balim;
Senior, Manager, Senior
Manager Gruplar

Vergi ve Outsource Bsltimu;
Senior, Manager, Senior
Manager Gruplar

Vergi ve Outsource Bolimd;
Senior, Manager, Senior
Manager Gruplar

Vergi ve Outsource Bslimu;
Senior, Manager, Senior
Manager Gruplar

Vergi ve Outsource Balim;
Senior, Manager, Senior
Manager Gruplar

Bagimsiz Denetgilerimiz

Bagimsiz Denetgilerimiz

Bagimsiz Denetgilerimiz




Egitimin Konusu i Egitmen

KGK Strekli Egitim Tebligi
Kapsaminda

Karbon Sertifikalarinin Turkiye

Dr. Ogr. Uyesi Beyhan

Muhasebe Standartlarina Gore 11.12.2025 N 7 saat Bagimsiz Denetgilerimiz
. . Yaslidag
Muhasebelestirilmesi
Etik Kurallar Egitimi 12.12.2025 7 saat Bagimsiz Denetgilerimiz
Faktoring ve Leasing
Sektorlerinde Bagimsiz Denetim 19.12.2025 7 saat Bagimsiz Denetgilerimiz

Uygulamalari Egitimi

Bagimsiz Denetgilik Sinavina
Hazirhk

Muhasebe Standartlar 20.10.2025 Prof. Dr. Ercan Calis 3 saat Bagimsiz Denetgilerimiz

Muhasebe Standartlari 22.10.2025 Prof. Dr. Ercan Calis 3 saat Bagimsiz Denetgilerimiz
Muhasebe Standartlar 23.10.2025 Prof. Dr. Ercan Calis 3 saat Bagimsiz Denetgilerimiz
Muhasebe Standartlari 27.10.2025 Prof. Dr. Ercan Calis 3 saat Bagimsiz Denetgilerimiz
Kurumsal ve Finansal Yonetim 31.10.2025 Prof. Dr. Ercan Calig 3 saat Bagimsiz Denetgilerimiz
Muhasebe Standartlari 1.11.2025 Prof. Dr. Ercan Calis 3 saat Bagimsiz Denetgilerimiz
Denetim 3.11.2025 Prof. Dr. Ercan Calis 3 saat Bagimsiz Denetgilerimiz

Kurumsal ve Finansal Yénetim 4.11.2025 Prof. Dr. Ercan Calis 3 saat Bagimsiz Denetgilerimiz
Denetim 5.11.2025 Prof. Dr. Ercan Calis 3 saat Bagimsiz Denetgilerimiz

Denetim 7.11.2025 Prof. Dr. Ercan Calis 3 saat Bagimsiz Denetgilerimiz

Kurumsal ve Finansal Yonetim 8.11.2025 Prof. Dr. Ercan Calis 3 saat Bagimsiz Denetgilerimiz
Denetim 10.11.2025 Prof. Dr. Ercan Calig 3 saat Bagimsiz Denetgcilerimiz

Kurumsal ve Finansal Yénetim 11.11.2025 Prof. Dr. Ercan Calis 3 saat Bagimsiz Denetgilerimiz
Kurumsal ve Finansal Yénetim 14.11.2025 Prof. Dr. Ercan Calis 3 saat Bagimsiz Denetgilerimiz
Denetim 15.11.2025 Prof. Dr. Ercan Calis 3 saat Bagimsiz Denetgilerimiz
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Egitimin Konusu

Muhasebe Denetimi

Meslek Hukuku

Ticaret Hukuku

Borglar Hukuku

is Hukuku

Finansal Muhasebe

Ekonomi

Muhasebe Denetimi

Finansal Muhasebe

Finansal Muhasebe

Finansal Tablolar ve Analizi

Maliyet Muhasebesi

Maliyet Muhasebesi

Finansal Tablolar ve Analizi

Vergi

16.10.2025

1710.2025

20.10.2025

21.10.2025

24.10.2025

2710.2025

28.10.2025

30.10.2025

3.11.2025

4.11.2025

6.11.2025

10.11.2025

11.11.2025

13.11.2025

14.11.2025

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Egitmen

Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

Ercan Calig

Ercan Calig

Ercan Calis

Ercan Calig

Ercan Calig

Ercan Calig

Ercan Calis

Ercan Calis

Ercan Calig

Ercan Calis

Ercan Calig

Ercan Calig

Ercan Calig

Ercan Calig

Ercan Calis

3 saat

3 saat

3 saat

3 saat

3 saat

3 saat

3 saat

3 saat

3 saat

3 saat

3 saat

3 saat

3 saat

3 saat

3 saat

Eren Bagimsiz Denetim A.S. 2025 Yilina lliskin Seffaflik Raporu 19

SMMM Staj Baslatma Sinavina
Hazirhk

Ttm Béltmler; Asistanlar,
Senior, Manager ve Senior
Manager Gruplar

Tum Boltmler; Asistanlar,
Senior, Manager ve Senior
Manager Gruplar

Tim Boltmler; Asistanlar,
Senior, Manager ve Senior
Manager Gruplar

Tum Boltmler; Asistanlar,
Senior, Manager ve Senior
Manager Gruplar

Tum Bolumler; Asistanlar,
Senior, Manager ve Senior
Manager Gruplar

Ttm Béltmler; Asistanlar,
Senior, Manager ve Senior
Manager Gruplar

TUm Boltmler; Asistanlar,
Senior, Manager ve Senior
Manager Gruplar

TUm Boltmler; Asistanlar,
Senior, Manager ve Senior
Manager Gruplar

Tum Boltmler; Asistanlar,
Senior, Manager ve Senior
Manager Gruplar

TUm Boltmler; Asistanlar,
Senior, Manager ve Senior
Manager Gruplar

Tum Boltimler; Asistanlar,
Senior, Manager ve Senior
Manager Gruplar

TUm Boltmler; Asistanlar,
Senior, Manager ve Senior
Manager Gruplar

Ttm Bolimler; Asistanlar,
Senior, Manager ve Senior
Manager Gruplar

Tum Boltmler; Asistanlar,
Senior, Manager ve Senior
Manager Gruplar

Tum Boltmler; Asistanlar,
Senior, Manager ve Senior
Manager Gruplar




. Siire

Yeni Mezun Programi
Kapsaminda Verilen Egitimler

Oryantasyon 3.11.2025 Bolim Yoneticileri 7 saat BD Bolumu; Asistanlar
Finansal Muhasebe 4.11.2025 Prof. Dr. Ercan Calig 7 saat BD Balimu; Asistanlar
Finansal Muhasebe 5.11.2025 Prof. Dr. Ercan Calig 7 saat BD BolimU; Asistanlar

Ui AT R 6.11.2025 Prof. Dr. Ercan Calis 7 saat BD Balimu; Asistanlar
Standartlari
Temel Denetim ve Muhasebe 7.11.2025 Prof. Dr. Ercan Calig 7 saat BD Baliimii; Asistanlar

Standartlari

Ttim Calisanlar igin Diizenlenen
Egitimler

Tum Bolumler; Asistanlar,
Yigithan Korkmaz 45 dakika Senior, Manager ve Senior
Manager Gruplar

Etik & Bagimsizlik & QMM 18.11.2025

Tum Bolumler; Asistanlar,
45 dakika Senior, Manager ve Senior
Manager Gruplar

Kaan Reisoglu &
Can Taylan

GRL Erigsim & GT Turkey Library

& GT Connect Erigim 18.11.2025

Ttim Boltmler; Asistanlar,
Cigdem Bombom 45 dakika Senior, Manager ve Senior
Manager Gruplar

Kusaklar 18.11.2025

Tum BolUmler; Asistanlar,
Senior, Manager ve Senior
Manager Gruplar

Giiglii lletisim 21.11.2025 Cem Kadirgan 1 saat

Sirket’in yillik olarak vermis oldugu mesleki egitimlere cesitli Gniversitelerden ve mesleki kuruluslardan
davet edilen egitmenlerin yani sira Sirket’in kidemli mtddrleri ve ortaklar bizzat katilarak uzmanlik
alanlari ile ilgili egitimler vermektedirler.
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9. Bagimsizlik ilkesi Uyumu ile ilgili Sirket
Degerlendirme ve Uygulamalari

Bagimsizlik ilkelerine uyum amaciyla 6102 sayil Kanun’un
ilgili htikGimleri ile Bagimsiz Denetim Yonetmeligi’nin 22°nci
maddesine, Turkiye Denetim Standartlari (TDS)’na ve

diger dlizenleyici Kurul ve Kurumlarin diizenlemelerine
uygunlugun saglanmasi hususundaki gdzden gegirmeler
yeterli kapsamda, nitelikte ve zamaninda gerceklestiriimekte,
denetgi ve sorumlu denetgilerin bagimsizlik beyanlar
TDS’lere uygun olarak alinmaktadir. Tim personelin uymakla
yUkimld oldudu etik degerler, risk yénetimi ve bagimsizlik,
KGK mevzuati ve Sirket igin kalite proseddrleri ve standartlari
dahilinde takip edilmektedir.

Bagimsizlik ilkesi uyumu denetim faaliyetlerinde Sirket
sorumlu ortak bas denetcilerinin hassasiyet ile lzerinde
durduklari bir konudur. Bagimsizlikilkesine uyum kapsaminda
Sirket denetim faaliyetlerinde asagidaki hususlar dikkate
almaktadir;

«  Musteri kabul asamasinda bagimsizligi tehlikeye
sokabilecek iliskilerin ve olaylarin tespit edilebilmesi
amaci ile denetime konu sirket ve bu sirket ile organik
bagi bulunan sirketlerin incelenmesi,

«  Denetim faaliyetinde bulunan Sirket denetim
ekiplerinin rotasyona tabi tutularak strekli olarak
ayni sirketlerin denetim faaliyetlerinde gorev
almalarinin dniine gegilmesi,

«  Denetim ekiplerinde yer alan personel ile yillik
bagimsizlik ve gizlilik sézlesmelerinin diizenlenerek
calisanlarin mevecut durumlarindaki degisikliklerin
takibinin yapilmasi,

e Sorumlu ortak bas denetciler vasitasi ile denetim
ekibinde yer alan ¢alisanlarin sosyo-ekonomik
durumlarinin strekli olarak takip edilmesi,

Kalite glivence sistemi kapsaminda Sirket’in “Kalite Glvence
Komitesi” ve bagli oldugu hizmet agi Grant Thornton
International kalite glivence uygulamalarinda gergeklestirilen
gbzden gegirmelerde, denetim ekibi ve Sirket’in bagimsizlik
ilkelerine uyumu hassasiyetle incelenmis ve yapilan denetim
faaliyetlerini tehlikeye sokacak ve bagimsizlik ilkesine aykiri
herhangi bir husus tespit edilmemistir.

Ayrica Kalite Glvence Sistemi kapsaminda yapilan Sirket
ici gézden gegirme ve dederlendirme galismalarinda
Sirket bagimsizlik ilkesi uyumu hassasiyetle incelenmis ve
bagimsizligi tehlikeye sokacak nitelikte bir husus tespit
edilmemistir.

Sirket, politikasi geregdi tim personelden belirlenmis olan
etik ve profesyonel davranis gerekliliklerine uyacaklarina
dair taahhttname almaktadir. Denetimi yapilan halka agik
sirketlerde pay sahibi olmadiklarina dair tiim personelden
beyan alinmaktadir.
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10. Gelirlerin Dagilimi (TL)
2025 Dénemi Satis Gelirlerinin Dagilimi

Bagimsiz denetim faaliyetlerinden elde edilen gelirler 827.700.215

Diger denetim faaliyetlerinden elde edilen gelirler
Defter tutma hizmetlerinden elde edilen gelirler

Danigsmanlik hizmetlerinden elde edilen gelirler

19.646.130

0]

104.051.893

11. Sorumlu Denetgilerin Ucretlendirilme

Esaslarn

Sorumlu denetgiler aylik maas ve yillik takdir pirimi seklinde
Ucretlendirilmektedir. Ayrica, sirket araci tahsis edilmekte
ve &zel sadlik sigorta sistemine dahil edilmektedir.

Sirket ortadi durumundaki sorumlu denetgiler ise karllik
durumuna ve pay oranlarina gore kar payr almaktadir.

12. Kalite Kontrol Sistemi

Grant Thornton Internationaldenetim hizmet aginin bir
pargasi olan Sirket Grant Thornton International tarafindan
uygulanan Uluslararasi Etik Kurallar ve Prensipler ile birebir
uyumlu olan etik kurallar benimsemistir.

Sirket’in Uluslararasi Kalite Kontrol Standardi 1 (KKS1)’de
belirtilen htikiimlere uygun olarak tasarlanan bagimsiz
denetim ile ilgili glivence sistemleri faaliyetlerine
yonelik olarak hazirlanmis olan kalite kontrol politika

ve prosedurleri, 26.12.2012 tarihli ve 28509 sayili
ResmiGazete'de yayimlanan Bagimsiz Denetim
Yénetmeliginde yer alan Kalite Kontrol Sistemleri ile ilgili
hiktmleri kapsaminda 2015 yilinda revize edilmistir.

Sirket kalite kontrol politika ve prosedtrleri, denetim
personelinin mesleki standartlar ve yurirlikteki yasal
ve duzenleyici htkimlere uymasini ve Sirket ve sorumlu
denetgileri tarafindan diizenlenen raporlarin, iginde
bulunulan kosullara uygun olduguna dair makul bir
glivenceyi saglamak amaciyla tasarlanmistir.
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Sirket Kalite Glivence Sisteminin amaci sunulan hizmetlerin,
belirlenen kalitede, hizli ve dogru bir sekilde kullanici ve
kamuoyunun tim isteklerini karsilamasidir. Kaliteyi her
hizmete tasimak, kamunun gtivenini temin etmek, kaliteyi
slirekli daha iyiye gétiirmek tim Sirket calisanlarinin en
énemli gérevidir. Faaliyetlerin ytrittilmesinde kalite en
énemli Sirket ilkesidir. Bagimsiz denetim faaliyetleri Sirket’in
belirlemis oldugu kalite glivence politika ve prosedurleri
yerine getirilmedikge bitmis olarak kabul edilmez.

Sirket blinyesinde verilen hizmetlerin ve yapilan
calismalarin kalite diizeyinin ilgili mevzuatlara uyum ve
Gyesi bulunulan Grant Thornton International’in kalite
Slcltlerine uyumunun tesis edilmesi amact ile 2012 yilinda
ydnetim kurulu karari ile bir “Kalite Glvence Komitesi”
olusturulmustur.
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Rapor tarihi itibariyle gegerli olan “Kalite Glivence Komitesi”
Gyeleri asagida yer almaktadir;

Aykut Halit Sorumlu Denetgi

Besir Acar Sorumlu Denetgi

Sirket kalite kontrol sistemi asagidaki unsurlari igeren politika
ve prosedurlerden olugsmaktadir;

*  Denetim sirketi bilnyesinde kaliteye iliskin liderlik
sorumluluklari

« llgili etik htiktimler

*  Musteri iligskisinin ve denetim sdzlesmesinin kabull ve
devam ettirilmesi

« Insan kaynaklari

*  Denetimin ytrttilmesi

« s performansi

+  Gozlem

Yukarida belirtilen kalite kontrol unsurlarinda konu edilen
Sirket yazili politika ve prosedtrleri periyodik olarak tim
personele bildirilmektedir.

Sirket kalite kontrol politika ve prosedtirleri Sirket network
aginda tim calisanlarin erisimine agik bir sekilde
korunmaktadir. Sirket kalite kontrol politika ve prosedurleri
tim personele e-posta, ofis ici hatirlatma formlari ve ofis ici
kurslarin bir pargasi olarak organize edilen ofis ici egitimler,
kendi basina 6grenme modiilleri ve/veya is basinda 6grenme
aracihgiyla iletiimektedir.

Sirket, Kalite Kontrol Standartlari (KKS 1) “Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetim ve Sinirli Bagimsiz Denetimleri ile Diger
Giivence Denetimleri ve llgili Hizmetleri Yiriiten Bagimsiz
Denetim Kuruluglari ve Bagimsiz Denetgiler i¢in Kalite Kontrol”
ile uyum saglayacak ve tam uyumlulugu temin etmek igin
Grant Thornton International sirket ici kalite kontrol calisma
programi (IQCR) tarafindan saglanan kilavuzu takip
edecektir.

KGK tarafindan uluslararasi denetim standartlarina tam
uyumun saglanmasini teminen, 16.01.2023 tarih ve 32075
sayih (1. Mikerrer) Resmi Gazete’de yaymlanan

Kalite Yénetim Standartlari (KYS), 31.12.2023 tarihinde ve
sonrasinda baslayacak hesap dénemlerinin denetiminde
uygulanmak lzere yayimi tarihinde yurirlige girmis olup bu
kapsamda Sirketimiz blinyesinde gerekli olan uyumlastirma
calismalari yapilmistir.
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12.1 Denetim Sirketi Blinyesinde
Kaliteye lligkin Liderlik Sorumluluklari

Kalite, denetgilerin calismalarinda siki bir sekilde baglh kalmasi
gereken en Snemli kilttrddr. Sirket, kalite olgusunu denetim
faaliyetlerinin strdtrtlmesinde vazgegilmez bir unsur olarak
kabul etmektedir ve bu anlamda kurumsal kiilttrG tesvik igin
uygun politika ve prosedurler olusturmaktadir.

Sirket Kalite Giivence Komitesi belirlenmis olan kalite prosedtr
ve politikalarinin denetim faaliyetlerinde tam ve dogru olarak
uygulanmasindan sorumludur. Sirketin ydénetim kurulu
baskani ve yénetim kurulu baskan yardimcisi Sirketin kalite
kontrol sistemine iliskin nihai sorumluluk tasir. Sirketin politikasi
geregi kalite kontrol sisteminin isleyisinden sorumlu olan kisi ve
kisiler bu sorumlulugu Ustlenmek icin gereken yeterli ve uygun
deneyime, yetenede ve gerekli yetkiye sahiptir.

Sirket kalite prosedtir ve politikalarina uyum ve
belirlenen gerekliliklere sikica bagli olmak tim personelin
sorumlulugundadir.

12.2 llgili Etik Huktmler

Sirket’in belirlemis oldugu Kalite prosedir ve
politikalarina uyumun saglanmasi igin belirlenmis olan
etik gereklilikler asagida listelenmistir;

«  Sirket politikasi geregi tim personelden Sirket
etik ve profesyonel davranis gerekliliklerine
uyacaklarina dair taahhitname alinmaktadir.

«  Sirket tarafindan denetimi yapilan halka agik
sirketlerde pay sahibi olmadiklarina dair tiim
personelin beyani alinmaktadir.

o Sirket bagimsizlik ilkesi geregi, tim sorumlu ortak
bas denetciler, midurler, denetim takim liderleri
ve bunlara bagli olan kisiler denetimi yapilan
musteriden bagimsiz olmak zorundadir. Béyle
bir bagimsizligin ihlal edildigi veya olasiliginda
Komiteye ilgili ortak/mudurlerden en azindan birinin
Komiteye uyari yazisi verilir.

«  Sirket tarafindan denetlenen musteriye danigmanlik
hizmeti sunulamaz.

*  Enazindan yilda bir kez tiim denetim personelinden
yukaridaki etik ve bagimsizlik gerekliliklerinin yerine
getirildigine dair dogrulama temin edilmektedir.

«  Sirket’in bagimsizlik ilkesi geregdi, Grant Thornton
International sirket etik kalite kontrol el kitabi ve
denetim el kitabinda belirtilen etik ve bagimsizlik
kurallariin tmUne personel tarafindan tamamen
uyulmasi zorunludur.

e Sirket’in tim profesyonel ¢alisanlart Grant Thornton
International bagimsizlik politikalari ve ilgili etik
kurallarina tabidir.

*  Enazindan yillik bazda ve gerektikge daha
siklikta ortak bas denetci, mudurler ve
profesyonel ¢alisanlara bagimsizlik konulariyla
ilgili bilgilendirme yapilmaktadir. Sirket ve Grant
Thornton International tarafindan denetlenen
halka acik sirketler listesi olan Kisitlanmis Misteri
Listesi tim ortak denetgi ve profesyonel ¢calisan
tarafindan erisilir kilnmistir ve tim ¢alisanlardan
beyan yazilari temin edilmektedir. Sirket
bagimsizlk ilkesi geregi, tim ortak, denetgi ve
profesyonel galisanlarin herhangi bir yatirnm karari
vermeden ve bagimsizlik beyanlarini imzalamadan
once Kisitlanmis Misteri Listelerini kontrol etmek
zorundadir.
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12.3 Miisteri iliskisinin ve Denetim
Sézlegsmesinin Kabull ve Devam
Ettirilmesi

Sirket politikalari geregdi asagidaki durumlarin séz konusu
olmasi durumunda yeni misteri kabull yapilmaz;

*  Baska bir denetim firmasi tarafindan denetlenmis ve
gecerli profesyonel bir neden olmaksizin s6zlesme
iptal edilmisse,

*  Aday musteri yénetiminin géris tzerinde baski
uygulama egiliminde olmasi sliphesi mevcut ise,

»  Tedarikgi ve bankalarla olan problemler nedeniyle
denetim Ucretinin 8denmeyecegine ve/veya
6denemeyecedine dair bir stiphe bulunuyorsa,

«  Eger firmanin finansal durum ve/veya faaliyet
sonuglar tatmin edici degilse ve denetim raporunun
yayinlandigi sirada zorluklarla karsilasildiysa,

«  Eger musteri sirketin sahipleri ve/veya yéneticileri/
muddurleri hakkinda tatmin edici olmayan raporlar,
bilgiler Sirketin bilgisi ddhiline girmisse,

»  Eger Sirket denetim gorevini layigiyla yuritebilecek
yeterli personel, uzman ve diger kaynaklara sahip
degilse,

+  VYeterliig kontrollerin yapilmasi ve denetimin
kapsaminin sinirlandirimasindan sliphe ediliyor ise,

Musteri kabull, tekrar kabull ve devam etmeme
prosedurleri Sirket etik digi kalite kontrol el kitabi Dokliman
Kutiphanesi’nden saglanan Grant Thornton International
Standart Formlarinda doktimante edilir.

Sirket etik kalite kontrol el kitabinda belirtilen Uluslararasi/
Kilit mUsteriler icin gerekli galismalar yapilmakta, yapilan
cahismalar izlenmekte ve ilgili dokiimanlar olusan sorunlarin
dokiimantasyonunda kullaniimaktadir. Bu formlarin birer
kopyalari denetim dosyasinda saklanmaktadir.

Sirket politikasi geregi asagidaki durumlardan biri agiga
ciktiginda musteri ile denetim isine devam etmeme yoéntinde
karar ahnir;

« Onceki dénem denetim icretlerinin demesi
gerceklesmedi ise,

*  Tatmin edici bir agiklama olmadan musteri sirketin
ydnetiminde degisiklik oldu ise,

*  Yeni musteri kabul edilmesi ile ilgili olumsuz
durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde,

Yeni mUsteri kabull ve var olan musterilerle iligkilerin
devamina iligkin politika ve proseddirler Sirket etik kalite kontrol
calismalari el kitabi ve denetim El Kitabinda 6ngérildtgu
Uzere alinan tlim islerde izlenecektir.

124 insan Kaynaklari

Sirket 3568 sayil Serbest Muhasebecilik, Serbest
Muhasebecilik Mali Misavirlik ve Yeminli Mali Msavirlik
kanununa tabidir. Dolayisiyla Sirket’in istihdam etmis oldugu
denetim personeli &zellikleri basta meslek mevzuati olmak
Gzeri denetim ile ilgili ulusal ve uluslararasi standartlara ve
mevzuata gore sekillenmistir.

Sirket’in insan kaynaklari ile ilgili benimsemis oldugu
politikalar ve ¢alisan istihdami ile ilgili belirlenmis kurallar su
sekilde siralanabilir;

«  Sirket, sadece iktisadi ve idari bilimler fakdltesi
ve isletme fakiltesi mezunlari ile yasada meslek
mensubu olma sarti olarak kabul géren benzer
bdlimlerden lisans derecesinde mezun olan
calisanlari ise alabilir. Ise alimlarda &ncelikli olarak,
ingilizce egitim veren tniversitelerden lisans derecesi
ile mezun olan ¢alisanlar tercih edilmektedir.

Diger yerel ve yabanci tniversitelerin mezunlari

da gbéze carpan &zelliklerinden dolayi istihdam
edilebilmektedir. (Ise alimlar ile detayl bilgi Sirket ise
alim politikalarinda yer verilmistir.)

«  Denetim ekibi sorumlu ortagin liderliginde organize
edilmekte, her ekip yeterli bilgi ve yeterlilige sahip
ekip liderini icerecek sekilde olusturulmaktadir. Ekip
lideri asistanlarinin ¢alisma k&gitlarinin kalitesi,
referanslarina istinaden is basinda egitim aldiklarini
gozlemler.
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Personel degerlendirmesi

Her denetim personeli Ustlinlin dederlendirmesine tabidir,
Her personel yapilan is i¢in harcanan zamani gdsteren ve
ayni isin maliyetini gésteren zaman gizelgesini doldurur,
Zaman gizelgeleri her dongl icin harcanan zamani
gosterecek sekilde doldurulur,

Karhh@in hesaplanmasi igin her isin maliyeti ayni is igin
alinan dcretle karsilastiriimahdir,

Ortaklar harcanan saatler ve karlilik sonuglarini
tartisarak uygun bir eylem plani yapar,

Kariyer gelisimi ve terfiler

Her personelin bireysel performansinin tartisildid
toplantilar yapilmakta ve bu performans
degerlendirmesi neticesinde kariyer gelisimi ve terfiler
sonuglandiriimaktadir.

Bir calisanin denetgi olabilmesi i¢in en az Ug yil deneyimi
olmalidir. Ekip lideri olabilmek i¢in en az dért yillik
tecrtbe gereklidir. Mdir yardimcisi olabilmek igin en az
bes yillik deneyim gereklidir. MtUdur olabilmek icin en az
altr yil, kidemli midir olmak igin en az 10 yillik deneyim
gereklidir.

Terfi, calisana verilen gérevi tamamlamada gosterdigi
performansin degerlendirilmesine baglidir. Eger bir
calisan beklenen diizeye ulasamazsa nedenleri ilgili
Komite ya da ydnetim partneri tarafindan kendisine
aciklanir. Bu tartismalar esnasinda ¢alisanin kendisini
gelistirmesi icin duzeltici bir hareket almasi isaret edilir.
Amag, calisanin hedeflenen pozisyona olabildigince
gabuk varmasina yardimer olmaktir.

Ucret

Calisan performanslarinin dederlendirilmesi sonucu
temel alinarak Gcret artiglar yénetici ve diger
ortaklarin her yilsonundaki gértismeleri sonucunda
belirlenir. Yil icinde de Ucretler gdzden gegcirilebilir.
Anlasmazlik halinde yoénetici ortak denetci son sozl
sdyleme hakkina sahiptir.

Deneyimsiz lniversite mezununun baslangig Gcreti
piyasa, askerlik hizmetinin tamamlanmasi ve
gereken deneyim goéz dniine alinarak belirlenir. Diger
sirketlerde deneyimi olan personelin lcretlerine karar
verilirken Sirket’te benzer pozisyonda ve deneyimde
calisanlara 6denen tutar dikkate alinir.

Personel ihtiyacinin hesaplanmasi

Var olan musteri ve personel zaman gizelgelerinin saat
istatistiklerine dayanarak Kasim ayinda, bir sonraki

yilin Haziran sonuna kadar personel ihtiyaci tahmin
edilir; ayni igslem Haziran’da da tekrarlanir ve Aralik
sonuna kadar olan personel ihtiyaci hesaplanir. Personel
sayisinin planlanmasinda isletmenin énliimUzdeki alti
aydan on iki aya kadar olabilecek blylme hizi g6z
ondine alinir.

12.5 Denetimin Yurutulmesi

Denetim ekiplerin gérevlendirilmesi

Kalite Glivence Komitesinin danismanhgiyla birlikte
yobnetim partneri ilgili partneri denetim isi igin
gorevlendirir. SPK, EPDK ve KGK’na hitaben yapilacak
denetimlerde goreviendirilen personelin ismi sézlesmede
belirtilir.

Belirli bir is icin g&revlendirilen ortak denetgi denetimin
her asamasinin gézetim ve denetiminden ve isin musteri
ile hemfikir olunan tarihte tatmin edici bir sekilde
tamamlanmasindan sorumludur.

Her ortak denetginin ekipteki her tiyenin harcadidi
gergek zamaninin kayitlarina erisim hakki
bulunmaktadir; o isler i¢in gdrevlendirilen ortak bas
denetgi her is icin harcanan zamani gézetler.

Her risk i¢in yeterli bilgi ve deneyime sahip bir midr de
ayrica gorevlendirilir.

Listelenen sirketler igin ekip IT (bilgi islem) Uzerinde i¢
denetimlerin raporlanmasi igin IT (bilgi islem) uzmanini
daicerir.

Her is i¢in bir veya daha fazla denetgi (deneyimli
personel) yeterli sayida asistanla (deneyimsiz personel)
birlikte gérevlendirilmelidir.

Halka acik sirketler icin denetgi, kidemli denetgi ve
denetgi yardimcilarinin en azindan birinin énceki dénem
icin deneyimlerinin olmasi gerekmektedir.

is performansi

Her isin baslangicinda o isle gérevlendirilen sorumlu
ortak bas denetgisi, denetim midurini, denetim
mudur yardimeisini, saha ekip liderini ve eger gerekirse
deneyimli personeli de igeren denetim ekibi ile toplanti
yapilr. Bu toplantilarda asagida belirtilen unsurlari
tim ekip Gyelerinin anlayabilmesi igin yeterli bilgi ortak
denetgi tarafindan verilir. Bu toplantilarda,

«  lslerinin amaci,

*  Uygulanabilir taahhit standartlari,

*  Yapilacak dnemli yargilar,

« Ozel dikkat gerektirebilecek noktalar,

*  Yayinlanacak denetim raporunun bigimsel

ozellikleri,
gorisuldr.

Calisma programlarinin planina gerektigi gibi siki

sikiya bagli kalinmali ve uygun sekilde kanitlanmalidir.
Tdm bagimsiz denetim ve diger glivence isleri layikiyla
planlanmalidir. Grant Thornton International denetim

el kitabinda belirtilen tim denetim dncesi ve planlama
proseddrleri uygulanmalidir.

Tdm denetim saha ¢alisanlari gerektigi gibi tam zamanl
bulunur ve Grant Thornton International denetim calisma
programlarini doldurarak denetim dosyalarini tamamlar.
Sorumlu ortak bas denetgi/denetim midurt galisma
planlariin tamamlanmis oldugunu kontrol eder ve
calisma planlarini imzalayarak onaylar.

Bir denetime yonelik olarak yapilan tim calismalar
kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetginin gbézden
gecirmesine tabi tutulur. Kalite kontrolden sorumlu ortak
bas denetci calismalarini denetim raporu imzalanmadan
énce tamamlar. llgili denetimle ilgili géris farklliklar:
varsa mutlaka komiteye iletilir.

Tdm halka agik ve kamu iktisadi kuruluslarinin denetim
calismalari ikinci sorumlu ortak bas denetgi tarafindan
g&zden gegirilir.
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Danisma

Danisma ile ilgili olarak belirtilen politika ve prosedurlerin
amaci personelin alanlarinda uzman, yeterli, bilgili

ve inisiyatif sahibi kisilerden muhasebe kavramlariyla
ilgili destek aldigina dair makul seviyede bir gtivence
olusturulmasidir.

Danigsma ile ilgili belirlenen politika ve prosedtirlerin
amaglar asagida belirtilmistir:

*  Personelin danismaya ihtiyag duyabilecegi
alanlar ve 6zel durumlarin belirlenmesi ve personeli
karmasik, teknik bilgi gerektiren veya olagandisi
durumlar ile ilgili olarak danismaya tesvik etmek,

«  Firmanin veri tabaninda, danismanlik
gerektirecek alanlarla ilgili arastirma yapabilmeyi
kolaylastirmak amaciyla, yeterli élglide referans
saglayabilecek bir kiitiphane bulundurulur
(elektronik veya dokim olarak). Tim personelin
kolayca erisebilecedi bu kaynaklar asgari olarak
personelin uymasi zorunlu olan denetim meslegi
ile ilgili mevzuati (Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa
Istanbul, Eneriji Piyasasi Kurumu) igerir. Bunlar
disinda, firmanin bir veya birkag musterisinin
faaliyet gosterdigi ozellikli sektorler ile ilgili
kaynaklar, muhasebe ve denetim ile ilgili kaynak
kitaplar, vergi mevzuatt ile ilgili kaynaklar Sirkette
mutlaka bulundurulur ve erisim saglayabilecek
teknik imkanlar yaratilir (bilgisayar agi tzerinden)
Bunlar, asgari olarak Uluslararasi Muhasebeciler
Federasyonu el kitabini, UFRS el kitaplari, UFRS
uygulama kilavuzlari, UFRS agiklayict 6rnek
materyallerini, kontrol listelerini, érnek raporlari,
genel kabul gérmis muhasebe ilkeleri rehberini ve
Grant Thornton Connect Global web sitesinden
elde edilen UFRS’ deki gtincel gelismeleri ve
yorumlari da igerir.

«  Sirket politikasi geredi, tim denetim personeli
bilgi islem departmanindan gerekli durumlarda
danismanlik hizmeti alir.

Eger ilgili personel bilgisayar sistemini yeterli
derecede anlayamiyor ve bu durum Sirket’in i¢ kontrol
sisteminin etkinligi hakkinda fakir ytriitmeye engel
oluyorsa bilgi islem departmanindan destek saglanir.
Bagimsiz denetimler bilgisayar yazilimina bagl olarak
kullanilan denetim risk programlari takip edilerek
yurutdltr. Finansal tablolar ile i¢ kontrollerin bir biitlin
seklinde denetiminin birlesmesini saglayan denetim
yazihm programlarinin kullaniimasinda bilgi islem
departmanindan gerekli destek alinir.
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*  Donanim ve yazilimlarla ilgili karsilasilabilecek
teknik sorunlarda,

*  Musteriile planladigi bilgi islem sistemindeki
yeniliklerin tartisiimasi asamasinda,

+  Belli denetim amaglari igin bilgisayar destegi
gerektirecek denetim tekniklerinin kullaniimasi
gerektiginde,

destek alinir.

Danigsmanlik hizmeti alinan uzman kisilerin gérusleri
baglayici bir kaynak gibi algilanmamasi amaciyla,
denetim personeli ile uzman kisi arasinda olusabilecek
goris farkliliklari ihtimali her zaman akilda tutularak
hareket edilir ve béyle durumlarda ortaya cikabilecek
fikir ayriliklarinin géziimime gidilir. isin gereklerine
gdre, diger denetim firmalari, profesyonel firmalar ve/
veya &zel kurumlar ile sorunlarin ¢dzllebilmesi amaciyla
uygun iletisim kanallari ile iletisim kurulmasi dikkate
alinmaktadir.

Boyle bir danismanlik ile ilgili dokiimantasyon
gereklilikleri ve danismanlik gerektirebilecek diger
konular Danismanlik Formu’nda diizenlenmistir.

Politikalarin uygulanmasi

Sorumlu ortak basdenetgiler yeterli siklikta toplanarak
meslekle ilgili teknik konulari tartisir. Tartismal ve zor
konular toplanti glindemine mutlaka alinir ve ortak

bir hareket plani belirlenir. Tartismal ve zor konular
komite Uyelerinin dikkatine toplanti tarihinden en az bir
hafta éncesinden tiim detaylari, bilgileri ve rakamlar
ve alternatif ¢ézUmleri de icerecek sekilde yazili olarak
sunulur.

Kaynaklar

Tum komite tyeleri TFRS, UFRS, Uluslararasi Denetim
Standartlari, Turkiye Denetim Standartlari, SPK ve EPDK
mevzuati ile ilgili derin bilgi birikimine sahiptir.

Tum tyeler TFRS, UFRS, Uluslararasi Denetim
Standartlari, Turkiye Denetim Standartlari, SPK ve EPDK
mevzuatindaki degisiklikler ile ilgili bilgilendirilmektedir.
Tum tyeler Grant Thornton International

tarafindan UFRS ile ilgili glincel gelismeler hakkinda
bilgilendirilmekte ve bunlarin Ttrkge gevirileri de

artik bulunmaktadir. Ayrica vergi sirkllerleri de vergi
departmanindan temin edilmektedir.

Danismanlik uygulamasi

Zor ve tartismali konular komite baskani veya komite
sekreterine iletilir.

Komite baskani asagidaki konularin bir 6zetini tutar;
*  Belirtilmis olan konu ile ilgili tartismalar,

*  Varilan sonug,

Komite konuyu Grant Thornton International’dan
alaninda uzman bir kisiye danisma karari alabilir. Bu
kisiye basvurma ve basvuruyu takip etmekten komite
baskani ve sekreteri sorumludur.

Eger komitede fikir birligi saglanamaz ise katiimeilarin
2/3’tnin karari kabul edilir.

Eger 6nceki maddede belirtilen cogunlugu ulasilamaz ise
Grant Thornton International’dan alaninda uzman kisinin
goriistine basvurulur ve bu gorts kabul edilir.

Yukarida belirtilen prosedir goris ayriliklar igin de
gecerlidir. (Ornek denetimden sorumlu ortak bas

denetgi ile kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetgi
arasindaki géris ayriliklarr).

Denetim ekibi i¢gindeki goris ayriliklarinda éncelikle
denetim ekip sefine, miracaat edilir, sonra denetimden
sorumlu ortak basdenetgiye ve en son denetim
komitesine danisilir.

iletigim

Denetim komitesi baskani zor ve tartismali konular

ile ilgili kararlarinbasiimasindan ve dagitiimasindan
sorumludur.

Denetim komitesi kararlari denetim mtddrlerine ve
mudur yardimeilarina da e- posta yoluyla iletiimektedir.

Sirket zor ve tartismali konularda mutlaka danismanlk
hizmeti almalidir. Bu konular asagida belirtilenleri igerir
ancak bunlarla sinirli degildir;

Vergi ve SSK ile ilgili konular,

Bankacilik mevzuatina iligskin konular,

Sigortacilik mevzuatina iligskin konular,

Enerji piyasasi mevzuatina iliskin konular,

Hukuki konular,

IT konulari,

Soézlesmeden kaynaklanan talepler,

Vergi ve SSK ile ilgili konularda vergi departmaninin
gorist alinir.

Diger konularda ise alaninda uzman bir kisinin gértsline
basvurulur. Profesyonel, dliizenleyici ve ticari kurumlara
basvurmak da bu kapsama girmektedir.

Uzman kiginin goérisiine bagvurma talebi (Sirket ici veya
Sirket digr) mutlaka yazilh olarak yapilir ve problemin
detayli bir agiklamasini igerir.

Uzman kisinin gortst mutlaka yazil olarak temin edilir.
Destekleyici agiklamalar da yazili olarak temin edilir ve
gerekli gérildtgtnde rapor géristine eklenir.
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Goris Ayriliklar

+  Kidemli denetgi, denetim muddrd, denetimden sorumlu
ortak bas denetgi ve kalite kontrolden sorumlu ortak bas
denetgci arasinda goris ayriliklart dogabilir.

e Gorus farkhliklarinin mutlaka yaziya dékilmesine ve
farkin sebeplerinin agiklanmasina énem verilir.

*  Tartismanin nasil sonuglandigi da yazili olarak mutlaka
belirtilir.

e Gorius ayriliklar sonuglandiriimadan denetim raporu
imzalanmaz ve génderilmez.

Kalite Kontrol Calismalari

«  Kalite glivence sisteminin amaci bagimsiz
denetgcilerimizin mesleki ilkelere, ilgili dlizenlemelere,
kalite kontrol prosedurlerimize uydugunu ve bagimsiz
denetim raporlarinin gergek durumunu yansittigini teyit
edebilecek yeterliliktedir. Personel gérevi esnasinda
bagimsiz, durist, tarafsiz olmali, gizlilik ve profesyonel
davranis ilkelerine uygun davranmali, mesleki
yeterlilik, gtivenilirlik, 6zen ve titizlige sahip olmalidir.
istihdam edilen personel mesleki sorumluluklarini
yerine getirebilecek kalitede olup stirekli ve diizenli
olarak hizmet i¢i egitime tabi tutulmaktadir. Bagimsiz
denetgciler denetim sona erdiginde sorumlu ortak bas
denetci tarafindan degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.
Dosyadan sorumlu ortak bas denetgi disindaki bir
sorumlu ortak bas denetci kalite kontrol ¢alismalari igin
gérevlendirilir.

«  Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetgi calismalarini
denetim raporu génderilmeden &nce tamamlar.

«  Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetgi ilgili dosyayi
tim yonleriyle inceler (dosyadan sorumlu ortak bas
denetgi ve denetim midurt tarafindan kontrol edilen
calisma kagitlari, planlama asamasi, denetim ekibinin
yaptigr cahismalar ile vardigi sonuglar).

« Onceki maddeye ek olarak kalite kontrolden sorumlu
ortak bas denetci asagidaki hususlara da dikkat eder;

e Eger varsa bagimsizlik ile ilgili hususlar (akrabalik,
hukuki iligkiler ve ortaklik iligkiler),

»  Belirlenen &nemli riskler ve bu risklerle ilgili yapilan
calismalar,

»  Denetim ekibinin ¢alismalarina esas olan gérisleri
(ve dnemli muhasebe tahminleri) kullanilan énemlilik
dizeyi ve belirlenen &nemli riskler,

»  Eger varsa gorus ayriliklari veya tartismali konularla
ilgili danismanlik alinip alinmadidi ve varilan
sonuglar ile bunlarin yazih olarak belgelendirilip
belgelendirilmedigi ve gbrts ayriliklarinin
sonuclandirilip sonuglandiriimadigi,

»  Denetim galismasi sirasinda dizeltilen ve

duzeltilmeyen farkliliklar ve dnem duzeyleri,

*  Mdisteri ydénetiminin ve denetim komitesinin
dikkatine sunulacak hususlar ve eger varsa yasal
mercilerin dikkatine sunulacak hususlar,

e Calisma k&gitlarinin yapilan isi ve varilan sonuglari
belgeleyip belgelemedigi,

Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetgi zamaninda
ve uygun bir planlamayla tamamlayacak denetim
raporu gonderilmeden 6nce tim 6nemli hususlar
hakkinda yeterli kanaat olusturur.

Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetginin
tavsiyeleri denetimden sorumlu ortak bas denetgi
tarafindan kabul edilmezse ve husus ¢éziilmezse denetim
raporu ilgili konu ofisin denetim ve glivenceden sorumlu
ortak bas denetgisinin dikkatine sunulmadan ve firma
proseddrlerine uygun olarak ¢éziilmeden génderilemez.

Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetci denetimlerle
ilgili gorevlendirilirken asagida belirtilen konulara dikkat
edilir;
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»  Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetci gereken
teknik yeterlilige, deneyime ve otoriteye sahip
olmaldir,

«  Sirket politikasi geregdi, halka acik bir sirketin kalite
kontrol calismasi icin kalite kontrolden sorumlu
ortak bas denetci halka acik sirketlerin denetiminde
sorumlu ortak bas denetgi olarak gérev yapabilmek
icin gerekli olan deneyim ve otoriteye sahip
olmaldir.

«  Sirket politikasi geregdi, Firma kalite kontrolden
sorumlu ortak bas denetci gérevlendirirken objektif
davranir ve asagidaki hususlari géz dntinde
bulundurur.

- Denetimden sorumlu ortak bas denetgi ayni
zamanda kalite kontrolden sorumlu ortak bas
denetci olamaz.

- Denetimden sorumlu ortak bas denetgi kalite
kontrol galismalarina higbir sekilde katilamaz.

- Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetgi
denetim ekibi ile ilgili herhangi bir karar
veremez.

- Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetgi
goriistiniin nesnelligini etkileyebilecek hicbir
basgka
konuya maruz birakilamaz.

Denetimden sorumlu ortak bas denetgi denetim
asamasinda kalite kontrolden sorumlu ortak bas
denetgiye danisabilir ancak bu danisma kalite
kontrolden sorumlu ortak bas denetginin gdrevini

dogru bigimde yerine getirebilmesini engellememelidir.
Her durumda, kalite kontrolden sorumlu ortak bas
denetginin nesnelliginin korunmasina &zen gésterilir. Eger
bu mUmkiin degilse, firma icinden baska bir kisi kalite
kontrolden sorumlu ortak bas denetgi veya denetimle
ilgili danisilacak kisi olarak gérevlendirilir.

Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetgi gcalismalarini

asagida belirtilen sekilde belgelendirir:

»  Firmanin kalite kontrol prosedrleri uygulanmistir,

*  Calisma kagitlarinin ilgili béltimlerine paraf
atilmistir, galisma programlari calismalari yapanlar
ve kontrol edenlerce imzalanmistir,

»  Denetimden sorumlu ortak bas denetgiye yazili
olarak iletiimek tzere konu basliklari belirlenmis
bunlar iletilmis ve tim konu basliklari denetim
raporu ¢cikmadan 6nce ¢ozlime ulastiriimistir,

»  Denetim dosyasi kontrol listeleri tamamlanmis ve
bulgular bu listelerde belirtilmistir.
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Kontrol Etme

Kontrol etmenin amaci Sirketin kalite kontrol
proseddrlerinin yeterli, etkin ve prosedurlere uygun
olarak uygulandigina dair makul bir glivence elde
edebilmektir. Bu kontrol faaliyeti dénemsel olarak
tamamlanmis belli denetim dosyalarinin segilmesi ve
kontrol edilmesini icermektedir.

Ortak bas denetgiler ve denetim middrleri ve denetim
ekip sefleri calisma k&gitlarinin kontrol edilmesinden
sorumludur.

Kontrol i¢in segilen denetim dosyalari her sorumlu ortak
bas denetginin en fazla Ug yil iginde en az bir denetim
dosyasini icermelidir. Dosyalarin segiminde musteri
firmanin blytkltigu, énceki kontrol faaliyetinden elde
edilen sonuglar ve musterilerle ilgili belirlenmis olan
riskler esas alinir.

Denetim calismalarinda gdrev yapan personel ve
sorumlu ortak bas denetci ayni dosyanin kontrol etme
faaliyetinde gérev yapamaz.

Kontrol etme faaliyeti sonucunda tespit edilen bulgular
yaziya dokdlir ve bu dokiiman belirlenen hususlarla ilgili
tavsiyeleri de igerir. Bu dokiiman denetim komitesine

mutlaka iletilir. Bu silireg yilda en az bir kez tekrarlanir.

Sikayetler ve iddialar

Sirket politikasi geregdi, tlim sozlU sikayetler ve asagida

belirtilen konularla ilgili iddialar firmanin sorumlu ortak

bas denetgisine iletilir;

»  Sirket profesyonel, diizenleyici ve yasal standartlara
uygun hareket etmeyi basaramamistir,

«  SQirket ici kalite kontrol proseddirlerinin
uygulamasinda bir uyumsuzluk séz konusudur.
Sikayetler ve iddialar Sirket disindan da gelebilmektedir.
Sirket personeli, musteri veya Uglnc kisiler tarafindan

gelebilmektedir.

Eger herhangi bir personelin bir sikayeti veya iddiasi
varsa bunu sorumlu ortak bas denetciye yazih olarak
iletebilir ve ayrica Ustline bunu sézll olarak iletebilir.
Sirket politikasi geredi, ilgili Gst personel bunu sorumlu
ortak bas denetgiye iletiimesi gereken bir husus olarak
algilar. Sorumlu ortak bas denetgi diger sorumlu ortak
bas denetcileri sikayet hakkinda bilgilendirir.

Sorumlu ortak bas denetgi diger sorumlu ortak basg
denetgileri yazili olarak iddia veya sikéyet ile ilgili olarak
neler yapildigi veya yapilacagi hakkinda bilgilendirir.
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Belgelendirme

«  Sirket bu konuda “Denetim Belgelendirmesi” isimli
Uluslararasi Denetim Standardrndan, Sirket ici Kalite
Kontrol Calismalari’na iliskin “Denetim Yapan ve Mali
Bilgileri Kontrol Eden Sirketler ile Diger ilgili Sirketler
icin Belgelendirme Yiikiimliliigt ve Kalite Kontroli”
isimli standarttan ve denetim el kitabinin denetim
dokiimantasyonu baslikli 15. tnitesinden faydalanir.

«  Sirket ici kalite galismalarina iliskin “Kalite Kontroltinden
Gegecek Denetim Dosyalarina iligkin Belgelendirme
Yiktumlalagd, Denetim Dosyalarinin Toparlanmasi ve
Tamamlanmasi, Gizlilik, Glvenlik, Durlstltk, Denetim
Dosyasi Belgelerine Erisim, Geri Alma ve Koruma,
Caligma Dosyalarinin Milkiyeti” baslikli standartlara
ve denetim el kitabinin denetim dokiimantasyonunda
belirtilen prosedurler izlenecektir.

+  Denetim dosyalarinin toparlanmasi islemi imzali denetim
raporu ¢iktiktan sonra Uluslararasi Standartlar ve Grant
Thorntondenetim el kitabinda belirlenen streler icinde
gorevlendirilmis olan denetim ekibi tarafindan en kisa
zaman igerisinde gerceklestirilir. Tamamlanan denetim
dosyalari sliresi icinde arsivlenmesine 6zen gosterilir.

«  SQirket politikasi geregi, denetim ¢alisma kagitlari ttim ilgili
belgeleri (kontrol listeleri, formlar ve elle yazilmig notlar
da dahil) kalite kontroltin her asamasinin uygulandiginin
kanitlanmasi amaciyla muhafaza edilir.

*  SPK mevzuati uyarinca, denetgi dosya toparlanma isini
denetim raporu ¢iktiktan sonar mtimkin olan en kisa
zaman igerisinde tamamlayacak ve bu stire 60 glini
asmayacaktir. 60 giin kisitlamasi Sirket ici kalite kontrol
calismalarr igin de gecgerlidir.

»  Denetim raporu ciktiktan sonar denetim dosyalarinin
toparlanmasi islemi idari bir stire¢ olarak algilanmakta
ve yeni denetim prosedurlerinin uygulanmasi ile yeni

sonuglara ulagsmayr icermemektedir. Ancak belgelendirme

ile ilgili olarak, eger idari nitelikte ise, asagida belirtilen

degisiklikler yapilabilir:

»  Glncellenmis olan eski belgeyi silmek,

»  Belgeleri siralamak, karsilastirmak,

*  Dosya toparlanmasi kapsaminda kontrol listelerinin
imzalanmasi,

*  Denetim raporu tarihinden &nce denetginin elde
etmis oldugu denetim kanitlarinin belgelendirilmesi,
tartisiimasi ve sonuclandiriimasi.

Denetim dosyalarinin toparlanmasi islemi tamamlandiktan
sonra higbir belgegecerlilik stiresi dolmadidi slirece silinemez
veya atilamaz.
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Halka acik sirketlerin denetim dosyalarinin
belgelendirilmesi ile ilgili olarak, SPK’nin gecerlilik sresi
ile ilgili htikimleri uygulanir. Buna gére SPK mevzuatina
uygun olarak yapilan denetimlerde belgelerin gegerlilik
sliresi en az 10 yildir. Halka agik olmayan sirketler icin

bu slire 5 yildan az olamaz ve bu siire denetim rapor
tarihinden itibaren islemeye baslar. Bu slre sirket ici kalite
kontrol calismalari ile de uyumludur.

Gizlilik ve Guvenlik

Sirket politikasi geregi, tim ¢alisma dosyalar ofislerdeki
arsiv bdlimtinde saklanmaktadir. Bunlar musteri tekrar
denetlenmeyecedi stirece arsiv odasindan gikartilamaz.

Bilgisayarlarda kayitli olan bilgilere erisim sadece o
denetim i¢in gdrevlendirilen personelle sinirlandiriimistir.

Bilgisayar hafizasinda kayith olan énceki donem
calismalarina ait bilgilere erisim sadece sorumlu ortak
bas denetgilere saglanmaktadir. E§er personel bu
bilgilere erismek isterse sorumlu ortak bas denetginin izni
gerekmektedir.

Onceki dénemlere ait galisma kagitlar bagimsiz bir
arsivleme firmasi tarafindan arsivlenmektedir. Arsivden
bilgi temin edebilmek ilgili sorumlu ortak bas denetginin

iznine baghdir.

13. Kalite Kontrol Sistemi ile ilgili Yonetim

Beyani

Grant ThorntonTurkiye igin, Kalite Kontrol Sisteminin iglerligi
ve strdUrUlebilmesi temel husustur. Bu dogrultuda, asagidaki

konular, Kalite Glvence Sistemimizin catisini olusturmaktadir.

«  Bilgisayar yazilimi ile desteklenen bagimsiz denetim
metodolojisi

*  Uluslararasi kalite standartlari ile uyumlu sekilde dizayn
edilmis denetim el kitaplari

«  Denetim ekiplerinin, Grant Thornton International
blinyesinde olusturulmus bagimsiz denetim standartlarn
ekibine erisim imkani

Denetim ekiplerinin Grant Thornton International
blinyesinde olusturulmus UFRS yardim masasi ekibine
erisim imkani

Etkin ve efektif bir sekilde islerligini stirdtren uluslararasi
intranet hizmeti ile bagimsiz denetim, finansal
raporlama, etik ilkeler ve en iyi 6rneklerin paylasimina
olanak veren sistemden faydalanabilme imkani
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14. Ekler
EK1

KAYiK BAGIMSIZ DENETIMi LISTESI

Altinay Savunma Tek.A.S.

Altinkilic Gida ve Stt San.ve Tic.A.S.

Alves Kablo San.ve Tic.A.S.

Armada Gida Tic.ve San.A.S.

Arzum Elektrikli Ev Aletleri San.ve Tic.A.S.
Asce Gayrimenkul Yatirm Ortakhgr A.S.
Astor Enerji A.S.

Atakule Gayrimenkul Yatirim Ortakhgr A.S.
Balsu Gida San.ve Tic.A.S.

Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S.
Birlesik Ipotek Finansmani A.S.

Egeplast Ege Plastik Tic. ve San. A.S.
Egeyapi Avrupa Gayrimenkul Gelistirme ins. Taah. Yat. A.S.
Federal Mogul izmit Piston ve Pim Uretim Tesisleri A.S.
Fiba Faktoring A.S.

Figo Finans Faktoring A.S.

Fonet Bilgi Teknolojileri A.S.

Forte Bilgi iletigim Tek.ve Savunma San.A.S.
Galatasaray Sportif Sinai ve Tic. Yat. A.S.
GCM Yatirim Menkul Degerler A.S.

Gen ilac ve Saglik Urtinleri San.ve Tic.A.S.
Glermak Agir Sanayi Insaat ve Taahhtit A.S.
Hareket Proje Tasimaciligi ve Yik Mah. A.S.

Isik Plastik Sanayi ve Dig Tic.Paz.A.S.
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Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S.

isbir Holding A.S.

isbir Sentetik Dokuma Sanayi ve A.S.

Kalyon Giines Teknolojileri Uretim A.S.

Kent Finans Faktoring A.S.

Klimasan Klima San.ve Tic.A.S.

Letven Capital Girisim Sermayesi Portfoy Yon. A.S. Code Girisim Ser.Yat

Letven Capital Girisim Sermayesi Portfoy Yon. A.S. Tars Girisim Sermayesi Yat. Fon.

Letven Capital Girisim Sermayesi Portfoy Yon. A.S. Milres Girs. Ser. Yat. Fonu

Letven Capital Girisim Sermayesi Portfoy Yon. A.S. Retina Girigim Ser. Yat. Fonu

Letven Capital Girisim Sermayesi Portféy Yonetimi A.S. Genius Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
Letven Capital Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Preo Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu
Letven Capital Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Sofa Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
Letven Capital Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Timus Girigsim Sermayesi Yatirim Fonu
Limak Cimento San. ve Tic.A.S.

Limak Dogu Anadolu Cimento San. ve Tic. A.S.

Mazhar Zorlu Holding A.S.

Neo Portfoy Birinci Hisse Senedi (Tl) Fonu (Hisse Yogun)

Neo Portfoy Birinci Serbest (Doviz) Fon

Neo Portfoy Hisse Senedi Serbest Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)

Neo Portfoy Orsa Serbest (Déviz) Fon

Neo Portfoy Tek Serbest (TI) Fon

Neo Portfoy Vento Serbest Fon

Neo Portfoy Y6netimi A.S. Avantaj Gayrimenkul Yatrim Fonu

Neo Portfoy Yénetimi Bilge Gayrimenkul Yatrim Fonu oldu

Neo Portfoy Yénetimi Yasemin Serbest Fon
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Neo Portféy A.S. Cleantech Girisim Sermayesi Yatirm Fonu
Neo Portféy Alfa Serbest Fon

Neo Portféy Algoritmik Stratejiler Serbest Fon

Neo Portféy Altin Fonu

Neo Portféy Altinci Serbest Fon

Neo Portféy Balkan Serbest Fon

Neo Portféy Besinci Serbest Fon

Neo Portféy Birinci Degisken Fon

Neo Portféy Birinci Fon Sepeti

Neo Portféy Birinci Para Piyasasi Fonu

Neo Portféy Birinci Serbest Fon

Neo Portféy Borglanma Araci Fonlari Fon Sepeti Fonu

Neo Portféy Dora Serbest Fon

Neo Portféy Dérdlinct Serbest Fon

Neo Portféy Fon Sepeti Serbest Fon

Neo Portfay Ikinci Degisken Fonu

Neo Portfay Ikinci Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)
Neo Portfoy Ikinci Hisse Senedi Serbest Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)
Neo Portfoy Ikinci Para Piyasasi (TI) Fonu

Neo Portfoy ikinci Serbest (Déviz) Fon

Neo Portfay Ikinci Serbest Fon

Neo Portfoy Ipekyolu Serbest Ozel Fon

Neo Portfoy Istatistiksel Arbitraj Serbest Fon

Neo Portféy Kapadokya Hisse Senedi Serbest Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)

Neo Portféy Kar Payi Odeyen Degisken Fon
Neo Portféy Katilim Serbest (Déviz) Fon
Neo Portféy Para Piyasasi Katilim Serbest Fon

Neo Portféy Para Piyasasi Serbest Fon
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Neo Portféy Sekizinci Serbest Fon

Neo Portféy Teknoloji Ve Inovasyon Degisken Fon

Neo Portféy Ugtincii Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

Neo Portféy Ugtincii Hisse Senedi Serbest Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)
Neo Portféy Ugtincti Serbest (Déviz) Fon

Neo Portféy Ugtincli Serbest (Tl) Fon

Neo Portfoy Yedinci Serbest Fon

Neo Portféy Yonetim A.S.

Neo Portfoy Yénetim A.S. Karbon Teknolojileri Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Neo Portféy Yonetimi A.S Besinci Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Neo Portfoy Yonetimi A.S. Akdeniz Girisim Sermayesi Yatirm Fonu

Neo Portfoy Yonetimi A.S. Aks Gayrimenkul Yatirim Fonu

Neo Portfoy Yénetimi A.S. Altinci Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Neo Portféy Yonetimi A.S. Anka Ventures-1 Girisim Sermayesi Yatirm Fonu
Neo Portfoy Yonetimi A.S. Besinci Gayrimenkul Yatirim Fonu

Neo Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Gayrimenkul Yatirm Fonu

Neo Portféy Yonetimi A.S. Birinci Girisim Sermaesi Yatirim Fonu

Neo Portfoy Yénetimi A.S. Birinci Proje Gayrimenkul Yatirim Fonu

Neo Portféy Yonetimi A.S. Chargex Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Neo Portfoy Yonetimi A.S. Co-Invesment 2 Girisim Sermayesi Yatirm Fonu
Neo Portféy Yonetimi A.S. Co-Investment 1 Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
Neo Portfoy Yonetimi A.S. Cornerstone Gayrimenkul Yatirim Fonu

Neo Portfoy Yénetimi A.S. Dokuzuncu Gayrimenkul Yatirim Fonu

Neo Portféy Yonetimi A.S. Dokuzuncu Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Neo Portfoy Yénetimi A.S. Dérdiincti Gayrimenkul Yatirim Fonu

Neo Portféy Yonetimi A.S. Dérdiinct Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Neo Portfoy Yonetimi A.S. Emlak Jet Gayrimenkul Yatirnm Fonu

Neo Portfoy Yénetimi A.S. Fenercioglu Karma Gayrimenkul Yatirnm Fonu
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Neo Portféy Yonetimi A.S. Fenercioglu Proje Gayrimenkul Yatirnm Fonu Neo Portféy Yonetimi A.S. Ugtincti Girisim Sermaesi Yatirim Fonu

Neo Portféy Yonetimi A.S. Firsat Gayrimenkul Yatirim Fonu Neo Portféy Yonetimi A.S. Ugtinci Proje Gayrimenkul Yatirim Fonu
Neo Portféy Yonetimi A.S. Infinity Ventures Girisim Sermayesi Yatirim Fonu Neo Portféy Yonetimi A.S. Yasam Teknolojileri Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
Neo Portfoy Yonetimi A.S. ikinci Gayrimenkul Yatirim Fonu Neo Portféy Yonetimi A.S. Yedinci Gayrimenkul Yatirim Fonu
Neo Portféy Yonetimi A.S. Ikinci Proje Gayrimenkul Yatirim Fonu Neo Portféy Yonetimi A.S. Yedinci Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
Neo Portféy Yonetimi A.S. Istanbul Holding Girisim Sermayesi Yatirim Fonu Neo Portfoy Yonetimi A.S. Yenilik¢i Saglik Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
Neo Portféy Yonetimi A.S. itk Ventures Girisim Sermayesi Yatirim Fonu Neo Portféy Yonetimi A.S. Vbt Yazilim Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu

Neo Portféy Yonetimi A.S. Neo Tech Ventures Girisim Sermayesi Yatirim Fonu NMM Otelcilik Organizasyon Tic. A.S.

Neo Portféy Yénetimi A.S. Next Proptech Girisim Sermayesi Yatirm Fonu Oba Makarnacilik A.S.

Neo Portféy Yonetimi A.S. Onbesinci Girisim Sermayesi Yatirm Fonu
Neo Portféy Yénetimi A.S. Onbirinci Gayrimenkul Yatirim Fonu

Neo Portféy Yonetimi A.S. Onbirinci Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
Neo Portféy Yonetimi A.S. Onikinci Gayrimenkul Yatirim Fonu

Neo Portféy Yonetimi A.S. Onikinci Girigsim Sermayesi Yatirim Fonu
Neo Portféy Yonetimi A.S. Onuncu Gayrimenkul Yatirim Fonu

Neo Portféy Yonetimi A.S. Onuncu Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
Neo Portféy Yonetimi A.S. Ontcglinct Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
Neo Portféy Yonetimi A.S. Ovium Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
Neo Portféy Yonetimi A.S. Perge Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Neo Portféy Yénetimi A.S. Roya Gayrimenkul Yatirim Fonu

Neo Portféy Yonetimi A.S. Sekizinci Gayrimenkul Yatirim Fonu

Neo Portféy Yonetimi A.S. Sekizinci Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
Neo Portféy Yonetimi A.S. Simya 2 Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu
Neo Portféy Yonetimi A.S. Simya | Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Neo Portféy Yonetimi A.S. Target Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Neo Portféy Yonetimi A.S. Tekstil Sanayi Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Neo Portféy Yénetimi A.S. Turkaz Gayrimenkul Yatirnm Fonu

Neo Portfoy Yonetimi A.S. Uglincli Gayrimenkul Yatirim Fonu
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Omurga Gayr. ve Gir. Ser. Portfoy Yon. A.S. Dokuzuncu Gir. Ser. Yat. Fonu

Omurga Gayrim. ve Girisim Sermayesi Pys. Dbe Girisim Se

Omurga Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portféy Yon. A.S.

Omurga Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portféy Yénetimi A.S. Bati Kartal Gayr.Yat.Fonu
Omurga Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portféy Yonetimi A.S. Gio Teknoloji

Omurga Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Pys Digital Transformation Girisim Sermayesi Yf
Omurga Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Pys. Gamecapita Girisim Sermayesi Yatirim Fon
Omurga Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Pys. Ikinci Gayrimenkul Yf

Omurga Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Pys. Teknoloji Girisim Sermayesi Yf

Omurga Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Pys. Ufuk Karma Gayrimenkul Yf

Oncosem Onkolojik Sistemler San. ve Tic. A.S.

Ozsu Balik Uretim A.S.

Panora Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S.

Penguen Gida Sanayi A.S.

Smart Glines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San.ve Tic.A.S.

Soktas Tekstil San. ve Tic. A.S.

Sur Tatil Evleri Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S.

Tradewind Faktoring A.S.

Vega Portféy Anka Serbest Fon
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Vega Portféy Mavi Serbest Fon
Vega Portféy Yonetimi A.S.

Yayla Agro Gida San. ve Nak. A.S.
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EK2

KAYiIK SURDURULEBILIRLIK DENETIMI LiSTESI

Alves Kablo San. ve Tic. A.S.
Arzum Elektrikli Ev Aletleri San. ve Tic. A.S.

Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S.
Dogu Aras Enerji Yatirmlari A.S.
Egeplast Ege Plastik Tic.ve San.A.S.

Gen ilac ve Saglik Urtinleri San. ve Tic.A.S.

Goknur Gida Maddeleri Enerji imalat ihracat Ticaret ve Sanayi A.S.

Hareket Proje Tasimaciligi ve Yuk Mih. A.S.
ICBC Turkey Bank A.S

Invest AZ Yatinm Menkul Degerler A.S.
Istk Plastik Sanayi ve Dis Tic. Paz. A.S.
Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S.

Isbir Holding A.S.

Isbir Sentetik Dokuma Sanayi A.S.
Kiler Holding A.S.

Kiler Gayrimenkul Yatirm Ortakhgr A.S.
Mazhar Zorlu Holding A.S.

Penguen Gida Sanayi A.S.

Plastikkart Akilli Kart [letisim Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S.

Soktas Tekstil San. ve Tic. A.S.
Tureks Turizm Tasimacilik A.S.
Yayla Agro Gida San.ve Nak. A.S.

Yinsa Yunlt San. ve Tic. A.S.
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