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Onsoz

2025 yilinda, bazi bolgelerde surdurulebilirlige
yonelik tepkilere bagli olarak diizenleyici geri adimlar
yasanirken, sirketlerin strdurulebilirlik yolculuklarini
yavasglatacagini dustinmek affedilebilir bir durum
olabilir. Ben de bircok sirketin bir rahatlamao

hissi duyacagini ve cabalarini baska alanlara
odaklayacagini disundugumu itirat etmeliyim.

Trent Gazzaway

Kiresel Kapasite ve Kalite Sorumlusu
Grant Thornton International

Ancak gercekte, arastirmamiza katilan her

10 sirketten yaklasik 9°u oniimiizdeki 12 ay icinde

suirdiiriilebilirlik yatirnmlarini arttirmayi ya da ayni
seviyede siirdiirmeyi planladiklarini ifade ediyor.
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Grant Thornton’in son uluslararasi arastirmasinda netlesen bulgu su ki,
arastirmaya katilan sirketler, stirdirtlebilirligi bir engel olarak degil, bir biyume
yolu olarak gortiyor. Stirdiirllebilirligin getirebilecegi ticari firsatlara deger
veriyor ve bunun arkasina énemli kaynaklar koyuyorlar.

TUm bolgelerden katiimei sirketlerin strdurilebilirlige bagl kaldigini gortiyoruz.
Bunun temel nedeni kar, gelir ve uluslararasi bliyimeye getirdigi uzun vadeli
faydalan anlamalaridir. Bu nedenle, sirketlerde sirdurilebilirligi inga etme

cabalar devam ediyor. Bu, hepimizin fayda saglayacagina inandigim bir caba.

Sirket liderleri stirdUrilebilirligi ticari basarinin temel bir bileseni olarak
goruyor. Bu nedenle, orta olgekli sirketlerin strdurdlebilirlik raporlamasina karsi
tutumu olumlu. Olgme ve dederlendirmenin hayati Snem tasidigini anliyorlar,
boylece surdurulebilirlik cabalarinin sonuglarini kendileri takip edebiliyor ve
performanslarini paydaslara gosterebiliyorlar.
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Sirket sahipleri ve yoneticileri kendilerini yalnizca blytimeden degil, ayni
zamanda sirketin kalicihgindan da sorumlu olarak gormektedir. Bu zihniyet ve
liderlerin stirlidurtlebilirlige atfettikleri deger, glclu bir bilesim olusturmaktadir.

2024 raporumuz “Siirdiirtilebilir Bir Gelecege Yolculuk™ta, diinyanin
surdurulebilir orta olcekli isletmelere ihtiyaci oldugunu soyledim... Bir yil sonra,
orta olcekli isletmelerin surdurulebilir bir ekonomi ingsa etmek igin itici bir gui¢
haline gelmesiyle bu hedefe ulasma olasiliklar konusunda cesaretleniyorum.

Birgok politikact ve diizenleyici, ekonomik blytimeyi saglama ve sirdurtlebilirlik
hedeflerine ulasma miicadelesi verirken, orta olcekli isletmeler bu kritik donemde
surdUrulebilirlik anlatisini yeniden sekillendirmektedir.

Bu raporun, kendi siirdiiriilebilirlik yolculugunuza devam ederken veya
yeni baslarken size faydal olacagini umuyorum.
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2025 yilina girerken kurumsal sirdurtlebilirligin tehdit altinda olduguna dair Buna ragmen arastirmalarimiz, orta Slgekli isletmelerin neredeyse 10°'da 9"unun
endiseler artiyordu. Jeopolitik gerilimler, zorlayici finansal kosullar ve eneriji (%85,9) bu yil stirdirilebilirlik yatinmlarnni artirmayr ya da en azindan ayni
guvenligi sorunlari; ekonomik milliyeteiligin yeniden ytikselmesine, fosil yakitlarin - seviyede stirdiirmeyi planladigini gostermektedir.

tercih edilmesine ve yesil politika ile ilgili diizenlemelerin geri gcekilmesine yol
agiyordu. Birlegmis Milletler’in Strduirilebilir Kalkinma Hedefleri'nin yalnizca
%1 7’sinin yolunda oldugu goriiltiyordu.

Siirdiiriilebilir girisimlere yatirnm niyetleri

orta olgekli sirketler bu yil siirdiiriilebilirlige yaptiklarn yatinmi artirmayi veya siirdiirmeyi planhyor.

%56.5 ®

%10.2

Uygulanamaz

%3.5

Kaynak: Grant Thornton Uluslararasi is Raporu (IBR) arastirmas

6 Sirdurilebilirligi Olgeklendirmek: Orta Olgekli Sirketler Bliytimeyi Gelecege Nasil Tagiyor?



ONSOZ | BOLUMBIR | BOLUM iKi | BOLUM UC | BOLUM DORT | ONERILER

Orta dlcekli sirketler, degisen ekonomik ve politik akimlarin gekim gliciine Pek cok orta olcekli sirket, siirdiirtilebilirlik konusunda
neden direniyor? Clinki orta dlcekli firmalar stirdurilebilirligi sadece bir \@m atmanin verimlilik sagladigini, daha fazla miisteri
uyum caligmasi olarak degil, bir bliytime yolu ve uzun vadeli ticari basarinin cektigini ve uzun vadede daha kérh oldugunu fark etmis
bir gerekliligi olarak goriyorlar. durumda. Bu nedenle, piyasa standartlarinin gerisinde

Sirketlere stirdUrilebilirlik yatinmlarnni yonlendiren en 6nemli faktorleri kalmak istemiyoriar.
sordugumuzda, pazar rekabeti ve marka itiban one ¢ikmaktadir. Bu sonuglar,
gecen yilki raporla da paralellik gostermektedir. Ancak bu yil her iki faktor de
daha yliksek oranlarda tercih edilmigtir (%41,6’ya kargt %31,3 ve %38,0°a Sarah Carroll

kargl %31,9). Bu durum, 2025 yilinda sirketlerin stirdtrtilebilirligi, rakiplerini Stirdiirtilebilirlik Raporlamasi Direktdri, Grant Thornton
geride birakmak ve musteri gcekmek icin kullanma konusuna daha da fazla International

odaklandiklarini gostermektedir.

Ozellikle pazar rekabetindeki artis dikkat gekicidir; bu faktdr bu yil marka
itibarini geride birakarak en buyuk itici gli¢ haline gelmistir. Bu durum,
sirketlerin stirdurulebilirligi ticari uzun dmur yaratmak ve rekabeti geride
birakmak i¢in bir arag olarak gorduklerini ortaya koymaktadir.
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VAKA CALISMASI

ABD’de bir eglence sirketi, stirdirtilebilirlik
raporlamasini, marka degerini artirmak ve

daha fazla miisteri cekmek icin kullandi. Insan
ticaretiyle muicadele kampanyalarindan distk
watt’li ampullere, tiim tedarikgilere getirilen
standartlardan restoranlardaki ortiilere kadar,
atilan tim adimlan kayda alip raporladi. Bu
sayede, marka itibar agisindan hassasiyetin
yuksek oldugu ve gliven ingsa etmenin zaman aldig:
bir sektorde kendini rakiplerinden ayirmayi basard..
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Orta olgekli sirketlerin bliyuk bir kisminin stirdtrilebilirlik girisimlerine yatirnm
yapmasinin nedeni, strdurulebilirlik ile uzun vadeli ticari basar arasinda net
bir bag gormeleridir. Sirketlerin yarisindan fazlasi, strdirtlebilirligin uzun
vadede karliligr (%54) ve gelirleri (%51,3]) artiracagi konusunda hemfikirdir.

Sadece %2’lik bir kesim, stirdirtilebilirligin ticari hedeflere katki saglamadigina
inanmaktadir.

Bu yil 6zellikle netlesen bir nokta da sudur: Orta Slgekli sirketler icin

surdurulebilirlikteki itici guig, regulasyon baskisindan ¢ok ticari motivasyonlardir.
Bulgularimiz, bu sirketlerin strdurilebilirlik cabalarinda ticari faktorlerin,

regulasyonlardan daha buyuk bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir.

Siirdiirtilebilirligin gelecekteki karhilhig artirmasinin

iki yonii var. Birincisi, isletmenizi bircok agidan daha
verimli hale getirebilirsiniz, 6rnegin yenilenebilir enerjiye
gecerek. ikincisi ise miisteri tabaniniza daha fazla satis
yapabilirsiniz. Clinkii miisteriler, kendilerini iyi hissettiren
sirketlerden alisveris yapmak ister.
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Trent Gazzaway
Kiresel Kapasite ve Kalite Sorumlusu
Grant Thornton International
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Orta olcgekli sektor bulgular

Surdurulebilirligin en dnemli itici glict sektore gore farklilik
gostermektedir:

«  Kamu sektdriinde yer alanlarin yansindan fazlasi (%51,2), paydas

baskisini en 6nemli faktor olarak gormektedir — bu oran kiresel dlcekte
%17,7dir.

« Finansal hizmetler sektortindeki sirketler ise yatinmlarini yonlendiren
en onemli unsur olarak finansmana erisimi daha yiksek oranda
belirtmektedir (%39,4’e karsi %26,7 kiiresel). Ozellikle finansal
hizmetler alt grubunda yer alan 6zel sermaye fonlari bu konuda daha
da dne gikmaktadir (%52,4).

Ozel sermaye fonlan

%52.4

Finansal hizmetler

%39.4

Kiiresel

%26.7

Kaynak: Grant Thornton Uluslararasi is Raporu (IBR) arastirmas



Orta olgekli bolgesel bulgular

Gelistirilmis siirdiiriilebilirlik sayesinde ticari hedeflere daha kolay ulasilir

%53.0

%57.0

Uzun vadeli

%55.6  Kuzey Amerika ve Asya-Pasifik sirketleri,
surdurulebilirligin uzun vadeli etkisi

Karllikta
ores ] konusunda belirgin §ek”de olumlu
g %54.0 s oo . ‘
gorus belitmektedir. Yarnisindan fazlasi,
(| e LAY . .
bunun uzun vadeli karliigi ve gelirleri
Gelirlerde d t I(l e . I(t d
. %51.7 estekleyecegine inanmaktadir.
Kisa vadeli % 55.9
Karllikta
e [ %51.3
[
- Arastirmaya Afrika'dan katilan sirketler; strtidiirtlebilirligin uzun
Gelirlerd . o - . o .
G:I;rer .. vadeli etkileri konusunda olumlu olmakla birlikte, kisa vadeli etkileri
] ..
] konusuna §U|Oheg|e gCIk|CI§IgOI’|GI’.
%0.0 %10.0 %20.0 %30.0 %40.0 %50.0
. Afrika . Asya-Pasifik Avrupa . Kuzey Amerika . Giiney Amerika . Kiresel Kaynak: Grant Thornton Uluslararasi i§ Raporu (IBR) arastirmasi
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Sirketler hangi alanlara yatinm yapiyor?

Sirketlerin stirdUrdlebilirlik alaninda yatinm yaptigr alanlar gesitliligini koruyor,
ancak yenilenebilir enerji en gcok odaklanilan konu olmaya devam ediyor

(%43,5).

Bunun nedeni, yenilenebilir enerjinin ve karbon emisyonlarini ele almanin, bir
isletme igin strdurilebilirligi iyilestirmenin genellikle en kolay ve uygun maliyetli
yolu olmasidir. Ulkeye bagli olarak, daha gevreci enerji kaynaklar kullanmak
vergi tesviklerinden de yararlanmayi saglayabilir.

Surdurilebilirlik yatinmini artirmayi veya ayni seviyede siirdiirmeyi planlayanlar i¢in hedef alanlar
%60
®
%50
®
%40 ®
I ¢ ¢ ¢ O ®
®
%30 ® O ®
* ® ® 0 %% © o ®
%20 ® ® PY ® ® ®
® ® ® ® ®
%10 T
%00
Yenilenebilir Surdrilebilir yeni Cesitlilik ve Atik yonetimi Verimliligi artirmak Surdurulebilir Surdurilebilirlik Geri Sirdurilebilirlik Sosyal etki/ Karbon emisyonu Biyogesitlilik Temiz su Karbon
enerji Uriinler gelistirmek kapsayicilik icin dijitallesme tedarik zinciri/ raporlamasi donlistim hedefleri ve yardim kuruluglari azaltimi dengeleme
tedarik zinciri KPI’lar
reformu
12 Siirdurilebilirligi Olgeklendirmek: Orta Olgekli Sirketler Bliytimeyi Gelecege Nasil Tagiyor? @ Afrika @ Asya-Pasifik Avrupa Kuzey Amerika o Giliney Amerika Kiiresel Kaynak: Grant Thornton Uluslararasi Is Raporu (IBR) aragtirmasi
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Raymond Chabot Grant Thornton
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ABD'de cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik (DEI) girisimlerine yonelik tepkiler, bazi
kUresel sirketlerin uluslararasi ofislerindeki faaliyetlerini geri cekmesine neden
olsa da, bu yil gesitlilik ve kapsayicilik girisimlerine yatinm yapan sirketlerin
orani, surdurulebilirlik yatinmlanni stirdtren veya artiran sirketler arasinda
yUkseldi. Bu artig, yatinm yapan sirketlerin ytizdesinin %31'den %u44,8’e ciktig
ABD'deki sirketleri de kapsiyor:

Verilerimiz, orta olcekli sirketlerin strdirtlebilirlik konusunda — cevreselden
sosyal girisimlere, enerjiden kapsayiciiga kadar — her alanda yatirrm yapmaya

devam ettigini gosteriyor, cUnkl bunu biyume ve sirketin basarisi icin temel bir
unsur olarak gortiyorlar.

14 Surdirilebilirligi Olgeklendirmek: Orta Olgekli Sirketler Bliytimeyi Gelecege Nasil Tasiyor?

Toplulugun aktif ve faydal bir tiyesi olmak, biiyiik veya
kligtik olsun, toplulugunuza katkida bulunmak, gtiniin
sonunda gercek kazanca donlisen bir rekabet avantaij;
saglar.

April Little
Ulusal Sorumlu Ortak, Vergi Muhasebesi ve Finansal

Raporlama ESG ve Stirdurilebilirlik Hizmetleri Vergi Lideri,
Grant Thornton Amerika
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Isinan bir diinyada
sogukkanh kalmak
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Kiresel dlgekte, yilin basinda diizenleyici ortam; Kurumsal Strdtrulebilirlik
Raporlama Direktifi'ndeki (CSRD) degisiklikler ve ABD Menkul Kiymetler ve
Borsa Komisyonu’nun (SEC]) iklim aciklama kuralini geri cekmesi nedeniyle
sUrdurllebilirlik glindemi agisindan elverigsiz goriinlyordu.® Bu baglamda,
firmalarin strdurulebilirlik raporlamalarini azaltacagini veya durduracagini
dusunebilirsiniz. Arastirmamiz, orta olgekli isletmeler icin durumun boyle
olmadigini gosteriyor.

Orta &lgekli sirketlerin bliylk cogunlugu (%72,9) strdirilebilirlik
raporlamasina devam edecegini belirtiyor. Devam edecegini sdyleyenlerin
neredeyse yansi (%44,8) bunun ig agisindan mantikl oldugunu distinlrken,
yaklagik Ugte biri (%35,9) bunun sirketlerinin amaciyla uyumlu oldugunu
ifade ediyor—bu da strdurulebilirligin orta dlcekli sirketlerin is yapis
bicimlerinin ayrilmaz bir pargasi haline geldigini gosteriyor. Sirketler,
stirdurtlebilirlik raporlamasinda “cift dnemlilik” yaklagimini (hem finansall
performans Uzerindeki etkiler hem de faaliyetlerinin insanlar ve gezegen
Uzerindeki etkileri) benimsediklerinden bagliliklarini stirdiriiyor.

Surdurdlebilirlik raporlamasini tamamen birakan kuruluslarin orani ihmal
edilebilir dlizeyde (%5,5); “bekle-gdr” yaklagimiyla raporlamayr gegici olarak
durduranlarin payr da nispeten distik (%8).

16 Surdiiriilebilirligi Olgeklendirmek: Orta Olgekli Sirketler Bliytimeyi Gelecege Nasil Tasiyor?



Siirdiiriilebilirlik raporlamasindaki
diizenleyici degisikliklere yanit olarak
planlanan eylemler

“|
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17 Surdirilebilirligi Olgeklendirmek: Orta Olgekli Sirketler Bliytimeyi Gelecege Nasil Tagiyor?

ONSOz | BOLUM BiR | BOLUM iKi | BOLUM UC | BOLUM DORT | ONERILER

\_L \_L

KUZEY

. AMERIKA

AVRUPA

A~ 4

.‘\‘

GUNEY
AMERIKA

B AFRIKA

ASYA-PASIFIK

|

Stirtidirtilebilirlik raporlamasina gdniillii B Siridirilebilirlik raporlamasina devam B Siridirilebilirlik raporlamasina ara
devam edecegiz ¢linkii bu isimize olumlu edecegiz ¢link stireci neredeyse verecegiz.
katki saghyor. tamamladik.
B Siiriidiiriilebilirlik raporlamasini
B Siirtdiriilebilirlik raporlamasina géndillii ® Bu degisiklikler isimizi etkilemiyor. durduracagz.
devam edecegiz ¢linkii bu hedeflerimizle
uyumlu. B Emin degilim / Bilmiyorum

Kaynak: Grant Thornton Uluslararasi is Raporu (IBR) arastirmas



Orta dlgekli bolgesel bulgular

Avrupa’daki isletmeler, diger bolgelere kiyasla stirdiirilebilirlik
raporlamasina ara verme egilimini daha sik dile getirdi; (%12,9°a karsilik,
kiiresel %8). CSRD’deki degisiklikler dikkate alindiginda bu sonug sasirtici
degil.

Kuzey Amerika'daki girketler ise, “siireci neredeyse tamamladiklari™ igin
raporlamaya devam edeceklerini belirtme egiliminde (%18,3’e karsilik
kiiresel %14,1). Batik maliyetler karar alma stireglerini etkiliyor olabilir

Kuzey Amerika sirketleri

%18.3 (

Kiiresel

%1L.1

Kaynak: Grant Thornton Uluslararasi is Raporu (IBR) arastirmas

18 Surdurilebilirligi Olgeklendirmek: Orta Olgekli Sirketler Biiytimeyi Gelecege Nasil Tagiyor?

Orta dlgekli sektor bulgular

Finansal hizmetler sektortindeki kuruluslar, strdurulebilirlik raporlamasini
durdurma veya erteleme olasiligi daha yliksek olanlardir (%18,3’e karsilik
kiiresel %13,4). Bunun nedeni, uyum siirecine belirli kurallarla baglamig
olmalari ve bu kurallarin sonradan geri gekilmesi olabilir. (Ornegin, SEC
aciklama kurallari.)

Saglik ve enerji sektorlerinde yer alanlar ile kamu sektory, stirdirtlebilirlik
raporlamasinin is amaglarnyla uyumlu olduguna inanma egilimindedir.

Finansal hizmet kuruluslar

%18.3

Kliresel

%13.14

Kaynak: Grant Thornton Uluslararasi is Raporu (IBR) arastirmas



Elbette, bu durumdan etkilenen firmalar da var: %20,3U stirdirllebilirlik
yaklasimlar konusunda kararsiz olduklarini ve durumu izlemeye devam

edeceklerini belirtiyor. %14,8%i ise kafalarinin karigik oldugunu ve sonraki Bircok orta lgekli firma igin siirdiiriilebilirlik
adimlarindan emin olmadiklarini hissediyorlar. Ancak, %43,6’lik bir grup sadece bir deger degil, bir gereklilik. Biiytik,
strdurdlebilirlige bagl kalacaklarini sdylerken, yaklagik beste biri (%21,9) siyasi cok uluslu miisterileri, tedarik zinciri genelinde
ve dlizenleyici degisikliklerin higbir etkisi olmadigini belirtiyor. uyum talep ediyor. Giivenilir siirdiiriilebilirlik

uygulamalarini gosteremezlerse, bu sézlesmeleri
kaybetme riskiyle karsi karsiya kalirlar. Bu sadece
marka ile ilgili degil, oyunda kalmakla ilgili.

Bu nedenle arastirmamiz, stirdurilebilirlik konusundaki siyasi ve duzenleyici
degisikliklerin, orta olcekli isletmelerin strdurdlebilirlik yolculugunu baslangicta
dusunuldigu kadar sekteye ugratmadigini gosteriyor.

Bunun birkag olasi nedeni var. Birgok orta olcekli isletme, stirdiirilebilirlik Vincent Frambourt

raporlama gerekliliklerine tabi olan buytk veya ¢ok uluslu musterilere sahip Ortak, Ulusal Stirdurtlebilir Dontistim Direktord,
olduklar igin bir stredir raporlama yapiyor. Bliytik kuruluglara yonelik Grant Thornton Fransa

zorunluluklar, genellikle tedarik zincirindeki firmalarin da veri saglamasini ve
raporlama sureclerini stirdlrmesini gerektiriyor. Bunu yapmamak, musterilere
tedarik saglama kabiliyetlerini azaltacakti. Orta dlgekli firmalarin bu stiregleri bir
sUredir yurltiyor olmasi, artik bunlarin icsellestirildigi anlamina geliyor.

Bir diger etken ise orta dlcegin konumudur. Meveut kiiresel ortamda, 6zellikle
ABD'de, biiytik sirketler arasinda kamuoyunda surdiirilebilirlik calismalarindan
s6z etmeye giderek isteksiz hale gelmeleri nedeniyle “greenhushing” (yesil
suskunluk] riski bulunmaktadir* Orta dlcekli firmalar, daha biyk sirketlere
kiyasla kamuoyu tarafindan daha az mercek altinda olduklarindan,
“greenhushing” onlar igin ayni dlglide sorun teskil etmez ve raporlamaya devam

edebilirler.
19 Surdiiriilebilirligi Olgeklendirmek: Orta Olgekli Sirketler Bliytimeyi Gelecege Nasil Tasiyor?
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Dlizenleyici Bir Sifirlama
Firsatlar Yaratiyor
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quorlqmq Sitfirlamasi Bircok orta olcekli isletme igin stirdurtlebilirlik raporlamasi
hala nispeten yeni ve gelisen bir disiplin. Genisg bir yelpazede
finansal olmayan verilerin toplanmasi ve agiklanmasi

sureci —ki bu cogu zaman ilk kez yapiliyor— 6nemli bir
karmasiklik getiriyor. Buna yanit olarak, bu uygulamalari
yayginlastirmayr amaclayan mevzuat, politika gerceveleri,
muhasebe standartlari ve glivence protokollerinde hizli bir
gelisim gorduk. Bu ivme cesaret verici olsa da, piyasada bir

Arastirmamiz, igletmelerin siyasi degisimleri sadece goz ardi etmekle
kalmayip, bu degisimin sundugu ticari firsatlan kucakladigini gosteriyor.
Anketimizde, orta Slgekli isletmelerin %34,5°i, CSRD’nin azaltiimig kapsami
da dahil olmak Gzere bazi yetki alanlarinin benimsedigi yeni, daha esnek
yonelimin igletmelerinin ihtiyaglanyla daha uyumlu oldugunu ifade ediyor
ve %33,1°i dnerilen degisikliklerden duyduklarn rahatlamayi dile getiriyor:
Kiresel uzmanlarmiz, bunun muhtemelen baz strdurdlebilirlik politikalarinin
cok fazla seyi cok hizll ygpmaya ¢alismasindan ve aslinda sirketlerin belirsizlik de yaratti.
surdurulebilirlik cabalarni desteklememesinden kaynaklandigini belirtiyor.

%34.5

Bu nedenle, diizenleyici gerekliliklerin kapsamini ve hizini
yeniden ayarlamaya yonelik son adimlar genel olarak
memnuniyetle karsilanmaktadi. Onemli olan, bunun
surdurilebilirlik taahhutlerinden bir geri gekilme sinyali
vermemesidir. Aksine, cogu orta olc¢ekli firma, anlaml

Orta oSlgekli sirketlerin %34,5°, bazi bolgelerde raporlama yetenekleri olusturmaya ve uzun vadeli
alinan Ueni’ daha hO§96I’U|U génlendirme surdurulebilirlik yolculuklarini destekleyen stratejiler
kararlarinin (CSRD’nin kapsaminin daraltiimasi da geligtirmeye derinlemesine bagh kalmaktadr.

dahil) kendi sirketlerinin ihtiyaglanyla daha uyumlu Andrew Rigele

IdUS belirti Ulusal Yonetici Ortak - ESG,
oclaugunu belirtiyor. Grant Thornton Avustralya

21 Sirdurilebilirligi Olgeklendirmek: Orta Olgekli Sirketler Bliytimeyi Gelecege Nasil Tagiyor?



Dizenleyici reformlar, orta dlcekli sirketlere stirdirtlebilirlik uygulamalardan
vazgecmek yerine, geleceklerini sekillendirme firsati sunuyor.
Dizenlemelerdeki degisiklikler, firmalara daha ¢ok zaman verdi; artik
raporlama zorunluluk olmaktan ciktigr igin sirketler, islerine daha uygun
olan ve ticari hedefleri ve stratejileriyle uyumlu olan raporlama alanlarina
odaklanabilirler.

'-'*r "F1| iy

22 Surdurilebilirligi Olgeklendirmek: Orta Olgekli Sirketler Bliytimeyi Gelecege Nasil Tasiyor?

Sirketler Omnibus Tasansr’ni olumlu karsiliyor. Bu
yaklasim, §irketler suirdiiriilebilirlik uygulamalarnna karsi
olduklan icin degil, kendi siirdiiriilebilirlik golculuklarl
uzerinde daha fazla kontrol hissi duyabildikleri igin
miimkiin oluyor. Biirokrasinin dikte etmesi yerine, kendi

sartlanyla entegre olabiliyorlar.

Vincent Frambourt
Ortak, Ulusal Stirdiirtlebilir Dontistim Direktord,
Grant Thornton Fransa

CSRD’nin isletmeler lizerindeki zorunlu baskiyi azaltmasi,
sirketlerin kendi cabalan, hedefleri, stratejileri ve
performanslanyla uyumlu bir sekilde siirdiiriilebilirlik
raporlamasi yapmalarn konusunda bir tesvik

saglayabilir..

Tjeerd Krumpelman
Ortak, Grant Thornton Impact House,
Grant Thornton Hollanda



Pazar Genislemesi

Yeni diizenleyici ortamin destekleyebilecegi ticari hedeflerden veya stratejilerden
biri de pazar genislemesidir. Kliresel bliytiime arayan kuruluglar icin birden

fazla yetki alaninin gerekliliklerine uyum saglayabilmek hala onemli bir husus
olmaya devam ediyor - sirketlerin begte ikisi (%43,1) stirdurilebilirligin ihracaty
artirmaya yardimer oldugunu ifade ediyor. Bu kiiresel biylime hedefi, son
zamanlarda raporlama gerekliliklerindeki azalmayla destekleniyor ¢linkd
uluslararasi pazarlara, ozellikle Avrupa’ya girmek artik daha kolay ve firmalar
uyumluluga daha az kaynak ayirip, pazarlama ve operasyonlar gibi yeni pazar
stratejilerinin diger alanlarina daha fazla odaklanabiliyorlar.

23 Siirdurilebilirligi Olgeklendirmek: Orta Olgekli Sirketler Bliytimeyi Gelecege Nasil Tagiyor? ' /

Raporlama sayesinde kazanilan surdurdlebilirlik glvenilirligi, yeni pazarlarda
marka itibarini giivence altina almanin gu¢lu bir yolu olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Anketimizde, sirketlerin %49,8’i stirdirilebilirligin uluslararasi geniglemeyi
mumkdidn kildigini kabul etmektedir; ayrica satis yaptigi tlke sayisini artirmay;
planlayan sirketler, stirdUrulebilirlik yatinmlarini etkileyen en dnemli faktor
olarak "marka itibarini” kiiresel ortalaomaya kiyasla daha yiiksek oranda
belirtmistir.

Orta olcekli kuruluslarin

%50’si stirdurilebilirligin
uluslararasi genislemeyi
mumktn kildigini kabul

ediyor
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Gida sektorii sirketi
(Merkezi Québec, Kanada'dal]

2024 te bitki bazl gida drilinleri treten Québec merkezli bir sirket, ESG biitgesini %32 artirma
karar aldi. Bu kararin arkasinda, Avrupa’daki is ortaklarinin somut ve dogrulanabilir stirdtirilebilirlik
taahhtlerine yonelik artan talepleri bulunuyordu. Sirket su inisiyatiflere yatinm yapt:

« Hammadde kskenini belgeleyen dijital izlenebilirlik sistemi (Gliney Amerika’daki bakliyat
tedarikgileri ve Asya’daki ambalaj ortaklarina yonelik denetimler dahil).

¢ ISO 1406% ile uyumlu tam kapsamli karbon ayak izi degerlendirmesi ve Ug yillik azaltim plan.

» Ucretlendirme politikasinin bastan sona yenilenmesi ve cinsiyet, is tiirii ve kideme dayali i licret
esitligi degerlendirme sureci.

Sonuglar kayda deger oldu: Sirket yalnizca iki meveut distribiitorle anlagsma yenilemekle kalmadl,
ayni zamanda iki buyutk yeni sozlesme daha imzaladi. Bu anlagmalar, bir yildan kisa stirede Avrupa
ihracatinda %18 artis sagladi. Ayrica, gelisen ESG performansi, Kanadali banka ortagi nezdinde
kredi notunun iyilesmesine ve isletme kredisi limitinde faiz indirimine katkida bulundu.

24 Surdirilebilirligi Olgeklendirmek: Orta Olgekli Sirketler Bliytimeyi Gelecege Nasil Tagiyor?




igletmeler ve tiketiciler, “dogru olani yapmaya ¢alisgan™ markalarla ¢aligmay Artan siirdiiriilebilirlik yoluyla daha kolay ulasilan operasyonel hedefler

ve bu markalardan satin almayi tercih eder. Yeni pazarlara girecek sirketler icin
surdUrulebilirlik performansini gostermek, genislemeyi mumkiin kilan kritik bir

%70 %70 %70
varliktir. s . . '
“Surdurilebilirligin artinlmasiyla hangi operasyonel hedefler daha kolay .‘ " Tedarik Zinciri ‘
basarilabilir?” sorusuna orta Slgekli igletmeler arasinda en ¢ok verilen yanit Galgan Yatinmel operasyonunu
tedarik zinciri operasyonlarni iyilestirmek oldu (%53,8). Bankacilik (%064,9), &zel gekme gekme iyilestirme
sermaye (%64,7) ve teknoloji (%065,5) sirketleri, stirdlrllebilirligin tedarik zinciri
uzerindeki etkisi konusunda ozellikle olumludur. Bunun muhtemel nedeni, bu
sektorlerde son derece yaygin/daginik tedarik zincirleri bulunmasidir: Teknoloj;
sirketleri cogunlukla bilesenlerini gesitli tlkelerde Urettirip sevk ederken, bankacilik e . 7o
ve ozel sermaye ise klresel bir sermaye agina dayanir. e e -
Bu hiper-kiresel sektorlerden gelen ornekler, strdurdlebilirligin ttim orta olgekli Ulusdl Uluslararasi Sigorta
firmalar igin blylme ve genislemeyi nasil mimktin kildigini gostermektedir — geniglemey;i genislemey; primlerini ve
kuiresel stirdiirtlebilirlik standartlarina uyum ve stirddiriilebilir bir marka kimligi, miimkdin mimkin diger maliyetleri
pazar erigimi, is ortakliklar ve yatinmei ile misteri cekimi igin kritik Snemdedir. kilma kilma azaltma

B Bankaciik B Varlik yonetimi Ozel sermaye [] Teknoloji M Global

Kaynak: Grant Thornton Uluslararasi is Raporu (IBR) arastirmas

25 Sirdurilebilirligi Olgeklendirmek: Orta Olgekli Sirketler Bliytimeyi Gelecege Nasil Tagiyor?
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Sirada Ne Var? * e .

26 Surdurilebilirligi Olgeklendirmek: Orta Olgekli Sirketler Bliytimeyi Gelecege Nasil Tagiyor?



Surdurulebilirlik yolculugunda orta dlgekli sirketlerin yatinm yaparken karsilastig Enge"er Neler ve Onlari Nasil A§CII‘IZ?

zorluklar ve bu zorluklarin nasil hafifletilebilecegine dair goziimler kritik hale
geliyor. Maliyet, Snemli bir engel olmaya devam ediyor ve %40,9°u bunu ilerlemenin
onuinde bir engel olarak degerlendiriyor. Diizenlemelerin ve standartlarin
karmasikhgi (%35) ve bu standartlara uymak igin gereken kaynak (%32,3)

sonraki en populer secenekler.

Siirdiiriilebilirlik girisimlerinin basaril bir sekilde gelistiriimesinin oniindeki ana engeller

%50

%40

%30

%20

%10

%0

I 1. Derece I 2. Derece 3. Derece Kaynak: Grant Thornton Uluslararasi is Raporu (IBR) arastirmas

27 Surdiriilebilirligi Olgeklendirmek: Orta Olgekli Sirketler Bliytimeyi Gelecege Nasil Tagiyor?



Her yerde cesitli zorluklar olsa da, en blyuk engeller bolgeden bdlgeye
degisiyor. Bu durum da her bolgenin farkl sekillerde destege ihtiyag duyacag
anlamina geliyor.

Arastirmaya Giiney Amerika'dan katilan sirketlerin biiytik kismi, maliyeti diger
bolgelere kiyasla en biiyuk engel olarak gorliyor. Stirdurtilebilirlige daha fazla
baglihk saglamak icin uygun maliyetli stratejilere odaklanmak kilit bir unsur
olarak one ¢ikiyor. Birgok hiikiimetin strdurtlebilirlige yonelik daha fazla 6n
yatinm yapilmasini tesvik etmek amaciyla sundugu vergi tesvikleri, uzun vadeli
ticari performansi artiran bu alana daha fazla yatinm yapilmasinin yollarindan
biri olabilir>°

Afrika'daki sirketlere gore, stirdiirllebilirlik glindemine yonelik siyasi destegin
belirsizligi ve konunun gtindem olarak kalmasini saglayacak siyasi kararliligin
olup olmadigina dair netligin olmaysi, birgok yatinmeinin geri adim atmasina
neden oluyor. Bolgede faaliyet gosteren isletmelerle etkilesim kurarken,
surdurulebilirligin ticari faydalarini ve yasal uyumun Stesinde sundugu firsatlar
vurgulamak, 6ne cikan bir strateji olmalidir.

Asya-Pasifik bolgesinde isletmeler, stirduirilebilirlik girisimlerinin basarili bir
sekilde gelistiriimesinde i¢ bilgi eksikligini daha biyuk bir engel olarak gorme
egilimindedir. Bunun nedeni, Avustralya disinda bu bolgedeki tlkelerde ulusal
duzenlemelerin ve gerekliliklerin daha az olmasi olabilir. Bu engelin asilmast igin
Uclincl taraf uzmanlardan destek alinabilir.

28 Sirdurilebilirligi Olgeklendirmek: Orta Olgekli Sirketler Biiytimeyi Gelecege Nasil Tasiyor?

Avrupa, CSRD gereklilikleri goz oniline alindiginda, diizenlemelerin karmasikhigini
bir engel olarak gorme olasiligr en yuksek olan bdlge olabilir. Kurallardaki

son degisiklikler g6z 6ntine alindiginda, sirketlerin dizenlemeleri daha kolay
yonetmelerini saglayacak kolaylastinlmis ve verimli stregleri uygulamaya
odaklanmak isteyecekleri muhtemeldir. Yukarnda tartisildigi gibi, AB'deki
raporlama rejimindeki degisiklikler, sirketlerin iglerine en uygun raporlama ve
uyum Snlemlerini uygulamalari icin bir firsat sunuyor.’
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Hem ABD hem de Kanada’nin federal yénetim sistemlerine sahip
Kuzey Amerika'da, yerel kurallarin tilke gcapindaki girigsimlerle ¢eli
ve ¢akisabilmesi nedeniyle diizenlemelerin karmasikligi Gnemli bi
olarak goriilliyor. Avrupa’da oldugu gibi, kuruluslarin bu incelikle
saglayacak etkili stirecler, ilerleyen donemde biiytuk 6nem tasiyac:

lararasi alanda tutarh standartiara
hip olmak kilit onemdedir.

Sarah Carroll
Direktor, Surdurtlebilirlik Raporlamasi,
Grant Thornton International

29 Surdurilebilirligi Olgeklendirmek: Orta Olgekli Sirketler Bliytimeyi Gelecege Nasil Tagiyor?



Hikayeyi Yeniden Sekillendirmek

Surdurulebilirlikteki bir diger engel veya zorluk, konunun aktariminda kullanilan
dildir® Ancak, orta Slgekli igletmeler, anlatiyr yeniden sekillendirmede ve bize
surdurulebilirligin temel amacini - ticari bagar ve isin uzun omurlaliginu -
hatirlatmada bir rol oynayabilir.

llerlemek igin, orta Slcekli isletmelerin stirdiiriilebilirigin dniindeki engelleri
tartismanin yani sira firsatlar da vurgulamasi dnemlidir. Strdurtlebilirligin
temelleri yeni degildir: uzun vadeli dlGslinmek, bir isletmenin sorumlu bir sekilde
yuriutllmesini saglamak ve iyi bir kurumsal vatandas olmak, her zaman karliligin
ayrilmaz bir pargasi olmustur. Gorey, bunu stipheci paydaslara iletmek ve moda
kelimelerin tuzagindan kaginmaktir.

Orta olcekli isletmeler stirdirilebilirlik yolculuguna liderlik etmek icin ileri adim
atarken, yatinm yapma olasiligini daha gekici hale getirmek igin yaratici
distinme firsatlarn gelistirilmelidir.

30 Surdiriilebilirligi Olgeklendirmek: Orta Olgekli Sirketler Biiylimeyi Gelecege Nasil Tagiyor?
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Kanada’da ve ozellikle Québec’te, stirdtirtilebilirlik artik
‘olursa iyi olur’ seklinde algilanmiyor fakat yapisal

bir avantaja doniisliyor. Pazar erisimini saglama,
dalgalanmalara karsi dayaniklilik ingsa etme ve hem
yetenek hem de sermaye ¢cekme kapasitesi iletiim
sektorlerde is stratejisini yeniden tanimhyor.

Laétitia Fiere
Kidemli Direktor, Yonetim Danismanligi, Raymond Chabot
Grant Thornton

Bazen konusmayi yeniden sekillendirmek en iyi sonucu
verir.

April Little
Ulusal Sorumlu Ortak, Vergi Muhasebesi ve Finansal Raporlama
ESG ve Surdurilebilirlik Hizmetleri Vergi Lideri, Grant Thornton ABD
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Oneriler

Gulclu bir orta olcekli sirket, strdurllebilir bir
kUresel ekonomi insa etmek icin guclu bir kuvvet
olarak ortaya cikiyor. Grant Thornton, ilerlemeyi
desteklemek Uzere, arastirma bulgularina
dayanarak, bes temel oneride bulunuyor:

31 SijrdU'r(jIebilirligiplgeklendirmek: Orta Olgekli Sirketler Biylmeyi Gelecege Nasil Toge
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Sesinizi duyurun: Orta Slcekli sirketlerin,
surdurulebilir bir ekonomi ingsa etme konusunda
oynadigi roliin fayda saglamasi icin oncelikle
taninmalarn ve fark edilmeleri gerekir. Bliytik
firmalar kendi gtindemlerini anlatabilirken ve
daha kiiguk sirketler tiye olduklan kuruluglar
tarafindan seslendirilirken, orta dlcekli isletmelerin
temsili eksik kalabilir. Bu nedenle, orta olcekli
firmalarn ya dogrudan ya da toplu olarak,
duzenleyici istisarelere yanit vererek politikacilar
ve duzenleyicilerle etkilesim kurmasi ve seslerini
duyurmasi onemlidir.

32 Siirdurilebilirligi Olgeklendirmek: Orta Olgekli Sirketler Bliytimeyi Gelecege Nasil Tagiyor?

Kanita dayali olun: Siyasi ve diizenleyici
degisiklikler, orta olcekli sirketlerin strdUrulebilirlik
raporlamasini baglangicta distindldigu kadar
sekteye ugratmadi. Sirketler hala raporlamay),
ilerlemeyi dlcmelerine ve gostermelerine olanak
taniyan onemli bir ticari arag olarak gortyor.
Surdurilebilirlik etrafindaki son diizenleyici
degisiklikleri anlamasi gerekenler igin bir
danismanla konusmak yardimei olabilir. Gerekli
verileri ve sirketinizin ihtiyaclarini karsilamak igin
surdurulebilirlik raporlamanizi nasil en Ust dlzeye
cikaracaginizi agiklayabilirler.

Odaklanin: Son diizenleyici degisikliklerden
yararlanilacak firsatlar var. Sirketler, bu sifirlama

anini, raporlamalarini kendi isleriy
yonlere odaklamak ve daha kalite
elde etmek icin bir firsat olarak kul

e daha alakal
| raporlar

anabilirler.

Kurallarin basitlestirilmesi, sirketlerin bliytimesini ve
uluslararasi geniglemesini de destekleyebilir.



oK

Is birligi yapin: Engeller bdlgeye gdre degisse de,
maliyet ve karmasiklik orta olgekli isletmelerin cogu
icin ortaktir. Paydaslarla isbirligi yaparak, sirketler
sorunlarla miicadele etmeyi hedefleyebilir:

« Yatinmcilarinizla yakin ¢alisin. Genel ticari
hedefleriniz, strdurtlebilirlik stratejiniz ve
gereken kaynaklar konusunda onlarin yaninizda
oldugundan emin olun.

« SUrdurtlebilirligi uygulanabilir klmak igin
maliyetin tim sektore yayilmasi amaciyla, 6rnegin
elektrikli arag sarj altyapisi igin fislerin tek tip
olmasi gibi, sektortintizdeki diger sirketlerle igbirligi
yapin.

* Online siparig vermeleri durumunda daha
surdurulebilir teslimat segenekleri gibi, topluca
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nasil daha surdurtlebilir olunacagi konusunda
musterilerinizle stirekli diyalog halinde olun.

Acik olun: Orta dlgekli isletmeler, stirdurtilebilirligin
kiiresel olarak nasil tartisildigina dair anlatiy
yeniden sekillendirmede kilit bir rol oynayabilir.
Surdurilebilirligi bir engel yerine bir blytime
saglayicisi olarak goren bir dil gelistirilebilir.
Diinyanin dort bir yanindaki gesitli paydaslarn
surdUrulebilirlige yatinm yapmaya ve stireci
desteklemeye devam etmesi igin, kendilerine hitap
eden bir dil duymalar gerekir. Ornegin, uzun
omurlultik ve dayaniklilik terimlerine vurgu yapmak,

iklim degisikliginden daha fazla yanki bulabilir.

Siyasi liderlerin ve diizenleyicilerin bliytimeyi
yayma ve surdurilebilirlik hedeflerine ulasma
konusunda teredditte kaldigi bir zamanda, orta
olcekli isletmeler coziimun bir parcasi olabilir.

Bunun gergeklesmesi icin, orta olgekli isletmelerin
surdurulebilirlik alanindaki calismalar taninmal,
beslenmeli ve kullanilmalidir. Etkilesim, isbirligi

ve agik diyalog yoluyla, orta olgekli isletmeler
surdurulebilirlik yolculugunun kendileri ve diinyanin
geri kalani icin devam etmesini saglayabilir. Gelecek
nesiller igin blylme ve surdurilebilirligin faydalarini
gorecegiz.

Isletmeniz icin siirdiiriilebilirligin ticari
faydasini nasil gerceklestireceginizi ve

zaten yapmakta oldugunuz siirdiirtilebilirlik
calismalarini nasil en list diizeye cikaracaginizi
anlamak igin, size en yakin Grant Thornton
Siirdiiriilebilirlik hizmetleri ekibini bulun.
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Metodoloji

International Business Reports (IBR), kiiresel capta orta dlcekli girketlerle

yapilan koklt ve

alaninda lider raporlama ¢alismasidir 1992'de baslatilan

IBR, kiiresel olarak yaklasik 15.000 is liderinin goruslerine ve beklentilerine
dair bulgular sunar. Arastirma Ug aylik donemlerde yurutiltr. 35 Ulkede farkli
sektorlerde faaliyet gosteren orta olgekli sirketlerin Ust diizey yoneticileriyle
yapilan gorismelerle bulgular derlenir. Anket formlan yerel dillere gevrilir ve

saha calismasi,
metodoloji araci

Bu rapordaki bu

nem cevrimici hem de telefon gortismelerini iceren karma bir
Igiyla gerceklestirilir.

gular, Nisan ve Haziran 2025 arasinda yapilan

gorusmelerden elde edilmistir. Bu raporda incelenen ytizdeleri en yakin

ondalik basama
olmayabilir.

ga yuvarladik. Bu nedenle, bazi grafiklerin toplami %100
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Grant Thornton, oduilly, kiiresel olarak taninan bir profesyonel hizmetler agidir
ve dunyanin onde gelen bagimsiz denetim, vergi ve danismanlik sirketlerinden
biridir. Daha kisisel, gcevik ve proaktif bir deneyim sunmak igin dinlemeye, iligkiler
kurmaya ve endiselerinizi anlamaya yatinm yapiyoruz. Daha iyi gozlimler
bulmak igin yeni fikirleri ve farkli bakis agilarini degerlendiriyoruz. Gelecegi
tahmin etmiyoruz. Onu sekillendirmenize yardim ediyoruz.

Her bir pazari benzersiz kilan unsurlan benimsiyoruz. 156 tlkede faaliyet
gosteren Uye sirketlerimizde ¢alisan 76.000 kisiden olusan kiiresel bir agiz ve
ortak bir hedefimiz var: Hedeflerinizi gergeklestirmenize yardimei olmak. Bu
yuzden agimiz kiresel olgek ve kapasiteyi yerel icgorti ve anlayisla birlestiriyor.

Ister tek bir pazarda veya birden fazlasinda biiyliyor olun, ister daha etkin
bir sekilde faaliyet gostermek isteyin, ister risk ve diizenlemeleri ynetin, ister
paydas degeri yaratin... Uye sirketlerimiz size yardimci olabilir.

Size nasil yardimci olabilecegimizi 6grenmek icin
bugiin grantthornton.global adresini ziyaret edin.



http://www.grantthornton.global
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